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 :المستخلص
المصارف التقلید�ة  لعلاقة بین تطبیق متطل�ات الحوكمة المؤسس�ة و�ین تقی�م الأداء المالي فيإن الهدف من هذا ال�حث هو معرفة ا

عامل مع المساهمین وأصحاب تقار�رها المال�ة، �الإضافة الى مدى التزامها �الشفاف�ة والوضوح في الت وانعكاسها علىوالإسلام�ة 
 التقلید�ةفي المصارف المالي داء الأعلى تقی�م الحاكم�ة المؤسس�ة الالتزام �متطل�ات  وتحدید أثرحما�ة مصالحهم، من أجل  المصالح

أن العدید من المصارف تعاني من ضعف في إدراك اذ تكمن مشكلة ال�حث المال�ة، ال�حر�ن للأوراق  المتداولة في سوق والإسلام�ة 
مجتمع ال�حث یتمثل في المصارف التقلید�ة  و�ضم مدى أهم�ة الالتزام بتطبیق مفاه�م الحاكم�ة المؤسس�ة واثرها على تقی�م الاداء.

ل�حث فقد تم اخت�ار عینة من المصارف التقلید�ة والاسلام�ة وعددها عشرة مصارف والاسلام�ة العاملة في مملكة ال�حر�ن، اما عینة ا
قا�ة العمل�ات الحاكم�ة المؤسس�ة تعد نظاماً یتم �موج�ه توج�ه ور  ، و�ستنتج من ال�حث انوالمتداولة في سوق ال�حر�ن للأوراق المال�ة

وتمثل الحاكم�ة الجیدة عنصرا رئ�س�اً في تحسین الكفاءة الاقتصاد�ة خاصة في المصارف فهي تؤثر في  التشغیل�ة للمصارف،
 الاستقرار الاقتصادي والمالي

 .المصارف التقلید�ة والإسلام�ةفي  الماليالأداء ، الحاكم�ة المؤسس�ة :الكلمات المفتاح�ة
Abstract 
 The aim of this research is to identify the extent to which the Conventional and Islamic banks are 
committed to implement the requirements of the corporate governance in its financial reports. In 
addition to its commitment to transparency and clarity in dealing with the shareholders and 
stockholders to protect their interests and to determine the impact of the commitment of the 
corporate governance on assessing the financial performance of the conventional and Islamic banks 
that participate in Bahrain Stock Exchange. 
Key Words:  Corporate Governance، the performance in the conventional and Islamic banks. 

 الـمقدمــــة -١  
، كما أن العدید من الدول زمات المال�ةوذلك عقب سلسلة من الانه�ارات الاقتصاد�ة والأ عدید من الدولفي الوكمة الحنشأ مفهوم   

ي العر��ة تأخذ هذا المفهوم �عین الاعت�ار وتول�ه اهتماما �الغا خاصة �عد سلسلة من التقل�ات والانه�ارات المال�ة وعدم الاستقرار الت
م واستمرت ١٩٢٩عام شهدتها أسواقها المال�ة نتیجة الأزمة المال�ة العالم�ة التي تناظر في تأثیراتها الأزمة التي حدثت للعالم في 

أهم�ة كبرى خاصة للدول حدیثة النشأة في أسواقها المال�ة وكذلك  الحاكم�ة المؤسس�ةلقد اكتسب مفهوم   م. ١٩٣٣حتى العام 
التي تخدم مصالح لضعف النظام القانوني والذي لا �مكن من خلاله حل المنازعات المال�ة وغیر المال�ة �طر�قة واضحة وفعالة و 

، وعلى ضوء هذا المفهوم فإن المستثمرون یتطلعون و��حثون قبل اتخاذ قراراتهم في الاستثمار عن الشركات التي وترضیهاالأطراف 
یتلخص �الانض�اط والشفاف�ة في قراراتها والمسائلة التي یخضع لها المدیرون  ،للحوكمة المؤسسات�ةتتمیز بتطبیق ه�كل سل�م وواضح 

مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة والمسؤول�ة تجاه جم�ع الأطراف أصحاب المصلحة في الشركات �شكل من خلال تقی�م وتقدیر أعمال 
الجیدة �مكن أن تعمل على خفض تكلفة رأس مال المنشأة  المؤسس�ة الحوكمةإن   عام و�شركات المساهمة على وجه الخصوص.

ن هروب رؤوس الأموال ومكافحة الفساد وتكمن الفائدة الكبرى من كذلك تساهم في جذب الاستثمارات الأجنب�ة أو المحل�ة والحد م
في مملكة ال�حر�ن  ات�ةالمؤسس وكمةالحصدر قانون ولقد  للتمو�ل.ز�ادة إمكان�ة الحصول على مصادر أرخص  الحاكم�ة المؤسس�ة

 أكثر�عد فترة من التشاور استمرت المركزي ال�حر�ني  المصرف�التعاون مع وزارة الصناعة والتجارة و  ٢٠١٠في مارس (اذار)عام 
، فأص�ح یجب ان تلتزم الشركات في بلدان محل�ة اخرى  الحوكمة المؤسسات�ةقانون  ٢٥من  أكثرمن عام وتم خلالها استعراض 

  .٢٠١١�القانون �حلول نها�ة عام 

 م٢٠١٨ لسنة ٤٥المجلد الثالث عشر العدد ) JAFS( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة
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 العام لل�حث الإطار-٢
  ال�حث:مشكلة -١-٢
، مما لوحظ إلى عدم اهتمام الكثیر�ن بهذا ال�حر�ن�ة�عتبر من المفاه�م الحدیثة نســب�اً ببیئة الأعمال  الحوكمة المؤســســات�ةإن مفهوم  

الأطراف ذات العلاقة بتلك الشـــــــــــركات الاســـــــــــلام�ة للحفاظ على مصـــــــــــالح و  التقلید�ةالمصـــــــــــارف همیته في المفهوم وعدم إدراك لأ
 والعملاء والموردین. المصارفكالمساهمین و 

 لما تشـــكله من نســـ�ة مســـاهمة كبیرة ال�حر�ن�ةمن أهم القطاعات الاقتصـــاد�ة ببیئة الأعمال  المصـــارف التقلید�ة والإســـلام�ةوتعتبر  
عن العدید من الأطراف في الحفاظ على مصــــالحها كالمســــاهمین مما  المصــــارفتلك  ادارة في قطاع الاســــتثمار �المملكة ، وتنوب

یتطلب على مجالس إدارتها فرض المز�د من الرقا�ة على كافة الأعمال التي من شـأنها الحفاظ على حقوق الموكلین لتلك المجالس 
الحاكم�ة بتطبیق مفاه�م  الالتزام ى أهم�ةتعاني من ضــعف في إدراك مد المصــارفوالإدارة التنفیذ�ة التا�عة لها ، إلا أن العدید من 

 . واثرها على تقی�م الاداء المؤسس�ة
  ال�حث:أهداف -٢-٢
 : ي النقاط الآت�ة�مكن تلخ�ص أهم أهداف ال�حث ف 

التوصل إلى مفهوم حوكمة و ، المصارف �شكل خاصقطاع  وفيعموماً  الحوكمة المؤسسات�ةالعام  الإطارالتعرف على   )أ
 یخدم جم�ع مصالح الأطراف ذات العلاقة.شامل وواضح 

 .یها الحوكمة المؤسسات�ةستند علالتي ت والمعاییر التعرف عل أهم الركائز  )ب
عینة ال�حث على تقی�م الاداء من  للمصارففي التقار�ر المال�ة  الحاكم�ة المؤسس�ةعلى أثر الالتزام �متطل�ات التعرف  )ت

  .العائد على الموجودات) –(العائد على حقوق الملك�ة الأداء خلال استخدام عینة من مؤشرات 
 .الحاكم�ة المؤسس�ةتقد�م نموذج مقترح لنظام  )ث

  ال�حث:فرض�ات -٣-٢
 الآت�ة:  ال�حث وأهدافه �مكن وضع الفرض�ة من خلال ما تم استعراضه في مشكلة

على تقی�م  الحاكم�ة المؤسس�ةلمستوى تطبیق  )a ≤ 0.05ذو دلالة احصائ�ة عند مستوى دلالة ( ثرأ دلا یوج الرئ�س�ة:الفرض�ة 
 ال�حر�ن�ة المصارف التقلید�ة والإسلام�ةفي  المالي الاداء

  الآت�ة:ینتج عن الفرض�ة الرئ�س�ة الفرض�ات الفرع�ة 
على الحاكم�ة المؤسس�ة ) لمستوى تطبیق a ≤ 0.05عند مستوى دلالة ( یوجد أثر ذو دلالة احصائ�ة لا الاولى: فرع�ةالفرض�ة ال

 .ال�حر�ن�ة المصارف التقلید�ة والإسلام�ةفي العائد على حقوق الملك�ة 
على الحاكم�ة المؤسس�ة ) لمستوى تطبیق a ≤ 0.05مستوى دلالة ( احصائ�ة عندیوجد أثر ذو دلالة  لا الثان�ة: الفرض�ة الفرع�ة

 .ال�حر�ن�ة والإسلام�ةالمصارف التقلید�ة في  العائد على الموجودات
  ال�حث:أهم�ة -٤-٢
في المصارف الحوكمة المؤسسات�ة تن�ع أهم�ة ال�حث من أهم�ة موضوعه والذي یهدف من خلال تطبیق لوائح وتعل�مات وضوا�ط   

، اذ �لاحظ إن هذا الجانب قد غفلت عنه معظم الدراسات والأ�حاث السا�قة والتي ركزت فقط د�ة والاسلام�ة في مملكة ال�حر�نالتقلی
واضح وذات شفاف�ة تطبق �شكل  الحاكم�ةانت هذه والركائز التي تستند علیها دون التركیز وال�حث ف�ما إذا ك الحاكم�ةعلى مفهوم 
 على تقی�م الاداء. وأثرها لا،ال�حر�ن�ة أم  المصارف التقلید�ة والإسلام�ةومصداق�ة �

 حدود ال�حث-٥-٢
 )٢٠١٣-٢٠١١(: الفترة بین الحدود الزمان�ة
 .والمتداولة في سوق الأوراق المال�ة في مملكة ال�حر�ن المصارف التقلید�ة والإسلام�ة�طبق ال�حث عینة من  :الحدود المكان�ة

في  لمصارف التقلید�ة والإسلام�ةل الأداء الماليعلى  المؤسس�ةالحاكم�ة مستوى تطبیق  أثریتناول ال�حث الحدود الموضوع�ة: 
 .المصارفعلى حقوق الملك�ة والعائد على الموجودات) في تلك  (العائد مملكة ال�حر�ن عن طر�ق
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 منهج�ة ال�حث-٦-٢
 منهج ال�حث-أ-٦-٢

 و�كون جمع المعلومات ف�ه �أسلو�ین:  التحلیلي،تم اجراء التحلیل وفقاً لمنهج ال�حث الوصفي 
ومتطل�ات تطب�قه من الدور�ات والكتب والمراجع والأ�حاث الحوكمة المؤسسات�ة و�تم ف�ه جمع معلومات عن مفهوم  :النظري الأسلوب 

 . المؤسس�ةالحاكم�ة والتي ناقشت مفهوم  والش�كة المعلومات�ة ،السا�قة والندوات والمؤتمرات العلم�ة العر��ة والأجنب�ة
 :تم بها مایليوالتي  التطب�ق�ة ن خلال الدراسةو�كون م :العمليالأسلوب 

 والاسلام�ة  في التقار�ر السنو�ة للمصارف التقلید�ةالحوكمة المؤسسات�ة اعداد استمارة استقصاء لتحدید مستوى تطبیق م�ادى  -١
 ٢٠١١من ولفترة زمن�ة ثلاث سنوات ابتدءاً  لعینة ال�حث ال�الغة عشرة مصارف الحاكم�ة لم�ادئاستخراج نس�ة مستوى التطبیق  -٢

) وذلك من خلال تحدید واللوائح المنظمة لذلك الحاكم�ةن ال�حر�ن�ة وفقا لقانو  المصارففي  الحاكم�ةسنة تطبیق م�ادى وهي (
 .)٨عددها ( الحاكم�ةمن عدمه علما ان عدد الفقرات لم�ادى المط�قة لتلك الفقرات على  المصارف

 احتساب معدل العائد على الموجودات ومعدل العائد على الملك�ة �اعت�ارهما من عناصر تقی�م الاداء  -٣
) لعینة ال�حث (معدل العائد على الموجودات، معدل العائد على الملك�ة الأداء الماليعلى تقی�م  الحاكم�ةق�اس اثر تطبیق  -٤

لاخت�ار فرض�ات ال�حث (  T-Testاستخدام �عض المقای�س الإحصائ�ة مثل مق�اس الإحصائي و  SPSS�استخدام برنامج 
 .Percentage Frequencies) والتكرارات النسب�ة  %٥مدى قبولها أو رفضها �الاعتماد على درجة ثقة 

 SPSSمن نتائج ال�حث وفقا للبرنامج الاحصائي  للتأكد   STATAاستخدام البرنامج الاحصائي  -٥
 مصادر الب�انات-ب-٦-٢
ة الصادرة عن المصارف تم جمع الب�انات المتعلقة �متغیرات الدراسة عن طر�ق الرجوع إلى التقار�ر السنو�المصادر الأول�ة: -)١

 ).٢٠١٣-٢٠١١في مملكة ال�حر�ن والمتداولة في سوق الأوراق المال�ة، وذلك للفترة ( الإسلام�ة العاملةو التقلید�ة 
: الرسائل الجامع�ة، الأ�حاث المقدمة في المؤتمرات والندوات، والدراسات وأوراق العمل المنشورة في الثانو�ةالمصادر -)٢

الدور�ات العلم�ة والمهن�ة المحكمة، والمجلات المتخصصة �المصارف الإسلام�ة والاقتصاد الإسلامي، إضافة إلى الكتب، 
 �موضوع ال�حث.النشرات، الدور�ات والإحصائ�ات التي لها علاقة 

 تقس�م ال�حث:-٧-٢
 الحوكمة المؤسسات�ةالمفاه�مي  الإطارالفــــصل الأول: 

 الحوكمة المؤسسات�ةالم�حث الأول: نشأة وماه�ة وم�ادئ  ١-١
 الحوكمة المؤسسات�ةالعام  الإطارالم�حث الثاني: ٢ -١

 المصارفوضوا�طها في قطاع  الحاكم�ة المؤسس�ة تالثاني: تطب�قاالفصل 
  المصارففي قطاع  الحاكم�ة المؤسس�ةالم�حث الأول: تطب�قات  ١-٢
 المصارففي قطاع المؤسسات�ة  الثاني: ضوا�ط الحوكمةالم�حث  ٢-٢

 العملي والاستنتاجات والتوص�ات الإطارالفصل الثالث: 
 الم�حث الاول: متغیرات ال�حث والاسالیب الاحصائ�ة المستخدمة١-٣
 ر الفرض�ات ومناقشتهاالم�حث الثاني: اخت�ا٢-٣
 الم�حث الثالث: الاستنتاجات والتوص�ات٣-٣

 حاكم�ة المؤسس�ةلالمفاه�مي ل الإطارالفــــصل الأول: 
  الحاكم�ة المؤسس�ةوم�ادئ الم�حث الأول: نشأة وماه�ة  ١-١
 :الحاكم�ة المؤسس�ةنشأة وتطور  ١-١-١
 إدارة المصـــالح بین في تعارض من تتضـــمنه وما الوكالة نظر�ة ظهور �عد أو الشـــركات الحاكم�ة المؤســـســـ�ة مفهوم نشـــأ 

 بین العلاقة تنظم وقواعد قوانین بإیجاد الاهتمام ز�ادة إلى أدى ما وهذا عامة ، �صــفة المصــالح وأصــحاب والمســاهمین المؤســســة
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 وإبراز الحاكم�ة المؤسس�ة �مفهوم �الاهتمام Jenson and Mecklingمن  كل م قام ١٩٧٦ عام ففي المؤسسات ، في الأطراف
 الأمر�كي المعهد قام ١٩٨٧ عام في أما والإدارة ، الملك�ة بین الفصــل من تنشــأ قد التي المشــاكل من التقلیل أو الحد في أهمیتها

 لجنة �اسم المعروفة  (Treadway Commission)الإدار�ة، التنظ�مات حما�ة لجنة بتشكیل ) AICPAللمحاسبین القانونیین ( 
 من بها وما یرت�ط الحاكم�ة المؤسس�ة قواعد بتطبیق الخاصة التوص�ات من مجموعة المتضمن تقر�رها والتي أصدرت ،�دواي تر 

 المراجعة مهمة وتقو�ة الداخل�ة الرقا�ة نظام �مفهوم الاهتمام طر�ق عن وذلك المال�ة القوائم إعداد في والتلاعب الغش حدوث منع
 المؤسسات. إدارة مجالس أمام الخارج�ة

 تقر�رها م.١٩٩٢ د�سمبر المال�ة في الأ�عاد لجنة أصدرت حینما الحاكم�ة المؤسس�ة �مفهوم للاهتمام الحق�ق�ة البدا�ة كانت لقد     
حاكم�ة ل المال�ة الأ�عاد �عنوان المال�ة للأوراق لندن وسوق  لحاكم�ة المؤسس�ةل (Cadbury) المال�ة التقار�ر مجلسي قبل من والمشكل

والتي أدت إلى  المال�ة الأزمات حدوث �عد آخر �عدًا (Corporate Governance)  الحاكم�ة المؤسس�ة أخذت ولقد المؤسس�ة
 الصادر التقر�ر �عتبر الدولي المستوى  وعلى ، م٢٠٠١ عام نها�ة في الأمر�ك�ة المؤسسات كبر�ات في المال�ة والفضائح الإفلاس

بذلك المفهوم.    رسمي دولي اعتراف أول .هو (OECD،1999) الحاكم�ة م�ادئ  :والتنم�ة �عنوانالاقتصادي  التعاون  منظمة عن
 )١٠ص ،٢٠٠٨ ،(عبدالصمد

حیث نال هذا الموضوع عنا�ة متزایدة   المؤسس�ة الحوكمةوقد تزاید حدیثاً الاهتمام �موضوع الحاكم�ة المؤسس�ة أو �ما �عرف �     
في العقد الأخیر من القرن العشر�ن و�دا�ة هذا القرن الواحد والعشر�ن ، وذلك �سبب الأزمات الاقتصاد�ة والمال�ة الّتي تعرضت لها 

والشركات  (Worldcom)وم والوورلدك Enron)الكثیر من بلدان العالم المتقدم ، بدا�ة من الشركات الأمر�ك�ة العملاقة كشركة انرون (
العملاقة الأخرى، حیث �عزى أس�اب انه�ارها وظهور هذه الأزمات إلى فقدان الثقة بین الجهات الّتي تمثّل الأطراف الأساس�ة في 
 الشركات والمتمثلة �مجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین وحملة الأسهم وأصحاب المصالح في الشركات. أن من أهم أس�اب انه�ار
هذه الشركات هو اكتشاف الكثیر من حالات الرشاوى والاحت�ال الّتي قام بها المسئولون التنفیذیون لهذه الشركات وذلك �سبب عدة 

 (Kirkpatrick، 2009) عوامل �مكن إجمالها �ما یلي:
 عین لهذه الشركات.ضعف استقلال�ة كلّ من أعضاء مجلس الإدارة لهذه الشركات والمدققین الداخلیین والخارجیین التا� )١
 عدم كفاءة وفعال�ة أنظمة الرقا�ة الداخل�ة المط�قة في تلك الشركات. )٢
 ضعف كفاءة وفعال�ة مهنة التدقیق الداخلي في تلك الشركات. )٣

عوامل ارت�طت �المناخ الاقتصادي السائد في العالم والتي قد أسهمت و�شكل م�اشر بخروج  لذلك �مكن القول هنا إن مجموعة
 و�مكن إیجاز هذه العوامل �ما یلي: الوجود،إلى حیز  (governance)والتحكم المؤسسي  الحوكمة،و  لحاكم�ة،مفهوم ا
 )Barnden, 2010) و (٤-٣ص ،٢٠٠٥،(توفیق

م ومع ظهور الأزمة المال�ة الآسیو�ة التي �مكن وصفها �أنها كانت أزمة ثقة في المؤسسات والتشر�عات الّتي  ١٩٩٧منذ عام  -)١
تنظم الأعمال والعلاقات ما بین جم�ع منشآت الأعمال والحكومة، فضلاً عن أزمات أخرى تتمثل �ظهور عمل�ات ومعاملات 

ء ما بین تلك المنشآت والحكومة، وق�ام تلك المنشآت في الوقت نفسه بتحمل م�الغ هائلة من الموظفین الداخلیین والأقارب والأصدقا
الدیون القصیرة الأجل في الوقت نفسه، حرصت إداراتها على عدم معرفة المساهمین في تلك المنشآت بهذه الأمور، وإخفاء هذه 

، وخیر مثال على ذلك ما (Creative Accounting)بداع�ة الدیون من خلال أسالیب محاسب�ة مبتكرة عرفت �اسم المحاس�ة الإ
وما تلاها من سلسلة تلاعب وفضائح في القوائم المال�ة لكثیر من الشركات العالم�ة العملاقة ، والتي  (Enron)حدث في شركة 

ع إلى ق�ام منظمة التعاون كانت تتم عن طر�ق التواطؤ ما بین كبرى الشركات المحاسب�ة والتدق�ق�ة العالم�ة العملاقة، مما دف
إلى إصدار مجموعة من الإرشادات الخاصة �ما �عرف �التحكم المؤسسي للشركات. وهو ما �عتبر  (OECD)الاقتصادي للتنم�ة 

ا أسواقاً مال�ة قر��ة من الكمال النواة الأولى لظهور مفهوم الحاكم�ة المؤسس�ة وخصوصاً في الدول الّتي كان من المعتاد اعت�اره
 )٢٠٠٤م�ادئ منظمة التعاون،(
العامل الثاني الّذي حفز المنظمات العالم�ة إلى التطرق إلى الحاكم�ة المؤسس�ة هو عامل لا �قل أهم�ة عن العامل الأول بل  -)٢

ت �عمل�ات استحواذ قد �عتبر الأهم وهو ممارسات الشركات متعددة الجنس�ة في اقتصاد�ات العولمة، حیث قامت تلك الشركا
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من هذه  م، حیث �قدر أن هناك مئة شركةمن أجل الس�طرة على الأسواق العالم�ة خصوصاً في البلدان الفقیرة في العالندماج وا
  الشركات تس�طر على مقدرات التجارة الخارج�ة على مستوى العالم من خلال ابتداعها لممارسات احتكار�ة.

ف النّظام القانوني لهذه الشركات الّتي تعمل في اقتصاد�ات ناشئة، و�سبب ضعالعامل الثالث هو عامل ثانوي مرت�ط بتلك  -)٣
ضعف نوع�ة  ، والذي لا �مكن معه إجراء تنفیذ العقود وحل المنازعات �طر�قة تتسم �فعال�ة وكفاءة عال�ة، فضلاً عنالشركات

انتشار الفساد وانعدام الثقة لدى  وإلى الشركات،، أدى �النتیجة إلى ضعف الإشراف والرقا�ة على المعلومات الخاصة بها
عنصر  المؤسس�ة، وهوعن فقدان عنصر مهم من عناصر الحاكم�ه بها. وهو أمر نتج المتعاملین مع هذه الشركات وأصحا

الأس�اب والعوامل الّتي تم ذكرها أسهمت في بروز مفهوم الحاكم�ة المؤسس�ة  )، ان٣ص ،٢٠٠٥ ،السید علي(الداخلي. التدقیق 
 .                         �أتي من مواض�ع ال�حث ف�ماذي تطور حسب وجهات نظر مختلفة ستتم متا�عتها ال

�ة اتجهت الحكومات وأولها الحكومة البر�طان�ة التي أقر البرلمان البر�طاني على أثرها المصـــــــــــــرفزمات والافلاســـــــــــــات للأ وكنتیجة 
والهادفة للإت�ان �منظومة من الأنظمة والتعل�مات والإجراءات وجاءت �عدها أمر�كا  ،م١٩٩٠) عام  Cadburryتشــــــــــــــكیل لجنة ( 

�أنظمة مشـــابهة وأخذت الهند وجنوب أفر�ق�ا وأســـترال�ا نفس المنهج لحما�ة أموال المســـاهمین �عد هذه الافلاســـات والخســـائر وت�عتها 
كن لأي متخصص في إدارة الأعمال أو رجال الأعمال أن یتوقع إزاحة الدول الناشئة والمنظمة الأورو��ة للتنم�ة الاقتصاد�ة ، ولم �

رئ�س مجلس إدارة شــــركة جنرال موتورز من منصــــ�ه والذي كان حدثاً له أهم�ة قصــــوى في تار�خ قطاع الأعمال الأمر�كي في عام 
م  بدخول ١٩٩٢حتى م و ١٩٨٢م ، ســـبق ذلك �ســـنوات حركة تار�خ�ة كذلك اســـتمرت على مدى عشـــر ســـنوات ما بین عام ١٩٨٦

عدد كبیر من أعضاء مجلس الإدارة من خارج شركة جنرال موتورز وكان هذا حدثاً تار�خ�اً كذلك  لم �كن معهوداً منذ القرن الثامن 
عشــر أن یتعین أعضــاء في مجلس إدارة أي شــركة من خارجها وكان هذا كذلك حدثاً ثور�اً جدیداً في قطاع الأعمال ، وأســ�اب هذا 

بلیون دولار تبخرت  ٨,٦م وال�الغة ١٩٨٤ر في جنرال موتورز مال�ة �الط�ع لأن الفوائض المال�ة التي كانت �الشــــــــــــــركة عام التغیی
م أر�عة �لایین دولار ســــنو�اً والتي أدت إلى تحركات تحدث لأول مرة بإزاحة أو ١٩٩٢هذه الســــنوات إذ بلغت خســــائر الشــــركة عام 

تنفیذي و�دخول أعضــــــــاء �مجلس الإدارة من خارج الشــــــــركة ومعظمهم من ك�ار المحامین ممن طرد رئ�س مجلس الإدارة والرئ�س ال
س�طروا على الشركات العملاقة ، وفي هذه الحق�ة الزمن�ة بدأ لأول مرة في تار�خ قطاع الأعمال �أمر�كا فصل وظ�فة رئ�س مجلس 

م للتقــاعــد �عــد ١٩٩٠مجلس الإدارة والرئ�س التنفیــذي عــام  الإدارة عن الرئ�س التنفیــذي لهــذه الشــــــــــــــركــة العملاقــة وتم إزاحــة رئ�س
 )  ٨١، ص ٢٠٠٦( المنیف ،  ) ملیون دولار سنو�اً. ١,٢مفاوضات أقرتها الجمع�ة العموم�ة �منحه رات�اً تقاعد�اً بلغ ( 

 )Kipp،2010 (  . 
شـــــرق أســـــ�ا وال�ا�ان ناتجة عن ضـــــعف  إن آفة المشـــــاكل في حدوث أزمات وإفلاس في أورو�ا وأمر�كا وجنوب ونســـــتنتج مما ســـــبق

التوج�ه والرقا�ة من مجلس الإدارة الذي لم �قم بواج�اته ومســــــــــــؤول�اته، كما أن عدم الالتزام �الإفصــــــــــــاح والمراجعة وان كان مرت�طاً 
والخبرات�ة في  �الطلب المتنامي من المســــــــــتثمر�ن إلا أنه مرت�ط كذلك �الفســــــــــاد الذي اســــــــــتشــــــــــرى �فعل التقن�ة والجهل والقدرة الفن�ة

اكتشـــاف هذه التشـــو�هات التي �قدر علیها المدیرون التنفیذیون �مســـاندة ومعاضـــدة من مراجعي الحســـا�ات الخارجیین كما أوضـــحت 
 حالات الإفلاسات لشركات أنرون وورلد كوم وغیرها الكثیر وض�اع أموال المساهمین وصنادیق التقاعد والمعاشات.

أن المشــكلات الاقتصــاد�ة والمال�ة العالم�ة التي انطلقت من الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �ســبب أزمة الرهونات العقار�ة  لذا نرى و     
وذلك حفاظاً على مصــــالح الأطراف ذات العلاقة �الشــــركات  الحاكم�ة المؤســــســــ�ةم تســــتدعي ضــــرورة الاهتمام �٢٠٠٧بنها�ة عام 

، الحاكم�ة المؤسس�ةذا �عكس الاهتمام المتزاید في العدید من دول العالم لتطبیق مفهوم و�صفة خاصة المساهمین والمقرضین ، وه
في مملكة ال�حر�ن  المصــارف التقلید�ة والإســلام�ةعلى الشــركات و  الحاكم�ةحیث تتزاید الأصــوات المطال�ة �ضــرورة تطبیق معاییر 

 وفرض عقو�ات على الشركات التي لا تلتزم بتلك المعاییر.   
 : الحاكم�ة المؤسس�ة ماه�ة ٢-١-١

" وما ارت�ط بها من إلقاء الضــوء على المشــاكل التي تنشــأ نتیجة تعارض   Agency Theoryلقد أدى ظهور نظر�ة الوكالة "     
المصـــالح بین أعضـــاء مجالس إدارة الشـــركات و�ین المســـاهمین إلى ز�ادة الاهتمام والتفكیر في ضـــرورة وجود مجموعة من القوانین 

قد �قوم �ه أعضــــــــــــــاء مجالس الإدارة بهدف  واللوائح التي تعمل على حما�ة المســــــــــــــاهمین والحد من التلاعب المالي والإداري الذي
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كما قدم أعضـــاء اللجنة الاســـتشـــار�ة  ،تعظ�م مصـــالحهم الخاصـــة ، وذلك �اعت�ارهم الجهة التي تمســـك بزمام الأمور داخل الشـــركات
قیق تؤمن تح الحاكم�ة المؤســـــــــــســـــــــــ�ة"  للحاكم�ة) �التعر�ف التالي  NACD(  عضـــــــــــاء مجلس الإدارة بنیو�وركللجمع�ة الوطن�ة لأ

الأهداف والخطط المعتمدة و�عیدة المدى بتوفیر ه�كل�ة إدار�ة عل�ا تنفیذ�ة تنظ�م�ة ومنظومة من ال�شــــــــــــــر قادرة على تحقیق هذه 
الأهداف ، وعلى الإدارة العل�ا أن تؤكد من خلال المصــداق�ة والســمعة والمســؤول�ة أمام جم�ع المســتفیدین من خلال التنظ�م والنظام 

 وكذلك معاییر الحاكم�ةاحثین والممارسین حول أهم محددات هناك ش�ه اتفاق بین ال�ان    )٢٠٠٢-Andrewاز و(المعتوالعاملین"
مســــــتوى من عدمه یتوقف على مدى توافر و  المؤســــــســــــ�ة للحاكم�ةو�النســــــ�ة للمحددات هناك اتفاق على أن التطبیق الجید  التقی�م،

إلى المناخ العام للاســـــــــتثمار في  المحددات الخارج�ةوتشـــــــــیر  وتلك الداخل�ة.لمحددات الخارج�ة : اجودة مجموعتین من المحددات
وتنظ�م المنافســـة ومنع  ،والشـــركات ،الدولة والذي �شـــمل على ســـبیل المثال القوانین المنظمة لعمل الســـوق (مثل قوانین ســـوق المال

 ،لمال) في توفیر التمو�ل اللازم للمشـــــــروعات وســـــــوق ا المصـــــــارفوكفاءة القطاع المالي ( ،والإفلاس)  ،الممارســـــــات الاحتكار�ة 
ودرجة تنافســــ�ة أســــواق الســــلع وعناصــــر الإنتاج  وكفاءة الأجهزة والهیئات الرقاب�ة (هیئة ســــوق المال والبورصــــة) في إحكام الرقا�ة 

یل المثال على الشــــركات ، وذلك فضــــلا عن �عض المؤســــســــات ذات�ة التنظ�م التي تضــــمن عمل الأســــواق �كفاءة (ومنها على ســــب
الجمع�ات المهن�ة التي تضـــع میثاق شـــرف للعاملین في الســـوق مثل المراجعین والمحاســـبین والمحامین والشـــركات العاملة في ســـوق 

 ،وغیرها �الإضــــــافة إلى المؤســــــســــــات الخاصــــــة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصــــــنیف الائتماني  ،الأوراق المال�ة
إلى القواعد والأســـس التي تحدد  المحددات الداخل�ة،  بینما تشـــیر )١٤٣: ص ٢٠١٥( الكنزي، ة والاســـتثمار�ةلاســـتشـــارات المال�وا

ك�ف�ة اتخاذ القرارات وتوز�ع الســــــــلطات داخل الشــــــــركة بین الجمع�ة العامة ومجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین. والتي یؤدي توافرها 
   )٣ص ،٢٠٠٣ ،(فوزي تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاث.  وتطب�قها من ناح�ة أخرى، إلى ناح�ة،من 

ائمین علیها وتحدید مســــؤول�اتهم یركز على الرقا�ة على الشــــركات وتصــــرفات الق الحاكم�ة المؤســــســــ�ةأن مفهوم  ومما ســـبق �لاحظ
ح والشــــــــفاف�ة في الب�انات وتعز�ز الإفصــــــــاو�ؤكد على أهم�ة مشــــــــاركة الأطراف الأخرى كالمســــــــاهمین والموظفین والدائنین وغیرهم 

تعني آل�ة الإدارة العل�ا التي تدیر ابتكار الق�مة وتتوســـط لأحداثها من أجل أصـــحاب المصـــالح �ما  الحاكم�ة المؤســـســـ�ة نالمال�ة. إ
  .)٤٥٩ص ،٢٠٠٩ ،صالح ،الدوري (فیهم المجتمع وتقل الق�مة ف�ما بینهم �س�اق �ضمن المسؤول�ة تجاههم �صورة متزامنة 

مجموعة من المعاییر والم�ادئ التي یجب أن  :على أنها ونعرفها المؤســــســــ�ة للحاكم�ة مفهوم �مكن ان نوضــــح قما ســــب و�ناءً على
التي �مكن  وتقلیل المخاطر وهي دلیل ارشــــــادي یلتزم �ه للحفاظ على مصــــــالح الأطراف ذات العلاقة �الشــــــركةتلتزم بها الشــــــركات 

 مواجهتها.
 : الحاكم�ة المؤسس�ةم�ادئ  ٣-١-١

فقد حرصـــــت عدید من المؤســـــســـــات الدول�ة  ،في الوقت الحالي الحاكم�ة المؤســـــســـــ�ةالذي �كتســـــ�ه مفهوم  نظرا للاهتمام المتزاید   
و�ورصات الأوراق المال�ة في العدید من الدول على تناول هذا المفهوم �التحلیل والدراسة وإصدار مجموعة من الم�ادئ والتي تحكم 

) OECDالدولیین ، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة ( المصرفبیق السل�م له ، وعلى رأس هذه المؤسسات صندوق النقد و التط
" وتم تعدیلها في عام Corporate Governance Principles" الحاكم�ة المؤســـــــــســـــــــ�ةم م�ادئ ١٩٩٩التي أصـــــــــدرت في عام 

الحاكم�ة یر الأعضــاء �المنظمة لتطو�ر الأطر القانون�ة والمؤســســ�ة لتطبیق م والمعن�ة �مســاعدة كل من الدول الأعضــاء وغ٢٠٠٤
�كل من الشـــركات العامة أو الخاصـــة ســـواء المتداولة أو غیر المتداولة �أســـواق المال من خلال تقد�م عدد من الخطوط  المؤســـســـ�ة

وأ�ضــاً قامت العدید من الدول بوضــع مجموعة من  الإرشــاد�ة لتدع�م إدارة الشــركات وكفاءة أســواق المال واســتقرار الاقتصــاد ككل ،
حكومتها.  بها  وذلك عن طر�ق بورصـــــــــــــات الأوراق المال�ة أو عن طر�ق الحاكم�ة المؤســـــــــــــســـــــــــــ�ةالم�ادئ المتعلقة بتطبیق مفهوم 

 )٢٠٠٥،المؤسس�ة ةومعاییر الحاكم�دلیل قواعد () ٤١ص  ،٢٠٠٦ ،(سل�مان
 : الحاكم�ة المؤسس�ةومن أهم م�ادئ 

واخت�ار أعضـــاء مجلس الإدارة  في التصـــو�ت في الجمع�ة العموم�ةو  شـــمل حقوقهم في نقل ملك�ة الأســـهموت المســـاهمین:حقوق  -أ
 المعلومات ومراجعة القوائم المال�ة. ن الأر�اح والحصول على والحصول على عائد م
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حیث تعمل الحكومة على تحقیق عدم التمیز ضــــــــــــــد فئة أو مع فئة من الفئات أو من  المســــــــــــــاواة:العدالة والمعاملة على قدم  -ب
أصحاب المصالح دون الآخر�ن خاصة ف�ما یتصل �المساهمین من حیث حقهم في الدفاع عن مصالحهم والحصول على حقوقهم 

قراراتهم خاصــــــــة ف�ما یتصــــــــل �عمل�ات القانون�ة وحصــــــــولهم على الب�انات الكاف�ة وحمایتهم من أ�ة عمل�ات قد تؤثر على ســــــــلامة 
 عمل�ات ب�ع الأصول.  والاندماج،الاستحواذ 

حیث ترت�ط الشــركة �مجموعة من الأطراف من أصــحاب العلاقة الم�اشــرة بها خاصــة  �الشــركة:أصــحاب المصــالح المرت�طین  -ج 
ئنین وكذلك العملاء والمســــتهلكین وجم�عهم المقرضــــة وحملة الســــندات التي أصــــدرتها الشــــركة والدا المصــــارفالموردین والعاملین و 

 تر�طهم مع الشركة علاقات والتزامات قو�ة فضلاً عن حاجتهم لضمان استمرار الحصول علیها. 
وهو الوجه المعبر عن كامل النزاهة والحیدة والحرص على ســـــــــلامة العمل�ات والمعاملات. وهو جانب  والشـــــــــفاف�ة:الإفصـــــــــاح   -د

وأن تتضــمن  الخارجیین،مراقبي الحســا�ات  التنفیذیین، الإدارة والمدیر�نأعضــاء مجلس  من:ي �مارســها كل یتصــل �كافة الأدوار الت
عمل�ات الإفصــــاح توفیر الب�انات والمعلومات الكاف�ة والمناســــ�ة في وقت محدد معین �ما �مكن متخذي القرارات من الإلمام بها في 

 ى قدم المساواة. وقت مناسب لاتخاذ قراراتهم وحما�ة مصالحهم عل
ـــــــــــــــــ على جعل مجلس الإدارة مســـؤولا أمام الجمع�ات العموم�ة وأن تجعل جم�ع قراراته  الحاكم�ةتعمل  الإدارة:مســـؤول�ة مجلس  -هـ

الحاكم�ة إ�ضـــــــــــــاح تلك الم�ادئ والتي �مكن أن �طلق علیها أح�اناً محاور  ). و�مكن٨٧ص ،٢٠٠٥ ،محل تقی�م ومراق�ة (میخائیل
  همة �الشكل الآتي والذي یرتكز على أر�عة محاور رئ�س�ةالمسا المؤسس�ة

 المؤسس�ة للحاكم�ةالمحاور الأساس�ة  )١(شكل رقم 

للحوكمة المحاور الأساسیة

  القابلیة للمساءلة
 بناء المساھمین جانب من الإدارة مساءلة

 مجلس بین السلطات فى توازن على
 مراقبى و المساھمین و المدیرین و الإدارة

 مكافأة و طرف كل دور تحدید –الحسابات
.الإدارة مجلس

  العدالة تجاه حقوق الأقلیة
 التلاعب و الغش من الأقلیة حمایة(

 العاملین بھا یقوم قد التى والتجاوزات
 المساھمین سجلات خلال من .)والإدارة

 و العمومیة الجمعیات فى والمشاركة
.واللوائح القوانین و النظم

مسئولیات المنشأة
 الوفاء على والعمل بالقوانین الالتزام

 العاملین و المصالح أصحاب باحتیاجات
 الالتزام .إلخ...والمجتمع والعملاء
 المصالح أصحاب مع والتواصل بالقوانین
.والمجتمع

  الشفافیة
 بصورة المنشأة أداء عن الإفصاح تطویر
 الالتزام .المناسب التوقیت وفى سلیمة
 المراجعة ودور المحاسبة بمعاییر
 ولجان الحسابات ومراقبى الداخلیة

الرقابیة الھیئات ومتطلبات المراجعة

 
 )١٠ص ، ٢٠٠٩ ،بنك عمان  للحاكم�ة،البلوشي، اله�كل والإطار العام ( :المصدر

 المؤسس�ة للحاكم�ةالعام  الإطارالم�حث الثاني: ٢-١
 : وفوائدها الحاكم�ة المؤسس�ةأهم�ة  ١-٢-١

أكثر عرضــة لنتائج وخ�مة تفوق مجرد الفضــائح والأزمات  الحاكم�ة المؤســســ�ةالشــركات بل والدول والتي تضــعف فیها أســالیب ان 
�حدد بدرجة كبیرة مصـــیر الشـــركات  الحاكم�ة المؤســـســـ�ةالمال�ة هذا وأصـــ�ح من الواضـــح تماماً أن إدارة الشـــركات من خلال مفهوم 
الحاكم�ة كما أن لنظام ،) ٢٧ص ،٢٠٠٦ ،( ســـــل�مان .ومصـــــیر اقتصـــــاد�ات الدول في العصـــــر الحالي المســـــمى �عصـــــر العولمة

بل قصوى وفوائد جمة یجنیها المجتمع �أسره من جراء تنفیذ هذه المنظومة ، لم �عد خ�اراً رفاه�اً أهم�ة في الألف�ة الثالثة  المؤسس�ة
إدارة  أصـــ�ح مطل�اً إلحاح�ا ومهماً وضـــرور�اً وكذلك أســـاســـ�ا للاســـتدامة والنجاح لشـــركات قطاع الأعمال ومؤكداً لمصـــداق�ة مجلس

 تحفیز ،المخاطرتقلیل (الجیدة العدید من الفوائد حیث تؤدى إلى ما یلي:  المؤســـــســـــ�ة للحاكم�ةكما أن ، الشـــــــركة وإدارتها العل�ا
ز�ادة تحســـــین الق�ادة،  درة على تســـــو�ق المنتجات والخدمات،تحســـــین الق إلى أســـــواق رأس المال، تحســـــین فرص الوصـــــول الأداء،

 : من خلال الحاكم�ةوتظهر أهم�ة . )الشفاف�ة والقابل�ة للمحاس�ة الاجتماع�ة
  أخرى.محار�ة الفساد الداخلي في الشركات وعدم السماح بوجوده أو عودته مرة  
  والاســـــــتقامة لكافة العاملین في الشـــــــركات بدأ من مجلس الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین حتى أدنى  ن النزاهة والح�ادتحقیق ضـــــــما

 العاملین فیها. 



 في المصارفأثر تطبیق الحاكم�ة المؤسس�ة على تقی�م الأداء المالي 
 دراسة تطب�ق�ة في عینة من المصارف التقلید�ة والإسلام�ة في مملكة ال�حر�ن

۱۱٥ 
 

 .تفادي وجود أ�ة أخطاء عمد�ه أو انحراف متعمد كان أو غیر متعمد ومنع   استمراره 
   .محار�ة الانحرافات وعدم السماح �استمرارها 
  إلى أدنى قدر ممكن �استخدام النظم الرقاب�ة التي تمنع حدوث مثل هذه الأخطاء.  تقلیل الأخطاء 
   .تحقیق الاستفادة القصوى من نظم المحاس�ة والمراق�ة الداخل�ة وتحقیق فاعل�ة الأنفاق ور�ط الإنفاق �الإنتاج 
   تحقیق أعلى قدر من الفعال�ة لمراقبي الحسا�ات الخارجیین والتأكد من كونهم على أعلى درجة من الاستقلال�ة وعدم خضوعهم

 لأ�ة ضغوط من مجلس الإدارة أو من المدیر�ن التنفیذیین. 
 :الحاكم�ةأهداف  ٢-٢-١
 )٢٧ص ،٢٠٠٥ ،(الحفناوي  ف�ما یلي: الحاكم�ةأهداف لخص ت�مكن و 

 الأداء.الملك�ة والإدارة والرقا�ة على  الفصل بین .١
 للشركات.تحسین الكفاءة الاقتصاد�ة   .٢
 تلك الأهداف ومتا�عة الأداء. ووسائل تحقیقإیجاد اله�كل الذي تتحدد من خلاله أهداف الشركة   .٣
مجلس إدارة الشركة  وهما:المراجعة والتعدیل للقوانین الحاكمة لأداء الشركات �حیث تتحول مسئول�ة الرقا�ة إلى كلا الطرفین   .٤

 للشركة.والمساهمون ممثلة في الجمع�ة العموم�ة 
 أعضائه.عدم الخلط بین المهام والمسئول�ات الخاصة �المدیر�ن التنفیذیین ومهام مجلس الإدارة ومسئول�ات  .٥
 الثقة.تقی�م أداء الإدارة العل�ا وتعز�ز المساءلة ورفع درجة   .٦
 والأجانب.تمو�ل من جانب عدد أكبر من المستثمر�ن المحلیین تمكین الشركات من الحصول على   .٧
 الشركات.إمكان�ة مشاركة المساهمین والموظفین والدائنین والمقرضین والاضطلاع بدور المراقبین �النس�ة لأداء  .٨
دوث ودرء ح �الاقتصاد،تجنب حدوث مشاكل محاسب�ة ومال�ة �ما �عمل على تدع�م واستقرار نشاط الشركات العاملة  .٩

 .والمساعدة في تحقیق التنم�ة والاستقرار الاقتصادي والعالم�ة،انه�ارات �الأجهزة المصرف�ة أو أسواق المال المحل�ة 
 �شكل سل�م و�مكن توض�ح الشكل الآتي: الحاكم�ةو�مكن للشركات أن تحقق عائد من وراء تطبیق 
 الحاكم�ة �المؤسسات) العائد من تطبیق ٢شكل رقم (

 
 )١٣، ص٢٠٠٧ ، KPMGمحاضرة شركة  للحاكم�ة،اله�كل والإطار العام  عقل،(إیهاب  :المصدر

یؤدي إلى العدید من النتائج الایجاب�ة التي تعود على  الحاكم�ةأن تطبیق الشـــــــــــــركات لمفاه�م ومعاییر  نرى على ما ســـــــــبق  �ناءً و 
  ومنها:الشركة والأطراف ذات العلاقة والمصالح المرت�طة بها 

 ز�ادة أر�اح الشركة الفعل�ة بدون التلاعب �الأر�اح أو إدارتها من قبل مجالس إدارة الشركات المساهمة.  -أ
 في حالة طرحها أسهم أو سندات  الحاكم�ةز�ادة الاكتتاب على أسهم الشركة الملتزمة بتطبیق معاییر  -ب
وذلك �التوسع في الشراء  ن التجاري من الموردینفي الحصول على الائتما الحاكم�ةز�ادة قدرة الشركة الملتزمة �معاییر   -ج

  الآجل
 لتمو�ل عمل�ات التوسع.  التقلید�ة المصارفعلى الاقتراض من  الحاكم�ةز�ادة قدرة الشركة التي تلتزم بتطبیق معاییر   -د

:یجب أن یھتم مجلس الإدارة بالآتى
متطلبات التقاریر والإفصاح
 قواعد الإشراف والرقابة على

الحوكمةتطبیق قواعد 
احتمالات الغش و التلاعب

الاحتفاظ بالثقة بین المنشأة وأصحاب 
المصالح

الموردینالموردین

المساھمینالمساھمین

العملاءالعملاء

العاملینالعاملین
المجتمعالمجتمع

المنشأة

تطویر وتنمیة مھارات وقدرات العاملین
 تعظیم الوقت المخصص لدراسة

الاستراتیجیات وفرص النمو واحتیاجات 
النشاط

 تطویر نظم الإنذار البكر لاكتشاف
المخاطر الھامة

 الحد من تعرض المنشأة للغرامات
والالتزامات

 بناء الثقة بین المنشأة وأصحاب
المصالح

أصل استراتیجى یزید من قیمة المنشأة
الوفاء بالمتطلبات الالزامیة والقانونیة 

الحوكمةالعائد من تطبیق قواعد 
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 للجزاءات والغرامات من قبل هیئة السوق المال�ة. الحاكم�ةعدم تعرض الشركات الملتزمة �معاییر  -ه
  الحاكم�ة:الأطراف المعن�ة بتطبیق مفهوم  ٣-٢-١

وتجد فیها تحق�قاً لمصالحها والاستفادة منها في الرقا�ة على أعمال الشركة ومجلس  الحاكم�ة المؤسس�ةتوجد عدة أطراف تهتم �    
 المؤسس�ة: للحاكم�ةلنموذج الأساسي حما�ة لمصالحها والشكل الآتي یوضح ا إدارتها،

 المؤسس�ة للحاكم�ة) النموذج الأساسي ٣شكل رقم (                                            
 

  :المصدر
  لحاكم�ة،والإطار العام  اله�كل عقل،(إیهاب 

 )٨، ص٢٠٠٧ ،KPMGمحاضرة شركة 
 

و�وجد أر�عة أطراف رئ�ســـــــــــــ�ة تتأثر وتؤثر كما 
 الحاكم�ة المؤســـســـ�ةفي التطبیق الســـل�م لقواعد 

ح أو الفشـــــــــل وتحدد إلى درجة كبیرة مدى النجا
، والشـــــكل الآتي یوضـــــح في تطبیق هذه القواعد

  المراجعة:�شكل كبیر الأطراف المعن�ة �عمل�ة 
 الحاكم�ة) الأطراف المعن�ة بتطبیق مفهوم ٤شكل رقم (

 
 بتصرف –). ١٨-١٧ص  ،٢٠٠٦ ،(سل�مان :المصدر

 المؤسس�ة:الحاكم�ة  معاییر ٤-٢-١
، و�صـــــفة خاصـــــة في  الحاكم�ةالتي یتم �موجبها ق�اس مدى فاعل�ة عاییر مدیثة أن هناك مجموعة من التؤكد الدراســـــات الح      

الحاكم�ة معاییر تعكس وتوضــــــــح �صــــــــفة عامة الق�م التي تســــــــود وتؤثر على ال �ة المختلفة ، ومن خلال هذهالأســــــــواق الاســــــــتثمار 
  الآتي:. و�مكن عرض تلك المعاییر �الشكل المؤسس�ة

 
 الحاكم�ة المؤسس�ة) معاییر ٥(شكل رقم 
 نموذج مقترح :المصدر

 
عدة لها  الحاكم�ة المؤســـــســـــ�ةیتضـــــح من الشـــــكل الســـــابق أن 

الحاكم�ة یتم اســــــــــــــتخدامها للحكم على مدى تواجد هذه  معاییر
  الآتي:على النحو  وأهم تلك المعاییر سیتم مناقشتهاالمساهمة ومدى تطبیق استخدامها  �المؤسسات

وهل ة في مجالس إدارة الشركات مدى وجود ب�ان �التشر�عات والقوانین واللوائح المتضمنة لأفضل أسالیب ممارسة سلطة الإدار  -١
وهل هي متسقة مع حزمة  كاف�ة،وهل هي  الفهم،وسهلة  سل�مة،نصوصها واضحة وص�اغتها  علیها وهلمن السهل الحصول 

الأطراف المعنیة بتطبیق مفھوم الحاكمیة المؤسسیة 

الإدارة 
Management

أصحاب المصالح
Stockholders

مجلس الإدارة 
Board of directors 

المساھمین 
Shareholders

 یشیر إلى مجموعة من القواعد
والحوافز التى تقود عمل الإدارة 

.)أصل غیر ملموس(وتراقبھا 
 تستھدف حمایة حقوق أصحاب

 المشروع والممولین وتأمین حصولھم
 .على العائد العادل على استثماراتھم

 تخفیض مخاطر تحقیق المدیرین
ة والعاملین بالمنشأة لمصالح شخصی

على حساب مصلحة أصحاب المصالح 
الآخرین خارج المنشأة، و تخفیض 

. تكلفة رأس المال
 كفایة توزیع رؤوس الأموال بین

المنشآت، وزیادة فرص الوصول 
بئة للمساھمین والممولین، وتشجیع تع
.المدخرات، والحد من فرص الفساد

Shareholders
المساھمین

مجلس الإدارة

الإدارات التنفیذیة

الشركة

یمدون رأس المال•
یختارون أعضاء مجلس •

الإدارة 

یحصلون على حقوق •
 التصویت ، توزیعات

الأرباح ، التصفیة

یةحقوق فى التصف

تعلیمات ومتابعة تقاریر إلى

الدائنون

عدم الالتزام 
بقواعد حوكمة 

الشركات یحد من 
 فرص المنشأة فى

الوصول إلى 
المساھمین الجدد، 
ویزید من مخاطرة 

ح المساھمین، ویتی
الفرص للمخاطر 

.المعتادة

تطبیق قواعد 
الحوكمة من شأنھ 
 بناء وحمایة قیمة
المنشأة وحقوق 

المساھمین، علاوة 
د على ترسیخ قواع
یة محاسبة المسئول

 .لدى المدیرین

دیون وسندات

النموذج الأساسى –حوكمة 

معاییر حوكمة الشركات 

وجود لجان متخصصة    الفصل بین السلطات

مشاركة غیر المدیرین   وجود بیان بالتشریعات 

درجة عالیة من الافصاح 
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أو �عطل  الآخر،�حیث ی�طل أحدها  الأخرى،أم أن هناك تعارضاً وتضار�اً وعدم توافق بینها و�ین التشر�عات  الأخرى،التشر�عات 
 یجد لمن یخالف أحكامها مخرجاً من تلقي العقو�ات الخاصة �المخالفة لأحكامها.  تنفیذه أو

وهو  النشاط،تحدید مجالات  العمل وفيوفي توج�ه مسار  القرارات:المشاركة النسب�ة لغیر المدیر�ن التنفیذیین في صنع مدى -٢
عن أن هذه  الشفاف�ة فضلاً أمر �الغ الأهم�ة حیث من شأنه أن یوفر أداة جیدة للتوج�ه والرقا�ة ولتحسین الإشراف ولتحقیق مز�د من 

هرها وتعمل في الوقت ذاته على معالجة أي قصور أو أي انحراف و�شكل مؤثر وسر�ع وإصلاح المشاركة ستوضح الحقائق وتظ
 أي خطأ قد �حدث في الشركة. 

المنتدب / المدیر العام  (العضو و�ین المسئول التنفیذي الرئ�سي مدى وجود فصل وتقس�م للعمل والأدوار بین مجلس الإدارة-٣
وما  الس�اسات،واخت�ار ورسم  الاستراتیج�ةالفصل من حیو�ة وفاعل�ة تتصل بتحدید الرؤ�ة  خاصة ما یخلفه و�وجده هذا التنفیذي)

 .یتصل أ�ضاً �التكت�كات التنفیذ�ة المختلفة والتي تتم من وقت لآخر في العمل
تتناول الأعمال التي تحتاج إلى �حث ودراسة تفصیل�ة وتتناول الأنشطة التي  الإدارة:مدى وجود لجان رئ�س�ة تا�عة لمجلس -٤

 )١٧١ص ،٢٠٠٥،براه�ما(الشركة. تحتاج إلى تطو�ر والتي من شأنها دراسة و�حث الجدید وعمل�ات الإصلاح التي تحتاج إلیها 
 .)٢٠٠٥القشي،(
ه�كل نظام الحاكم�ة ٥-٢-١

                               المؤسس�ة:
�مكن النظر إلى عمل�ة الحاكم�ة  

المؤسس�ة على أنها نظام له 
مدخلاته ونظام التشغیل الخاص 
�ه والمخرجات والتي ترت�ط 
�م�ادئ الحاكم�ة المؤسس�ة وذلك 

 الاتي:كما هو موضح �الشكل 
تعمل الحاكم�ة المؤســـــــســـــــ�ة في و

إطار ه�كلي یتكون من خمســـــــة 
عناصـــــــر رئ�ســـــــ�ة تمثل الإطار 
العـــام المكون لعمل�ـــة الحـــاكم�ـــة 
المؤسس�ة و�مكن عرض نموذج 
ـــــــة  الإطـــــــار اله�كلي للحـــــــاكم�

 الآتي:المؤسس�ة في الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) ٤٢، ص٢٠٠٦مقترح لتفعیل قواعد الحاكم�ة المؤسس�ة في إطار المعاییر الدول�ة للمراجعة الداخل�ة،  نموذجإبراه�م، محمد، ( :المصدر

 عمل�ات التشغیل 
الجهات المسئولة عن تطبیق  -

 الحاكم�ة
 الجهات المشرفة على التطبیق  -
 الجهات الرقاب�ة الداخل�ة والخارج�ة  -

 التغذ�ة المرتدة
 الإخلال �م�ادئ الحاكم�ة

 المخرجات
 حقوق المساهمین  -
 العدالة والمعاملة على قدم المساواة  -
 أصحاب المصالح المرت�طة �الشركة  -
 الإفصاح والشفاف�ة -
 مسؤول�ة مجلس الإدارة -

  المدخلات
 متطل�ات قانون�ة  -
 متطل�ات إدار�ة  -
 متطل�ات اقتصاد�ة -

 ،) نظام الحاكم�ة المؤسس�ة٦(رقم شكل 
 نموذج مقترح المصدر:

 

  الحاكمیة المؤسسیةالمستفیدون من 
 العملاء    حملة الأسھم 
 العاملین    المستثمرون 
 الإدارة التنفیذیة    المقرضون 
 الجمھور والدولة والمجتمع   الموردون 

 معاییر المراجعة الداخلیة 
 

 معایر السمات 
 معاییر الأداء 

 معاییر التنفیذ (متوافقة مع معاییر الأداء)

  الحاكمیة المؤسسیةقواعد 
 الانضباط 
 الشفافیة 
 الاستقلال

 المحاسبة عن المسؤولیة 
 العدالة 

  الوعي الاجتماعي

مجلس 
 الإدارة 
  الإشرافي

  الحاكمیة المؤسسیةالمشاركون في 
 الإدارة التنفیذیة -
 لجان المراجعة   -
 مجلس الإدارة الإشرافي والتنفیذي  -
 المراجعین الداخلیین  -
 المراجعین الخارجیین  -

) ه�كل نظام ٧شكل رقم (
 الحاكم�ة المؤسس�ة
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 :لاثة ركائز �مكن إ�ضاحها في الشكل التاليعلى ث ترتكز الحاكم�ة المؤسس�ة **كما ان
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ) ركائز الحاكم�ة المؤسس�ة١٠شكل رقم (
 )١٧ص ،٢٠٠٥،اییر الدول�ة للمراجعة الداخل�ةفي إطار المع الحاكم�ة المؤسس�ةنموذج مقترح لتفعیل قواعد  : (إبراه�م، محمد،المصدر

 المصارف قطاع وضوا�طها في الحاكم�ة المؤسس�ةتطب�قات  الفصل الثاني:
  المصارففي قطاع  الحاكم�ة المؤسس�ةالم�حث الأول: تطب�قات  ١-٢
 لضمان حوكمة جیدة:  المصارفالمعاییر التي یجب تطب�قها � ١-١-٢
 حتى نضمن وجود حوكمة جیدة بها: المصارفومعاییر یجب تطب�قها على  توجد عدة أركان  
وللمشـــــرفین  للمصـــــارفالأول الخاص �متطل�ات الحد الأدنى لرأس المال  : وهو یوفر الركنالحد الأدنى لرأس المال المطلوب -أ

قدر  المصـــــــــرفنطاقاً من الأدوات التي تهیئ لهم دقة تقی�م الأنواع المختلفة من المخاطر �حیث �كون لدى  المصـــــــــارفعلى 
 كاف من رأس المال لتغط�ة هذه المخاطر.

: حیث لا �عتبر تحدید درجة الدقة في تقدیر  الاستعراض الإشرافي لعمل�ة التقی�م الداخلي للمؤسسة ومدى كفا�ة رأس مالها -ب
متطل�ات رأس المال مفیدا إلا إذا تم الالتزام بتلك المتطل�ات ، ومن أجل هذا تكون لدى كل بنك مجموعة من الســـــــــــــ�اســـــــــــــات 

�صفة عامة ، وتتضمن هذه  المصرفوالإجراءات لضمان كفا�ة المطلوب من رأس المال على وجه الخصوص وسلامة إدارة 
راءات الق�ام �مخاطر ائتمان�ة مع فعال�ة الإشــــراف وانضــــ�اط ك�ار المقترضــــین والالتزام �القواعد المتشــــددة للمراجعة  وفي الإج

 ) ٢٢٣ص ، ٢٠٠٩ ،النها�ة فإن نتائج هذه العمل�ات الداخل�ة هي التي �عول علیها (مركز المشروعات الدول�ة الخاصة 
طار الثالث للإ الركن: وهذا نضــــ�اط الســــوق �اعت�اره مكملاً للجهود الإشــــراف�ةالاســــتخدام الفعال للإفصــــاح لتقو�ة ودعم ا -ج

الآخر�ن عن طر�ق تقو�ة ودعم متطل�ات الإفصـــــاح ومن ثم تعز�ز انضـــــ�اط الســـــوق ، والطر�قة  الجدید �ســـــاند و�دعم الركنین
هي مدى فهمهم وإمكان حصـــولهم  المصـــارفالوحیدة التي �مكن بها للمشـــاركین في الســـوق تقی�م مدى ســـلامة تعاملاتهم مع 

و�عمل الإفصــــاح المنتظم عن هذه المعلومات  ،للمخاطر ووضــــع كفا�ة رأس المال �شــــكل منتظم المصــــرفعلى صــــورة تقی�م 
 )  Shehata،Nermeen F.،2016( )١٠٨ص ، ٢٠٠٩ ،(مركز المشروعات الدول�ة الخاصة   المصارفعلى انض�اط 

   �المصارف: الحاكم�ةمؤشرات تطبیق   ٢-١-٢
 كما یلي وهي، الحاكم�ةمدى تطب�قها لمعاییر  للتعرف على المصــارف�مكن تطب�قها على  المؤســســ�ة للحاكم�ةتوجد عدة مؤشــرات 

:)Shil،2008العدالة-المسؤول�ة-عن المسؤول�ة المحاس�ة- الاستقلال- الشفاف�ة- الانض�اط() ٢٠٠٨،رالصـمد، عم ) (عبد 
  )الوعي الاجتماعي-
  المصارف:الجیدة في  الحاكم�ةأهم�ة  ٣-١-٢

في الجهاز المصرفي لا یرت�ط فقط بوضع القواعد الرقاب�ة ولكن لابد من ضرورة تطب�قها �شكل سل�م ، وهذا  الحاكم�ةإن نجاح     
المعني وإدارته من الجهة الأخرى ، حیث یجب أن تكون إدارة  المصرفالمركزي ورقابته من جهة وعلى  المصرف�عتمد على 

 ركائز الحاكمیة المؤسسیة

الرقابة 
 والمساءلة 

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال : 
 الالتزام بالأخلاقیات الحمیدة  -
 الالتزام بقواعد السلوك المھني الرشید  -
التوازن في تحقیق مصالح الأطراف المرتبطة  -

 بالمنشأة. 
 الشفافیة عند تقدیم المعلومات -
القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة والحفاظ على بیئة  -

 نظیفة. 

 ار أصحاب المصلحة في نجاح المنشأة : تفعیل أدو
أطراف رقابیة عامة مثل ھیئة سوق المال ، مصلحة  -

 الشركات ، البورصة ، ابنك المركزي في حالة المصارف. 
أطراف رقابیة مباشرة : المساھمون ، مجلس الإدارة ،  -

لجنة المراجعة ، المراجعون الداخلیون ، المراجعون 
 الخارجیون . 

رى : الموردون ، العملاء ، المستھلكون ، أطراف أخ -
 المودعون ، المقرضون .  

 وضع نظام لإدارة المخاطر. --
الإفصاح وتوصیل المخاطر إلى -

المستخدمین وأصحاب 
 المصلحة

إدارة 
 المخاطر

 

السلوك 
 الأخلاقي
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المؤسس�ة في الجهاز  للحاكم�ةأن العناصر الأساس�ة  والضوا�ط مما �ساعد على تنفیذها،مقتنعة �أهم�ة مثل هذه القواعد  المصرف
وهم حملة الأسهم ومجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة والمراقبون  ةتتمثل الأولى في الأطراف الداخل�المصرفي تتمثل في مجموعتین : 

الممثلین في المودعین وصندوق تأمین الودائع ووسائل ة أما المجموعة الثان�ة فتتمثل في الأطراف الخارج�ین ، والمراجعون الداخلی
الإعلام وشركات التصنیف والتقی�م الائتماني ، �الإضافة إلى الإطار القانوني التنظ�مي والرقابي ، أما الركائز الأساس�ة التي لابد 

فتتلخص في الشفاف�ة وتوافر المعلومات وتطبیق المعاییر المحاسب�ة  المصارفا�ة الفعالة على أداء من توفرها حتى تكتمل أحكام الرق
 المصارفالجیدة في  الحاكم�ةأهم�ة  ، وتظهر)٢٠٠٧،دجبیر، ا�ا(الدول�ة والنهوض �مستوى الكفاءات ال�شر�ة من خلال التدر�ب. 

 في النقاط التال�ة: 
 . للمصارفنظاماً یتم �موج�ه توج�ه ورقا�ة العمل�ات التشغیل�ة  الحاكم�ةتعد  -أ

فهي تؤثر في الاستقرار الاقتصادي  المصارفالجیدة عنصرا رئ�س�اً في تحسین الكفاءة الاقتصاد�ة خاصة في  الحاكم�ةتمثل  -ب
 .)١٨٥ص ،٢٠٠٩ ،المال�ة (المجاليحصل في الأزمة وخیر دلیل على ذلك ما  والمالي،

 وذلك للأس�اب التال�ة:  المصارفالمؤسس�ة في  الحاكم�ةللبنك المركزي دور في تعز�ز وتشج�ع  -ج
  المركزي.المؤسس�ة الجیدة �قع ضمن المسؤول�ات الإشراف�ة للبنك  الحاكم�ةإن تطبیق  .١
 المصــارفذه إضــافة إلى كون ه المخاطر،تختلف عن غیرها من الشــركات المســاهمة لأن طب�عة عملها تحمل  المصــارفإن  .٢

  (المودعین).مسئولة عن المحافظة على أموال الغیــــر 
المؤســـــســـــ�ة  الحاكم�ةوجود  المال�ة فإنلهذه المخاطر و�ســـــبب تداول أســـــهمها في بورصـــــة الأوراق  المصـــــارفنتیجة لتعرض  .٣

 . المصارفمسألة مهمة وضرور�ة لهذه 
 سل�م،تدار �شكل  المصارفي تتعرض لها طب�عة أعمال ضمان أن المخاطر الت المصارف�حتاج أعضاء مجلس الإدارة في  .٤

 المركزي المسؤول�ة القانون�ة للتأكد من ذلك.  المصرفوأن لدى 
یجب أن نعترف �أنه ل�س من الســهل الحصــول على أعضــاء مجلس الإدارة مســتقلین �شــكل حق�قي أو الأعضــاء الذین �مكن  .٥

 .)١٩٠ص ،٢٠٠٩ ،(المجالي.  المصرف أن �قفوا في وجه المساهمین المس�طر�ن على رأس مال
  للمصارف:المؤسس�ة  الحاكم�ةلجنة �ازل و  ٤-١-٢

(  للمصارفالمؤسس�ة  الحاكم�ةم نشرة �عنوان " تحسین ١٩٩٩في شهر سبتمبر  المصارفأصدرت لجنة �ازل للإشراف على     
Enhancing corporate Governance for Banking Organizations  كجزء من الجهود المستمرة للتطرق لمواض�ع (

ي للحصول على الخبرة الإشراف�ة المجمعة من أعضائها وغیرهم والتي المصرفي ، فقد نشطت لجنة �ازل للإشراف المصرفالإشراف 
جید إذا لم  حیث لا �مكن أن �عمل الإشراف �شكل ،تمثلت في إصدار توج�ه إشرافي من أجل تسر�ع ممارسات بنك�ة آمنة ومعقولة

وقد بینت هذه الأوراق حق�قة أن ، ) ١٥، ص ٢٠٠٨هواري ، امجدل،(�ة تعمل حسب الإطار المخطط لها المؤسس الحاكم�ةتكن 
داخل الجهاز المصرفي تتكون من عدة عناصر  المؤسس�ة السل�مة للحاكم�ةالاستراتیج�ات والأسالیب الفن�ة والتي تعتبر أساس�ة 

 ) ٢٦٣،  ٢٠٠٨ ،منها:( سل�مان
 توفر دلیل عمل ومعاییر للسلوك ونظام لق�اس مدى الالتزام بهذه المعاییر.  .١
 ومدى مساهمة الأفراد في هذا النجاح.  لى ضوئها ق�اس نجاح المنشأةواضحة للمؤسسة یتم ع استراتیج�ةتوافر  .٢
 عتماد المتدرجة التوز�ع السل�م للمسؤول�ات ومراكز اتخاذ القرار متضمناً نظام هرمي لسلطات الا .٣
 وضع آل�ة للتعاون والتفاعل بین مجلس الإدارة والإدارة العل�ا ومراجعة الحسا�ات.  .٤
 توافر نظم للرقا�ة الداخل�ة تتضمن وظائف المراجعة الداخل�ة والخارج�ة ووظائف إدارة المخاطر.  .٥
  الحصاعد فیها احتمال تضارب المصرقا�ة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي یت .٦
 الحوافز المال�ة والإدار�ة للإدارة العل�ا والتي تحقق العمل �طر�قة ملائمة وأ�ضاً �النس�ة للموظفین  .٧
 داخل الجهاز المصرفي:  للحاكم�ةالأساس�ة لدعم التطبیق السل�م  العناصر ٥-١-٢

   وهي:داخل الجهاز المصرفي  للحاكم�ةتوجد مجموعة من العناصر الأساس�ة التي یجب توافرها لدعم التطبیق السل�م  
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 ومجموعة الق�م والم�ادئ التي تكون معلومة لكل العاملین في المؤسسة المصرف�ة.  استراتیج�ةوضع أهداف  -١
إذ یجب على مجلس الإدارة الكفء أن �حدد الســلطات والمســؤول�ات  المؤســســة:وضــع وتنفیذ ســ�اســات واضــحة للمســؤول�ة في  -٢

وتعد الإدارة العل�ا مسئولة عن تحدید المسؤول�ات المختلفة للموظفین وفقاً لتدرجهم الوظ�في  العل�ا،الأساس�ة للمجلس وكذلك الإدارة 
 .المصرفعن أداء مع الأخذ �عین الاعت�ار أنهم في النها�ة مسئولون جم�عاً أمام مجلس الإدارة 

 وعدم خضوعهم لأي تأثیرات سواء خارج�ة أو داخل�ة.  ور المنوط بهمضمان كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم للد -٣
وك�ار المســاهمین یجب أن یتمتع عدد كاف من أعضــاء المجلس �القدرة على إصــدار الأحكام �صــفة مســتقلة عن رؤ�ة الإدارة  -٤

دع�م الاســـتقلال�ة والموضـــوع�ة من خلال الاســـتعانة �أعضـــاء غیر تنفیذیین أو مجلس مراقبین أو مجلس و�مكن ت الحاكم�ةأو حتى 
 مراجعین بخلاف مجلس الإدارة. 

 )الترش�حاتلجنة - لجنة المكافآت- لجنة المراجعة-لجنة إدارة المخاطر( مثلتأس�س �عض اللجان المتخصصة  �فضل -٥
ففي حین �مارس  الحاكم�ة،ضــــــمان توافر مراق�ة ملائمة بواســــــطة الإدارة العل�ا: حیث تعد الإدارة العل�ا عنصــــــرا أســــــاســــــ�اً في  -٦

 الرقا�ة.مجلس الإدارة دوراً رقاب�ا تجاه أعضاء الإدارة العل�ا فإنه یجب على مدیري الإدارة العل�ا ممارسة دورهم في 
فلابد أن �صـــــادق مجلس الإدارة على  المح�طة:والبیئة  واســـــتراتیجیتهوأهدافه  المصـــــرفة ضـــــمان توافق نظم الحوافز مع أنظم -٧

  المصرفوضمان أن تتناسب هذه المكافآت مع أنظمة  المسئولین،المكافآت الخاصة �أعضاء الإدارة العل�ا وغیرهم من 
و�حدث ذلك عندما  الشفاف�ة،لا �مكن تقی�م أداء مجلس الإدارة العل�ا بدقة في حالة نقص  الحاكم�ة:مراعاة الشفاف�ة عند تطبیق  -٨

المصرف لا یتمكن أصحاب المصالح والمتعاملین في السوق وعامة الناس من الحصول على المعلومات الكاف�ة عن ه�كل وأهداف 
 .رفالمصایتمكن المشاركون في السوق من تقی�م سلامة تعاملاتهم مع  �حیث

و�جب أن  المؤســــســــة،وتأثیرها على أداء  الحاكم�ةیجب أن تكون الســــلطات الرقاب�ة على درا�ة �أهم�ة  الرقاب�ة:دور الســــلطات  -٩
 المصــرفوالإدارة العل�ا � المصــرفمجلس إدارة و �عمل ه�اكل تنظ�م�ة تتضــمن مســتو�ات ملائمة من الرقا�ة.  المصــارفتتوقع ق�ام 

وتوج�ه انت�اه  یدار �طر�قة ملائمة المصرفو�ذلك فإن السلطات الرقاب�ة تقوم �المراجعة للتأكد من أن  المصرفعن أداء  لینمسؤو 
 )١٥ص ،٢٠٠٨،، امجدل(هواري  .الإدارة لأي مشاكل قد تنكشف أثناء عمل�ة الرقا�ة

 المصارف قطاع فيضوا�ط الحاكم�ة المؤسس�ة  الثاني:الم�حث  ٢-٢
 في ال�حر�ن المؤسس�ة  ة: الحاكم�١-٢-٢

أن الازمة الاقتصاد�ة العالم�ة قد سلطت الضوء مرة  (Norton Rose) أوضح تقر�ر صدر عن شركة نورتن روز الشرق الأوسط
التقر�ر، إن  وأوضح.مع الضوا�ط والتوازنات المناس�ة الحاكم�ة المؤسس�ةأخرى على الحاجة إلى الإدارة الفعالة للمخاطر وه�اكل 

 ٢٠١٠�النس�ة إلى الشركات المدرجة، وأنها أصدرت في شهر ومارس/ آذار العام  الحاكم�ةت متقدمة لتحدیث ال�حر�ن اتخذت خطوا
في ال�حر�ن، والذي �عكس العدید من المعاییر الموجودة في أسواق أخرى مثل استقلال�ة المدیر،  المؤسس�ة للحاكم�ةقانوناً جدیداً 

 .والتدر�ب، وتشكیل مراجعة الحسا�ات، ولجان الترش�ح والأجور
حر�ن �التعاون مع وزارة الصناعة والتجارة ومصرف ال� المؤسس�ة للحاكم�ةالذي وضعته اللجنة التوجیه�ة الوطن�ة  �عد القانون و 

قانون حوكمة شركات محل�ة في بلدان أخرى،  ٢٥المركزي �عد فترة من التشاور استمرت أكثر من عام، واستعراض أكثر من 
جم�ع أسهم الشركات المشتركة التي تأسست �موجب «وأضاف التقر�ر  .٢٠١١س�ص�ح نافذاً في الأول من ینایر/ كانون الثاني العام 

 .«، أو الشرح لمساهمیها لماذا لا تفعل ذلك٢٠١١ر�ني یجب أن تلتزم �القانون �حلول نها�ة العام ال�ح التقلید�ةقانون الشركات 
طب�قه على الشركات العامة، ولكن المقصود هو نموذج لجم�ع الشركات الأخرى إلى الحد انون على أنه في البدا�ة سیتم تو�نص الق

لن�ة الصادرة عن مصرف ال�حر�ن المركزي قد بینت أن القانون س�طبق الذي ینطبق على أوضاعها. ومع ذلك، فإن التصر�حات الع
والقانون، الذي �ضع في الحد الأدنى أفضل الممارسات لم�ادئ  .أ�ضاً على جم�ع المرخصین لهم من قبل المصرف كشركات مدرجة

عي لل�حر�ن، مثل قواعد واج�ات المدیر التي توجد �الفعل في الإطار التشر� الحاكم�ة المؤسس�ة، و�كمل م�ادئ الحاكم�ة المؤسس�ة
�عد  وأفاد التقر�ر أن وضع القانون  .«نورتن روز«�الإنا�ة، واجتماعات مجلس الإدارة واجتماع المساهمین والتعامل، وفقاً لتقر�ر 

 في المملكة. الحاكم�ة المؤسس�ةعال�ة تطوراً إیجاب�اً �النس�ة إلى ال�حر�ن التي ین�غي علیها ضمان ف
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 ال�حر�ني:في المصرف المركزي المؤسس�ة  الحاكم�ة ط: ضوا�٢-٢-٢
  حیث: على ضوا�ط حوكمة المصرف المركزي، ٢٠٠٦ینص قانون مصرف ال�حر�ن المركزي والمؤسسات المال�ة لسنة 

من قانون المصرف المركزي على أن �كون للمصرف مجلس إدارة یتألف من س�عة أعضاء یتم تعیینهم �موجب  ٥تنص المادة  •
شروط العضو�ة التي یجب أن  ٩إلى  ٦مرسوم ملكي لمدة أر�ع سنوات قابلة للتجدید لمدد أخرى مماثلة، بینما تحدد المواد من 

المطلو�ة لانعقاد اجتماعات المجلس؛ وصلاح�ات مجلس الإدارة؛ وشروط انتهاء  تاوالإجراءتتوافر في أعضاء مجلس الإدارة؛ 
 العضو�ة في المجلس.

تعهد إدارة شؤون المصرف الیوم�ة إلى محافظ بدرجة وز�ر �كون مسؤولاً أمام المجلس م�اشرةً. و�عین المحافظ �مرسوم ملكي  •
 ).١٠ائب واحد أو أكثر �عاونه في إدارة شؤون المصرف (المادة و�مكن أن �كون للمحافظ ننوات قابلة للتجدید لمدة خمس س

على المحافظ أن �قدم إلى المجلس خلال الثلاثة أشهر التال�ة لنها�ة السنة المال�ة تقر�رًا عن أعمال المصرف خلال السنة المال�ة  •
). و�الإضافة ٣٦لك الحسا�ات (المادة المنقض�ة ونسخة من الحسا�ات المدققة للمصرف وتقر�ر مدقق الحسا�ات الخارجي �شأن ت

 ).٢إلى ذلك، تخضع العمل�ات المال�ة للمصرف لمراجعة دیوان الرقا�ة المال�ة (المادة 
من قانون المصرف المركزي تقد�م المصرف لتقار�ر دور�ة عن عمل�ات المصرف إلى وز�ر المال�ة،  ١٧٣كما تشترط المادة  •

و�الإضافة إلى الآل�ات آنفة الذكر، یجب  مال المصرف للمساءلة أمام مجلس النواب.والذي یخضع في م�اشرة رقابته على أع
الداخل�ة الفعالة للمصرف وعمل�اته من خلال منظومة من اللجان الداخل�ة،  الحاكم�ةعلى المصرف المركزي أ�ضًا التأكد من 

 تدعمها س�اسات وإجراءات موثقة (تشمل قواعد سلوك لموظفي المصرف).
أنه لا �حق لأي فرد أو مجموعة «لتقر�ر أن القانون یتضمن عدداً من المزا�ا المثیرة للاهتمام؛ إذ تنص إحدى المواد على وذكر ا •

ین�غي على مجلس الإدارة إعادة النظر في استقلال «من المدیر�ن أن ته�من على مجلس اتخاذ القرار، وتتضمن التوص�ة �أنه 
فإن القانون یوصي �ألا �كون رئ�س مجلس الإدارة هو نفسه الرئ�س التنفیذي،  ذلك،على  ، وعلاوة»كل مدیر على الأقل سنو�اً 

 في المئة.  ٥٠وألا �قل عدد المدیر�ن غیر التنفیذیین في مجلس الإدارة عن 
یزة من هو جانب مهم من جوانب إدارة الشركات، وهذه الم«وأوضح الفصل بین مجلس الإدارة، والإدارة التنفیذ�ة، والمساهمین  •

 .«القانون ستز�د من تعز�ز سمعة مصرف ال�حر�ن المركزي للتنظ�م في هذا القطاع ولتحسین الشفاف�ة في إدارة الشركات
وتطرق التقر�ر إلى الولاء للشركة، فأوضح أن أحد مواد القانون تعنى �المساءلة، وتوضح جیداً أن كل مدیر ومسئول ین�غي أن  •

كة والمساهمین، و�مكن مقاضاته إذا قام �مخالفة واجب الولاء المستحق للشركة، والتي من �فهم أنه شخص مسئول أمام الشر 
ضمنها: عدم استخدام ممتلكات الشركة كما لو كانت ملكاً خاصاً، وعدم الكشف عن المعلومات السر�ة للشركة أو استخدامها 

مع  التقلید�ةسه، وعدم المنافسة في مجال الأعمال للشركة لنف التقلید�ةمن أجل الر�ح الشخصي، وعدم اتخاذ فرص الأعمال 
 .الشركة، وخدمة مصالح الشركة في أي صفقة تعتبر أنها مصلحة شخص�ة (كما هو معرف في القانون)

 : القطاع المصرفي في ال�حر�ن ٣-٢-٢
مؤسسة مال�ة مرخصة، والتي تمثل مز�جا ثر�اً من أسماء المؤسسات الدول�ة والإقل�م�ة  ٤٠٠ان مملكة ال�حر�ن هي موطن لأكثر من 

والمحل�ة، كما أنها تغطي مجموعة كاملة من الخدمات المال�ة، مع التركیز بوجه خاص على الأعمال المصرف�ة �الجملة، والتأمین، 
في الناتج المحلي الإجمالي، كما  %٢٧و�شكل القطاع المالي أهم قطاعات المملكة، إذ �ساهم �أكثر من وصنادیق إدارة الأصول. 

و�شرف على تنظ�م القطاع المصرفي في مملكة ال�حر�ن  من القوى العاملة. %٨٠أكثر من  ال�حر�نیینأنه أكبر رب عمل �مثل ف�ه 
بوصفه المنظم الوحید للقطاع المالي  ٢٠٠٢لذي �عمل منذ عام وا (www.cbb.gov.bh) (CBB)" مصرف ال�حر�ن المركزي" 

یتألف النظام المصرفي في مملكة ال�حر�ن من المصارف التقلید�ة والإسلام�ة التي تمثل أكبر عناصر النظام  �أكمله في المملكة.
 من إجمالي الأصول المال�ة.  %٨٥المالي، والتي تشكل ما یز�د على 

نتیجة لاقتصاد السوق المفتوحة؛ وس�اسات الاقتصاد الكلي والس�اسات المال�ة الحكوم�ة المستقرة والحر�صة؛ وقد حقق القطاع نموًا 
�م ومصداق�ة الإطار الرقابي المتوافق مع المعاییر الدول�ة؛ والقوى العاملة المحل�ة القدیرة والمؤهلة. وقد اجتمعت كل هذه العوامل لتدع

 مي نجح في اجتذاب الكثیر من المؤسسات المصرف�ة الأجنب�ة لإنشاء مكاتب بها في المملكة.مركز ال�حر�ن كمحور مصرفي إقل�
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و�عود نمو هذا  المنطقة،لقد لعب القطاع المصرفي دوراً �الغ الأهم�ة في إظهار وإبراز مملكة ال�حر�ن كالمركز المالي الرائد في 
والس�اسات المال�ة المستقرة والحك�مة  المملكة،سوق المفتوح المت�ع في القطاع في مملكة ال�حر�ن لعدة عوامل من أهمها اقتصاد ال

على صعید الاقتصادي الكلي، وإطار عمل تنظ�مي یتمتع �مصداق�ة كبیرة و�تماشى مع المعاییر الدول�ة، ووجود عمالة محل�ة قو�ة 
فضلاً عن اجتذابها العدید من  إقل�مي،ن كمركز ومؤهلة تأه�لاً جیدا. كل هذه العوامل تضافرت من أجل تقو�ة موقف مملكة ال�حر�

و�عود النمو الذي شهده هذا الإقطاع مؤخراً إلى انتعاش الصناعة النفط�ة وارتفاع السیولة المتوفرة،  المؤسسات المصرف�ة الأجنب�ة.
وتمو�ل قطاعات أخرى من  و�التالي فان المصارف تؤدي دوراً محور�اً في إعادة استثمار فائض عائدات النفط، وتعمل على خدمة

هو المسئول عن تنظ�م القطاع المالي في مملكة ال�حر�ن، وقبل إنشائه في سبتمبر )CBBان مصرف ال�حر�ن المركزي ( الاقتصاد.
هي المسئولة عن ذلك �اعت�ارها السلطة التنظ�م�ة الوحیدة آنذاك. وتعتبر مؤسسة نقد  ) (BMAة نقد ال�حر�ن، كانت مؤسس٢٠٠٦
هي المسئولة عن تنظ�م القطاع المصرفي في المملكة، وامتد نطاق مسؤولیتها ل�شمل تنظ�م  ١٩٧٣منذ تأس�سها في عام  ال�حر�ن

هي محور أنشطة  ) (BHB www.bahrainbourse.comو�ورصة ال�حر�ن  .٢٠٠٢قطاع التأمین وأسواق المال منذ أغسطس 
ال لرقا�ة وإشراف مصرف ال�حر�ن المركزي الذي �شرف على كل من و�خضع سوق الم، الأسواق الرأسمال�ة في مملكة ال�حر�ن

، تم تقد�م ٢٠٠٦الأسواق الرئ�س�ة والثانو�ة. وعلى إثر تعز�ز دور مصرف ال�حر�ن المركزي وتعدیل قانون المؤسسات المال�ة لعام 
           مجموعة جدیدة من الأنظمة المعتمدة على أفضل المعاییر الدول�ة.

 طار العملي والاستنتاجات والتوص�اتالتحلیل الإ لث:الثاالفصل 
إلى النتائج والخاص بتحلیل القوائم المال�ة للمصارف التقلید�ة والاسلام�ة عینة ال�حث للتوصل ي هذا الفصل الجانب العمل یناقش

تم العاملة في مملكة ال�حر�ن، اما عینة ال�حث فقد في المصارف التقلید�ة والاسلام�ة یتمثل مجتمع ال�حث  اناذ  والتوص�ات.
 وهي: في سوق ال�حر�ن للأوراق المال�ة.اخت�ار عینة من المصارف التقلید�ة والاسلام�ة وعددها عشرة مصارف والمتداولة 

المصرف الخلیجي  -ال�حر�ن – الكو�تي التمو�ل توالكو�ت: بیبنك ال�حر�ن -.ب.م.ش الإثمار بنك-بنك ال�حر�ن الإسلامي(
 والشرق الأوسطبنك ال�حر�ن  - UGB) ش.م.ببنك الخلیج المتحد -الاسلامي بنك البركة-مصرف السلام- التجاري ش.م.ب

(BMB)- عش م ع  -مسقط بنك -ال�حر�ن الوطنيبنك (BMUSC)( 
 الم�حث الأول: متغیرات ال�حث والأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة ١-٣

 حیث تم احتساب المتغیرات على النحو الآتي: إلى متغیر تا�ع ومتغیر مستقل، ال�حث متغیراتتم تقس�م  أولاً:
 عن طر�ق:، وتم احتسا�ه الحاكم�ة المؤسس�ة: و�تمثل �مستوى تطبیق )X(المتغیر المستقل -أ
 التقلید�ة والاسلام�ة في التقار�ر السنو�ة للمصارف  الحاكم�ةاعداد استمارة استقصاء لتحدید مستوى تطبیق م�ادى  -١-أ
من  ابتداءً لعینة ال�حث ال�الغة عشرة مصارف ولفترة زمن�ة ثلاث سنوات  الحاكم�ة لم�ادئاستخراج نس�ة مستوى التطبیق  -٢-أ

واللوائح المنظمة لذلك) وذلك من خلال  الحاكم�ةفي المصارف ال�حر�ن�ة وفقا لقانون  الحاكم�ة(وهي سنة تطبیق م�ادى  ٢٠١١
 ).٨عددها ( الحاكم�ة لم�ادئتحدید المصارف المط�قة لتلك الفقرات على من عدمه علما ان عدد الفقرات 

-٢٠١١(للفترة : و�تمثل �أداء المصارف التقلید�ة والإسلام�ة ال�حر�ن�ة المتداولة في سوق الأوراق المال�ة )Y(المتغیر التا�ع-ب
 وتم ق�اس الأداء عن طر�ق: )،٢٠١٣

 )العائد على الموجودات للمصارف عینة ال�حث -العائد على حقوق الملك�ة للمصارف عینة ال�حث(
من النسب المال�ة وذلك  مجموعةعلى استخراج  الاعتمادفرض�ات ال�حث والوصول إلى النتائج النهائ�ة سیتم  لاخت�ارثان�اً: 

 :STATAوكذلك استخدام برنامج  (SPPS)�استخدام البرنامج الإحصائي 
 لم�حث الثاني: اخت�ار الفرض�ات ومناقشتهاا ٢-٣
  SPSSبرنامج  م: استخدا١-٢-٣
لقد تم استخدام اسلوب تحلیل الانحدار ال�س�ط لاخت�ار فرض�ة ال�حث الاولى، والتي كان فیها المتغیر  اخت�ار الفرض�ة الاولى: -أ

حیث ROE  المتغیر العائد على حقوق الملك�ة هو  Yوالمتغیر التا�ع CG)  ( الحاكم�ة المؤسس�ةهو مستوى تطبیق  Xالمستقل 
 ، وظهرت النتائج التال�ة: SPSSتم ادخال الب�انات المتعلقة �المتغیر�ن في البرنامج الاحصائي 
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 ١جدول رقم 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 bX . Enterالحاكم�ة مستوى تطبیق 1

 Dependent Variable: Y  = ROE 
 b. All requested variables entered. 

، والطر�قة ، ان المتغیر المستقل هو مستوى تطبیق الحاكم�ة، والمتغیر التا�ع هو العائد على الملك�ة١حیث یوضح الجدول رقم **
 .Enterالمستخدمة هي 

 ٢جدول رقم 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 a382. .146 .116 13.61714 1.962 

a. Predictors: (Constant)،  الحاكم�ةمستوى تطبیق X 
b. Dependent Variable: YROE 

، اما معامل التحدید المعدل فكان %١٤,٦وان مر�ع معامل التحدید  ٠,٣٨٢هو  ، ان معامل التحدید٢حیث یوضح الجدول رقم **
من الاختلاف في  %١٤,٦عینة ال�حث �فسر المصارففي  الحاكم�ة، وهذا معناه ان المتغیر المستقل وهو مستوى تطبیق %١١,٦

كما ان ** .ؤثر في العائد على الملك�ةاخرى تاي �ما معناه ان هناك متغیرات وعوامل  .المصارفالعائد على الملك�ة في تلك 
 تحسب كما یلي: ق�متهمعرفة وجود ارت�اط ذاتي فان  أردنا، فاذا 1.962 ق�مته Durbin-Watsonان یوضح  ٢رقم الجدول 

P= 1- DW/2 
P=1- (1.962/2) 
P=0.019 

 ٣دول رقم ج
ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 888.475 1 888.475 4.792 b037. 

Residual 5191.945 28 185.427   

Total 6080.419 29    

a. Dependent Variable: YROE 
b. Predictors: (Constant)،  الحاكم�ةتطبیق  مستوى X 

، اي ان ٠,٠٥وهو اقل من   ٠,٠٣٧هو  لها  sigوق�مة ال  ٤,٧٩٢ق�متها  المحسو�ة F، ان  ٣حیث یوضح الجدول رقم  **
 ، اي  ان النموذج ككل مقبول احصائ�ا.%٥هذا �عني انها دالة احصائ�ا عند مستوى معنو�ة 

 ٤جدول رقم 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -30.202 14.540  -2.077 .047 

الحاكم�ةتطبیق  مستوى  X 37.076 16.938 .382 2.189 .037 

 یلي: ما ٤حیث یوضح الجدول رقم  **
 %٥اقل من  وهو sig=0.047العنصر الثابت في معادلة النموذج، وهو دال احصائ�ا حیث ان  وهو a=-30.202ان المعلمة 
 .%٥وهو اقل من   sig=0.037معامل الانحدار، وهو رقم موجب، وهو دال احصائ�ا حیث ان  وهو  b=37.076ان المعلمة 
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على النتائج اعلاه �ان یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة، و�تم قبول الفرض�ة البدیلة والتي تنص على انه یوجد  القرار �كون بناءً  إذا
على العائد على حقوق الملك�ة في  الحاكم�ة المؤسس�ةلمستوى تطبیق )  a≥ 0.05 (اثر ذو دلالة احصائ�ة عند مستوى دلالة

   =GC 37.076+  30.202-ROEلذا فان معادلة النموذج هي  ال�حر�ن.في مملكة  المصارف التقلید�ة والإسلام�ة
لقد تم استخدام اسلوب تحلیل الانحدار ال�س�ط لاخت�ار فرض�ة ال�حث الثان�ة، والتي كان فیها المتغیر  اخت�ار الفرض�ة الثان�ة: -ب 

 وظهرت النتائج التال�ة: Y والمتغیر التا�ع  )CG ( الحاكم�ة المؤسس�ةهو مستوى تطبیق  Xالمستقل 
 ٥جدول رقم 

Variables Entered/Removed 

Model Variables Entered Variables 
Removed 

Method 

 bX . Enterالحاكم�ة مستوى تطبیق 1

a. Dependent Variable: Y= ROAالعائدعلى الموجودات 
b. All requested variables entered. 

، موجوداتالمتغیر التا�ع هو العائد على ال، ان المتغیر المستقل هو مستوى تطبیق الحاكم�ة، و ٥حیث یوضح الجدول رقم **
 .Enterوالطر�قة المستخدمة هي 

 ٦جدول رقم 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 a341. .116 .085 1.864077 2.059 

a. Predictors: (Constant)،  الحاكم�ةمستوى تطبیق X 
b. Dependent Variable: Y=ROA  الموجودات ىعلالعائد  

، اما معامل التحدید المعدل فكان %١١,٦وان مر�ع معامل التحدید  ٠,٣٤١هو  ، ان معامل التحدید٦حیث یوضح الجدول رقم *
% من الاختلاف  ١١,٦عینة ال�حث �فسر المصارففي  الحاكم�ة، وهذا معناه ان المتغیر المستقل وهو مستوى تطبیق %٠,٠٨٥

 ، اي �ما معناه ان هناك متغیرات وعوامل اخرى تؤثر في العائد على الموجودات.المصارففي العائد على الموجودات في تلك 
تحسب كما  ق�متهمعرفة وجود ارت�اط ذاتي فان  أردنا، فاذا ٢,٠٥٩ق�مته Durbin-Watsonان  یوضح ٦رقم كما ان الجدول**
 یلي:

P= 1- DW/2 
P=1- (2.059/2) 
P= - 0.0295 

 ٧جدول  رقم 
ANOVAa 

Model Sum of Squares fD Mean Square F .Sig 

1 

Regression 12.816 1 12.816 3.688 .065b 

Residual 97.294 28 3.475   

Total 110.110 29    

a. Dependent Variable: Y =ROAالعائد على  الموجودات 

b. Predictors: (Constant)، مستوى تطبیق الحاكم�ةX 

، اي ان ٠,٠٥وهو اكثر من   ٠,٠٦٥لها هو   sigوق�مة ال  ٣,٦٨٨المحسو�ة ق�متها   F، ان  ٧حیث یوضح الجدول رقم *
 ، اي  ان النموذج ككل غیر مقبول احصائ�ا.%٥هذا �عني انها غیر دالة احصائ�ا عند مستوى معنو�ة 

 ٨جدول رقم 
Coefficientsa 
Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -3.275 1.990  -1.645 .111 

الحاكم�ةمستوى تطبیق  X 4.453 2.319 .341 1.921 .065 

a. Dependent Variable: Y= ROA على الموجودات العائد  
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 ما یلي: ٨یث یوضح الجدول رقم ح*
وهو اكثر من   sig=0.111دال احصائ�ا حیث ان وهو العنصر الثابت في معادلة النموذج، وهو غیر  a=-3.275ان المعلمة 

٥% 
وهو اكثر من    sig=0.065دال احصائ�ا حیث ان  وهو معامل الانحدار، وهو رقم موجب، وهو غیر  b=4.453وان المعلمة 

٥%. 
 على النتائج اعلاه �ان یتم قبول الفرض�ة الصفر�ة،  اذا القرار �كون بناءً 

لمستوى تطبیق   )  a≥ 0.05عند مستوى دلالة ثر ذو دلالة احصائ�ة رفض الفرض�ة البدیلة والتي تنص على انه یوجد ا�تم و 
 .المصارف التقلید�ة والإسلام�ةى الموجودات في العائد علعلى   الحاكم�ة المؤسس�ة

 ***لذا فان معادلة النموذج هي:
3.275+ 4.453 GC-= ROA 

 :STATAاستخدام برنامج  :٢-٢-٣
 و�تكون البرنامج من اخت�ار�ن: من صحة اخت�ار الفرض�ة الاولى، للتأكدحیث تم اللجوء الى هذا البرنامج 

 حیث تظهر النتائج كما یلي: :Fixed effectsالاخت�ار  -أ
 ٩جدول رقم 

 
 ما یلي: ٩حیث یوضح الجدول رقم  **

وهو اكثر من     sig=0.96وهو العنصر الثابت في معادلة النموذج، وهو غیردال احصائ�ا حیث ان  a=0.814 ان المعلمة 
٥% 

وهو اكثر من       sig=0.983وهو معامل الانحدار، وهو رقم موجب، وهو غیردال احصائ�ا حیث ان   b=0.405وان المعلمة 
 وهي بذلك �كون النموذج غیر دال احصائ�ا. %٥وهي اكبر من  0.983هي  F احتمال�ة  ، كما ان ق�م.%٥

  Yi ،GCi0.405+ 0.814= t ،Ui+ t ،tوان معادلة النموذج كما یلي:
 �مكن الاعتماد على النموذج السابق. على النتائج اعلاه فانه لا **** و�ناءً 

 تظهر النتائج كما یلي: ثحی :effects Randomخت�ار ا -ب
 ١٠جدول رقم                                                

 ما یلي: ١٠حیث یوضح الجدول رقم **
وهو العنصر a=- 27.274 المعلمة ان 

دال  الثابت في معادلة النموذج، وهو غیر
وهو    sig=0.061احصائ�ا حیث ان 

 b=33.613وان المعلمة  %٥اكثر من 
وهو معامل الانحدار، وهو رقم موجب، 
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وهي  %٥وهي اقل من  0.047هي   Fق�مة احتمال�ة كما ان  .%٥وهو اقل من    sig=0.047دال احصائ�ا حیث ان  وهو
 Yi،GCi 33.613+ 27.274-t= ،t +Ui،t      وان معادلة النموذج كما یلي: �ا.   ك �كون النموذج دال احصائبذل

 على النتائج اعلاه فانه �مكن الاعتماد على النموذج السابق. **** و�ناءً 
 كما یلي: ةوتفسیر المعادل

عینة ال�حث وحدة واحدة (حیث ان الوحدة الواحدة هي قسمة فقرة واحدة على  المصارففي  الحاكم�ة المؤسس�ةان ز�ادة تطبیق 
)، فان هذه الز�ادة في التطبیق تؤثر على العائد على الملك�ة �الز�ادة %12.5وق�متها  الحاكم�ة المؤسس�ةثمان فقرات اساس�ة لتطبیق 

).و�عد الحصول على نتائج الاخت�ار�ن، ٦,٣٤�ما ق�مته (
 hausman fixed randomم اللجوء الى اخت�ار یت

والذي �عد الحد الفاصل الذي �حدد اي النموذجین یجب 
مع  ١١استخدامه، حیث یتم مقارنة نتائج الجدول رقم

، والتي توكد على انه یجب ١٢نتائج الجدول رقم 
   Fixed effectsاستخدام النموذج الاول من تحلیل

، حیث  hausman دال احصائ�ا حسب اخت�ار لأنه
،اما نتائج تحلیل النموذج الثاني فهي  sig= 0.000ان 

لا ، لذا  hausman غیر دالة احصائ�ا حسب اخت�ار
نستط�ع  استخدام النموذج الثاني. الا اننا لا ن�مك

 Fixed الاعتماد على النموذج الاول من تحلیل
effects دال  وذلك لا النتائج اظهرت انه غیر

 ن الاعتماد عل�ه.�مك احصائ�ا ولا
تحلیل الاولي الذي لذا فان القرار الافضل هو اللجوء الى تحلیل الانحدار ال�س�ط والذي س�عطي افضل النتائج وهذا ما �عزز ال

 .ات�عه ال�حث
 : مناقشة النتائج:٣-٢-٣
قسمة فقرة واحدة ناتج عینة ال�حث وحدة واحدة (حیث ان الوحدة الواحدة هي  المصارففي  الحاكم�ة المؤسس�ةان ز�ادة تطبیق  -١

)، فان هذه الز�ادة في التطبیق تؤثر على العائد على الملك�ة %12.5وق�متها  الحاكم�ة المؤسس�ةعلى ثمان فقرات اساس�ة لتطبیق 
 ).٦,٨٧٤�الز�ادة �ما ق�مته (

قسمة فقرة واحدة ناتج عینة ال�حث وحدة واحدة (حیث ان الوحدة الواحدة هي  لمصارفافي  الحاكم�ة المؤسس�ةن ز�ادة تطبیق ا -٢
)، فان هذه الز�ادة في التطبیق تؤثر على العائد على %12.5وق�متها  الحاكم�ة المؤسس�ةعلى ثمان فقرات اساس�ة لتطبیق 

 )١,١٧٨الموجودات �الز�ادة �ما ق�مته (
والذي  hausman fixed random�عد الحصول على نتائج الاخت�ار�ن للفرضیتین الاولى والثان�ة، تم اللجوء الى اخت�ار  -٣

، ١٢مع نتائج الجدول رقم  ١١�عد الحد الفاصل الذي �حدد اي النموذجین یجب استخدامه، حیث یتم مقارنة نتائج الجدول رقم
 ،hausmanدال احصائ�ا حسب اخت�ار  لأنه Fixed effectsالاول من تحلیل  والتي توكد على انه یجب استخدام النموذج

استخدام  نلا �مكلذا  ،hausmanنتائج تحلیل النموذج الثاني فهي غیر دالة احصائ�ا حسب اخت�ار  ، اماsig= ٠,٠٠٠حیث ان 
اظهرت انه غیر  لان النتائجوذلك    Fixed effectsالاعتماد على النموذج الاول من تحلیل  علا نستط�الا اننا   النموذج الثاني.

 أفضل�مكن الاعتماد عل�ه.   لذا فان القرار الافضل هو اللجوء الى تحلیل الانحدار ال�س�ط والذي س�عطي  ولا دال احصائ�ا
 .النتائج وهذا ما �عزز التحلیل الاولي الذي ات�عه ال�حث

 ١١جدول رقم 
 

                Prob>chi2 =      0.0001
                          =       15.69
                  chi2(1) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B)

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
                           b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
                                                                              
          cg      .4054067     33.61381        -33.2084        8.383755
                                                                              
                   fixed        random       Difference          S.E.
                    (b)          (B)            (b-B)     sqrt(diag(V_b-V_B))
                      Coefficients     

. hausman fixed random

 ١٢جدول رقم 
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الملك�ة  والعائد على حقوق  الحاكم�ة المؤسس�ة مستوى تطبیقل  ) a ≤ 0.05( عند مستوى دلالةدلالة احصائ�ة  ذو ثرأیوجد  -٤
من الاختلاف  %١٤,٦عینة ال�حث �فسر المصارففي  الحاكم�ةان مستوى تطبیق  ، حیثال�حر�ن�ة عینة ال�حث المصارففي 

 في العائد على الملك�ة.، اي �ما معناه ان هناك متغیرات وعوامل اخرى تؤثر المصارففي العائد على الملك�ة في تلك 
على العائد على  الحاكم�ة المؤسس�ةلمستوى تطبیق ) a ≤ 0.05( دلالة احصائ�ة عند مستوى دلالة ذو ثرأ دلا یوج -٥

عینة ال�حث  المصارففي  الحاكم�ةان مستوى تطبیق ، حیث حر�ن�ة عینة ال�حثال� المصارف التقلید�ة والإسلام�ةالموجودات في 
عوامل اخرى تؤثر في العائد ، اي �ما معناه ان هناك المصارف% من الاختلاف في العائد على الموجودات في تلك  ١١,٦�فسر

 .على الموجودات
 والتوص�ات الثالث: الاستنتاجاتالم�حث -٣-٣
 :الاستنتاجات ١-٣-٣

  یلي:میدان�ة یتبین ما من خلال الدراسة النظر�ة وتحلیل استمارة الاستقصاء الدراسة ال
الجیدة عنصرا رئ�س�اً في تحسین  الحاكم�ةنظاماً یتم �موج�ه توج�ه ورقا�ة العمل�ات التشغیل�ة للمصارف. وتمثل  الحاكم�ةتعد  )١

  .الكفاءة الاقتصاد�ة خاصة في المصارف فهي تؤثر في الاستقرار الاقتصادي والمالي
المصارف عینة ال�حث یؤدي الى ز�ادة كفاءتها في اداء كافة انشطتها المناطة بها، ان تطبیق ركائز الحاكم�ة المؤسس�ة  في  )٢

في ظل وجود آل�ات داخل�ة وخارج�ة تعمل على تطبیق هذه الركائز، ومنها الادارة العل�ا في هذه المصارف، التدقیق الداخلي، 
افذة اضافة الى القوانین والتشر�عات النافذة ومنها قانون والتدقیق الخارجي ومدى استقلالیته وح�ادیته، والانظمة والتعل�مات الن

مصرف ال�حر�ن المركزي ومعاییر المحاس�ة الإسلام�ة ومعاییر الحاكم�ة والأخلاق�ة المهن�ة الصادرة من هیئة المحاس�ة 
 في مملكة ال�حر�ن. والمراجعة للمؤسسات المال�ة الإسلام�ة في مملكة ال�حر�ن، وكفاءة تطب�قها من قبل المصارف العاملة

 الــتوصیــات: ٢-٣-٣
من خلال الجانب النظري لل�حث وتحلیل الدراســــة المیدان�ة والنتائج التي توصــــل إلیها ال�احث وتأســــ�ســــا على ما ســــبق عرضــــه من 

  الإسلام�ة:و المصارف التقلید�ة � الحاكم�ة المؤسس�ةفإنه �مكن اقتراح عدة توص�ات لز�ادة فعال�ة  استنتاجات
وتدر�ب الموظفین على  الحاكم�ةتخصــ�ص �عض الموظفین لدیها لدراســة لائحة ب المصــارف التقلید�ة والإســلام�ةأهم�ة ان تقوم  )١

 وأهم�ة تطب�قه والاثر الإیجابي على الأداء المصرفي. المصرفللعاملین � الحاكم�ةك�ف�ة تطبیق بنود تلك اللائحة وشرح مفهوم 
طراف ذات العلاقة للحفاظ على مصالح الا المصارفداخل جم�ع فروع  الحاكم�ة المؤسس�ةقسم أو إدارة خاصة � انشاء ضرورة )٢

 .مما ینعكس على كفاءة الأداء المصرفي في المقر الرئ�سي تلشركاوث�قا بإدارة حوكمة ا ارت�اطا وارت�اطها
    المراجع:

 .٢٠٠٨ ،الإسكندر�ة الجامع�ة،الدار  التنفیذیین،ودور أعضاء مجالس الإدارة والمدیر�ن  المؤسس�ة،الحاكم�ة  مصطفى،محمد  سل�مان، .١
 .٢٠٠٥ ،الإسكندر�ة ،الدار الجامع�ة ،في المصارف الحاكم�ةتطب�قات  ،الحاكم�ة المؤسس�ة ،طارق عبدالعال ،حماد .٢
 .٢٠٠٦ ،الر�اض ،المدیر ،مهام وواج�ات ومسؤول�ات مجلس الإدارة ،الحاكم�ة المؤسس�ة ،إبراه�م عبدالله ،المنیف .٣
 .٢٠٠٩ ،الأردن-عمان ،ال�ازوري  ،واستراتیجيمنظور سلوكي  ،إدارة الأعمال الدول�ة ،أحمد علي ،وصالحزكر�ا مطلك  ،الدوري  .٤
 م.٢٠٠٦ ،الإسكندر�ة ،الدار الجامع�ة ،ومعالجة الفساد المالي والإداري (دراسة مقارنة) الحاكم�ة المؤسس�ة ،محمد مصطفى ،سل�مان .٥
مركز المشـــروعات الدول�ة  ،�حوكمة جیدة للشـــركات الالتزام ،الشـــركات المقیدة في البورصـــة-قائمة طلب المعلومات ،الحاكم�ة المؤســـســـ�ة .٦

 م.٢٠٠٣ ،)CIPEالخاصة (
ورقة عمل رقم  ،)CIPEعات الدول�ة الخاصة (مركز المشرو  ،في جمهور�ة مصر العر��ة الحاكم�ة المؤسس�ةتقی�م م�ادئ  ،سم�حة ،فوزي  .٧

 م.٢٠٠٣ابر�ل  ،٨٢
العاملة في  التقلید�ة المصــــارفمدى توفر أ�عاد خصــــائص الحاكم�ة المؤســــســــ�ة وأثرها في الفاعل�ة التنظ�م�ة في  ،امال �اســــین ،المجالي .٨

 م.٢٠٠٩ ،الأردن-الكرك ،جامعة البلقاء التطب�ق�ة ،كل�ة الكرك ،الأردن
جامعة جرش  ،الحاكم�ة المؤســســ�ة: مفهومها وأهدافها ومقوماتها ومشــاكلها والتطورات الدول�ة الخاصــة بها ،أســامة عبدالمنعم ،علي الســید .٩

 الخاصة.
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 م.٢٠٠٤ ،)CIPEمركز المشروعات الدول�ة الخاصة ( ،الحاكم�ة المؤسس�ةوالتنم�ة �شأن  الاقتصاديم�ادئ منظمة التعاون  .١٠
 م.٢٠٠٧ ،سلطنة عمان ،الهیئة العامة لسوق المال ،للحاكم�ةكل والإطار العام اله� ،إسماعیل أحمد ،البلوشي .١١
 م.٢٠٠٧ ،سلطنة عمان ،الاستشار�ةالخدمات  ،للحاكم�ةاله�كل والإطار العام  ،إیهاب ،عقل .١٢
 م.٢٠٠٥سبتمبر  ،القاهرة ،المؤتمر العر�ي الأول ،الحاكم�ة المؤسس�ةالتدقیق الداخلي في إطار  ،أشرف حنا ،میخائیل .١٣
 ،ي والمالي ودورها في إرساء قواعد الشفاف�ةالمصرفالمؤسس�ة في القطاع  الحاكم�ة ،أحمد عبدالحف�ظ ،معراج عبدالقادر و أمجدل ،هواري  .١٤

 .٢٠٠٨المملكة العر��ة السعود�ة. ،جامعة المدینة ،الجزائر ،جامعة الأغواط
كل�ة  ،المؤتمر العلمي السنوي الخامس ،والاقتصاد�ةوأ�عادها المحاسب�ة والإدار�ة  المؤسس�ةالحاكم�ة  ،شوقي عبدالعز�ز بیومي ،الحفناوي  .١٥

 م.٢٠٠٥سبتمبر  ،جامعة الإسكندر�ة ،التجارة
كل�ة  ،ورقة �حث�ة ،في إطار المعاییر الدول�ة للمراجعة الداخل�ة الحاكم�ة المؤســـــســـــ�ةنموذج مقترح لتفعیل قواعد  ،محمد عبدالفتاح ،إبراه�م .١٦

 جامعة المنوف�ة. ،التجارة
�حث مقدم  ،مدى فعال�ة لجان المراجعة في الشــركات المســاهمة الســعود�ة دراســة میدان�ة ،Higson، Andrewوإحســان صــالح  ،المعتاز .١٧

الهیئة الســـــــعود�ة للمحاســـــــبین القانونیین �التعاون مع  ،لمؤتمر المحاســـــــ�ة الأول" دور مهنة المحاســـــــ�ة في حما�ة الاســـــــتثمارات وتنمیتها"
 م.٢٠٠٢أكتو�ر  ،الر�اض ،المملكة العر��ة السعود�ة ،الاستشار�ین الدولیین في الشرق الأوسط

العدد  ،نشــرة دور�ة للشــرق الأوســط وشــمال إفر�ق�ا �صــدرها مركز المشــروعات الدول�ة الخاصــة ،قضــا�ا واتجاهات – الحاكم�ة المؤســســ�ة .١٨
 م.٢٠٠٩ ،سادس عشرال

جامعة  ،المنظمة العر��ة للإدارة ،المجلة العر��ة للإدارة ،�عض الشـــركات العالم�ة وأثرها في بیئة المحاســـ�ة انه�ار ،ظاهر شـــاهر ،القشـــي .١٩
 م.٢٠٠٥ ،القاهرة ،العدد الثاني ،٢٥المجلد  ،الدول العر��ة

جامعة  ،رســالة ماجســتیر ،تحلیل�ة ةالمؤســســ�ة: دراســالنقا�ات المهن�ة الأردن�ة بتطبیق م�ادئ الحاكم�ة  التزاممدى  ،إ�اد ولید محمد ،جبیر .٢٠
 م.٢٠٠٧كل�ة الأعمال  ،الشرق الأوسط للدراسات العل�ا

كل�ة  ،ةجامعة المد� ،رســـالة ماجســـتیر ،دراســـة میدان�ة – الحاكم�ة المؤســـســـ�ةدور المراجعة الداخل�ة في تطبیق  ،عمر علي ،عبدالصـــمد .٢١
 م.٢٠٠٨ ،وعلوم التسییر التقلید�ةالعلوم الإقتصاد�ة والعلوم 

دراســــة تطب�ق�ة على شــــركة الســــكر الســــودان�ة، مجلة  –الكنزي، صــــابر تاج الســــر محمد، حوكمة الشــــركات وأثرها على الرقا�ة الداخل�ة  .٢٢
 ،٢٠١٥ الثامن،العدد  الســـــــــــــادس،: مجلة علم�ة محكمة تصـــــــــــــدر عن الاكاد�م�ة الامر�ك�ة العر��ة للعلوم والتكنولوج�ا، المجلد امارا�اك
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