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  المستخلص:

الوحدة الواحدة في الشركة العامة  تأثیر هذا الاسلوب في تخف�ض كلفةإذ یهدف ال�حث إلى استعمال هذا الاسلوب ومعرفة مدى 
الاسلوب التقلیدي المت�ع في الشركة عینة ال�حث لتحدید التكالیف الصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك، من خلال التعرف على 

غیر الم�اشرة، تحدید مفاه�م وخصائص كل من اسلوب الكلفة على أساس النشاط واسلوب الكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت 
ي المت�ع في الشركة عینة ال�حث في والمبررات التي حدت �الشركات تطب�قها، لذا فإن مشكلة ال�حث تمثلت �أن الاسلوب التقلید

تحدید التكالیف غیر الم�اشرة لا یتسم �العدالة والموضوع�ة كونه یبني الأساس الفعلي تحدید التكالیف غیر الم�اشرة على مستوى 
ف�ض كلفة المصنع ككل. و�التالي لا تمثل معلومات كلفو�ة تعكس الأداء الكلفوي للمصنع عینة ال�حث و�الشكل الذي یؤثر في تخ

تطبیق اسلوب  (إنلغرض تحقیق أهداف ال�حث تم ص�اغة الفرض�ة الرئ�س�ة والتي تمثلت:  الوحدة الواحدة في الشركة عینة ال�حث
�شكل أكثر  الواحدة،التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت في تخف�ض التكالیف غیر الم�اشرة یؤدي إلى تخف�ض كلفة الوحدة 

ن استعمال الاسلوب التقلیدي لتخص�ص التكالیف غیر الم�اشرة في الشركة عینة ال�حث). وقد توصل ال�حث ملائمة وموضوع�ة م
إلى مجموعة من الاستنتاجات والتوص�ات كان من أهم الاستنتاجات، إن الاسلوب التقلیدي المت�ع في الشركة لا یوفر معلومات 

) الذي یوفر معلومات TDABCظل الاسلوب التقلیدي على عكس اسلوب ( كلفو�ة یؤدي فیها الى تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة في
كلفو�ة تفید الإدارة في اتخاذ القرار یؤدي تطب�قه إلى تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة ، وإن من أهم التوص�ات التي تم التوصل إلیها في 

لما یوفره من معلومات تساعد الإدارة في  TDABC)( ال�حث على الشركة تبني الاسالیب الحدیثة الذي یتمثل �النشاط الموجه �الوقت
) من أجل حل مشكلة TDABC( �أسلوباتخاذ القرار وما یوفره السهولة والسرعة في التطبیق ضرورة توع�ة الشركات الصناع�ة 

ة إلى تجاوزه تخص�ص التكالیف غیر الم�اشرة �شكل أفضل و�تم توز�عها �شكل أفضل وأكثر عدالة في الأقسام الساندة �الإضاف
     معادلات الوقت. ولذلك �الاعتماد على ABCالسلب�ات اسلوب التقلیدي واسلوب 

Abstract 
The aim of the research is to use this technique and to determine the effect of this method in reduce cost 
per unit of the company. The traditional method used in the company the research sample to determine the 
indirect costs, the definition of the concepts and characteristics of the method of cost-based activity and the 
cost method based on time-driven activity and justifications applied to companies.   In order to achieve the 
research objectives, the main hypotheses were formulated. That was represented: (The applied of (TDABC) 
Time driven activity based costing method in reducing indirect costs, leads reduce cost per unit than the use 
of the traditional method of allocating indirect costs in the research sample company).   The research reached 
a set of conclusions and recommendations and the one that was the most important conclusions, the 
traditional method of the company does not provide cost-effective information that leads reduce cost per 
unit in the traditional way, unlike the TDABC method, which provides cost-effective information that helps 
the management in decision-making that leads to reduce cost per unit. One of the most important 
recommendations reached in the research that the company should  adoption of the modern methods, which 
is the time-driven activity (TDABC), which provides information to help management in decision-making and 
the ease and speed in the application of the need to educate industrial companies in TDABC method to solve 
the problem of allocation of indirect costs in better form  and distributed better and more fairly in the 
supporting departments, in addition to overcoming the disadvantages of the traditional method and the 
method of ABC and therefore depending to the time equations.  
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  المقدمة:
نتیجة للتغیرات المتسارعة في اسالیب التصن�ع الحدیثة، فضلاً عن التقدم التقني الهائل في اسالیب الإنتاج والذي أدى استخدامها إلى 
تطور المنتجات �ما یخدم حاجات الز�ون و�التالي یؤدي الى تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة تتناسب مع أهداف الوحدة الاقتصاد�ة، 

�الوقت،  الموجههم�ة استخدام اسالیب إدارة الكلفة ومنها اسلوب تحدید التكالیف غیر الم�اشرة على أساس النشاط نتیجة لذلك زادت أ 
والذي یؤدي إلى توز�ع التكالیف غیر الم�اشرة �شكل موضوعي وملائم على الأنشطة �استعمال موجهات الكلفة على أساس الوقت، 

تتمثل أهم�ة قلیدي في توز�ع التكالیف غیر الم�اشرة. لذلك جاءت أهم�ة ال�حث (والذي من شأنه یخفض من مساوي الاسلوب الت
التكالیف غیر الم�اشرة في الشركة عینة  ال�حث في تسل�ط الضوء على نقاط الضعف الموجودة في تطبیق الاسلوب التقلیدي لتحدید

ومن خلال ذلك نبین تأثیر تطبیق الاسلوب  ال�حث،ة ال�حث من خلال ب�ان تأثیره في نتائج كلفة الوحدة الواحدة في الشركة عین
التقلیدي وتأثیره في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة مما یبرر لنا ضرورة وجود اسلوب لتخص�ص وتوز�ع التكالیف غیر الم�اشرة �صورة 

 ).TDABCموضوع�ة من خلال تطبیق اسلوب تحدید التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (
 �حث:المنهج�ة  .١

الاسلوب الفعلي في  تطبق العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك حث في أن الشركةتكمن مشكلة ال� :ال�حثمشكلة  ١,١
تمثیل التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة. وهذا �قید في حد ذاته لتخص�ص غیر ملائم السبب أن معظم عناصر التكالیف غیر الم�اشرة 

وب �عامل الزمن أي من الصعو�ة معرفة مقدار التكالیف غیر الم�اشرة قبل نها�ة الفترة الزمن�ة التكل�ف�ة مما تتطلب اللجوء إلى اسل
إذ یرت�ط  الم�اشرة،التحمیل على الوحدات المنتجة عن طر�ق معدلات التحمیل. فضلاً عن أن الاختلاف في طب�عة التكالیف غیر 

�عضها �التغیر في حجم النشاط (عدد الوحدات المنتجة). بینما یرت�ط ال�عض من هذه التكالیف �عنصر الطاقة الإنتاج�ة وفي �عض 
المشكلة لما واجهه الغیر  لهذه،لیف �عنصر الزمن. الأمر الذي حدى �التقید من المحاسبین إلى إیجاد حل الأح�ان ترت�ط هذه التكا

فضلاً عن اختلاف سلوك التكالیف الصناع�ة غیر  التكالیف،الواحدة المت�عة من هذه من الصعو�ات عند تحدید نصیب الوحدة 
والكلف غیر الم�اشرة المتغیرة. مما یؤدي إلى صعو�ة  الثابتة،یر الم�اشرة تشمل الكلف غ الإنتاج، إذاشرة مع التغیر في حجم الم�

مما یز�د من صعو�ة تحدید حصة كل منتج  المنتجات،وتتمیز الشركة عینة ال�حث بوجود العدید من  تحملیها على الوحدات المنتجة.
حاسب ضرورة إیجاد اسلوب لتخص�ص التكالیف الأمر الذي حدى �الم الم�اشرة،من هذه المنتجات من التكالیف الصناع�ة غیر 
   التال�ة:تساؤلات ال�حث: �حاول ال�حث الإجا�ة عن هذه التساؤلات  الصناع�ة غیر الم�اشرة على الوحدات المنتجة.

 الواحدة؟الذي یؤدي الى تخف�ض كلفة الوحدة هل إن اسلوب تحدید التكالیف وفق الأسلوب التقلیدي �قدم معلومات كلفو�ة �الشكل  .١
ملائم من الاسلوب التقلیدي في تخف�ض  ) �عد اسلوبTDABCهل إن اسلوب تحدید تكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( .٢

 الواحدة؟كلفة الوحدة 
 التال�ة:یهدف ال�حث إلى تحقیق الأهداف  أهداف ال�حث: ٢,١
 الم�اشرة في الشركة عینة ال�حث.التعرف على الاسلوب المعتمد في تخص�ص التكالیف الصناع�ة غیر  .١
 ) من خلال المفاه�م والأهم�ة والأهداف والخصائص والمزا�ا.TDABC) واسلوب (ABCواسلوب (  .٢
) TDABCتحدید النقاط الهامة التي تعد المبررات الأساس�ة لتطبیق اسلوب تحدید التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( .٣

 .الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستكالعامة الصناعات في الشركة 
 ام لا ق�اسا �الأسلوب التقلیدي. النتائج هل �عمل على تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة ) ومن ثم ایجادTDABCتطبیق اسلوب ( .٤

تتمثل أهم�ة ال�حث في تسل�ط الضوء على نقاط الضعف الموجودة في تطبیق الاسلوب التقلیدي لتحدید  :أهم�ة ال�حث ٤,١
عینة ال�حث من خلال ب�ان تأثیره في نتائج  العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك م�اشرة في الشركةالتكالیف غیر ال

، ومن خلال ذلك نبین تأثیر تطبیق  العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك دة الواحدة  في الشركةتخف�ض كلفة الوح
الوحدة الواحدة مما یبرر لنا ضرورة وجود اسلوب لتخص�ص وتوز�ع التكالیف غیر الم�اشرة الاسلوب التقلیدي وتأثیره في تخف�ض كلفة 

 ).TDABC�صورة موضوع�ة من خلال تطبیق اسلوب تحدید التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (
 �ستند ال�حث الى فرض�ة الرئ�س�ة: :فرض�ات ال�حث ٤,١
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تخف�ض كلفة الوحدة  الموجه �الوقت في تخص�ص التكالیف غیر الم�اشرة یؤدي إلى إن تطبیق اسلوب الكلفة على أساس النشاط
العامة الصناعات  �شكل أكثر ملائمة وموضوع�ة من استعمال الاسلوب التقلیدي لتخص�ص التكالیف غیر الم�اشرة في الشركةالواحدة 

 .الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك
 �الآتي:تمثل حدود ال�حث  حدود ال�حث: ٥,١

 �الشركة العامة للصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك.  �شمل نطاق ال�حث الحدود المكان�ة المتمثلة :المكان�ة أولاً: الحدود
 ).٢٠١٤الدراسة للسنة (محل للصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك  تتمثل ب�انات الشركة العامة ثان�اً: الحدود الزمان�ة:

نظراً للدور الذي تضطلع �ه الشركات الصناع�ة العراق�ة في دعم الاقتصاد الوطني ومساهمتها في  وعینته:مجتمع ال�حث  ٦,١
في شركة واحدة  التنم�ة الاقتصاد�ة لذلك یتمثل مجتمع ال�حث في كافة الشركات الصناع�ة في محافظة �غداد أما عینة ال�حث تتمثل

 ع ال�لاستك.الشركة العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة مصن هي
 هناك مجموعة من المبررات التي حددت �ال�احثة إلى اخت�ار عینة ال�حث وكما یلي: اخت�ار الشركة عینة ال�حث: مبررات ٧,١

 �سبب تعدد المنتجات إذ أن الإنتاج فیها واسع فضلاً على إنها مصنع یختص في انتاج المنتجات ال�لاستك�ة. .١
والذي لا یؤدي إلى اتخاذ القرارات السلم�ة فإن  اع�ة غیر الم�اشرةتوز�ع تكالیف صنیت�ع المصنع الاسلوب التقلیدي في  .٢

المصنع ال�لاستك �حاجة إلى اسالیب حدیثة وعلم�ة ینعكس في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة مما یؤدي إلى اتخاذ القرارات 
 �شكل أفضل من الاسلوب التقلیدي.

 ١٠�ون أي أن تعتمد على الطول والقطر والسمك لذلك اختارت ال�احثة إن المنتجات في المصنع تكون حسب طلب الز  .٣
 . على هذه الأنابیب (TDABC)أنابیب مختلفة الأحجام لتطبیق اسلوب 

 طر�قة ال�حث: ٨,١

 وراه،الدكتأطار�ح  الدور�ات، الكتب،اعتمدت ال�احثة على ما تناولته الأدب�ات المحاسب�ة من  لل�حث،لغرض إعداد الجانب النظري   .١
وما متوفر في ش�كة المعلومات الدول�ة (الانترنیت) وعلى المواقع الالكترون�ة المخصصة �المحاس�ة والإدارة  الماجستیر،رسائل 
 والمال�ة.

اعتمدت ال�احثة في الجانب العملي لل�حث على المعلومات الكلفو�ة المتوافرة في الكشوفات والتقار�ر الخاصة لمصنع ال�لاستك   .٢
 فضلاً عن المقا�لات الشخص�ة مع المدراء العاملین في المصنع. .٢٠١٥ضمن الشركة العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة للسنة 

 سا�قة:دراسات  -٢
 )2015عتابي، دراسة (ال ١,٢

عنوان الدراسة 
 وطب�عتها

. رسالة ماجستیر جامعة المستنصر�ة كل�ة الإدارة والاقتصاد TDABC)ق�اس كلفة الخدمة المصرف�ة �استخدام تقن�ة التكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت (
2015. 

 اختیر مصرف المنصور التجاري الخاص كعینة للدراسة. عینة الدراسة
الهدف من 

 الدراسة
) وتقن�ة التكلفة على أساس النشاط الموجه ABCعرض نظري لمفاه�م وإجراءات كل من أنظمة التكالیف التقلید�ة وتقن�ة التكلفة على أساس النشاط ( •

 ) و��ان مزا�ا وعیوب لكل منهم.TDABC�الوقت (
تكلفة مماصرة تساعدها في تطو�ر أدائها في تقد�م الخدمة المصرف�ة تحدید مدى حاجة المصارف التجار�ة الخاصة في البیئة العراق�ة إلى تقن�ات  •

 وتعز�ز میزتها التنافس�ة من خلال سعر الخدمة المصرف�ة المقدمة المعتمد على التكلفة.
 ) �المصارف التجار�ة على �عض الخدمات واحتساب تكال�فها.TDABCتطبیق تقن�ة ( •

الأسالیب 
 المستخدمة

الاعتماد على المصادر العر��ة والأجنب�ة أما الجانب العملي فقد اعتمد على السجلات والمستندات الخاصة في المصرف وكذلك الز�ارات الجانب النظري تم 
 المیدان�ة لأقسام المصرف والفرع الرئ�سي وكذلك المقا�لات الشخص�ة.

أهم النتائج التي 
 توصلت الیها

 الدراسة

التقلیدي من خلال  ABCعالجت معظم المشاكل التي صاحبت تطبیق تقن�ة  ABCسخة جدیدة محدثة من تقن�ة ِ ) هي إصدار جدید أو نTDABCتقن�ة ( •
 استخدام معادلات الوقت ومحرك واحد هو محرك الوقت.

�ات التكلفة السا�قة ) لما تمتاز �ه من مزا�ا �مكن من خلالها حل معظم المشكلات التي واجهت تطبیق تقنTDABCاهتمام الوحدات الاقتصاد�ة بتقن�ة ( •
 وتهافت تلك الوحدات على تطب�قه لما یوفره من معلومات أكثر دقة تساعد في اتخاذ القرارات الصائ�ة.

 ) یركز على استخدام الوقت في حساب تكلفة تقد�م الخدمة المصرف�ة. TDABCالوقت هو المورد الرئ�س في المصرف عینة الدراسة وإن تطبیق تقن�ة ( •
 الجانب النظري.  الاستفادةمجال 
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 )2016دراسة (التم�مي،  ٢,٢
توظیف منهج التكالیف على أساس الأنشطة الموجه �الوقت لتسعیر الخدمات في القطاع الفندقي. رسالة ماجستیر جامعة �غداد كل�ة  عنوان الدراسة وطب�عتها

 .2016الإدارة والاقتصاد 
 فندق مجمع زمزم الس�احي في النجف الأشرف.  عینة الدراسة

 الهدف من الدراسة
 

) في فندق مجمع زمزم الس�احي في النجف TDABCتطبیق اسلوب تخص�ص التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( •
 الأشرف.

 ).TDABCموجه �الوقت (المساهمة في تسعیر الخدمات الفندق�ة من خلال تطبیق اسلوب تخص�ص التكالیف على أساس النشاط ال •
) TDABCتوفیر المعلومات الكلفو�ة الملائمة الناتجة من تطبیق اسلوب تخص�ص التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( •

 للإدارة الفنادق للمساهمة في اتخاذ القرارات الإدار�ة الهامة و�ما �ساهم في تحسین وتطو�ر الخدمات التي تقدمها هذه الفنادق.

 الاسالیب المستخدمة
 

الجانب النظري المصادر العر��ة والأجنب�ة والجانب العملي الاطلاع على السجلات والكشوفات والتقار�ر الخاصة �الفندق وكذلك المقابلة 
 الشخص�ة مع المسؤولین العاملین في الفندق هذا ال�حث دراسة نظر�ة تطب�ق�ة تت�ع المنهج الوصفي التحلیلي.

التي توصلت إلیها النتائج 
 الدراسة

 
 

) جم�ع النقاط القوى التي كان TDABCاحتوى اسلوب ( ) إذABC) نسخة محدثة أو مكملة للأسلوب (TDABC�مثل اسلوب ( •
) وذلك من خلال استخدام ABC) واستطاع من معالجة نقاط الضعف التي كان �عاني منها اسلوب (ABC�حتو�ها اسلوب (

 ت.معادلات الوقت ومحرك الوق
 ) �ال�ساطة والسهولة �التطبیق.TDABCیتمیز اسلوب تخص�ص التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( •
) یتمیز �المرونة والموضوع�ة في ق�اس وتحدید TDABCإن اسلوب تخص�ص التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( •

) وذلك لكونه الاسلوب الأول و�كون بتحدید تكلفة ور�ح�ة كل هدف ABCالتكلفة على أساس الأنشطة ( مقارنة �أسلوبالتكلفة 
 تكلفة والمتمثل �النز�ل أو الز�ون في النشاط الفندقي. 

 الجانب النظري  مجال الاستفادة 

 )Adeoti & Vaiverde, 2012دراسة ( ٣,٢
 عنوان الدراسة

 
Time Driver Activity Cost Approach for The Reduction of Costs of LT Services 

 ) للحد من تكلفة خدمات  تكنولوج�ا المعلومات TDABCالتكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت (
 دراسة حالة في الانترنت وصناعة الخدمات. عینة الدراسة

 الهدف من الدراسة
 

) IT) لإدارة  تكالیف تكنولوج�ا  المعلومات (TDABC�الوقت (تهدف هذه الدراسة إلى اظهار ان تطبیق مدخل التكلفة على أساس النشاط الموجه 
عمل�ات الخدمات وكیف �مكن استخدامها لتحقیق خفض كبیر من التكالیف لتحقیق هذا استخدمت المنظمة  دراسة حالة ونطاق الأنشطة اقتصر 

 على الخدمات الفن�ة.
 ین عمل�اتها في هذه الوحدات هي عمل�ات الش�كة مركز الب�انات مكت�ة الخدمة والخدمات المیدان�ة.اجر�ت مقا�لات مع مدیري الوحدات والموظف الاسالیب المستخدمة
النتائج التي توصلت 

 الدراسة إلیها
 

) قادر على أن تظهر تكلفة �طر�قة ه�كل�ة مثل TDABCاظهرت النتائج المتحصل علیها إن مدخل التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (
معلومات مفیدة و�مكن الحصول على مساعدة مدیري العمل�ات الفن�ة والمشرفین للتركیز على عمل�ات مكلفة والعملاء أو المنتجات الهدف من تلك ال

 هذا التركیز �مكن أن �كون للحد من تكلفة العمل�ات �شكل صح�ح.
 الجانب النظري.  مجال الاستفادة

 )RIN Kont, 2014دراسة ( ٤,٢
 الدراسةعنوان 

 
 

Using Time Driven Activity Based Costing to Support Performance Measurement in Estonian University Libraries    
A Case Study for Acquisition Process 

استون�ا المكت�ات الجامعة دراسة حالة ) جامعة Estonian) لدعم ق�اس الأداء في (TDABCاستخدام التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (
 في عمل�ة الاستحواذ

 ) هذه المكت�ات هي الجامعة المكت�ات التي �حكمها القانون العام.EAMT) ومكت�ة المسرح (مكت�ة TUTجامعة تالین مكت�ة التكنولوج�ا (مكت�ة  عینة الدراسة

الهدف من 
 الدراسة

الاستحواذ في المكت�ات الجامع�ة على أساس مدخل التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت  هو تحلیل تكالیف الأنشطة ذات الصلة �عمل�ة
)TDABC.( 

الاسالیب 
 المستخدمة

 جامعة.تتكون الاسالیب المستخدمة كل من عمل�ة الاستحواذ الأجنب�ة وكذلك الوثائق المحل�ة والكتب والوثائق السمع�ة وال�صر�ة في المكت�ات ال

 التيالنتائج 
 توصلت إلیها

 الدراسة

) مناسب تماماً إعداد مكت�ة التي تنطوي على العدید من الأنشطة TDABCإن النتائج توصلت أن مدخل التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (
ة على الرغم من أن توثیق یبدو أن واحدة من أفضل الوسائل لفهم سلوك التكلفة لتطبیق تكلفة نظام المكت�ات الجامع� TDABCفي الوقت وإن 

ر الوقت التدفقات للنشاط وجمع الب�انات لجمع المدة الزمن�ة �مكن أن �كون �ستغرق وقتاً طو�لاً إن �مكن ال�حث عن كیف أن �كون من الممكن تقصی
 مع تحلیل مؤشرات الأداء المكت�ة التي تكون أكثر ق�مة.  TDABCالمستهلك لأنشطة معینة في حالة استخدام 

  النظري.الجانب   جال الاستفادةم

 :السا�قةالاختلاف عن الدراسات السا�قة وما �میزه عن الدراسات 
وب الكلفة على إلى تطبیق اسل اعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستكالعامة الصن لقد كانت هذه الدراسة تا�عة من حاجة الشركة  

 لم �سبق لأحد ال�احثین إذامقارنة مع الاسلوب التقلیدي  في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة )TDABC�الوقت ( هأساس النشاط الموج



 ) في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدةTDABC�الوقت ( التكالیف على اساس النشاط الموجه دور اسلوب
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مقارنة �الأسلوب  في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة )TDABC�الوقت ( هوب الكلفة على أساس النشاط الموجتناول موضوع اسل
 التقلیدي.

 : الجانب النظري  .٣
 التقلیدي:التكالیف  اسلوب قصور والانتقادات الموجه إلىأوجه ال١,٣

�مكن تخص�ص التكالیف �شكل موضوعي عندما تص�ح هذه التكالیف ناتجة عن استهلاك موارد متعددة من قبل عدة منتجات  لا .١
 .متعددة ومختلفة

نفترض تعتمد أنظمة محاس�ة التكالیف التقلید�ة على �عض المقای�س التي ترت�ط �الحجم مثل ساعات العمل الم�اشر مع ذلك  .٢
فإن التكالیف المستهلكة سوف تتضاعف فإن ذلك یؤدي إلى عدم تحقیق  ندما یتضاعف عدد الوحدات المنتجة من منتج معینع

العدالة المناس�ة في تحمل المنتجات المختلفة بنصبیها من التكالیف فإن ذلك یؤدي إلى عمل�ة تسجیل كلف منتجات غیر 
 ).Wild &Shaw, 2010:147لإنتاج وتنوع درجة التعقید في تصن�ع المنتجات. (موضوع�ة وخصوصاً في حالة اختلاف حجم ا

إن الأسلوب التقلیدي �عتمد على أساس تحمیل واحد في إعداد معدلات تحمیل تكالیف غیر الم�اشرة مثل ساعات تشغیل الآلات  .٣
قرار الإدارة وخاصة قرار تسعیر وحدة رغم تعدد الأنشطة إن ذلك یؤثر في  الم�اشرة أو ساعات العمل لتوز�ع التكالیف غیر

 ).1999:126السلعة والرقا�ة علیها (عبد الغني، 
) اسلوب توز�ع التكالیف غیر الم�اشرة على مجموعة الأنشطة ثم Hiltonعرف ( ABCالنشاط: اسلوب التكالیف على اساس  ٢,٣

والتي تظهر عنها خدمات مشتركة وتجم�ع كلف الأنشطة تحلیل الأنشطة إلى أنشطة فرد�ة لذا تعتبر هدف لاحتساب الكلف الأساس�ة 
المشاكل ). Hilton, 2002:178�استعمال موجهات الكلفة ( نشاطت على أساس كم�ة استهلاكها لل�صورة مفردة وتحمیل المنتجا

 .ABCاو الانتقادات الموجه اسلوب التكالیف على اساس النشاط 
 التكالیف على أساس الأنشطة. �أسلوبلإجراء المقا�لات الخاصة  تكون مرتفعة �النس�ة الموظفین التكالیف .١
إن تطبیق اسلوب التكالیف على أساس الأنشطة �كون تطب�ق�ه مرتفع جداً وكذلك �حتاج إلى ب�انات ومعلومات أكثر دقة وتفصیل�ه  .٢

یواجه مشكلة مقاومة العنصر ال�شري للتغیر  ABCإلى استخدام الحاسب الآلي كما إن تطبیق نظام  ABCكما �حتاج اسلوب 
 ).2014:936یوسف وعودة، ( كذلك �سبب نقص الخبرة والتدر�ب.

�كون من الصعو�ة الحفاظ على استمرار�ة العمل عند حدوث تغیرات على العمل�ات واستخدام الموارد مثل  ABCإن اسلوب  .٣
 ).2013:551العملاء والأنشطة وتنوع الأداء (الدعوار، 

یجب تحدید كافة  TDABC) أن اسلوب Dalciعرف ():TDABC�الوقت ( الموجهلوب التكالیف على اساس النشاط اس  ٣,٣
وكذلك یتطلب تحدید الوقت اللازم لتأد�ة كل نشاط  هناك  ABCالموارد اللازمة لأداء النشاط إن هذا یتم في ظل اسلوب 

�عمل على تقد�م الطاقة العمل�ة وكذلك تكلفة هذه الموارد و�تم ذلك من قسمة الكلفة الإجمال�ة  TDABCجوانب في اسلوب 
الموارد على مقدار الطاقة العمل�ة بهدف الوصول إلى تكلفة الوحدة الزمن�ة وذلك تحدید الوقت لتأد�ة كل نشاط مضرو�اً في 

 .)(Dalci, 2009:611ات والز�ائن تكلفة الوحدة من الزمن من أجل تعیین التكالیف على المنتج
 ABC) هو منهج قائم على الوقت من الأنشطة التي �مكن أن تحل الكثیر من الصعو�ات نظام TDABCإن () (Asadolahعرف  

یتم تحدیث عوامل الوقت �سهولة على أساس التغیرات في عمل�ة الإنتاج وتنوع أوامر وتكالیف موارد الإنتاج وكذلك سهولة القدرة 
) یوفر هذا المنهج خ�ار مفصل العملي TDABCى است�عاب  الب�انات من تخط�ط موارد المؤسسات وإدارة علاقات العملاء، إن (عل

لتحدید الس�طرة على التكالیف والاستفادة من القدرات العمل�ة والر�ح�ة من أوامر الخدمات والز�ائن وتحدید المعلومات الدق�قة ولكي 
  ).(Asadolah, 2016:358یتمكنوا من اتخاذ القرارات 

 )TDABC )Bruggeman, 2005:10خطوات تطبیق اسلوب 
 تحدید مجموعات الموارد التي تؤدي الأنشطة. .١
 تقدیر تكلفة كل مجموعة من الموارد. .٢
 تحدید الفترة الزمن�ة لكل مجموعة من الموارد (أي العمل المتاح الساعات). .٣
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 دراسة تطب�ق�ة في الشركة العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة مصنع ال�لاستك

۱۰۱ 
 

(JAFS) 
Iss. 45 Vol. 13 year 2018 

 حساب تكلفة الوحدة من كل مجموعة من الموارد عن طر�ق قسمة التكلفة الإجمال�ة على مجموعة الموارد حسب الطاقة العمل�ة. .٤
 تحدید الوقت المطلوب لكل حدث من النشاط استناداً إلى معادلة الوقت لكل نشاط. .٥
ضرب كلفة الوحدة لكل مجموعة الموارد في الوقت المطلوب لكل حدث في النشاط من أجل احتساب الكلفة الكل�ة للسلعة أو  .٦

 الخدمة.

�الوقت في الشركة العامة الصناعات الهیدرول�ك�ة  الموجه: تم تطبیق اسلوب التكالیف على اساس النشاط الجانب العملي .٤
  لتطبیق ال�حث.  ٢٠١٤  منتج واحد فقط سنة ال�احثة  اعتمدت منتجات أر�ععلى  مصنع ال�لاستك ان المصنع �حتوي 

الكلفة: هي عمل�ة تحدید الموارد وتكلفة الموارد المرت�طة �مصنع ال�لاستك اظهرت السجلات التال�ة مراكز  الخطوة الأولى والثان�ة:
 دینار،) ٨٧٣٣٣٧,٥مصار�ف الص�انة ( دینار،) ١٣٢٧٦٣٨٢٠٠الخامات ( دینار،) ٥٦٢٦٤٠٠٠) الرواتب (٢٠١٤(سنة  -

 ) دینار.٥٦٨٩٣٤٣٩,٣٩وتسو�ق�ة (صار�ف إدار�ة م دینار،) ١٣٢٥٠٠٠ماء وكهر�اء ( دینار،) ١٠٤٦١٥٨٧,٥اندثار (
 -نشاط: هي تحدید الطاقة العمل�ة الفعل�ة تكلفة طاقة الموارد �الوقت لكل الخطوة الثالثة والرا�عة: 

یوم تمثل  ٢٠یوم عطل نها�ة الاسبوع الرسم�ة +  ٩٦( –یوم  ٣٦٥ ) دق�قة توقف)٣٠( - دق�قة) ٦٠* ساعات العمل ٦الطاقة العمل�ة = (
عامل) =  ٦*  ٨٢١٧٠= (لطاقة العمل�ة للعمال  دق�قة ٨٢١٧٠=  یوم) ٢٤٩دق�قة *  ٦٠ساعة عمل * ٥٬٣٠= ( مناس�ات دین�ة واع�اد)

 دق�قة  ٤٩٣٠٢٠
 دق�قة  ٨٢١٧٠خط إنتاج الأنابیب) =  ١*  ٨٢١٧٠(الطاقة العمل�ة للمكائن = 

�التحدید الطاقة العمل�ة للعمال وتحدید الطاقة العمل�ة للمكائن �عد ذلك سیتم تحدید تكلفة طاقة الموارد �الوقت  تانال�احث ت�عد أن قام 
 لكل نشاط.

 ) معدل كلفة الموارد لكل نشاط١جدول (
 الموارد معدل كلفة الأفراد / المكائن الطاقة العمل�ة الموارد موجه تكلفة التكالیف نوع الموارد
 ١١٤ دق�قة٤٩٣٠٢٠ الأفراد الطاقة العمل�ة ٥٦٢٦٤٠٠٠ الرواتب
 ١٦,١٥٧ دق�قة ٨٢١٧٠ المكائن الطاقة العمل�ة ١٣٢٧٦٣٨٢٠٠ الخامات

 ١٠,٦٢٨ دق�قة ٨٢١٧٠ المكائن الطاقة العمل�ة ٨٧٣٣٣٧,٥ مصار�ف ص�انة
 ١٢٧ دق�قة ٨٢١٧٠ المكائن الطاقة العمل�ة ١٠٤٦١٥٨٧,٥ الاندثار

 ١٦,١٢٥ دق�قة ٨٢١٧٠ المكائن الطاقة العمل�ة ١٣٢٥٠٠٠ ماء وكهر�اء
 ١١٥ دق�قة٤٩٣٠٢٠ الطاقة العمل�ة الافراد ٥٦٨٩٣٤٣٩,٣٩ مصار�ف ادار�ة وتسو�ق�ة

 �عمل�ة المشاهدة الفعل�ة والعمل�ة الاستفسار مع العاملین لتحدید المراحل أو الخطوات اللازمة لا تمام عمل�ة تان�عد أن قامت ال�احث
) أنابیب مختلفة من حیث الحجم ١٠إنتاج الأنابیب وتحدید الأوقات لكل مرحلة من مراحل العمل�ة الإنتاج�ة وعل�ه اختارت ال�احثة (

) أنابیب خلال مراحل العمل�ة الإنتاج�ة والجدول التالي یوضح الخطوات وتحدید ١٠ات الفعل�ة (والقطر والضغط وقامت بتحدید الأوق
) حیث ٥٠٠) ملم �مثل الإنتاج الإجمالي (٢٠) أما �النس�ة انبوب (١٠٠٠الأوقات اللازمة. حیث �مثل الإنتاج �النس�ة الأنابیب (

 م لإنتاج كل انبوب.یتم ضرب الوقت * الإنتاج الإجمالي = الوقت الكلي اللاز 
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 ٢٠١٤) كلفة الوحدة الواحدة �الأسلوب التقلیدي ١٠جدول (
 كلفة الوحدة الواحدة عدد الوحدات المنتجة مجموع التكالیف اسم المنتج ت
 ٢٦٢٢٨,٢٥ ٥٠٠ ١٣١١٤١٢٥ �ار ٦ملم ضغط  ٢٠انبوب  ١
 ٢٥٢٩٠,١٣٢٥ ١٠٠٠ ٢٥٢٩٠١٣٢,٥ �ار ٦) انج ضغط ٠٬٥انبوب ( ٢
 ٣٧٦٠٥,٥٨٧٥ ١٠٠٠ ٣٧٦٠٥٥٨٧,٥ �ار   ٦انج ضغط  )٤٬٣انبوب ( ٣
 ٥٥٩٧١,٠٢٥ ١٠٠٠ ٥٥٩٧١٠٢٥ �ار ١٦) انج ضغط ١انبوب ( ٤
 ٨٩٣١٤,٤ ١٠٠٠ ٨٩٣١٤٤٠٠ ١٠انج ضغط  )١٬٥انبوب ( ٥
 ١٤٠٣٤٨,٥٢٥ ١٠٠٠ ١٤٠٣٤٨٥٢٥ �ار ١٠) انج ضغط ٢انبوب ( ٦
 ٩٠٩١٣,٤٦٢٥ ١٠٠٠ ٩٠٩١٣٤٦٢,٥ �ار ٤انج ضغط  )٢٬٥انبوب ( ٧
 ١٥٦٩٣٥,٢٥ ١٠٠٠ ١٥٦٩٣٥٢٥٠ �ار ٤) انج ضغط ٣انبوب ( ٨
 ٢٨٦٤٧٧,٥ ١٠٠٠ ٢٨٦٤٧٧٥٠٠ �ار ٤) انج ضغط ٤انبوب ( ٩
 ٤٩٩٧١٨,٦ ١٠٠٠ ٤٩٩٧١٨٦٠٠ �ار ٦) انج ضغط ٥انبوب ( ١٠

 ١٤٠٨٨٠٢,٧٣٣  ١٣٩٥٦٨٨٧٨٨ المجموع

  .٢٠١٤�الاعتماد على ب�انات الشركة  تانالمصدر: إعداد ال�احث 
 ٢٠١٤) TDABC) كلفة الوحدة الواحدة �الأسلوب (١١جدول (

 كلفة الوحدة الواحدة عدد الوحدات الم�اعة مجموع التكالیف اسم المنتج ت
 ٥٦٦٥٫٥۰۲ ٥۰۰ ۲۸۳۲۷٥۱ بار ٦ملم ضغط  ۲۰انبوب  ١

 ٥۱۲۰٫۸۱ ۱۰۰۰ ٥۱۲۰۸۱۰ بار ٦) انج ضغط ۰٬٥انبوب ( ٢

 ٦۲٥۰٫۳۱۳ ۱۰۰۰ ٦۲٥۰۳۱۳ بار ٦انج ضغط  )٤٬۳انبوب ( ٣

 ۹۰۲۳٫۷٦٤ ۱۰۰۰ ۹۰۲۳۷٦٤ بار ۱٦) انج ضغط ۱انبوب ( ٤

 ۹٤۷۷٫۹٥۲ ۱۰۰۰ ۹٤۷۷۹٥۲ ۱۰انج ضغط  )۱٬٥انبوب ( ٥

 ۱۰۸٥٥٫٦۷٤ ۱۰۰۰ ۱۰۸٥٥٦۷٤ بار ۱۰) انج ضغط ۲انبوب ( ٦

 ۱۱۹۷۷٫٦۲٦ ۱۰۰۰ ۱۱۹۷۷٦۲٦ بار ٤انج ضغط  )۲٬٥انبوب ( ٧

 ۱٦۰۰٥٫٦۷۹ ۱۰۰۰ ۱٦۰۰٥٦۷۹ بار ٤) انج ضغط ۳انبوب ( ٨

 ۲۳٥۲۸٫۲۲۷ ۱۰۰۰ ۲۳٥۲۸۲۲۷ بار ٤) انج ضغط ٤انبوب ( ٩

 ۲٥۸۳٤٫٥٤۳ ۱۰۰۰ ۲٥۸۳٤٥٤۳ بار ٦) انج ضغط ٥انبوب ( ١٠

 ۱۲۳۷٤۰٫۰۹  ۱۲۰۹۰۷۳۳۹ المجموع

 �الاعتماد على ب�انات الشركة. تانإعداد ال�احث المصدر:
 )TDABCكلفة الوحدة الواحدة في ظل الأسلوب التقلیدي وأسلوب (مقارنة بین ) ١٢(جدول 

 الفرق  TDABCالاسلوب  الاسلوب التقلیدي اسم المنتج ت
 ٢٠٥٦٢,٧٤٨ ٥٦٦٥,٥٠٢ ٢٦٢٢٨,٢٥ �ار ٦ملم ضغط  ٢٠انبوب  ١
 ٢٠١٦٩,٣٢٢٥ ٥١٢٠,٨١ ٢٥٢٩٠,١٣٢٥ �ار ٦) انج ضغط ٠٬٥انبوب ( ٢
 ٣١٣٥٥,٢٧٤٥ ٦٢٥٠,٣١٣ ٣٧٦٠٥,٥٨٧٥ �ار   ٦انج ضغط  )٤٬٣انبوب ( ٣
 ٤٦٩٤٧,٢٦١ ٩٠٢٣,٧٦٤ ٥٥٩٧١,٠٢٥ �ار ١٦) انج ضغط ١انبوب ( ٤
 ٧٩٨٣٦,٤٤٨ ٩٤٧٧,٩٥٢ ٨٩٣١٤,٤ ١٠انج ضغط  )١٬٥انبوب ( ٥
 ١٢٩٤٩٢,٨٥١ ١٠٨٥٥,٦٧٤ ١٤٠٣٤٨,٥٢٥ �ار ١٠) انج ضغط ٢انبوب ( ٦
 ٧٨٩٣٥,٨٣٦٥ ١١٩٧٧,٦٢٦ ٩٠٩١٣,٤٦٢٥ �ار ٤انج ضغط  )٢٬٥انبوب ( ٧
 ١٤٠٩٢٩,٥٧١ ١٦٠٠٥,٦٧٩ ١٥٦٩٣٥,٢٥ �ار ٤) انج ضغط ٣انبوب ( ٨
 ٢٦٢٩٤٩,٢٧٣ ٢٣٥٢٨,٢٢٧ ٢٨٦٤٧٧,٥ �ار ٤) انج ضغط ٤انبوب ( ٩
 ٤٧٣٨٨٤,٠٥٧ ٢٥٨٣٤,٥٤٣ ٤٩٩٧١٨,٦ �ار ٦) انج ضغط ٥انبوب ( ١٠

 ١٢٨٥٠٦٢,٦٤٣ ١٢٣٧٤٠,٠٩ ١٤٠٨٨٠٢,٧٣٣ المجموع

 إعداد ال�احثة �الاعتماد على ب�انات الشركة. المصدر:
 الموجهاساس النشاط  وب التقلیدي واسلوب التكالیف علىاحتساب كلفة الوحدة الواحدة في ظل الاسل نلاحظ من خلال احتساب كلفة

ة الواحدة كانت ان كلفة الوحد ة في ظل الاسلوب التقلیدي في حینان كلفة الوحدة الواحدة كانت مرتفع ٢٠١٤�الوقت في سنة 
�عد اسلوب ملائم وموضوعي  TDABC�الوقت بذلك ان الاسلوب  الموجهمنخفضة في ظل اسلوب التكالیف على اساس النشاط 

الفورات وان تخف�ض كلفة الوحدة الواحدة یؤدي الى حصول  من الاسلوب التقلیدي أفضل�شكل  ودقیق في تحدید كلفة الوحدة الواحدة
     في الشركة. 



 ) في تخف�ض كلفة الوحدة الواحدةTDABC�الوقت ( التكالیف على اساس النشاط الموجه دور اسلوب
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 الاستنتاجات والتوص�ات  .٥
 الاستنتاجات:  ١,٥

�اعت�اره �عالج مشكلة  التقلیدي، للأسلوبإن اسلوب الكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت في الوحدات الصناع�ة كان البدیل  .١
تحدید وتخص�ص التكالیف غیر الم�اشرة. وقد تم تطو�ره وتحدیثه �اعت�اره �أخذ بنظر الاعت�ار عامل الزمن (الوقت). الذي عالج 

 . ABCالنشاط معظم المشكلات والصعو�ات في اسلوب الكلفة على أساس 
�عد أقل كلفة في التطبیق یتمیز �السرعة والسهولة في التنفیذ ) TDABCإن اسلوب التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( .٢

) �ستعمل معادلات الوقت في TDABCمقارنة مع النظام التقلیدي الذي �حتاج إلى وقت طو�ل في عمل�ة التنفیذ إن اسلوب (
رات إلى معادلة ) یتمیز سهولة تحدیثه عن طر�قه �مكن إضافة أي متغیTDABCتوز�ع تكالیف الموارد فضلاً إن اسلوب (

 الوقت.
) یركز على مرحلتین هما المرحلة الأولى تحدید القدرة الفعل�ة TDABCإن اسلوب التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت ( .٣

 المرحلة الثان�ة تقدیر الزمن (الوقت) لتأد�ة كل نشاط من الأنشطة. منها،الموارد وتكلفة كل 
كلفة الوحدة الواحدة على عكس الاسلوب  ) یؤدي الى تخف�ضTDABC�الوقت ( موجهالان اسلوب الكلفة على اساس النشاط  .٤

 ) اسلوب مناسب في الشركة عینة ال�حث.TDABCالتقلیدي یؤدي الى ز�ادة كلفة الوحدة الواحدة بذلك �كون اسلوب (
 التوص�ات  ٢,٥

لما �قدمه من  TDABC)النشاط الموجه �الوقت (على الشركة تبني الاسالیب الحدیثة الذي تتمثل اسلوب التكالیف على أساس  .۱
في الشركة یؤدي إلى تخف�ض  TDABC)منافع وما یوفره من معلومة تسهل الإدارة في عمل�ة اتخاذ القرار إن تطبیق اسلوب (

 كلفة الوحدة الواحدة في الشركة على عكس النظام المت�ع في الشركة.
وكذلك لتجاوزه  TDABC)التكالیف على أساس النشاط الموجه �الوقت (ضرورة توع�ة الشركات الصناع�ة بتطبیق اسلوب  .۲

 ) والاسلوب التقلیدي في عمل�ة تحدید الوقت اللازم لكل نشاط من الأنشطة.ABCسلب�ات اسلوب (
 ضرورة التحدیث المستمر والدوري لمعادلات الوقت والأنشطة اللازمة عند أداء العمل�ات عند إضافة أو تعدیل الأنشطة. .۳
من قبل الشركة من أجل حل مشكلة تخص�ص التكالیف غیر  TDABC)ن استعمال الاسالیب الحدیثة الذي یتمثل اسلوب (إ .٤

 الم�اشرة �شكل أفضل و�تم توز�عها �شكل أفضل وأكثر عدالة على الأقسام المساندة.
 المصادر: 

جهة �الوقت لتسعیر الخدمات في القطاع توظیف منهج التكالیف على أساس الأنشطة المو  مكي،مرتضى ابراه�م  التم�مي، .١
 .٢٠١٦جامعة �غداد،  المحاس�ة،رسالة ماجستیر في  الفندقي،

ق�اس كلفة الخدمة المصرف�ة �استخدام تقن�ة التكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت  محمد،حمید لفته  العتابي، .٢
)TDABC،(  ٢٠١٥الجامعة المستنصر�ة، المحاس�ة،رسالة ماجستیر في علوم. 

جامعة الأزهر غزة كل�ة  فلسطین،إمكان�ة تطبیق نظام الكلفة على أساس النشاط الموجه �الوقت في بنك  ابراه�م،الدعوار جبر  .٣
 .2013الاقتصاد والعلوم الإدار�ة، 

المجلة المصر�ة الدراسات  المستشف�ات،تقو�م مدى إمكان�ة وجدوى ق�اس التكلفة على أساس النشاط في  محمد، الغني،عبد  .٤
 .١٩٩٩،) ٢(العدد  ٢٣مجلد  التجار�ة،

في القرارات  ABCأهم�ة نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة  عوده،ه�فاء عبد الغني  یوسف،ز�نب ج�ار  وعوده،یوسف  .٥
 .٢٠١٤،  ٤العدد  22 الإنسان�ة، مجلدجامعة �ابل العلوم  مجلة الإدار�ة،
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