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Role of the Opportunity Cost in The Overall Economic Development                                    

Applied  Study in The General Company for Leather Industries 

                                                                          م.د. حٌاى عبذالله حسي العوّاس                                             

 كلٍت الاعلام -جاهعت بغذاد 

 المستخمص
اعد البحث لبياف دور تكمفة الفرصة البديمة في التنمية الاقتصادية الشاممة ) تنمية بشرية واجتماعية (عف        

مف تحقيؽ ىذا النمو وتنمية البلاد  , لاسيما طريؽ اختيار البديؿ الانسب  لنمو البمد مقابؿ التضحية بربح يحد 
في الظروؼ الحالية لمبمد وبعد دراسة واقع الحاؿ الاقتصادي لو , اذ اف مشكمة البحث تكمف في عدـ اختيار 
البديؿ الافضؿ الذي يعزز مف استيلاؾ الناتج المحمي الذي يمتد لتعزيز التنمية الاقتصادية الشاممة وانعاش 

جية الصناعية والزراعية  اشبو بالمتوقفة مقابؿ التضحية ببديؿ قد يحقؽ اكثر ربحاً ماديا مف القطاعات الانتا
اختيار بديؿ الاستيراد مف الخارج  .  وقد توصؿ البحث الى مجموعة مف النتائج أىميا ما يفيد بعدـ قياـ الشركة 

وتنمية اقتصاد البمد مف جراء  ىما الآخرليعزز احد والصناعياالزراعي سواء عينة البحث بتعزيز الانتاج المحمي 
 البمد ونموه  .تضحية بربح مادي اكبر مما قد يتحقؽ مف ربح مضمونو تنمية بشرية ينتعش عف طريقيا اقتصاد 

 
Abstract 

   This research set  to indicate the role of the opportunity cost in the overall economic 

development (human and social development) by selecting the most appropriate alternative 

for the growth of the country in exchange for sacrificing profit limits to achieve this growth 

and development of the country, especially in the present circumstances of the country and 

after studying the reality of the economic case for him, as the problem lies with don't selecting 

the best alternative that enhances the gross domestic product, which extends to promote 

overall economic development and revive the industrial and agricultural sectors, productivity 

is more like Impotent, versus sacrifice alternative consumption may bring more financially 

lucrative than choose an alternative import from Foreign origin. The research has come to the 

set of results is the most important benefit that the sample company not to the promotion of 

agricultural and industrial production and the development of the local economy of the 

country as a result of the sacrifice of material profit larger than they would achieve a profit of 

content of human development through which the country is recovering and growth of the 

economy                                                                                                                                         
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 المقدمة
اساسػيا لانعػاش اقتصػاد البمػد وتنميتػو وبػديؿ لايمكػف التضػحية بػو مقابػؿ مميػزات ونتػائج  يعد الانتػاج المحمػي مقومػا

البديؿ الاخر و وعميو فاف العامؿ الاساس في التنمية الشاممة الاجتماعية البشرية الاقتصادية فيمػا بعػد عنػد اختيػار 
عف طريؽ تطبيػؽ كمفػة الفرصػة البديمػة    فرصة استثمار واستيلاؾ ماتـ انتاجو في البمد او التخطيط ليذا الانتاج, 

صػػوؿ التفسػػيرات السػػميمة ذات العلاقػػة بموضػػوع البحػػث. الى ممػػا يتطمػػب التاكيػػد عمػػى ادراؾ اىميػػة ذلػػؾ بيػػدؼ الػػو 
وتفسػػػير نتائجيػػػا والخػػػروج بػػػدلالات ميمػػػة , اذ يركػػػز ىػػػذا البحػػػث عمػػػى امكانيػػػة تحقيػػػؽ فرصػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية 

مػػػواطف الضػػػعؼ فػػػي الركػػػود والاضػػػمحلاؿ الاقتصػػػادي باختيػػػار انسػػػب البػػػدائؿ مقابػػػؿ الشػػػاممة بعػػػد التعػػػرؼ عمػػػى 
التضػػحية قػػد تكػػوف مربحػػة عمػػى المػػدم القصػػير ولاتمػػت بصػػمة بمسػػتقبؿ البمػػد عمػػى المػػدم الطويػػؿ وفػػؽ ماتضػػمنو 

توصػؿ اليػو البحث في جانبيو النظري في المبحػث الاوؿ والجانػب التطبيقػي فػي المبحػث الثػاني ليتنػاوؿ فيمػا بعػد ما
البحػػث مػػف ااسػػتنتاجات وتوصػػيات فػػي المبحػػث الثالػػث يمكػػف الاخػػذ بيػػا مػػف الشػػركات الاخػػرم الصػػناعية امتػػداداً 

 لمقطاعات الحكومية الاخرم 
 الكممات المفتاحية:

 التنمية الاقتصادية , تكمفة الفرصة البديمة
 منهجية البحث -1
 مشكمة البحث: -1-1
التنميػػػة الاقتصػػػادية  حقيػػػؽ, يعػػػزز مػػػف اسػػػتيلاؾ النػػػاتج المحمػػػي لت الػػػذيلانسػػػب تكمػػػف فػػػي عػػػدـ اختيػػػار البػػػديؿ ا  

الشاممة وانعاش القطاعات الانتاجية الصػناعية والزراعيػة الاشػبو بالمتوقفػة مقابػؿ التضػحية ببػديؿ يحقػؽ ربػح مػادي 
 عمى المدم القصير  اكثر ربحاً ماديا مف اختيار بديؿ الاستيراد مف الخارج .

 البحث اهمية  -1-2
تأتي اىمية ىذا البحث مف اىمية موضوعو اذ تعد التنمية الاقتصادية الشػاممة باتتنػاـ افضػؿ الفػرص المتاحػة  فػي 
ظػػؿ ظػػروؼ راىنػػة لمبمػػد تسػػود فيػػو صػػراعات التطػػور التقنػػي الكبيػػر وسياسػػات التصػػنيع التػػي تعتمػػد عمػػى الاسػػموب 

صوؿ الى الحموؿ السميمة  كمػا تنبػع اىميػة البحػث مػف المناسب في مواجية المشكلات التي تتعرض ليا  وذلؾ لمو 
كونػػو تطػػرؽ الػػى اسػػموب اداري اقتصػػادي ) الكمفػػة الفرصػػية البديمػػة( وظفتيػػا الباحثػػة فػػي دراسػػة دور ىػػذا الاسػػموب 
ومػػدم ملائمتػػو  لتحقيػػؽ اىػػداؼ التنميػػة الاقتصػػادية الشػػاممة ويمكػػف اف تسػػيـ فػػي تلافػػي المشػػاكؿ الاقتصػػادية  فػػي 

 .المستقبؿ
 اهداؼ البحث -1-3

 يمكف اجماؿ اىداؼ البحث بالأتي: 
 توظيؼ البحث لغرض التطبيؽ في الشركات المماثمة . .1
 معرفة الطرائؽ االادارية الاقتصادية المناسبة المستخدمة في حؿ المشكلات ذات العلاقة. .2
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 تحديد مجالات استخداـ الموارد الاقتصادية المتاحة الاسستخداـ الامثؿ. .3
 دور اسموب كمفة الفرصة البديمة لتحقيؽ  انعاش البمد وتنميتو اقتصادياً وتحقيؽ اىداؼ الدراسة.الكشؼ عف  .4
 فرضية البحث  -1-4

, عػػف طريػػؽ التضػػحية بػػالربح  اختيػػار البػػديؿ الافضػػؿ باسػػتعماؿ كمفػػة الفرصػػة البديمػػة لتحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية  
اد الاولية مف المنشأ الاجنبي) المسػتورد( , واختيػار بػديؿ التجييػز المتحقؽ عند تجييز الخط الانتاجي لمدباتة  لممو 

  ية شاممة  مف المنشأ المحمي ) الاقؿ ربحا( والمتمثؿ بالمجازر الحكومية التابعة لوزارة الزراعة محققا تنمية اقتصاد 
 عينة البحث -1-5

دىا فػػػي تػػػوفير المعمومػػػات الضػػػرورية لاسػػػتعداتمثمػػػت عينػػػة البحػػػث بالشػػػركة العامػػػة لمصػػػناعات الجمديػػػة فػػػي بغػػػداد 
لانجاز البحث  ولقياميا بانتاج منتجات ميمة تدخؿ في مفاصؿ عدة في الحياة فضلًا الػى قياميػا باتخػاذ كثيػر مػف 

لممػدة الزمنيػة القرارات تير الروتينية بشكؿ تير دقيؽ معتمػدة عمػى الخبػرة الشخصػية لمقػائميف بعمميػة اتخػاذ القػرار. 
 عمى ميزانيتيا. لكوف مصادؽ 2013

 تحديد المفاهيـ   -1-6
 تطػػػػػػػويرا فعػػػػػػػالا وواعيػػػػػػػا أي إجػػػػػػػراء تغيػػػػػػػرات فػػػػػػػي التنظيمػػػػػػػات التابعػػػػػػػة لمدولػػػػػػػة :تعنػػػػػػػيالتنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية

 .و مفيوـ التنمية ينطبؽ عمى البمداف المتخمفػة والتػي تمتمػؾ إمكانيػات التقػدـ ولكنيػا لػـ تقػـ بعػد باسػتغلاؿ مواردىػا
نػي تكمفػة الفرصػة البديمػة بأنيػا الأربػاح المفقػودة لأفضػؿ بػديؿ يػأتي بعػد البػديؿ الػذي تػـ تعكمفة الفرصػة البديمػة: 

 اختياره وفقاً لمتطمبات واقعية وموضوعية.
عمػى مصػادر جمػع المعمومػات والبيانػات ت الباحثػة لاعداد الدراسة وانجازىا   اعتمػد البيانات كالمعمكمات  -1-7

 الاتية:
 عربية والاجنبية.الجانب النظري: المصادر ال -1
الجانػػػػب العممػػػػي: سػػػػجلات الشػػػػركة   تقػػػػارير الانتػػػػاج   حسػػػػابات التكػػػػاليؼ  المقػػػػابلات الشخصػػػػية لػػػػبعض  -2

 المسؤوليف في الشركة
                                                                                          منهج البحث -1-8

ي التطبيقي لكونو يتناسب مع مشكمة البحث والاىداؼ التي يرمي الى تحقيقيا عف اعتمدت الباحثة المنيج الوصف  
                                                               طريؽ تحديد واقع حاؿ الصناعة في الشركة العامة لمصناعات الجمدية  ووضع الاسموب المقترح مقابؿ ىذا الواقع

 حث أثناء مدة البحث لموصو لحؿ مشكمة الب
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                                                                               البحكث كدراسات سابقة -1-9
لاردف(/حالة دراسية  زىير ا -العولمة الاقتصادية وتاثيرىا في أسواؽ العمؿ مع التركيز عمى البطالة )مصر -1

,الادارة والاقتصاد,ماجستير) تشرح ىذه الدراسة مدم تاثر اسواؽ العمؿ بالعولمة الاقتصادية 2009,حامد سمماف
 وانفتاح السوؽ وتـ التركيز عمى البطالة سيما في مصر والاردف كحالة دراسية(

اشارة خاصة لقطاعي الزراعة والصناعة ,  العولمة وانعاكسيا عمى التنمية الاقتصادية في الوطف العربي , -2
) تركز ىذه الدراسة بتوضيح ماتعكسو 2006ميدي عبد الامير الانباري, الادارة والاقتصاد,بغداد ,ماجستير,

 العولمة وماتترتب عميو مف نمو الاقتصاد في الوطف العربي مع التركيز عمى قطاعي الزراعة والصناعة فيو
 ,بغداد,ماجستير, حسػيف ىػادي عنيػزة2013ي محاسبة المسؤولية, الادارة والاقتصاد,التكمفة الفرصية ودورىا ف  -3

 (.) لمتكمفة الفرصية دور تساىـ فيو بنجاح تفعيؿ محاسبة المسؤولية 
 
  الاطار النظري -2
 التنمية الاقتصادية -2-1
اعية , بؿ يحتاج الى عممية اف مايحتاجو الاقتصاد لاسيما الاقتصاد العراقي ىو ليس مجرد تقديـ خدمات اجتم  

نيوض شاممة تحقؽ الارتقاء بمعدلات النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعية التي تتطمب اعادة النظر في الوظيفة 
الاقتصادية والسعي لزيادة كفاءة استعماؿ الموارد المادية المتاحة الاستعماؿ الانسب  وبالتالي تحقيؽ التنمية 

 اوليا وفؽ الآتي:الاقتصادية التي سيتـ تن
تعريؼ التنمية الاقتصادية مصطمح يستخدمو الاقتصاديوف والسياسيوف وتيرىـ بشكؿ متكرر في القرف العشريف. 
ومع ذلؾ  كاف ىذا المفيوـ مستخدمًا في الغرب لقروف عدة. كذلؾ يعد التحديث والغربنة  وخاصة التصنيع  مف 
بيف المصطمحات الأخرم التي يستخدميا الأشخاص عند مناقشتيـ لمتنمية الاقتصادية. )االكناني,2013:365(. 
وتعرؼ التنمية الاقتصادية بانيا تقدـ المجتمع عف طريؽ استنباط اساليب انتاجية جديدة افضؿ لرفع مستويات 
الانتاج و بإنماء الميارات والطاقات البشرية وخمؽ تنظيمات افضؿ فضلًا عف زيادة راس الماؿ المتراكـ عمى مر 

                                                                    (2001:20) عبد العزيز كالميثي, الزمف 
التنمية بالمفيوـ الواسع ىي رفع مستداـ لممجتمع ككؿ  ولمنظاـ الاجتماعي نحو حياة مفاهيـ التنمية الاقتصادية: 

مع عف طريؽ استنباط أساليب جديدة أفضؿ  ورفع مستويات إنسانية أفضؿ  كما عرفت أيضًا بأنيا: "تقدـ المجت
الإنتاج مف خلاؿ إنماء الميارات والطاقات البشرية  وخَمْؽ تنظيمات أفضؿ.   ويوضح مفيوـ التنمية التغيرات 
التي تحدث في المجتمع بأبعاده الاقتصادية  السياسية  الاجتماعية  الفكرية والتنظيمية  مف أجؿ توفير الحياة 

 .(4: 2010) مقاكسي كجمعكني , لكريمة لجميع أفراد المجتمعا
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ىناؾ عدد مف المصطمحات التي تطمؽ لمدلالة عمى التنمية  ومنيا  مرادفات التنمية الاقتصادية :
 )العمارة,التمكيف,التكامؿ, النمو (

لاقتصاد الخاص بعمميات : وىو مصطمح مرادؼ لمتنمية  الاقتصادية في كونيا التعمير والعمارة في عمـ االعمارة
 (61: 2010)محمد محي,التقدـ والارتفاع بمستويات الدخوؿ  وتعرؼ عمى انيا تعظيـ عمميات الانتاج المختمفة 

 
يؤكد كوف التنمية الاقتصادية ترادؼ لمتمكيف في الارض عف طريؽ حكمة  التمكيفووردت في القرآف الكريـ  كممة 

سكرة الاعراؼ قت المناسب )لقد مكناكـ في الارض وجعمنالكـ فييا معايش ( التصرؼ واتخاذ القرار المناسب بالو 
 . 10, آية 

الاقتصادي المرادؼ لمتنمية الاقتصادية , عمى انو الانتعاش الاقتصادي المتأتي مف الامداد  التكامؿويعرؼ  
والمجيز المناسب  والاتفاؽ  بالمواد الخاـ او العناصر الميمة للانتاج عف طريؽ التعاقد بيف المشتري ) المنتج(

)حسني عمى توريد الموارد المادية الاساس لتنويع المنتجات لمصناعات المختمفة وبالتالي زيادة الكفاءة الانتاجية
 (322: 2008كعبد الفضيؿ ,

ى يعني النمو الاقتصادي تغيير اقتصاد البمد الاما النمك الاقتصادي  فهك الكجه الآخر لمتنمية الاقتصادية , 
الاحسف والاكثر في الخيرات  والوصوؿ الى تطوّره الى اعمى نسبو عف طريؽ استخداـ التكنولوجيا الحديثة وزيادة 
معدلاتيا بادخاليا في تقنية الصناعات وخمؽ سمع جديدة منافسة وليا تأثير كبير عمى كفاءة العمميات الصناعية 

سيما المحمي منيا واختيار افضميا مف المناش  المناسبة ليا , وكفاءة استخداـ الموارد المتاحة لمصناعة والانتاج لا
 (Stephen L.Savin et all ,2008;200) اما تنمية الاقتصاد فتعني الفعؿ  لاحداث ىذه الزيادة

 
 جذول ٌىضح انفرق بٍه انىُّمى الاقتصادي وانتىمٍت الاقتصادٌت

 (4: 2009فتيحة,)

لكي يتـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية لابد كر الدكلة في ذلؾ: مقكمات  انجاح التنمية الاقتصادية ك د -2-1-1
 (33: 2011) الداكدي , مف توفر مقومات تكوف لمدولة يد في انجاحيا منيا: 

 التٌوٍت الاقتصادٌت الٌُّوى الاقتصادي

ٌتن بذوى اتخار أٌت قشاساث هي شأًها إحذاث تغٍٍش  •

 هٍكلً للوجتوع.

لى التغٍٍش فً الحجن أو الكن الزي ٌحصل ٌشكض ع •

 علٍه الفشد هي السلع والخذهاث.

لا ٌهتن بشكل تىصٌع الذخل الحقٍقً الكلً بٍي  •

 الأفشاد.

 لا ٌهوه هصذس صٌادة الذخل القىهً. •

عمهٍت مقصىدة )مخططت( تهذف إنى تغٍٍر انبىٍان  •

 انهٍكهً نهمجتمع نتىفٍر حٍاة أفضم لأفرادي.

 ٍت انسهع وانخذماث وفسها.تهتم بىىع •

تهتم بسٌادة متىسط انذخم انفردي انحقٍقً، خاصت  •

 بانىسبت نهطبقت انفقٍرة.

 تهتم بمصذر زٌادة انذخم انقىمً وبتىىٌعً. •
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 لابد مف تظافر الجيود لمقطاعات العامة والخاصةباتجاه بناء نموذج اقتصاد ي اجتماعي لتوسيع اقتصاد السوؽ أ.

المخطط الاقتصادي بما يتطمب السيطرة الوطنية عمى الموارد المادية والمالية . اتباع استراتيجية موجيو مف ب
 والبشرية المتاحة .

إنشاء المرافؽ العامة وتطوير المؤسسات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية كإنشاء المشاريع الكبرم ذات . جػػػػ
ة الاقتصادية مف ناحية زيادة إثراء المجتمع  ومف الاستثمار المالي الكبير  التي تساىـ بقدر كبير في تحقيؽ التنمي

شراؾ الفرد في الثروة العامة لممجتمع  مف جية إنتاجيا والاستفادة بيا  .ناحية أخرم القضاء عمى البطالة وا 
تشجيع وتطوير اليياكؿ الأساسية التي تساعد عمى حدوث التنمية الاقتصادية كتشجيع الزراعة والصناعة  .د

نشاء السدود والموان  وشؽ الطرؽ وبناء الجسور وما إلييا مف والخدمات التر  بوية والصحية وتعبيد الطرؽ وا 
  المراحؿ والخطوات التي يستمزـ بيا القياـ بعممية التنمية الاقتصادية

 التوازف الاجتماعي والذي يعتبر مف أولويات الأىداؼ التي يرمي إلى تحقيؽ تنمية أساسيا العدالة الاجتماعية, ق.
فالتفاوت الطبيعي في القدرات الجسدية والذىنية يتفؽ مع  جوىر التوازف الاجتماعي طالما أف العمؿ الإنساني ىو 
المصدر الحقيقي لمقيمة واف التمايز بيف أفراد المجتمع لف يكوف بغير ىذا الأساس , وعمى ذلؾ يقوـ التوازف 

 ع ,لا مستوم واحد مف الدخؿ.تأسيسا عمى ضماف مستوم واحد مف المعيشة لأفراد المجتم
 . الاصلاح الضريبي بتحقيؽ العدالة والكفاءة والتناسؽ لموعاء الضريبي مع قدرات الفئات المختمفة في المجتمع.ك
 ابعاد التنمية الاقتصادية -2-1-2 
صاد الجزئي يعد ىذا الاقتصاد فرعاً مف فروع عمـ الاقتصاد , مثؿ الاقتصاد الكمي  والاقتاقتصاد التنمية :  -1

والاقتصاد الدولي , لكوف ىذا الاقتصاد ) اقتصاد التنمية ( يمثؿ مزيج للانواع التقميدية للاقتصاد , فيو يستخدـ 
 ( 20: 2012)بف قانة ,لتحميؿ حالات التخمؼ والتنمية في اقتصاديات البمداف النامية . 

قتصاد ويركز اىتمامو عمى دراسة اسباب التخمؼ يمكف تعريفو بانو احد فروع عمـ الامفهكـ اقتصاد التنمية:  -2
وسبؿ الخروج منو , عف طريؽ اتباع ستراتيجيات وسياسات معينة في التنمية الاقتصادية الاخرم لاسيما 
الاقتصاد الجزئي والكمي والدولي بعد ادخاؿ التعديلات الضرورية عميو , بعد دراسة الابعاد السياسية 

 (2012:3سابؽ ,ابف قانة,مصدر والاجتماعية ليا ايضا)

 (22: 1993:  تكمف ىذه الاىمية في الآتي : ) انطونيوس,اهمية اقتصاد التنمية -3
أ.المساعدة عمى فيـ اوسع واعمؽ لموضع الذي تعيشو معظـ البمداف النامية لكونو يوضح معنى التنمية 

 البدائؿ لحؿ مشكلات التخمؼ. الاقتصادية ومعوقاتيا واوجو مقارنتيا مع النمو الاقتصادي وتقديـ افضؿ
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. يركز عمى تحميؿ طبيعة العلاقة بيف القطاعات الاقتصادية واثر تمؾ العلاقات عمى عمميات ىذه التنمية ب
 بدراسة اثر نشاط كؿ قطاع عمييا) التنمية الاقتصادية(  , لاسيما قطاعي الصناعة والزراعة .

ي , الآثار الايجابية والايجابية لمساىمة التجارة الخارجية محدداً . يبف عمـ اقتصاد التنمية عمى المستوم الدولجػػ
 اي مف البمداف ىي التي تحصؿ عمى فوائد العلاقات التجارية الخارجية متقدمة كانت اـ نامية.

. يركز اقتصاد التنمية عمى وضع الستراتيجيات والسياسات الاقتصادية الملائمة لاقتصاديات البمداف النامية د
 ذ عممياتيا مبيناً اىمية التخطيط الاقتصادي لمتنمية ويبرز مصادر تمويميا.لتنفي
. يدرس اقتصاد التمية مسائؿ تتعمؽ بالآثار الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عف الازدياد السريع لعدد السكاف ق

 في البمداف النامية وبياف تأثير التعميـ عمييا.
 كمفة الفرصة البديمة 2-2
ؿ قرار بقرار بديؿ منافس لو عند التخطيط لممستقبؿ  يتـ فقداف منافع القرار المضحى بو نتيجة عنداستبدا  

ىذاالقرار ومف ثـ تخسر المنشأة الفرصة التي يحققيا ذلؾ البديؿ فمثلًا تعدتكاليؼ استخداـ الأصوؿ الثابتة تكاليؼ 
الالآت بدلًا مف استخداميا في تحقيؽ أىداؼ تاريخية ومف ثـ فيي تكاليؼ تير مناسبة ولكف إذا أمكف تأجير ىذه 

القرار محؿ الاعتبار فإف قيمة إيجار الآلات تّعد تكمفة فرصة بديمة لأف المنشأة كاف بإمكانيا تأجيرىا إلى الغير 
ولكنيا فقدت ىذه الفرصة بسبب استخداـ تمؾ الآلات في تحقيؽ أىداؼ القرار المعني . ويمكف تناوؿ ىذا المحور 

 تي:وفؽ الآ
اف اتخاذالقرار الانسب بااستخداـ تكاليؼ تاريخية لايفي بالغرض بشكؿ مفهكـ كمفة الفرصة البديمة: 2-2-1

 ,Anthony A.Athkinson)دقيؽ الا عندما يعزز ذلؾ بمعمومات عف الكمؼ المستقبمية , ومنيا الكمفة الفرصية. 
et all,2012;101) 

عريفيا عمى انياالقيمة النقدية لاحسف الفرص لتحقيؽ ىدؼ معيف يمكف تتعريؼ كمفة الفرصة البديمة:  2-2-2
 ( 70: 2013)ميلاني, أتريؿ ,وانفاؽ مبمغ مف النقود لتحقيؽ ىذا اليدؼ 

تتمثؿ بالقرار الانسب عند استعماؿ واستثمار الموارد المتاحة افضؿ استثمار بطريقة تساعد ككمفة الفرصة البديمة 
نسب وبالوقت المناسب , عندما يتـ التضحية بربح البديؿ المتروؾ مقابؿ ربح افضؿ المدير عمى اتخاذ القرار الا

 (Horngren,et,all, 2009;422)لمبديؿ المختار
عمى انيا الربح الممكف التحقؽ المضحى بيا مقابؿ التأكد مف الربح المتحقؽ الذي تـ كتعرؼ كمفة الفرصة البديمة 

 (Horace,et,all,2007;595)اختياره كبديؿ  عند اتخاذ القرارات 
ويمكف التعبير عف الكمفة الفرصية عمى انيا ىامش المساىمة المضحى بو لعدـ استعماؿ المحدودة كافضؿ 

 (Horngren ,et,all, 2012;424)البدائؿ متمثلًا بالكمفة الملائمة 
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اقتناء مورد اقتصادي آخر  وكمفيوـ اقتصادي لمكمفة الفرصية البديمة تتمثؿ بالتضحية بالمورد الاقتصادي مقابؿ
يحقؽ افضؿ النتائج المستقبمية محققاً تنمية ذات صفة شمولية اجتماعية اقتصادية سياسية بشرية    

(H.L.Ahuja,2008;477) 
 استعماؿ كمفة الفرصة البديمة في عممية اتخاذ القرار 2-3
ارات المستقبمية , كونيا كمؼ ملائمة مستقبمية يتـ استعماؿ كمفة الفرصة البديمة كأداة تساعد في عممية اتخاذ القر   

تمثؿ القيمة النقدية التي سوؼ يحرـ منيا او يتـ التضحية بيا مقابؿ الحصوؿ عمى فرصة افضؿ مف اجؿ متابعة 
تحقيؽ الاىداؼ المستقبمية المخطط لتحقيقيا , ولكي تكوف القرارات سميمة وموضوعية لابد اف يعتمد كمؼ 

 ثؿ كمفة الفرصة البديمة والتي يتطمب تطبيقيا عايير معينة تمثمت بالآتي:تفاضمية مستقبمية م

ارتباط مضموف كمفة الفرصة البديمة وقيمتيا مع الاىداؼ المخطط ليا مسبقاً وتحقيقيا لاحقاً, لاسيما الخطط  -أ
ار سميماً وفي صالح ىذه المستقبمية, وكما يقاؿ) انو كمماحاولت اف تصبح ثرياً وتزيد مف ثروتؾ وتنمييا ليكوف القر 

الطموحات , لابد اف يكوف القرار سميما ويتوافؽ مع اخترتو مناسباً  لؾ( اي كمما اختارت المؤسسة البديؿ الامثؿ 
 عند اتخاذ قرااراً  كمما اضاؼ قيمة ليا وزاد مف نموىا اقتصاديً.

نتائج المتوخاة مف ىذا القرار في لابد اف يختمؼ البديؿ المضحى بو بو عف الذي تـ اختياره لاختلاؼ ال -ب
المستقبؿ , اي اف الاختلاؼ بالنتائج فيما يتعمؽ بالايرادات ليتمكف المفاضمة بيف البديميف عمى المدم البعيد وليس 
الاعتماد عمى حجـ ىذه الايرادات , وعميو يتـ استعماؿ كمفة الفرصة البديمة ككمفة تفاضمية مستقبمية ملائمة 

بدلًا عف الاعتماد عمى الكمفة التاريخية تير الملائمة التي تتساوم فييا النتائج لممستقبؿ  لاتخاذ القرارات
 (Peter Atrill&Eddie,2012;43).القريب

 الجانب التطبيقي -3
 )الشركة العامة لمصناعات الجمدية( كاقع حاؿ عينة البحث مف مكضكع البحث -1
ج الدباتة متمثؿ بمعممي الصغيرة لمغنـ والماعز والكبيرة لمجمس احد الخطوط الانتاجية في الشركة ىو خط انتا  

والبقر الكائنيف في الزعفرانية , ىذيف المعمميف يتـ تجييزىما بالمواد الاولية المتمثمة بالجمود  مف المجازر المحمية 
جاىزة  للاستخداـ في  التي تييأ لتغذية خطوط انتاجية اخرم في الشركة العامة لمصناعات الجمدية ) كمواد اولية (

صنع المنتجات الجمدية, مثؿ خط انتاج الاحذية , القماصؿ, الحقائب والاحزمة و الخطوط الاخرم  اي تغذية 
ذاتية فضلًا عف بيعيا للاسواؽ الخارجية لمشركات الاخرم التي تستعمؿ مخرجات ىذيف المعمميف في ىذا الخط 

ة والصناعات الغذائية مف الصوؼ والمحوـ عمى التوالي . إذ كاف الانتاجي في منتجاتيا مثؿ الصناعات الصوفي
في السابؽ يستخدـ في انتاج) الملابس الجمدية( كااحد منتجات الشركة العامة لمصناعات الجمدية ) عينة البحث( 



 

552 

 

التي تـ ث , وتستخدـ الجمود الصغيرة )الغنـ والماعز( عادة مف المواد وانموذج تـ اختياره  لاثبات فرضية البح
ولغاية عاـ  1987معالجتيا في معمؿ الدباتة الصغيرة التابعة لمشركة , طيمة السنوات منذ تاسيس الشركة لمعاـ 

, وكانت اسعار البيع تظير بما يناسب القدرة الشرائية لممواطف , وكاف معمؿ الملابس يحقؽ ارباح  2003
قبؿ السقوط وكانت قيمة المبيعات الفعمية المتحققة في عاـ لايستياف بيا فضلًا عف اعتداؿ  كمفة الاجور المباشرة 

( د خمسمائة وثلاثة عشر مميوف وثلاث عشر الؼ دينار  وبكمفة مبيعات لنفس العاـ 513013000)  2001
( ثلاثمائة واثناف وتسعوف مميوف ومئتاف وثلاث وخمسوف الؼ دينار , ومف ثـ حقؽ ربح 392253000)

عشوف مميوف وسبعمائة وستوف الؼ  دينار) ىذا يدؿ عمى اف التوزيع لممنتجات ( مائة و 120760000قدره)
وتوقؼ المجازر الحكومية عف العمؿ  2003الجمدية كاف كبير في ىذه المدة . اما بعد السقوط اي في عاـ 

 صغيرةتخمخؿ عمؿ الشركة لمصناعات الجمدية مف حيث استلاـ الجمود الخاـ مما ادم الى توقؼ عمؿ الدباتة ال
)الغنـ والماعز( والكبيرة لمدباتة )الجاموس والبقر( , والاعتماد عمى استيراد الجمود المدبوتة المسماة)فنش 

الصناعات الجمدية ومنيا صناعة الملابس الجمدية ) قماصؿ الطياريف مصبوغ( كمادة اولية اساسية تدخؿ في
طبيؽ فرضية البحث , وليس بسبب للاستيراد حصراً ( انموذج الصناعت الجمدية المختار لت712القصيرة, موديؿ 

وانما حدوث زيادة بالرواتب بقرار سيادي يتضمف اعادة المفصوليف السياسيف بلا استثناء , مما ادم بموغ عدد 
اثر ذلؾ   بعد اف كاف تسعمائة وخمسوف  2004عامؿ( في عاـ  5000العامميف بالشركة الخمسة الالاؼ عامؿ )

يمكف ادراج  الرواتب الاجمالية  ( عامؿ فقط, مما ادم الى تشكيؿ عبء اضافي لمشركة  , و  950عامؿ)
(السنة 2013( ولغاية )1998المباشرة  لمشركة وكمفة المواد الاولية  لمصنع القماصؿ لمسنوات مف قبؿ السقوط )

 -التي تـ اختيارىا لمبحث كالآتي:
 ير() المبالغ بالالاؼ الدنان712( المكاد المباشرة كالاجكر المباشرة لمصنع القماصؿ مكديؿ 1جدكؿ رقـ)

 الملاحظات اجمالي الرواتب والاجور كمفة المواد الاولية السنة
1998 898827 33795  
1999 654167 33632  
2000 489777 38759  
2001 342128 38070  
2002 1280069 58732  
سنة السقوط وتعطيؿ  __________ ______ 2003
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 العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
عودة المفصولييف  205382 296506 2004

 السياسيف
2005 206496 279956    
2006 248645 247761  
2007 828744 490721      
2008 525670 890160  
2009 754150 976230  
2010 623976 978652  
2011 498734 923465  
2012 976345 934521  
2013 6029 943076             

 ملاحظة : المبالغ بالالاؼ الدنانيير والقيـ بالاجمالي لممواد الاولية والرواتب والاجور لمشركة           
التي تـ فييا اعداد البحث تناقص كمفة المواد الاولية لقمة الكمية  2013يتضح مف الجدوؿ اعلاه اف في سنة 

المنافسة الحادة لممستّورد  الصيني ,  المستخدمة لتوقؼ العمؿ في معمؿ الملابس لاارتفاع سعر البيع فضلًا عف
( د مميار وثمنمائة وستة وخمسوف مميوف  وسبعمائة واربعة وتسعوف  1856794000وىنا بمغت كمفة المبيعات )

( مميار وثمنمائة وخمسة عشرمميوف وتسعة وثمانوف الؼ 181509000الؼ دينار , وبتحقيؽ خسارة قدرىا )
 يع ليذا المنتج  .دينار , مما يدؿ عمى تدني التوز 

 تطبيؽ فرضية البحث -2
يتـ تطبيؽ فرضية البحث المذكورة في منيجيتو بتحقيؽ التنمية الاقتصادية المحمية باستخداـ كمفة الفرصة البديمة , 
عف طريؽ التضحية ببديؿ الربح  المتحقؽ عند تجييز الخط الانتاجي لمدباتة  لممواد الاولية مف المنشأ الاجنبي 

د) الاكثر ربحاً( مف  ىذه المواد الاولية  التي يتـ استيرادىا مف منشأ اجنبي تير محمي , بالرتـ مف المستور 
سيولة توفيرىا وانخفاض كمفيا , وا ختيار بديؿ التجييز مف المنشأ المحمي ) الاقؿ ربحا(واستعماؿ منتجات 

وملائمتيا لموصفة الانتاجية  لخضوعيا لمفحص  المجازر الحكومية المحمية التابعة لوزارة الزراعة لسلامة نوعيتيا 
الطبي البيطري  عند الذبح والصمخ لمجمدة واستخراج المحوـ والصوؼ ) وىذا مايعزز التنمية الاقتصادية المحمية  

 بيف الشركات العامة لمقطاعات المحمية  في مجالاتو المختمفة كالزراعة  والصناعة وتيرىا(..
 صة البديمة كالآتي:كيمكف احتساب كمفة الفر  

 ( كالآتي:712عند اختيار بديؿ االمنشأ المحمي لانتاج القمصمة الكاحدة مف مكديؿ )
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 استخراج التكاليؼ الصناعية  -1
 التكاليؼ الصناعية= كمفة المكاد المباشرة + الاجكر المباشرة+ت.ص.غ

 3434+4188+  103767التكاليؼ الصناعية= 
 3434+4188+  103767التكاليؼ الصناعية= 
 ينار والتي تـ استخراجيا كالآتيد111389التكاليؼ الصناعية=

 أ/ احتساب تكمفة  المواد الاولية الداخمة بانتاج القمصمة 

 

( تكمفة  المكاد الاكلية الداخمة بانتاج القمصمة مف المنشا المحمي2جدكؿ رقـ )  

 حظاتالملا القيمة)دينار( سعر الوحدة الكمية وحدة القياس عناصر المواد
 %80تمثؿ المادة الحاكمة  90000 2250 40 2قدـ جمد تنـ فنش
 %20تمثؿ الخيوط وماشابو 13767 573,6 24 2عدد او ـ المواد الاخرم 

مجموع كمفة  
 الموادالاولية

وىو العنصر الاوؿ مف  103767 _ _ _
عناصر كمفة انتاج القمصمة 

 الواحدة
 

ج القمصمة الواحدة: اف اجمالي الاجور المباشرة ضمف استمارة التسعير  ب/احتساب كمفة الاجور المباشرة لانتا
دينار كرواتب , ووفقاً لسياسة الشركة ولكي تظير الاسعار معقولة وتواكب الاسعار  16752لممقمصمة الجمد 

 % منيا فقط  اي اف 25المنافسة لمسوؽ المحمي يحتسب 

           %25×(=الاجور المباشر الاجمالية712موديؿ)الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا ال
                           %25×16752(= 712الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا الموديؿ)

الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا الموديؿ)712(=4188 ديناروىو مايمثمو العنصر الثاني مف كمفة 
      لواحدة ليذا الموديؿ ولكلا البديميف عند تصنيع المواد الاولية محمياً او استيرادىا مف الخارج.انتاج القمصمة ا
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ؼ الصناعيةتير المباشرة : نسب التحميؿ لمعمؿ الملابس الجمدية لمسنة  المعتمدة لاستخراج  التكاليملاحظة
%, 82)صناعية تير مباشرة  -)وفقا لطبيعة نشاط الشركة وسياستيا( ىي:2013والتسويقية والادارية  سنة 

 %( لاختلاؼ النسب مف سنة لاخرم.11%, ادارية 7تسويقية 

 ج/احتساب التكاليؼ الصناعية تير المباشرة لانتاج القمصمة الواحدة)ت.ص.غ(

بحث يتـ تحديد ىذه التكاليؼ استناداً الى نسب محددة مسبقاً وفقاً لسياسة الشركة في الشركة عينة ال
% مف الاجور المباشرة الداخمة بانتاج القمصمة الواحدة اي اف:82ومتطمبات نشاط عمميا  بنسبة   

%82×ت.ص.غ = كمفة الاجور المباشرة لمقمصمة الواحدة  
%82×  4188ت.ص.غ=   

ت.ص.غ= 3434 دينار دينارو ىو مايمثمو العنصر الثالث مف كمفة انتاج القمصمة الواحدة ليذا الموديؿ 
 ولكلا البديميف عند تصنيع المواد الاولية محمياً او استيرادىا مف الخارج.

ستخراج التكاليؼ التسكيقيةا -2   
الشركة  في الشركة عينة البحث يتـ تحديد ىذه التكاليؼ استناداً الى نسب محددة مسبقاً وفقاً لسياسة

% منمجموع الاجور المباشرة والتكاليؼ الصناعية تير المباشرة اي :7ومتطمبات نشاط عمميا بنسبة   
%7(× التكاليؼ التسويقية= )اجور مباشرة الداخمة بتسعير المنتج فقط + ت.غ.ـ    

%7(× 3434+4188التكاليؼ التسويقية=)   
 التكاليؼ التسويقية= 534

اريةاستخراج التكاليؼ الاد -3  
في الشركة عينة البحث يتـ تحديد ىذه التكاليؼ استناداً الى نسب محددة مسبقاً وفقاً لسياسة الشركة ومتطمبات 

 % مف مجموع الاجور المباشرة والتكاليؼ الصناعية تير المباشرة اي :11نشاط عمميا بنسبة 
 %11(× .ـ التكاليؼ الادارية = )اجور مباشرة الداخمة بتسعير المنتج فقط + ت.غ 

 %11(× 3434+4188التكاليؼ الادارية=) 
 883التكاليؼ الادارية = 

 712استخراج الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الكاحدة مكديؿ   -4
 = التكاليؼ الصناعية +التكاليؼ التسويقية+التكاليؼ الادارية712الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الواحدة موديؿ 

 838+534+111389مة الواحدة موديؿ = الكمفة الكمية لانتاج القمص
 112761الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الواحدة موديؿ = 
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 استخراج الربح لبديؿ المنشأ المحمي -5
 -( لبديؿ المنشأ المحمي= سعر البيع) المحدد باستمارة التسعير(712الربح مف انتاج القمصمة الواحدة لموديؿ)

 الكمفة الكمية
 112761 -125000( لبديؿ المنشأ المحمي= 712ة الواحدة لموديؿ)الربح مف انتاج القمصم

 12239( لبديؿ المنشأ المحمي= 712الربح مف انتاج القمصمة الواحدة لموديؿ)
 ( كالآتي:712عند اختيار بديؿ الاستيراد مف  المنشأ الاجنبي لانتاج القمصمة الكاحدة مف مكديؿ )

 استخراج التكاليؼ الصناعية  -2
 لصناعية= كمفة المكاد المباشرة + الاجكر المباشرة+ت.ص.غالتكاليؼ ا

 3434+4188+ 68760التكاليؼ الصناعية=
 ينار والتي تـ استخراجيا كالآتيد      76382التكاليؼ الصناعية=

 أ/ احتساب تكمفة  المواد الاولية الداخمة بانتاج القمصمة 
 

اخمة بانتاج القمصمة( تكمفة  المكاد الاكلية  المستكردة الد3جدكؿ رقـ )  
سعر  الكمية وحدة القياس عناصر المواد

 الوحدة
 الملاحظات القيمة)دينار(

 %80تمثؿ المادة الحاكمة  60000 1500 40 2قدـ جمد تنـ فنش

 %20تمثؿ الخيوط وماشابو 8760 365 24 2عدد او ـ المواد الاخرم 
مجموع كمفة  

 الموادالاولية
وؿ مف وىو العنصر الا 68760 _ _ _

عناصر كمفة انتاج القمصمة 
 الواحدة

 
ب/احتساب كمفة الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الواحدة: اف اجمالي الاجور المباشرة ضمف استمارة التسعير  

دينار كرواتب , ووفقاً لسياسة الشركة ولكي تظير الاسعار معقولة وتواكب الاسعار  16752لممقمصمة الجمد 
 % منيا فقط  اي اف 25لمحمي يحتسب المنافسة لمسوؽ ا

%25×(=الاجور المباشر الاجمالية712الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا الموديؿ)  
%25×16752(= 712الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا الموديؿ)  
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الاجور المباشرة لانتاج القمصمة الجمد ليذا الموديؿ)712(=4188 ديناروىو مايمثمو العنصر الثاني مف كمفة 
       انتاج القمصمة الواحدة ليذا الموديؿ ولكلا البديميف عند تصنيع المواد الاولية محمياً او استيرادىا مف الخارج.

: نسب التحميؿ لمعمؿ الملابس الجمدية لمسنة  المعتمدة لاستخراج  التكاليؼ الصناعيةتير المباشرة ملاحظة
%, 82)صناعية تير مباشرة  -)وفقا لطبيعة نشاط الشركة وسياستيا( ىي:2013سنة   والتسويقية والادارية

 %( لاختلاؼ النسب مف سنة لاخرم.11%, ادارية 7تسويقية 

 ج/احتساب التكاليؼ الصناعية تير المباشرة لانتاج القمصمة الواحدة)ت.ص.غ(

محددة مسبقاً وفقاً لسياسة الشركة ومتطمبات  في الشركة عينة البحث يتـ تحديد ىذه التكاليؼ استناداً الى نسب
 % مف الاجور المباشرة الداخمة بانتاج القمصمة الواحدة اي اف:82نشاط عمميا  بنسبة 

 %82×ت.ص.غ = كمفة الاجور المباشرة لمقمصمة الواحدة
 %82×  4188ت.ص.غ= 
صمة الواحدة ليذا الموديؿ ولكلا دينار ديناروىو مايمثمو العنصر الثالث مف كمفة انتاج القم 3434ت.ص.غ= 

 البديميف عند تصنيع المواد الاولية محمياً او استيرادىا مف الخارج.
 ستخراج التكاليؼ التسكيقيةا -2 

في الشركة عينة البحث يتـ تحديد ىذه التكاليؼ استناداً الى نسب محددة مسبقاً وفقاً لسياسة الشركة ومتطمبات 
 ع الاجور المباشرة والتكاليؼ الصناعية تير المباشرة اي :% منمجمو 7نشاط عمميا بنسبة 

 %7(× التكاليؼ التسويقية= )اجور مباشرة الداخمة بتسعير المنتج فقط + ت.غ.ـ  
 %7(× 3434+4188التكاليؼ التسويقية=) 
 534التكاليؼ التسويقية= 

استخراج التكاليؼ الادارية-3  
اليؼ استناداً الى نسب محددة مسبقاً وفقاً لسياسة الشركة في الشركة عينة البحث يتـ تحديد ىذه التك

% مف مجموع الاجور المباشرة والتكاليؼ الصناعية تير المباشرة اي 11ومتطمبات نشاط عمميا بنسبة   
 %11(× التكاليؼ الادارية = )اجور مباشرة الداخمة بتسعير المنتج فقط + ت.غ.ـ  

 %11(× 3434+4188التكاليؼ الادارية=) 
 883التكاليؼ الادارية = 
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 712الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الكاحدة مكديؿ  -6
 = التكاليؼ الصناعية +التكاليؼ التسويقية+التكاليؼ الادارية712الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الواحدة موديؿ 

 838+534+76382الكمفة الكمية لانتاج القمصمة الواحدة موديؿ = 
 77754القمصمة الواحدة موديؿ = الكمفة الكمية لانتاج 

 
 
 
 
 

 استخراج الربح لبديؿ  الاستيراد مف المنشأ الاجنبي -7
(لبديؿ  الاستيراد مف المنشأ الاجنبي= سعر البيع) المحدد باستمارة 712الربح مف انتاج القمصمة الواحدة لموديؿ)

 الكمفة الكمية -التسعير(
 لبديؿ  الاستيراد مف المنشأ الاجنبي( 712الربح مف انتاج القمصمة الواحدة لموديؿ)

 =225000- 77754 
 ( لبديؿ  الاستيراد مف المنشأ الاجنبي712الربح مف انتاج القمصمة الواحدة لموديؿ)

 =147246 
كمفة الفرصة البديمة=الربح المضحى مف البديؿ الثاني )التجييز مف المنشأ الاجنبي( بو عند تفضيؿ واختيار   -8

 لتجييز مف منشأمحمي(   اي انو:البديؿ الاوؿ )ا
)ربح البديؿ  -كمفة الفرصة البديمة =)ربح البديؿ الثاني الربح مف البديؿ الثاني )التجييز مف المنشأ الاجنبي( 

 ( 12239) - 147246كمفة الفرصة البديمة =
 135007كمفة الفرصة البديمة =

 الاوؿ التجييز مف منشأمحمي( 
دينار ) لمبديؿ الثاني: بالتجييز مف الاستيراد مف المنشأ الاجنبي (   13007ى بو نلاحظ اف مقدار الربح المضح

كبير جداً قياساً بربح البديؿ الاوؿ: التجييز مف المنشأ المحمي الجازر الحكومية التابع لوزارة الزراعة( لاسيما عند 
ممموسة؟؟؟فعلًا يمكف ادراكيا وقياسيا  التصنيع مف الجمدة الصغيرة ,مما  قد يتبادر لمقارئ اف ىناؾ خسارة كبيرة

بشكؿ ممموس فعلًا . لكف في رأي الباحثة اف الربح الذي لايمكف ادراكو فعلًا ىو الربح تير المادي المتمثؿ 
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بانعاش اقتصاد البمد عف طريؽ نموه وتنميتو اقتصادياً باستثمار موارده المحمية وتشجيع صناعتو وتفضيميا عمى 
طاع الزراعة بانعاش اقتصاده واستثمار مخرجاتو بعدّىا مدخلات ذات اىمية نسبية لانعاش المستورد لاسيما ق

القطاعات الاخرم المحمية منيا الصناعة المحمية كما ىو في عينة البحث وصناعة الاتذية مف المحوـ والصوفية 
ة كبديؿ لممستورد, وقطاع مف الصوؼ , والتجارة باستيعابيا لممنتجات المحمية ضمف مفردات البطاقة التمويني

التعميـ بالاستفادة مف مخرجاتو مف الطمبة الكفوئييف وىجرتيا لخارج البمد وبالتالي القضاء او انخفاض نسب 
البطالة . وفي حقيقة الامر لاتتوفر احصاءات موثوقة لتحجيـ البطالة في الاقتصاد العراقي لتفاوتيا , لكنيا يمكف 

وبما يعادؿ ثمث   2014-2010عاـ وفؽ خطة التنمية الوطنية لوزارة التخطيط % كمعدؿ 28,1اف تقدر بنسبة 
حجـ القوم العاممة , ويقدر حجـ البطالة الحاصمة في القطاع الزراعي مف وجية نظر الباحثة  بمقدار  تضاعؼ 

ة   عاـ عدد موظفي الدولة  وىجرة العمؿ بالفلاحة والزراعة  والاتجاه لمعمؿ اذ تضاعؼ عدد موظفي الدول
( موظؼ في سنة 1,047,00ثلاثة مرات , و ارتفع عدد الموظفيف  في المؤسسات الحكومية مف )   2003
( سنة , مما يتطمب اعادة 2,6454,220ومف ثـ ارتفاعو الى ) 2008(موظؼ سنة 2,389,901الى )  2004

 لة بشكؿ متوازف للاقتصاد الشامؿ .تنمية القطاع الزراعي وزيادة اعداد العامميف فيو ومف ثـ القضاء عمى البطا

ثالثاً/ تاثير الناتج المحمي  باستعماؿ المكاد الاكلية مف المنشأ المحمي دكف الاعتماد عمى الاستيراد مف منشا 
 اجنبي 

 يمكف اف يتضح ذلؾ التأثير كفؽ التحميؿ الآتي:
لمحمي وبنفس كمية الانتاج المحمي الفعمي  أ/ في حالة الاعتماد عمى الانتاج باستعماؿ المواد الاولية مف المنشأ ا

دينار( متضمنة لكمفة المواد الاولية الاساس مف الانتاج المحمي  12239قمصمة(  وبكمفة انتاج كمية ) 1991)
دينار(  68760دينار اكثر مف كمفة استيرادىا مف المنشأ الاجنبي بسعر اقؿ اي بكمفة اقؿ ) 103767بكمفة 

 حفاظ عمى مستوً متوازف لميزاف المدفوعات وفؽ الآتي:يمكف اف ندرؾ اىمية ال
كمفة المواد الاولية المستخدمة في × تاثير كمفة المواد اللاولية الفعمية عمى الانتاج الفعمي= كمية الانتاج الفعمي

 الانتاج مف المنشأ المحمي
 مستخرجة اعلاه 103767× قمصمة  ) مف سجلات الشركة(1991=

 مميار دينار206600097=                                   
)سعر الصرؼ لمدولار بقيمة  1220/ 206600097تأثيرىا عمى الحفاظ عمى العممة الصعبة وزيادة الصادرات= 

 الدينار العراقي(
مميار عممة صعبة يمكف اف يتـ توفيرىا ومف ثـ زيادة جانب الصادرات وىو موقؼ ايجابي لصالح  1693443= 
                  البمد
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ب/ في حالة الاعتماد عمى الانتاج باستعماؿ المواد الاولية المستوردة  مف المنشأ الاجنبي  وبنفس كمية الانتاج  
دينار( متضمنة لكمفة المواد الاولية المستوردة بكمفة 77754قمصمة( وبكمفة انتاج كمية ) 1991المحمي الفعمي  )

 ياً  دينار اقؿ مف كمفة انتاجيا محم 68760
كمفة المواد الاولية المستخدمة في × تاثير كمفة المواد الاولية الفعمية عمى الانتاج الفعمي= كمية الانتاج الفعمي

 الانتاج مف المنشأ الاجنبي
 مستخرجة اعلاه 68760× قمصمة  ) مف سجلات الشركة(1991= 

 مميار دينار136901160= 
)سعر الصرؼ لمدولار بقيمة  1220/ 136901160ادة الصادرات= تأثيرىا عمى الحفاظ عمى العممة الصعبة وزي

 الدينار العراقي(
مميار عممة صعبة يمكف اف يتـ التضحية بيا اي انخفاض في العممة ,  ومف ثـ زيادة جانب  1122140= 

 الواردات نسبة  الى  الصادرات وىو ليس ايجابياً لصالح البمد.
 لفرؽ والاختلاؼ بيف كلا البديميف كالآتي:ويمكف اعداد جدوؿ توضيحي لاستخراج ا

 (   الفرؽ كالاختلاؼ بيف كلا البديميف  باستعماؿ المكاد الاكلية مف المنشأالمحمي كالاجنبي4جدكؿ رقـ )     
 

 بديؿ الاستيراد الاجنبي 1 بديؿ الانتاج المحمي التفاصيؿ ت
 2 

  2-1 الفرؽ بيف البديميف

        
 الملاحظات

المكاد  1
 لاكليةا

زيادة كمفة المحمي  35007 68760 103767
 عف المستكرد

الاجكر  2
 المباشرة

4188 4188 0  

  0 3434 3434 ت.ص.غ 3
التكاليؼ  4

 الصناعية
تمثمت بزيادة كمفة  35007 76382 111389

 المكاد الاكلية ذاتها
التكاليؼ  5

 التسكيقية
534 534 0  

التكاليؼ  6
 الادارية

838 838 0  

التكاليؼ  7
 الكمية

تمثمت بزيادة  35007 77754 112761
 ت.ص.غ

 انخفاض سعر البيع 100000- 225000 125000 سعر البيع 8
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كهي  135007  147246 12239 الربح 9
 كمفة الفرصة البديمة

تكفير العممة  10
 الصعبة

كيمثؿ تكفير العممة  1581229 1122140 1693443
الصعبة لمبديؿ 
المحمي قياساً 

 بالمستكرد

 
 . وبيذا تمكنت الباحثة مف اثبات فرضية البحث , والتوصية بتطبيقيا في جميع القطاعات الحكومية الاخرم في البمد.  
 
 

 الاستنتاجات كالتكصيات -4
 الاستنتاجات 4-1
لبمد تنمية لايوجد ادراؾ لمدور البارز لما لمكمفة الفرصية البديمة واختيار البديؿ الانسب في انعاش وتنمية ا  -1

 اقتصادية  شاممة اجتماعياً وبشرياً .

وجود اوجو قصور في الواقع العممي لمصناعات في البمد لاسيما عينة البحث  ناتج عف عدـ التحميؿ السميـ  -2
 الموضوعي  لما آؿ اليو القطاع الصناعي ليذا الواقع والمتابعة المستمرة.

تيراد المواد الاولية الاساس لصناعتيا مف المستورد الخارجي بديلًا قياـ الشركة العامة لمصناعت الجمدية  باس-3
عف الانتاج المحمي  الزراعي اي عدـ اتتناـ الفرصة البديمة بالشكؿ الامثؿ وىذا مايحد مف تنمية البمد التنمية 

 الاقتصادية  الشاممة عند استثماره موارده بالشكؿ الامثؿ.
 راد لمحد منو وتنمية الناتج المحمي.عدـ فرض  كمارؾ وافية عمى الاستي-4
 عدـ الاىتماـ بفتح نوافذ توزيع لممنتجات المحمية والترويج ليالتسويقيا وزيادة الصادرات.-5
 التكصيات 4-2
لابد مف ادراؾ لما لمكمفة الفرصية البديمة واختيار البديؿ الانسب مف دور بارز في انعاش وتنمية البمد تنمية  -1

 اجتماعياً وبشرياً .اقتصادية شاممة 
تلافي  اوجو القصور  المتواجدة في الواقع العممي لمصناعات في البمد لاسيما عينة البحث  عف طريؽ  -2

 المتابعة المستمرة و  التحميؿ السميـ الموضوعي   ليذا الواقع .
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مثؿ عف طريؽ اختيار التشجيع للانتاج المحمي واستيلاكو للانتاج الزراعي عند استثماره موارده بالشكؿ الا  -3
مخرجاتو مف الجمد الخاـ في الشركة العامة لمصناعات الجمدية بدلًا مف استيرادىا مف المنشأالاجنبي  ومف ثـ 

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة باتتناـ ىذه الفرصة البديمة الانسب .
تيرادومف ثـ تشجيع المنتج فرض  الكمارؾ عمى الاستيراد بشكؿ يوافي تخفيض الواردات  والحد مف الاس -4

 المحمي .
 التركيز والاىتماـ بزيادة نوافذ التوزيع لممنتجات المحمية عف طريؽ الترويج ليا لتسويقيا وزيادة الصادرات. -5
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