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The Effect of Insurace Company Capital Adequacy in it’s Profitafility  
An Empirical Study 

 
 أ.د. ِذّذ عٍٟ أثشا١ُ٘ اٌعبِشٞ                                          اٌذچبِٟسعذ د١ّذ وش٠ُ               

 جبِعخ ثغذاد   –اٌّعٙذ اٌعبٌٟ ٌٍذساسبد اٌّذبسج١خ ٚاٌّب١ٌخ                                               ثبدث                   

                                                                                                                                                                                          
 لمستخلـصا

ر سااع د   ااا"  تهــةفــر ري   شــرفس التــ م ن " أثــر فاية ــس رأس مــةل لبحاات تحميااه  قشنلموااع ق  اا ع يتناال ه ااا       
اادم قاا  لعر ميااع  لعلقااع وااركع  لتاايقي  ،   ل طنيااع  لتاايقي  عواارك كااه قاا  تطبيقيااع  اا    لااس ساانع  (2005)ساانع  ، لمقش

 جار  ثام ، ليع رأسقله وركع  لتايقي ،  ربحياع واركع  لتايقي كِف  لق   ع لنظري ع   زء، إ  تم تيطير  لج(2014)
نساابع كفليااع رأس  لقااله عاا  طرياا  مسااقع جاار  مياالس   مااد تهاال تحميااه  مياالس كِفليااع رأسااقله وااركع  لتاايقي ،  ربحي

إجقاالل  رأس  لقااله  لقتاالإ عمااس إجقاالل  رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطرم،   لااي بعااد ميلسااهقل  تقااديراقل  اا  وااركتي  
 لعلئاد عماس رأس  قعادهلِقيلس قؤور ربحيع وركع  لتيقي   لنِسبتي   لقللياع   ددمي  قجله  لبحت،    حي  أشست لتيق

  لاااي عااا  طريااا  تحمياااه  لبيلنااال   لقللياااع لمواااركتي  قجاااله إلاااس  لقبيعااال  ،  ددهنسااابع يااال    لااا   لقاااله  لقتااالإ، 
قاا  ثاام   لااي لضاارض تقاايم  مياالس قتضيااري  لبحاات،     لحِساالبل   لدِتلقيااع،   لتقاالرير  لقلليااع،  اا  لبحاات،   لقتاا   رم 

 لِقيالس عَلاماع  ررتبالط،   رثار ANOVAتحمياه  لتبالي   ددمأشساتش   مادعَلاماع  ررتبالط،   رثار بينهقال، جر  ميلس 
 مااد ت ياام   لدر سااع  عاا  طرياا  قنلموااع نتاالئف   بااي  قؤواار  لربحيااع، وااركع  لتاايقي  بااي  نتاالئف كِفليااع رأس قااله

 أثااار عَكسااايع لهااال ديلاااع إحيااالئيع قعن ياااع باااي  كِفلياااع رأس  لقاااله    جااا د عَلاماااع إرتبااالط حيااالئ  عااا  لتحمياااه  ر
حاادي يااؤدي إلااس إندفاالض    لربحيااع  اا  وااركع  لتاايقي   ل طنيااع، إي أ ي أرتفاالع ميقااع نساابع كِفليااع رأس  لقااله  حاادم   

أ ي كفلياااع رأس  لقاااله واااركع ،  اااا   قااال يثبااا  ياااحع  ر ااايع  لبحااات،   لتااا  تااانص عماااس  0.003 لربحياااع بنسااابع  
 لتيقي  ترتبط  تيثر قعن يلً    ربحيع  لوركع،  لم تثب  تمي  لفر يع    واركع  لتايقي   لعر مياع  لعلقاع،   لاي ر  

 يرجااس ساابك  لااي عاا  ، (%5)،  ااا  ميقااع أكباار قاا  قساات    لقعن يااع (0.112) لقيقااع  لقعن يااع لهاال كلناا  تساال ي
     لعلقع كع  لتيقي   لعر ميع ج د بيلنل  ول م    بيلنل  ور 

 

Abstract 

    The Purpose of this research is analysis and discussion " The Effect of Insurace Company Capital 

Adequacy in it’s Profitafility: An Empirical Study  compared the two insurance (national, Iraqi), for a 

period of one year (2005) and the year (2014), as it is framed theoretical side for two topics head 

adequacy money the insurance company, and the profitability of the insurance company, and I've 

been using the research methodology and analytical, in the analysis and measurement of the capital 

of the insurance company adequacy, and profitability     
 )*(

الوعادلَ للواجست٘ز فٖ التأه٘ي بحث هستل هي البحث التطب٘قٖ لٌ٘ل شِادة الدبلْم العالٖ   
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of the company, as the capital adequacy ratio was measured by dividing the total capital 

available on the total capital rate risk, after measured and appreciated in two insurance 

research, while I use to measure the profitability of the financial ratios insurance company 

index (the percentage return on capital available, the ratio of net profit to sales), through the 

analysis of financial statements of the two companies the field of research, and available from 

the balance sheet, and final accounts , financial reports, and for the purpose of evaluate and 

measure the variables of research, analysis correlation and impact between the two, since I 

use the analysis of variance ANOVA to measure the correlation and impact between the 

capital adequacy of the results and the profitability index, this study found and through the 

discussion of the results of the statistical analysis of a relationship link, and the impact of 

adverse statistically significant morale among capital adequacy, and profitability in the 

national insurance company, meaning that the high value of capital unit adequacy ratio of one 

leads to lower profitability by (0.003), and this is what validates second hypothesis in this 

current study, which It states that the capital an insurance company adequacy linked and 

influenced significantly in the profitability of the company, did not prove the hypothesis 

search in the Iraqi general insurance company, because the moral value of her sig was equal to 

(0.112), which is greater than the level of significance value (5%), the reason being the 

presence of anomalous data in the Iraqi insurance company data. 

 

 المقدمـــــس
 رقاار  لاا ي أثاالر ،  لتاايقي   ااد حاالي   لعجااز   ر االاس وااركع لنهاالئ  ل س  لقااله  لدااط  ل ماالئ أفليااع ر كِ تشعيااد    

ــة  ر    ااس  ،تو  ــد أمةمــس الر ةيــسلمتفكياار  اا   رجنبيااع،  لعديااد قاا   لااد هت جهاال    ــةلفا لمع فــر  ية ــس رأس الم
تسااميط  ل اا ء عمااس ق  اا ع  كِفليااع ل ااا ي  لدر سااع  ، جاالءيقي  لتاا ربحيااع وااركعم ي أساالليك تقياا ،شــرفةا التــ م ن

  لاي   للت  اي   لادمي ،  كيفياع  لقيالسب تنال ه كاه قنهقالأ  جار    لتيقي    ربحيع وركع، وركع  لتيقي  رأس قله
رأس  لقااله  لقتاالإ،  لاا ي يتكاا   قاا  قجقاا ع بااعاا  طرياا  عاارض قؤواار   ق  اا ع كِفليااع رأس  لقااله  لقتقثمااع أ يً 

 لقتك   ق  قجقا ع رأس  لقاله    ،رأس  لقله  لقعده بللقدلطرمب لقله  رسلس ،  رأس  لقله  لتكقيم ،  ثلنيلً رأس 
إستدر ج نسبع كفليع رأسقله واركع  لتايقي   جر ئتقل  ،  لس  ،  لتوضيه ، ر لقعده بللقدلطرم لكه ق  قدلطرم   

أقال ربحياع واركع  لتايقي   ، لقاله  لقعاده بللقدالطرمع  طري  مسقع أجقالل  رأس  لقاله  لقتالإ عماس أجقالل  رأس 
قكاا  قاا  يعاارض  لنسااك  لتاا    لت  ااي   لاادمي ،  كيفيااع  لقياالس،   لااي عاا  طرياا  قاا  حياات قااد جاار  در سااتهل  

نسابع   ،  لعلئاد عماس رأس  لقاله  لقتالإقعاده  بللنسابتي   لرئيساتي   ما دلالهل ميلس ربحيع واركع  لتايقي    لتا  تقث
 س ر لاا  لفقاارم وااقهتإ   اا ء  لااي تاام  بناالء ااا    لبحاات بعاادم  قاار   رئيساايع   اا  ،    لقبيعاال   لااس ددهياال    لاا
  لفقاارمأقاال ،  ربحيااع وااركع  لتاايقي ، وااركع  لتاايقي  كفليااع رأس قااله  ق  اا ع   لاا ي ت ااقنري لمبحاات ظاالن   رطاالر
  ،   لاا ي ت ااقن لتحميااه  لتطبيقاا  وااقهت  لفقاارم  لر بعااع  لدر ساال   لساالبقع، أقاال   لثللثااع  ،قنهجيااعوااقه  لت ع  لثلنياا

   لت ييل   يستنتلجل      ت قنت  ل لفقرم  لدلقسع  دتلقلً ،    لتحميه  لتطبيق قنلموع نتلئف 
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 الإطةر المةري -1 
 رأسمةل شرفس الت م ن -1-1

تتحقاا                                        ااا  ققااد ر  رقاا  ه  لتاا    ااعهل أيااحلك وااركع  لتاالقي  عنااد  لتيساايس،  ي اام أي االً  ررباالإ  لتاا  مااد     
: 1974لمواااركع بعاااد ققلرساااع أنواااطتهل،  يقثاااه رأس  لقاااله  لقاااد  ع،   رحتيلطيااال  بين  عهااال  لقدتمفاااع    لعاااريس، 

 ،  يشعياااد  لقمجاااي  لااارئيس رقتيااالص  لقدااالطر  لتااا  تتعااارض لهااال  لواااركع سااا  ء كلنااا  قدااالطر   ريااا ه، 155
 يقثااه  لزياالدم  اا  ميقااع أياا لهل عمااس ميقااع ،  21: 2008 أ رسااينل  ساات  ، ، أ  غيرال ، يئتقل ، لساا  ،  لتوااضيه

ل   سنسمط  ل  ء عمس أام قفلايم رأس  لقله،  كيفياع ميالس كاه نا ع قا  تماي  ، Mueller, 2008: 1 قطم بلتهل
  لقفلايم  كقل ييت :

 Capital Available, CAرأس المةل المتةح  -1-2
مقدالطر ل يشعيد  لحقليع  ل ملئيع  داط  لاد لع  ر ه  ،قطم بلتهل ع ق ج د   وركع  لتيقي  م     لزيلدا  قبمغ     

أي أ ي رأس   ر ال   ،  رأس  لقاله  يقثه قجق ع رأس  لقله  رسق    رسلس  ،   لفا  ئض  يحتيلطياع،    لقلليع
    ر اااال  ت    لثاااالن   رأس  لقااااله  لقاااله  لقتاااالإ ي اااام قساااات يي ،  لقساااات    ر ه رأس  لقااااله  رسلساااا  ،   لقساااا

 Sharara, 2010: 5،  أي إجقالل  رأس  لقاله  لقالن ن    لفالئض(Eling andHolzmuller, 2008: 6  ،
 ,Greene,1986: 676) ، NAIC  1 ع  طريا   لقعلدلاعلوركع  لتيقين  يقك  ميلس إجقلل  رأس  لقله  لقتلإ

2009: 10:  
CC+AC                                            … (1)                      =TCA 

: د١ث ّْ  إ

 TAC       = Total Capital Available .إجّبٌٟ سأط اٌّبي اٌّزبح 

CC       = Capital Core الأسبسٟ.سأط اٌّبي 

AC       = AdditionalCapital  .ٟسأط اٌّبي الإضبف 

واركع  قارم،  اي  1.5) ردنس لرأس  لقله  لقعده بللقدلطر بنسابع    لحد     كل  رأس  لقله  لقتلإ يتجل ز          
   Zec, 2012: 6 قدلطر  لقلليع عمس ق  جهع  ل تقتمي مدرم قلليع  لتيقي 
 Capital Core, CCرأس المةل الأسةسر 3-1-
 لااا ي يطااارإ  يقثاااه ميقاااع رأس  لقاااله  ،واااركع  لتااايقي   لتااا  يااادرتهل   لعلدياااع لأساااهمل يقثاااه  لقيقاااع  رساااقيع     

 يكاا    ،للأكتتاالك،  عاالدمً قاال يكاا   رأس  لقااله  لقياادر،أقل قااد  علً بللكلقااه، أ  يجااري د عاا  عمااس وااكه د عاال  
 يطمااا  عميااا  قجق عاااع تساااقيل  قنهااال قااال رأس  لقاااله  رساااق  قاااد    ااا  عقاااد  لواااركع،  قساااق إ لهااال  لعقاااه بااا ، 
بهال بعقاد تيسايس واركع  لتايقي ،  ا   لقيقاع يسقس رأس  لقله  رسق  ، رن  حليه  ارك عادد  رساهم،  لقيارإ 

 ، إ  يقكاااا  حساااالك رأس  لقااااله Dembk,2008:7 "رأس  لقااااله  ر لاااا "كاااا لي يسااااقس  يسااااقيع لمسااااهم  ل  حااااد، 
 :2 رسلس  بللقعلدلع 

         CC=NS×NVS                                             … (2)        
: د١ث ّْ  إ
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CC       =Capital Coreاٌّصشح ثٗ سبسٟسأط اٌّبي الأ/. 

NS      =Number Sharesُٙعذد الأس. 

NVBS =The Nominal Value Bar Shareاٌم١ّخ الأس١ّخ ٌٍسُٙ اٌٛادذ. 
 

 Additional Capital, ACالإضةفررأس المةل 4-1- 

عشااد بللقيز نيااع  لعق قيااع بيناا  ت ليفاع  االئض رأس  لقااله،   ررباالإ  لقتجقعاع، إ  يي ،(AC) ر اال  يشعياد رأس  لقااله     
لوركع  لتلقي  بيني ش  لفر  بي  قطم بل  حقمع  رسهم، بي   لق ج د    لقلئقع لموركع،  يقثه  ل سالدم  ل  مياع ققلباه 

إ  يقثه قجق ع إحتيلط  رساقمع  رساهم،  ،(Greene,1986:676تدا ر ميقع  لق ج د    للازقع لحقليع  لد ئني 
حتيلط   لعلم،   رحتيل  : 3 طيل   لقتن عع،  يقك  حسلك رأس  لقله  ر ل        لقعلدلع    

 
 

   (3.. ). AC = RSC+GR+VR                                 

 

ّْ د١ث   : إ

AC     =Additional Capital ٟسأط اٌّبي الإضبف. 

 Reserve Stock Capitalization = RSCُٙادز١بطٟ سسٍّخ الأس. 

 General Reserve = GR  .َادز١بطٟ عب 

 Variety Reserves = VR  الادز١بط١بد ِزٕٛعخ. 
 

      Capital Rate Risk, CRRةرأس المةل المعدل يةلمخةطر 5-1- 
، أ  قاارد د رأس  لقااله  لقعااده عمااس أساالس  لقداالطر ميلــر رأس المــةل المطلــو  لدــرا تعــد ل المخــةطرااا      
(Risk-Adjusted Return On Capital) ،حتياالط   لقاالل   لقتاا   ر  اا  وااركع  لتاايقي  لضاارض  يقثااه  ر

 لتاا  تكاا   قحااددم قاا  كااه وااركع،  يقاادم  لحقليااع    ،(Bagchi, 2004:162) إقتياالص  لدساالئر غياار  لقت معااع
تؤثر بطريقع قال  ا   اقلنع س إز ء أن  ع  لقدلطر  لقتعددم  لقتييمع    أعقله وركع  لتيقي ،  ا   لقدلطر  لت 

ققااد ر قاا  رأس  ل،  يشعيااد  لضاارض قاا  رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطر ااا  تهيئااع  لثقااع لمقساالاقي   رقاا  ه، لاا لي  ااي ي 
ااق    لقااله  لاا ي يجااري أحتجاالزي،  يقيكاا  وااركع  لتاايقي  قاا  دساالرتهل  اا  حللااع تعر اا   رزقااع قلليااع،  اناال ست ش

: 2012  لعالقري،  حا  ه لوركع  ج د رأس قله كل   لق  جهع  لقدلطر غير  لقت معع،   رستقر ر    أيعك  ر
  لق  ا ع   لقيالس   ،تضطيتهال لتا  ينبضا    لقدالطر تحدياد :عمس علقمي  قهقي  رئيساي  اقالCRR يعتقد  ، 76

 لدسالئر  لتا  ينبضا  أ  يشضطييهال رأس  لقاله  1) ي  ا   لواكه      76: 2012،   لعالقري كل اع  لفعميع لمقدلطر
   (Milne, 2008 :15)  لتيقي  وركع    لقعده بللقدلطر 
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 CRR( مقدار رأس المةل المعدل يةلمخةطر 1شفل )

  العةئد
  

 CRRمعدل يةلمخةطررأس المةل ال
 

  
 الخسةئر                   متو عسالغ ر الخسةئر                          

 المتو عس                                                                
 الخسةرة              

Milne,Onorato, Risk adjusted measures of value creation in financial institutions, the Wharton 

School University of Pennsylvania 2008:24. 

تا  ير    لدسلئر  لقت معع  لت  تت مس وركع  لتيقي  دسلرتهل  ا  قادم قعيناع ققال ياد عهل إلاس 1 يبي   لوكه        
 حتيلطيل  ك  تضطيهل، أقل بوي   لدسلئر غير  لقت معع  ه  دسلئر تتجل ز  لدسلئر  لقت معاع  قا  ثام ينبضا  أ ي 

 . CRRلقعده بللقدلطريضطيهل رأس  لقله  
 

  Total Capital Rate Risks, TCRRإجمةلر رأس المةل المعدل يةلمخةطر فر شرفس الت م ن 6-1-

 أز ءرأس  لقااله  لقعااده بللقداالطرم،   لقطماا ك بناالءيش عمااس  جهااع نظاار وااركع  لتاايقي   ااا   لحساالك  لااد دم  لاا    
  بواكه عالم، أي ققاد ر رأس  لقاله  لقطما ك حسالب ، قاس  لحسالبل   لقبنياع عماس أشساس إمتيالديعالمخةطر المةل ـس

 تجاالي وااركع  لتاايقي  سااتحقلملتهم  لقلليااعأرعطاالء قساات   قعااي  قاا   رقاا  لحاالقم   ثاالئ   لتاايقي   يقاال يتعماا  بااد س 
 Mueller, 2008: 2   ،  رعماس قا  ميقاع قجقا ع رأس  لقاله  لقعاده بللقدالطر لكاه نا ع قا  رأس  يقثاه  لقيقاع

 لقااله لمقداالطر  لقلليااع، أي أعمااس قاا  قجقاا ع  رأس  لقااله قداالطر  يئتقاال ،  رأس  لقااله قداالطر  لساا  ،  رأس 
 : BNM, 2014: 4   4 ع عمس      لقعلدل  يشحسك لقله قدلطر  لتوضيميع ، 

 

TCRR= Max [CRCC+MRCC+GCC]            … (4) 

ّْ  د١ث  : إ

 TCRR    =Total Capital Rate Risk .إجّبٌٟ  سأط اٌّبي اٌّعذي ثبٌّخبطش 

CRCC    = Credit Risk Capital Charges.ْسأط اٌّبي ِخبطش الائزّب 

MRCC   =Market Risk Capital Charges بطش اٌسٛق.سأط اٌّبي ِخ 

 ORCC   = Operational Risk Capital Charges.ًسأط اٌّبي ِخبطش اٌزشغ١ 

= Max      أعٍٝ ل١ّخ  
 

تقاال ،   لساا  ،   لتوااضيميع   اا  ئ ي تعطاا  ااا ي  لقعلدلااع  لقاا ك رم منفاالً إجقاالل  رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطرم      
كقداالطر  لقسااؤ ليع، عمااس ااا ي  لقعلدلااع عنااد تاا   ر نساابع وااركع  لتاايقي ، إي أ ي بلرقكاال  إددااله قداالطرم أداار  
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تقال ، ئ ي  لا ز   لترجيحا  لهال،  نحا   ا  اا ي  لدر ساع لام يتسانس لنال،  يز نسابع  لا ز   لترجيحا  لمقدالطرم  لقللياع 
س تقاال ،   حساالك رأئر  لساا  ،   لتوااضيميع ،   لنقاالط  وتيااع ت  اا  كيفيااع حساالك رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطرم  

  لقله  لقعده بللقدلطرم  لس  ،   حسلك رأس  لقله  لقعده بللقدلطرم  لتوضيميع،  كقل ييت  بللنقلط  وتيع:
 

 ,CRCC Credit Risk Capital Chargesسأط اٌّبي اٌّعذي ثّخبطش الائزّبْ   1-

أي  ،2005:10 ، عماا   ااا   لقداالطر  لقرتبطااع بفوااه  لطاارا  وداار  اا   ل  االء بلرلتز قاال   لتاا  تعهااد بهاال    
 أبا  غز لاع،  لتز م قل،   لتسبك    أ  يتحقه  لطرا  ودر دسالرم قللياعإأدفل  أحد أطر ا  رد م  لقلليع    تمبيع 

لمتدفياا قا  قدالطر  لدسالئر  لنلجقاع قا    CRCC يسعس حسلك رأس قاله قدالطر  يئتقلنياع ، 413: 2007
باااع  لطااارا  لققلباااه لتمبياااع كلقاااه  رلتز قااال   لقللياااع،  لتدماااا عااا   ريااا ه،  دسااالئر عجاااز  لااادده، أ  عااادم رغ

،  يقكاا  حساالك رأس  لقااله  لقعااده بقداالطر  يئتقاال  ب اارك  لنساابع  لقرجحااع  BNM, 2014: 7  لتعلمديااع  
  5  ،   لقعلدلااعAI ا  ميقااع قجقا ع قبمااغ  يساتثقلر    ، BNM, 2014: 29-30   %11لقدالطر  يئتقال   

 : BNM, 2014: 4ئتقل   ر  مقدلطر  ت    كيفيع حسلك رأس  لقله
CRCC = AI × 11%                                     … (5) 

ّْ  د١ث  :إ

 CRCC  = Credit Risk Capital Charges  الائزّبْ.سأط اٌّبي ِخبطش 

AI          = Amount of Investmentsِجٍغ الاسزثّبساد. 
 %= ٔسجخ ِع١بس٠خ11

 Market Risk Capital Charges, MRCC خةطر السوقرأس المةل المعدل يم2- 

ااا   لتضياار    لتاا  تحاادت  اا   لع  ئااد عمااس  ر ر    لقلليااع نتيجااع لمتضياار    اا   لساا   كااللرك د  يمتياالدي أ      
،  (Ross, et al., 2002: 262 ،  ااا  ي تدااص وااركع بعينهاال، أ  مطاالع بعينااع9: 2014 لحاار ك  بتااله، 

ع قجق عااع أناا  ع قاا   لقداالطر بقاال  اا   لااي قداالطر  رسااهم،  أسااعلر  لفلئاادم،  أسااعلر  تت ااق   لقداالطر  لساا مي
 ،  قدالطر  لعقماع،  قدالطر  لساي لع،  قدالطر أساعلر أدار  (Mueller, 2008: 8 ليرا،  قدلطر  لعقلر   

  6   يقك  حسلك رأس  لقله  لقعده عمس   ا  قدالطر  لسا   عا  طريا   لقعلدلاع  ،413: 2007 أب  غز لع، 
 BNM, 2014: 8 : 
 

MRCC = AEI × 2..2%                             … (6)   

 

ّْ  د١ث  : إ

MRCC   =Market Risk Capital Charges .سأط اٌّبي ِخبطش اٌسٛق 

 AEI       = Amount of Equity Investmentsٌٍّى١خِجٍغ اسزثّبساد ا. 

 = ٔسجخ ِع١بس٠خ 2%..2
 

 Operational Risk Capital Charges, ORCC     طش اٌزشغ١ًسأط اٌّبي اٌّعذي ثّخب 3-
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ااا  قداالطر  لدساالرم  لقبلواارم، أ  غياار  لقبلواارم  لنلجقااع عاا  عاادم كفليااع، أ  عقمياال  وااركع  لتاايقي   لواامع،     
  تارتبط اا ي  لقدالطر باللنظم  لد دمياع أ   ر ار د  لعالقمي  بها ي  لانظم  ا  لنلس،   لانظم، أ  قا  أحاد ت دلرجياع،   

 ،  تتعمااا  اااا ي  لقدااالطر بعااادم  لقااادرم  للازقاااع  ااا   لتسااايير،  عااادم  لبياااس  لجياااد 10: 2005عمااا ، وااركع  لتااايقي   
 جااازء قااا  قدااالطر تسااايير  ركتتااالك عيااادتش      لتنظيقااال ،  ااا   رجااار ء    أعقاااله  لضاااش  حاااد ت تجااال ز    أدطااالء

 اا  قدالطر  لتوااضيه عاا  طرياا  يقكا  حساالك رأس  لقااله  لقعاده عمااس     ، (EC, 2002: 20) لتوااضيه  قدالطر
 (:BNM, 2014: 8   7  لقعلدلع 

ORCC = TA × 1%                                        … (7) 

ّْ  د١ث  :إ

ORCC     =Operational Risk Capital Charges  الائزّبْسأط اٌّبي ِخبطش. 

TA           =Total Assets.ِجّٛع اٌّٛجٛداد 
 % = ٔسجخ ِع١بس٠خ1

  Insurance Company Capital Adequacy, CAIC مةل شرفس الت م ن رأسفية س  7-1-

،   لقداالطر  لقلليااع  بينهاال رأس  لقااله  لاا ي يسااتطيس أ  يقلبااه  لقداالطر وااركع  لتاايقي  قااله رأس تعناا  كفليااع    
ك حقاااا    لقمكيااااع، قكاااا  وااااركع  لتاااايقي  قاااا  تيديااااع  رلتز قاااال   لقلليااااع،   لتعلمديااااع  لقترتبااااع عميهاااال تجاااالي أيااااحل يش 

إ  تت جاا  ربحيااع  لوااركع،   لنقاا ،  لااس  يقاا د  رمساالط،  أياحلك حقمااع  ثاالئ   لتاايقي ،  قاا  ثاام   يااؤدي إلااس جا ك 
قعااليير كفليااع رأس  لقااله نحاا  قباادأ تحميااه  لقداالطر  اا  تحديااد نساابع كفليااع رأس  لقااله وااركع  لتاايقي   ااا  قباادأ 

 تشعيااد  ، 5: 2005 جعفاار، در سااع،  تحميااه،  ت زياس  لقداالطر قت   ا  قااس ياانلعع  لتالقي  لك ناا  يعقااه  اا  ياقيم 
 يقكا  ميالس ،  BNM, 2014: 4  كفليع رأس  لقله بينهال  لقادرم  لقللياع  لنهلئياع لم  الء بلرلتز قال  واركع  لتايقي 

 :(Eling and Holzmuller, 2008: 11  ، BNM,2014 : 4   8  قله ع  طري   لقعلدلع ل نسبع كفليع رأس
                                             … (8)  =CAIR 

: د١ث ّْ  إ
 CAIR     =Capital Adequacy Insurance Rate  ٔسجخ وفب٠خ سأط اٌّبي. 

 TCA       =Total Capital Available ٌٟسأط اٌّبي اٌّزبح. إجّب 

 TCRR     = Total Capital Rate Risksٌٌّٟعذي ثبٌّخبطش.سأط اٌّبي ا إجّب 

 إجواالٖ رأسعماس   لقتالإ  لقله إجوالٖ رأسا  نلتف مسقع  CAIRوركع  لتيقي  نسبع كفليع رأس  لقله أي     
 %150ُاٖ بٌسابت لحد الأدًٔ لٌسبت كفاٗت رأس هال شازكت التاأه٘يل هدٓ هقبْلقل أأى ّ ،عده بللقدلطر لقله  لق

 BNM,2014: 4)، Eling and Holzmuller, 2008: 11،    نساك كفلياع رأس  لقاله  ا  1 ي  ا   لجاد ه  
 IAISقعااليير عمااس   اا وااركع  لتاايقي  

: 2008أ رسااينل  ساات  ، ) ،  قاال يترتااك قاا   رجاار ء   عمااس كااه نساابع12
  كقل ييت :  ،279

                                                           
1
  

2
 IAIS  
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 ( مس  فية س رأس مةل شرفس الت م ن1جدول ) 

 (.279: 2008)أٚسس١ٕب ٚسزْٛ، (، Dembk,2008: 8)(، Eling and Holzmuller, 2008: 5ثبلاعزّبد عٍٝ ) ١ٓاٌّصذس: إعذاد اٌجبدث  
، ي  C1 ئااع %250إ   كلناا  نساابع كفليااع رأس قااله وااركع  لتاايقي  أكباار قاا   ، بيناا   1يت اا  قاا   لجااد ه       

يتطمااك قاا  وااركع  لتااايقي ، أ   لساامطع  رواار ا عماااس  لتاايقي  بللتاادده  أتداال  أي ق ماااا، أ  إجاار ء لمتعااديه  ااا  
 ،  تياانا وااركع  لتاايقي  حسااك ااا ي 279: 2008لليااع، أ   لدطاا     لتنظيقيااع  أ رسااينل  ساات  ،  لسيلساال   لق

ــــ  لنساااابع  ــــس الأول ــــل،  تسااااقس يةليئ ،   رعمااااس قاااا  قساااات    لوااااركع  ليااااحيع لمعقااااه   لساااايطرم  المســــتوم الأمث
 Dembk,2008:8  ع  لتاااايقي   اااا   رجاااار ء   أ   لدطاااا     لتنظيقيااااع  لتاااا  ينبضاااا  أ ي تتداااا ال واااارك،إ  أ ًّ أااااام

زياالدم رأسااقله  ر اال   حاالي   لتاادده لمتعااديه  اا  سيلساالتهل  لقلليااع عنااد بياال  عاادم كفليااع رأس قللهاال، ااا  أ يً 
ثلنياالً تعااديه أسعاااالر مباا ه  لقداالطر، ثللثاالَ تدفاايض  لنفقاال ، ر بعاالَ  لت مااا عاا  مباا ه أي أكتتاالك  ،لوااركع  لتاايقي 

CAIR   رفبص١ً ٔسجخ وفب٠خ سأط اٌّبي CAIR  ٔسجخ  
 فئخ

Categories 

طٍتت ارختبر أٞ وطتٛاد رٕي١ّ١تخ ، لا ٠ز%250أوجتش ِتٓ  CAIR إرا وبٔتذ ٔستجخ

ٚرستتّٝ  الأٌٚتٝٚرصتٕ  رتشوخ اٌزتن١ِٓ دستت ٘تزٖ إٌستجخ ثبٌفئتخ ، رجتبٖ اٌشتشوخ

 .الأِثًّسزٜٛ اٌ

CAIR ˃ 250% C1 

، ٠زعت١ٓ عٍتٝ رتشوخ %200وجتش ِتٓ ٚأ ،%250ألتً ِتٓ  CAIR إرا وبٔذ ٔسجخ

ضتبف١خ اٌزن١ِٓ رٕف١تز ع١ٍّتبد رذ١ٍ١ٍتخ إضتبف١خ ٚإرا وبٔتذ ٔزتبئا ع١ٍّتبد رذ١ٍ١ٍتخ إ

رش١ش اٌٝ ٚجٛد ِشىٍخ فنٔٗ ٠ٕجغٟ عٍٝ رشوخ اٌزن١ِٓ رمذ٠ُ وطخ سش٠خ لإجشاءاد 

ٚرصٕ  رشوخ اٌزتن١ِٓ  اٌشسّٟٚوطٛاد ع١ٍّخ اٌٝ لسُ اٌزن١ِٓ فٟ ِمش اٌششوخ 

ِتتٓ ِستتزٜٛ الأفضتتً ٚالأعٍتتٝ ِستتزٜٛ  ،ٚرستتّٝدستتت ٘تتزٖ إٌستتجخ ثبٌفئتتخ اٌثب١ٔخ

 .اٌششوخ ٌٍعًّ/ اٌس١طشح

250% CAIR 

200% C2 

، ٠ٕجغتٟ أْ رمتتذَ رتتشوخ %150أوجتش ِتتٓ، ٚ%200ألتتً CAIR را وبٔتذ ٔستتجخإ

اٌزن١ِٓ إٌٝ سٍطخ الإرشاف وطخ عًّ لاسزعبدح ِسز٠ٛبد سأط اٌّبي الالزصبدٞ، 

 إٌتٝوزٌه ٠ٕجغٟ عٍٝ رشوخ اٌزن١ِٓ رمذ٠ُ وطخ سش٠خ لإجتشاءاد ٚوطتٛاد ع١ٍّتخ 

٘تزٖ إٌستجخ  لسُ اٌزن١ِٓ فٟ ِمش اٌششوخ اٌشسّٟ، ٚرصٕ  رشوخ اٌزتن١ِٓ دستت

 .ٚرسّٝ ِسزٜٛ اٌششوخ اٌصذ١خ ٌٍعًّ/ اٌس١طشح ٌثخثبٌفئخ اٌثب

200% CAIR 

150% C3 

٠فذت  ٚضت   ّْ أ، ٠ٕجغتٟ  %100ٚأوجش ِتٓ، %150ألً CAIR إرا وبٔذ ٔسجخ

رصتتذ١ذٟ ٌٛضتت  اٌشتتشوخ  أِتتشرتتشاف، ٚلتتذ ٠صتتذس رتتشوخ اٌزتتب١ِٓ ِتتٓ  ستتٍطخ الإ

ٟ ِمتتش اٌشتتشوخ اٌشستتّٟ ٚرىتتْٛ ِعشضتتخ اٌتتٝ رذم١تتك ستتشٞ ِتتٓ  لستتُ اٌزتتن١ِٓ فتت

ٚرستّٝ ِستزٜٛ اٌعّتً  اٌشاثعتخٚرصٕ  رشوخ اٌزن١ِٓ دستت ٘تزٖ إٌستجخ ثبٌفئتخ 

 .اٌزٕي١ّٟ

150% CAIR 

100% C4 

 أٚ الإرتشاف، ٠جٛص ٌستٍطخ  %70ٚأوجش ِٓ، %100ألً CAIR إرا وبٔذ ٔسجخ

رصتتف١زٙب وّتتب ٠زتتشن ٌتتٗ و١تتبس  أ٠ٚطٍتتت إعتتبدح رن١٘تتً رتتشوخ اٌزتتب١ِٓ  إْاٌّفتتٛ  

اٌذشاستخ  إٌتٝٚاٌّمش اٌشسّٟ ِفتٛ  ثنوتز رتشوخ اٌزتن١ِٓ  إداسرٙبعٍٝ اٌس١طشح 

 ٚرستتّٝ اٌخبِستتخاٌمضتتبئ١خ ٚرصتتٕ  رتتشوخ اٌزتتن١ِٓ دستتت ٘تتزٖ إٌستتجخ ثبٌفئتتخ 

 .فٟ اٌزذىُ الإرِْسزٜٛ 

100% CAIR 70% C5 

إعتبدح رن١٘تً رتشوخ  الإرشاف، رٍضَ سٍطخ  %70الً ِٓ  CAIR إرا وبٔذ ٔسجخ

اٌذشاستتخ  إٌتتٝمتتش اٌشستتّٟ ٍِتتضَ ثنوتتز رتتشوخ اٌزتتن١ِٓ رصتتف١زٙب ٚاٌّ أٚاٌزتتب١ِٓ 

ٚرستتّٝ  اٌسبدستتخاٌمضتتبئ١خ، ٚرصتتٕ  رتتشوخ اٌزتتن١ِٓ دستتت ٘تتزٖ إٌستتجخ ثبٌفئتتخ 

 .ِسزٜٛ اٌزذىُ الإٌضاِٟ

70%  ˃ CAIR C6 
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أدااار  تاار ي واااركع  لتااايقي  قنلساابلً،  ت   ااا  عميااا   سلدساالً أي إجااار ءتاايقين  جدياااد، دلقسااالً تسااييه بعاااض  ريااا ه، 
   29: 2004  للائحع  لتنفي يع، ايئل   رور ا،   لرملبع عمس  لتيقي ، أ   لسمطع  لقلليع لمد لع 

، يتعاي  عماس  C2    ئع %200،  أكبر ق  %250إ   كلن  نسبع كفليع رأس قله وركع  لتيقي  أمه ق أقل      
لتيقي  تنفي  عقميل  تحميميع إ ل يع       كلن  نتلئف عقميل  تحميميع  ر ل يع توير إلس  ج د قواكمع  ينا  وركع  

ينبض  عمس وركع  لتيقي  تقديم دطع ساريع رجار ء  ،  دطا    عقمياع إلاس مسام  لتايقي   ا  ققار  لواركع  لرساق  
ــسساابع  ،  تياانا وااركع  لتاايقي  حسااك ااا ي  لن279: 2008 أ رسااينل  ساات  ،  ــس الثةم  المســتوم ،  تسااقس  يةليئ

     كلنا  نسابع كفلياع رأس قاله واركع  لتايقي       Dembk,2008:8  الأعل  من مستوم الشرفس الص  س للعمـل
، عناادال ينبضااا  أ ي تقاادم وااركع  لتااايقي  إلااس ساامطع  روااار ا دطااع عقاااه  C3 ئااع %150،  أكباار قااا %200أمااه

 ، Eling and Holzmuller,2008.5داالطر،  رأس  لقااله  لقتاالإ  رسااتعلدم قساات يل  رأس  لقااله  لقعااده بللق
ك لي ينبضا  أ  تقاديم دطاع ساريع رجار ء  ،  دطا    عقمياع إلاس مسام  لتايقي   ا  ققار  لواركع  لرساق   أ رساينل 

مستوم الشـرفس الصـ  س  تساقس  يةليئس الثةلثس ،  تينا وركع  لتيقي  حسك ا ي  لنسبع 279: 2008 ست  ، 
   Dembk, 2008: 8  س طرةللعمل "ال

، ينبضا  أ ي تشفحاص   C4  ئاع %100 أكبر ق %150إ   كلن  نسبع كفليع رأس قله وركع  لتيقي ، أمه أقل      
،  ينبضا  عماس  لواركع أ ي تشقا م  ا رً  سمطع  رور ا   س وركع  لتيقي ،  مد ييدر أقر تيحيح  ل  س  لواركع

لت  ستتد ال لر س رأس قللهل  لقتلإ إلس  لحاد  لقطما ك،  تمتازم  لواركع  ا  بإعلام  لهيئع بلرجر ء    لتيحيحيع  
 ،  عناد اا ي  لنسابع Eling and Holzmuller, 2008:5 ثلاثاع أواهر اا ي  لحللاع بقيالس رأس  لقاله  لقتالإ كاه

: 2008مسااام  لتااايقي   ااا  ققااار  لواااركع  لرساااق   أ رساااينل  سااات  ، قعر اااع إلاااس تحقيااا  ساااري قااا  تكااا    لواااركع 
 ,Dembk مســتوم العمــل التمة مــر،  تسااقس يةليئــس الرايعــس ،  تياانا وااركع  لتاايقي  حسااك ااا ي  لنساابع 279

، يجاا ز   C5 ئااع %70  أكباار قاا  %100      كلناا  نساابع كفليااع رأس قااله وااركع  لتاايقي  أمااه      8 :2008
لاا ش دياالر  لساايطرم عمااس لساامطع  رواار ا، أ   لقفاا ض أ ي يطمااك تياافيع أ  إعاالدم تيايااه وااركع  لتاايقي ، كقاال يشتااري 

زيالدم رأس   سمطع  روار ا تمازم واركع  لتايقي  بلتدال  إجار ء، أ  أكثار قا   رجار ء    وتياع، أ  جقيعهال،إد رتهل، 
 بيااااس بعااااض  لق جاااا د   ، ،   لت مااااا عاااا  مباااا ه  كتتلباااال  جدياااادم،    ااااس دطااااع لتدفاااايض  لنفقاااال ، قااااله  لوااااركع

 Eling and Holzmuller, 2008: 5  لرسااق  قفا ض بيداا  واركع  لتاايقي  إلاس  لحر سااع  لق االئيع  ،   لققار
ــس الخةمســس تياانا وااركع  لتاايقي  حسااك ااا ي  لنساابع  ، 279: 2008 أ رسااينل  ساات  ،  مســتوم ،  تسااقس يةليئ

تشمازم سامطع  روار ا،   C6  ئع  %70إ   كلن  نسبع كفليع رأس قله وركع  لتيقي  أمه ق  أقل   الأذن فر الت فم
أ  إعااالدم تيايمهااال، أ  تشمااازم بللسااايطرم عماااس إد رم  أ  إلضااالء  لتااارديص  لققنااا إ لهااال،يع  لواااركع، أ   لقفااا ض بتياااف

  لققار  لرساق  قمازم   ،Eling and Holzmuller, 2008: 5 تعياي  قستوالر قفا ض رد رم  لواركع  لوركع، أ  
ركع  لتاايقي  حسااك ااا ي  ،  تياانا واا279: 2008بيداا  وااركع  لتاايقي  إلااس  لحر سااع  لق االئيع  أ رسااينل  ساات  ، 

   Dembk,2008: 8 مستوم الت فم الإلزامر،  تسقس يةليئس السةدسس لنسبع 
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 شرفس الت م ن ري  س  -1-8
العااهزٕ     لمواركع ما  لك  رد ءتقايس  ا  ،   لق ج د    قؤور   أدر  لعلئد عمس قعده ب  لربحيعتتقثه       

 ؛   لاي ر ي Mwangi,2015, 288م  رد ء  لقالل   يلرئيسع    تقي ،  تشعيد  لربحيع إحد   لقؤور    78:  2013
ربالإ قا   أاقياع  ا  تحدياد،   حاص ملبمياع واركع  لتايقي  عماس تحقيا   ر عنسك  لربحيع ا  أكثر  لنسك قيد مي

 ربحيع وركع  لتيقي  ع  طري   لنسبتي   وتيتي :   سنحسك ،Akotey, et al., 2011, 2   رنوطع  لتوضيميع
 العةئد عل  رأس المةل المتةح معدل1- 
قي ،  رأس  لقااله،   لفاالئض  رأس يبعااض قكلسااك وااركع  لتاا قااس لعلئااد عمااس رأس  لقااله  لقتاالإ  قعااده يقاالر     

 لقله  لقتلإ  دلاه    قدم قحددم،  تشعيد  لقيلس  ل حيد  ل ي يشفيد لكه ق  كواا  لادده   لقيز نياع  لعلقاع،  يقكا  
 : 280: 2008 ست  ،   أ رسينل  14 طري   لقعلدلع حسلك ا ي  لنسبع ع  

 

ROC =NI/CA                                         … (14) 

ّْ  د١ث  : أ

Return on Capital = ROC.اٌعبئذ عٍٝ سأط اٌّبي 

  Net Income = NIً٠ٚسّٝ أ٠ضب )فبئض اٌزن١ِٓ اٌمبثً ٌٍزٛص٠ (.صبفٟ اٌذو ، 
capital Available = CAط اٌّبي اٌّزبح.سأ 

 

يال   جه تحقيا  أإلس أي قد  إستطلع  وركع  لتلقي  ت ظيا رأس  لقله  لقتلإ ق   ROCنسبع إ  تشوير     
 لعلئد عمس رأس  لقله  لقتالإ عالل ، كمقال كال  قسات    لعمياع  كل  قعدهدلاه  ترم قحددم  بوكه علم كمقل دده 

   280: 2008 أستعقله  لوركع لقيلدرال أ  ه  أ رسينل  ست  ،
 المي عةا إل  دخلمسيس صةفر ال2- 
 تحقيا  عماس قي يواركع  لتا مادرم قعر اع  لنسابع اا   عا  طريا  إ  يقكا  ، لقبيعال  إلاس  لارب  يال   نسابع ا  

  :85: 1974 لعريس،    15   لقعلدلع ع  طري هل ميلس  يقك  ،دده يل  
PNPS = NP/S                                           … (15) 

 : أن     ث
. ٔسجخ صبفٟ اٌشثخ إٌٝ اٌّج١عبد  Proportion Net Profit to Sales = PNPS 

 Sales = S                 ٚرسّٝ ا٠ضبً )إ٠شاداد اٌع١ٍّبد اٌزن١ٕ١ِخ أٚ إ٠شاد ٔشبط اٌزن١ِٓ(. ، اٌّج١عبد 

(.صبفٟ ٌشثخ، ٠ٚسّٝ ا٠ضبً )فبئض اٌزن١ِٓ اٌمبثً ٌٍزٛص٠   Net Income = NI  
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 ممهج س الي ث2- 
 مشفلس الي ث  1-2-

اليعـد الأول: اليعـد   لبعاد  لقعر ا ،   لبعاد  لتطبيقا   كقال يايت : اقل: تكق  قوكمع  لبحت    بعدي  أسلسيي      
 نظاار ل قاا  داالاه  رطاالاع عمااس  لدر ساال   لساالبقع،   لتاا  لهاال ياامع بللبحاات  لحاالل ، أ  اشناالي  جهاا :المعرفــر 

 عاا  كيفيااع حساالب ،  ميلساا ،  كفليااع رأس قااله وااركع  لتاايقي ، قدتمفااع  اا  بعااض تمااي  ردبياال   لقعر يااع لق  اا ع
تااؤثر أ  ي تااؤثر بلريجاالك أ   لساامك كفليااع  :اليعــد الثــةمر: اليعــد التطي قــر    تحديااد نساابتهل   اا   لقعااليير  لد ليااع

ه دطاا رم علليااع عناادقل تكاا   نساابع كفليااع رأس قااله رأس قااله وااركع  لتاايقي   اا  ربحيااع  لوااركع،  رقاار  لاا ي يوااك
قساتحق   لتع ي ال   لقت معاع  غيار وركع  لتايقي  قندف اع  تايثر  ا  مادرتهل  لقللياع، عماس تساديد  لتز قلتهال تجالي 

 عاادم تحقياا  أاااد  هل ،  لقت معااع،  قاا  ثاام يااؤدي بوااركع  لتاايقي  إلااس إعاالا  إ لاسااهل،   اايلع حقاا    لقااؤق  لهاام
أقاال عناادقل تكاا   نساابع كفليااع رأس قثمااع بتضطيااع  لقداالطر،   يسااتقر ر،  تحقياا  ااالقش قاا   ررباالإ،  رسلساايع  لقت

ربحياااع واااركع  لتااايقي   لقتحقااا  قااا  ع  ئااادال نتيجاااع نوااالطهل  لتااايقين   قاااله واااركع  لتااايقي  قرتفعاااع  ينهااال تااايثر  ااا 
   يستثقلري،   لي بسبك تعطيه أق  ه طلئمع ع   رص  رستثقلر 

 ي ث أهم س ال2-2-
يحظاس  تستقد أاقيع ا ي  لدر سع ق   راقيع  لقعر يع لق   ع  كفلياع رأس  لقاله،  ربحياع واركع  لتايقي ، إ     

ياقيع إستثنلئيع  اق   ردبيال   لقللياع،   لتيقينياع قنا  أكثار قا  ثلاثاع عقا د قا   لازق ، كقال لا  أاقياع ب كه قنهقل
ربحيااع وااركع  لتاايقي ،  تحديااد  رجاار ء    لقنلساابع عنااد عاادم  اا  تحديااد كيفيااع مياالس كااه قاا  كفليااع رأس  لقااله،   

، مخــةطر عــدم فية ــس يــرأس المــةلكفليااع رأس قااله وااركع  لتاايقي   رقاار  لاا ي  يااؤق  وااركع  لتاايقي  قاا   ل ماا ع  اا  
   لعجز ع  تيديع  رلتز قل   لقلليع،   لتعلمديع  

 أهداف الي ث )أغراا الي ث(3-2- 
يتقثاه  ا  أدتبالر  لعلاماع باي  كفلياع رأس قاله واركع  لتايقي ،  ربحياع  لواركع،  تقاديم  لضرض  لرئيس  لمبحات     

 زياالدم  ت يايل   ققترحال  تساعس إلااس تحساي  أد رم رأس قاله واركع  لتاايقي ، بقال يساهم  ا  تعزيااز مادرتهل  لقللياع،
يسااعس ااا    لبحاات إلااس  ربحيتهاال،   لااي بعااد تحديااد كيفيااع مياالس كااه قاا  كفليااع رأس  لقااله،  ربحيااع  لوااركع،  كاا لي

 تحديد أام  رجر ء    للازقع لقعللجع عند عدم كفليع رأس قله وركع  لتيقي  
 فرض س الي ث4-2-

 تتقثه  ر يع  لبحت     ج د علامع أرتبلط  أثر قعن ي بي  كفليع رأس قله وركع  لتيقي   بي  ربحيع  لوركع   
 : خدمالممهج المست5-2-

    Experimental Research Approach  لقنهف  لتجريب  ددمتأسلتحقي  أاد ا  لبحت    
 الي ث  ي ةمةا6-2-
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واااركع ،   واااركع  لتااايقي   ل طنياااع ، قجاااله  لدر ساااعقااا   لكوااا  ل   لقللياااع لمواااركتي   لبحااات  جقاااس بيلنااال جااار     
   2005-2014  لمقدم   لتيقي   لعر ميع  لعلقع 

 مخطط المموذج7-2- 
  كلوت : إ تر    لنق  ج  لبحتقدطط  دأعد  جر   لبحت  ر يل ق  قوكمع        ء قل تقدم  

 انبحث ننموذجأفتاضي مخطط  (2)شكم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 أِب الأسُٙ رعٕٟ

 ٗؤثز =     ٗزتبط ّ

 البحثّٗوثل فزض٘ت 

 إلٔ= ٗقسن        

 المتغير المستقم

 

 انربحيت
 

ث نتابعت المتغيرا
 )المعتمدة(

 كفايترأس المال  
 

 

رأس المال 
 الاسمي

 

رأس المال 
 الإضافي

 

 رأس المال المعدل بالمخاطر انسوق

 رأس المال المعدل بالمخاطر الأتمان

 ACرأس المال المتاح

 CRRبالمخاطررأس المال المعدل 

PNPS ROC 

 أى ح٘ث
Return on Capital = ROC   اٌعبئذ عٍٝ ساط اٌّبي.ِعذي 

Proportion Net Profit to Sales = PNPS  .ٔسجخ صبفٟ اٌشثخ اٌٝ اٌّج١عبد 

 
 

 لمخاطر انتشغيمرأس المال المعدل با
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 الدراسةا السةيقس -3
، إ  2003  سااانع Kawatkarدر سااع  لدر سااع  لاااس بعااض قااا   لدر ساال   لسااالبقع  قاا  بينهااال :  اااا ي رجعاا       

ت يم   لدر سع بي  إد رم  لقدلطر اا  ققلرساع  رعقاله  لتجلرياع  رسلسايع،  ينبضا  عماس واركتي   لتايقي    اس 
تنظيقاا  لوااركع  لتاايقي ،   سااتعقله نظاالم تحديااد قتطمباال  رأس  لقااله  لااد دم ،   ل أنظقااع إد رم  لقداالطر  لد دميااع،

 يقك  نظلم إد رم  لقدلطر علليع  لج دم تا   ر قيازم تنل سايع حلساقع باي  واركتي   لتايقي ،   لقحل ظاع عماس أيا ه 
 Eling andدر سااع     لوااركع قاا   لقداالطر  لقلليااع  لتاا  تااؤثر  ااا   لقركااز  لقاالل ،   اا  رأس قااله  لوركع 

Holzmüller ر  حياد لارأس  لقاله  ا  يانلعع  لتايقي ،  انالي ققاد ر ي بايس ، إ  أن  ي ي جاد قعيال2003  سنع
،  لايس انالي دلياه تجريبا  حا ه أكثار  لطر ئا ، أ  آل س تمة م صمةعس الت م ن  ول العةلمدتلاا ح ه رب  ق   

بقاال يداادم قياالل   متطليــةا رأس المــةل المطلــو  لأغــراا الإشــرافقتطمباال   لقاادرم  لقلليااع،  اناالي حلجااع لتن يااس 
ت ياام  إلااس أناا  اناالي   لتاا ، 2010  ساانع Saharaدر سااع   ااا ي  لدر سااع  كاا لي ر جعاا .    ثاالئ   لتاايقي حاالقم

،       سااتدد م  لقيز نيااع  لعق قيااع  لقعاادم الاختلافــةا المهمــس يــ ن أمةمــس، أو معــة  ر رأس المــةل المطلــو بعااض 
لبع إ  يقااادم يااا رم أكثااار   معياااع ،   رياااتـــ م ن الملف ـــس ةاالقـــ م الســـو  س لتق ـــ م المـــلا ة فـــر شـــرفعماااس   ااا  

 ق  ااا عيع ل  اااس  لقااالاءم  لفعمااا  لواااركع  لتااايقي    ااا  أي قااادم قااا   لااازق ،  يساااق  لمقوااار ي  بللحيااا ه عماااس 
در سااع  أي االً تقاا   رسااتفلدم قاا  قعم قال  قهقااع عاا   يتجلااال   لفعميااع لقداالطر  رعساالر  لقالل  لوااركع  لتيقي  

 BNM إ  كمقاال ز د  نساابع  يفية ــس رأس المــةللاا  علامااع  س المــةل المتــةحرأت ياام  إلااس أ    لتاا ، 2014  ساانع
جقيااس  عرأس  لقااله  لقتاالإ عمااس رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطر، كمقاال ز د  نساابع رأس  لقااله،  كلناا  كل يااع لتضطياا

  لتز قل   لوركع،   لقدلطر  لقت معع،  غير  لقت معع  لت  ت  جههال،   ياف  بعاض  لتحاديل   ا  مادرم  رجار ء أ
تاؤثر  ا   لقركاز  مخـةطر مةل ـس لتايقي   لقتعثارم،  قجالي   لعقاه  ا   لقساتقبه كقال ت جاد  ل  لتنظيقيع ح ه ورك

 ،  يقكاا  حساالك رأس  لقااله  لقعااده عمااس التشــد ل س، والســوق، الائتمــةن لقاالل ،  رأس قااله  لوااركع كللقداالطر  
  سالوزن الترج  ر لتلك المخةطر المةل أسلسهل   لي ع  طري  

 
 التطي قر الت ل ل  -4

 

 لفية س رأس المةل متةئج الت ل ل التطي قر  -4-1 
   TCAأجمةلر رأس المةل المتةح  متةئج ت ل ل1- 
 :ععمس      لقعلدلع  لتللي لوركت   لتيقي  قجله  لبحتأجقلل  رأس  لقله  لقتلإ يشحسك      

CC+ AC  =TCA 

: د١ث َْ  أ

 TCA      =Available Total Capital .أجّبٌٟ سأط اٌّبي اٌّزبح 

CC        =Capital Core  الأسبسٟ.سأط اٌّبي 

AC       =Additional Capital  .ٟسأط اٌّبي الإضبف 
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 لمبيلنااال   ، لتااايقي  قجاااله  لبحااات واااركت لرأس  لقاااله  لقتااالإ   تحمياااه حسااالكنتااالئف   2 لجاااد ه   ي  ااا       
 :  ييت  كقل  قجله  لبحت عمس     قعلدلع حسلك رأس  لقله  لقتلإ لتيقي   وركت ل  لقيز نيع  لعلقع     رم  لقت  

 (د٠ٕبس أٌ اٌّجبٌغ ) 2005-2014ٌٍسٕٛاد TCA  المةل المتةح أجمةلر رأس  سة متةئج مقةرمس  (2) جدول

 اٌششوخ رشوخ اٌزن١ِٓ اٌٛط١ٕخ رشوخ اٌزن١ِٓ اٌعشال١خ اٌعبِخ

 TCA د
(4+5)= (6) 

AC 

(5) 

CC 
(4) 

TCA 
(1+2)= (3) 

AC  

(2) 

CC 
(1) 

 إٌست

 اٌسٕخ

2136384 1836384 300000 19142142 18542142 600000 2005 1 

2276267 1976267 300000 20525594 19925594 600000 2006 2 

2511515 2211515 300000 21400566 20800566 600000 2007 3 

2832616 2532616 300000 22831963 20831963 2000000 2008 4 

3093533 2093533 1000000 24373682 22373682 2000000 2009 5 

3762238 2762238 1000000 26365494 11365494 15000000 2010 6 

5099644 4099644 1000000 75424830 60424830 15000000 2011 7 

6543703 5543703 1000000 79247986 64247986 15000000 2012 8 

8427365 7427365 2000000 86228590 71228590 15000000 2013 9 

12529413 10529413 2000000 93237519 78237519 15000000 2014 10 

 ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٌششوز١ٓ اٌزن١ِٓ ِجبي اٌجذث.عزّبد عٍٝ ثبلإ

  لااي بساابك  لزياالدم    بااي  رأس  لقااله  لقتاالإ لوااركت   لتاايقي  قجااله  لبحاات ياازد د ساان يلً 2يت اا  قاا   لجااد ه     
قااا   ااالئض رأس  لقاااله    لقتجقاااس قااا   يحتيلطيااال   لقتك ناااع AC لحليااامع  ااا   لفااا  ئض  رأس  لقاااله  لتكقيمااا 

  لق دعاع لتار كم قنا  بد ياع تيسايس واركع  لتيقي ، كا لي بسابك  لزيالدم  ل   احع  ا    رربلإ  لقتجقعع     لوركع 
،  يتباي  د وركع  لتيقي  عمس ق  جهاع  لقدالطرم  لقحتقماع  ل ما عققل يسلع ا   قؤور جيد CCرأس  لقله  رسلس 
 ل طنيااع تقتمااي رأسااقله أسلساا   رأسااقله أ اال  ،  كاا لي رأسااقله قتاالإ أكباار ققاال ااا  عمياا   اا  أ  وااركع  لتاايقي  

قي   لعر ميع ا  أماه قا  واركع  لتايأقل وركع  لتيقي  ؛    سن    قدم  لبحت جقيعلوركت   لتيقي   لعر ميع  لعلقع 
 ل     سن    قدم  لبحت جقيع ل طنيع    رأسقللهل أسلس ،  رأسقللهل  ر ل  ،  ك لي رأسقللهل  لقتلإ 

 

            TCRR ة أجمةلر رأس المةل المعدل يةلمخةطر  متةئج ت ل ل 2-
 :أجقلل  رأس  لقله  لقعده بللدلطر عمس      لقعلدلع  وتيع يشحسك      

                 TCRR= Max [CRCC+MRCC+GCC]                   

   يئتقل ،   لس  ،   لتوضيه   كقل ييت :أ يً حسلك رأس  لقله  لقعده بللقدلطرم ينبض  
 

  CRCCئزّبْلأٚرذ١ًٍ سأط اٌّبي ِخبطشح أزبئا دسبة 1-2- 

 :رأس  لقله  لقعده عمس     قدلطرم  يئتقل  ع  طري   لقعلدلع  وتيع يشحسك       

                CRCC = AI × 11%                      

 CRCC       = Credit Risk Capital Charges ْسأط اٌّبي ِخبطشح الائزّب. 
AI          = Amount of Investmentsِجٍغ الاسزثّبساد. 

  كقل ييت :قجله  لبحت  وركتي مل  نتلئف حسلك رأس  لقله قدلطرم  يئتقل  3ي     لجد ه        
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 ) ألف د مةر)سأط اٌّبي ِخبطشح الائزّبْ  سة متةئج ِمبسٔخ ( 3)جدول

ِخبطشح الائزّبْ سأط ِبي 
CRCC ٔسجخ اٌزشجخ 

(3) 

 AIِجّٛع الاسزثّبساد 
 اٌششوخ

 اٌسٕخ
 د

 اٌعشال١خ

(5(=)2*3) 

 اٌٛط١ٕخ

(4(=)1*3) 

 رشوخ اٌعشال١خ

(2) 

 رشوخ اٌٛط١ٕخ

(1) 
  

831582 2703606 11% 7559838 24578242 2005 1 

855963 2224874 11% 7781485 20226129 2006 2 

869258 3120488 11% 7902349 28368072 2007 3 

1120674 3209595 11% 10187950 29178135 2008 4 

1246001 4990607 11% 11327288 45369151 2009 5 

1477957 7714521 11% 13435977 70132007 2010 6 

1686728 10627440 11% 15333896 96613094 2011 7 

2194050 12104151 11% 19945916 110037741 2012 8 

2710053 13796873 11% 24636852 125426123 2013 9 

3552199 10610857 11% 32292719 96462336 2014 10 

 ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٌششوز١ٓ اٌزن١ِٓ ِجبي اٌجذث.عزّبد عٍٝ ثبلإ

 اا  وااركتي   لتاايقي  CRCC  أ  ققااد ر رأس  لقااله  لاالازم لق  جهااع قداالطرم  يئتقاال   3تبااي  قاا   لجااد ه  ي    
أي أ  اناالي ،  لااي بساابك  لزياالدم  اا   لقبااللغ  لقسااتثقرم قاا   لوااركتي  قجااله  لبحاات؛ ياازد د قاا  ساانع إلااس أشداار ،

داالطر  يئتقاال ، كمقاال إندف اا  قبااللغ عَلامااع طرديااع بااي  قجقاا ع قبااللغ  يسااتثقلر  ،  بااي  رأس  لقااله  لاالازم لق
 ااا   قؤواار ينبضاا  عمااس وااركع  يسااتثقلر   كمقاال أندفااض رأس  لقااله  لاالازم لقداالطر  يئتقاال    لعكااس يااحي ، 

 سن يلش لمقتلبعع رأس قله قدلطرم  يئتقل   لتيقي   لحيطع،   لح ر،  ميلس 
   MRCCرأس المةل مخةطرة السوقٚرذ١ًٍ ٔزبئا دسبة 2-2- 

  لتيقي  عمس      لقعلدلع  وتيع: وركت رأس  لقله  لقعده بقدلطرم  لس   ل سكيح    
                 MRCC = AEI × 25.2%                              

َْ  د١ث  :أ

MRCC =Market Risk Capital Charges اٌسٛقسأط اٌّبي ِخبطشح. 
AEI        =Amount of Equity Investmentsّبساد الأسُٙ.ِجٍغ اسزث 

 لتاايقي  قجااله  لبحاات عمااس   اا   وااركتي رأس قااله قداالطرم  لساا   ل ّتحل٘اال  نتاالئف حساالك4 ي  اا   لجااد ه  
  لقعلدلع  لق ك رم منفلً  كقل ييت :

 
 
 
 
 
 
 



 

16 

 

 
 (أٌ  د٠ٕبساٌّجبٌغ ) MRCC سأط اٌّبي ِخبطشح اٌسٛق دسبةٔزبئا ِمبسٔخ ( 4)جذٚي 

   MRCC ِخبطشح اٌسٛقسأط ِبي 

 زشجخٔسجخ اٌ

(3) 

  AEIاسزثّبساد الأسُٙ 

 اٌششوخ

 

 اٌسٕخ

 اٌعشال١خ د

(5(=)2*3) 

 اٌٛط١ٕخ

(4(=)1*3) 

 اٌعشال١خ 

(2) 

 اٌٛط١ٕخ

 (1) 

1462223 3281680 25.2% 5802474 13022540 2005 1 

1677849 3854728 25.2% 6658132 15296539 2006 2 

1611772 3810793 25.2% 6395022 15122196 2007 3 

1523466 3920316 25.2% 6045503 15556810 2008 4 

2029736 7136738 25.2% 8054511 28320392 2009 5 

2334475 9902101 25.2% 9263790 39294052 2010 6 

2319188 11714073 25.2% 9203130 46484417 2011 7 

2348304 11444779 25.2% 9318666 45415793 2012 8 

2288534 11472120 25.2% 9081484 45524288 2013 9 

2361101 11536816 25.2% 9369449 45781018 2014 10 

 ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٌششوز١ٓ اٌزن١ِٓ ِجبي اٌجذث.عزّبد عٍٝ ثبلإ

 ا  واركتي  MRCC أ  ققد ر رأس  لقله  للازم لق  جهع قدلطرم  لس    4يتبي  ق   لتحميه     لجد ه        
  لااي بساابك  لزياالدم  اا  قبااللغ إسااتثقلر    رسااهم أي أ  اناالي عَلامااع طرديااع بااي  قجقاا ع ه  لبحاات؛  لتاايقي  قجاال

قبااللغ إسااتثقلر    رسااهم،  بااي  رأس  لقااله  لاالازم لقداالطر  يئتقاال ، إ  كمقاال إندف اا  قبااللغ  يسااتثقلر   كمقاال 
ؤوار ينبضا  عماس واركع  لتايقي  ،  عماس أسالس اا   قإندفض رأس  لقله  للازم لقدلطر  يئتقل ،   لعكس يحي 

 .سن يلش لمقتلبعع رأس قله قدلطرم  لس   لحيطع،   لح ر،  ميلس 
 ORCCرأس المةل مخةطرة التشد لٚرذ١ًٍ ٔزبئا دسبة 3-2- 

 يقك  حسلك رأس  لقله  لقعده عمس      لقعلدلع  وتيع:

ORCC = TA × 1%     

َْ د١ث   :أ

ORCC   =  Operational Risk Capital Charges اٌزشغ١ًسأط اٌّبي ِخبطشح. 
TA          =Total Assets .ِجّٛع اٌّٛجٛداد 

  لتيقي   لثلاثع  كقل ييت : وركتي   نتلئف حسلك رأس قله قدلطرم  لتوضيه ل5 ي     لجد ه  
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 (ألف دٌٗارالوبالغ )ORCCسأط اٌّبي ِخبطشح اٌزشغ١ً ٔزبئا دسبةِمبسٔخ ( 5)جذٚي 

بطشح اٌزشغ١ً ِخسأط ِبي 
ORCC  

ٔسجخ 

 اٌزشج١خ

(3) 

 اٌششوخ TAِجّٛع اٌّٛجٛداد 

 اٌسٕخ 
 د

 اٌعشال١خ

(5(=)2*3) 

 اٌٛط١ٕخ

(4(=)1*3) 

 اٌعشال١خ

(2) 

 اٌٛط١ٕخ

(1) 

88057 441024 1% 8805772 44102481 2005 1 

119285 498321 1% 11928556 49832193 2006 2 

141587 540149 1% 14158749 54014962 2007 3 

153611 753272 1% 15361104 75327249 2008 4 

164742 1180596 1% 16474201 118059635 2009 5 

203369 1285316 1% 20336952 128531671 2010 6 

263483 1783858 1% 26348341 178385860 2011 7 

365567 2034520 1% 36556732 203452017 2012 8 

419789 2390086 1% 41978913 239008678 2013 9 

481228 2687812 1% 48122854 268781296 2014 10 

 

 ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٌششوز١ٓ اٌزن١ِٓ ِجبي اٌجذث.عزّبد عٍٝ ثبلإ

 ا  وااركتي   لتاايقي  ORCC  لتواضيه أ  ققااد ر رأس  لقاله  لاالازم لق  جهاع قداالطرم   5يتباي  قاا   لجاد ه      
أي أ  انالي علاماع طردياع باي  قجقا ع TA قجقا ع  لق جا د     لي بسبك  لزيلدم     يزد د سن يلً قجله  لبحت؛ 

إ  كمقل إرتفع  قبللغ ميم  لق ج د   كمقال إرتفعا  ميقاع رأس  لتوضيه،  لق ج د    بي  رأس  لقله  للازم لقدلطرم 
تااايقي   لحيطاااع،  عمس أسااالس اااا    لقؤوااار ينبضااا  عماااس واااركع  ل لقاااله  لااالازم لقدااالطرم  لسااا     لعكاااس ياااحي ،

ساااان يلش لمقتلبعااااع،  عاااا  طرياااا  حساااالك رأس  لقااااله  لقعااااده بقداااالطرم رأس قااااله قداااالطرم  لتوضيم  لحاااا ر،  مياااالس 
يقكننال حسالك أجقالل  رأس  لقاله  لقعاده بللقدالطر لكاه  ،5  ،4  ، 3  يئتقل ،  لس  ،  لتوضيه      لجاد  ه  
ي  ا  إ  سلك إجقلل  رأس  لقله  لقعاده بللقدالطر، عمس     قعلدلع حوركع ق  وركتي   لتيقي  قجله  لبحت 

لواركتي   لتاايقي  قجااله  لبحاات عمااس  TCRR  حساالك  تحميااه أجقاالل  رأس  لقاله  لقعااده بللقداالطرم6 لجاد ه  
  وتيع  عمس  لنح   وت :

TCRR= Max [CRCC+MRCC+ ORCC] 
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 (أٌ  د٠ٕبس)TCRRسأط اٌّبي اٌّعذي ثبٌّخبطشح ٔزبئا دسبة ِمبسٔخ ( 6جذٚي )

 (.5)(، 4)(، 3) عتمةد عل  متةئج الجداوليةلإ

 ااا  واااركتي   لتااايقي  قجاااله  TCRRأ  ققاااد ر رأس  لقاااله  لااالازم لق  جهاااع  لقدااالطرم   6 يتباااي  قااا   لجاااد ه     
رأس  لقاااله  لااالازم لقدااالطرم   يئتقااال ،  لسااا  ، كاااه قنااا؛   لاااي بسااابك زيااالدم  لبحااات ماااد إزد د قااا  سااانع إلاااس أشدااار 

، ققاال ينبضاا  عمااس واااركع  لتاايقي  أ  تحااتفظ باارأس قااله  لقطمااا ك أعمااس قاا  إجقاالل  رأس  لقااله  لااالازم  لتوااضيه 
 ،  يتباااي  باااي ي انااالي عَلاماااع طردياااع باااي  رأس  لقاااله  لااالازم 6 ه   لجاااد لقحسااا ك  ااا  TCRRلق  جهاااع  لقدااالطرم 

لقدلطرم   يئتقل ،   لس  ،   لتوضيه   بي  إجقلل  رأس  لقله  لقعاده بللقدالطرم إ  كمقال أرتفعا  قباللغ مايم رأس 
  لقله  للازم لقدلطرم   يئتقل ،   لس  ،   لتوضيه  كمقل أرتفع  ميقع أجقلل  رأس  لقله  لقعده 

 الت م ن مجةل الي ث شرفت نمسيس فية س رأس المةل لوت ل ل  سة متةئج  3- 

 عمس      لقعلدلع  وتيع:قجله  لبحث وركتي ل CAIRنسبع كفليع رأس  لقله  تحميه يقك  حسلك
   CAIR= %150        لِذٍ الٌسبت حد الأدًٔ ّال  

 

 

رأس  لقله لوركتي   لتيقي   ل طنيع،   لعر ميع  لعلقع  لمسن       ي    حسلك  ققلرنع نسك كفليع7  لجد ه  
 :ييت   كقل 2014 إلس2005 ق  
 

 

TCRR 
(4(=)1+2+3) 

ORCC 
(3) 

MRCC 
(2) 

CRCC 
 ٌششوز١ٓا د اٌسٕخ (1)

6426310 441024 3281680 2703606 2005 1 

 اٌٛط١ٕخ

6577923 498321 3854728 2224874 2006 2 

7471430 540149 3810793 3120488 2007 3 

7883183 753272 3920316 3209595 2008 4 

13307941 1180596 7136738 4990607 2009 5 

18901938 1285316 9902101 7714521 2010 6 

24125372 1783858 11714073 10627440 2011 7 

25583450 2034520 11444779 12104151 2012 8 

27659079 2390086 11472120 13796873 2013 9 

24835485 2687812 11536816 10610857 2014 10 
 

2381862 88057 1462223 831582 2005 1 

 اٌعشال١خ

2653097 119285 1677849 855963 2006 2 

2622617 141587 1611772 869258 2007 3 

2797751 153611 1523466 1120674 2008 4 

3440480 164742 2029736 1246001 2009 5 

4015802 203369 2334475 1477957 2010 6 

4269400 263483 2319188 1686728 2011 7 

4907922 365567 2348304 2194050 2012 8 

5418376 419789 2288534 2710053 2013 9 

6394528 481228 2361101 3552199 2014 10 
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 ) أٌ  د٠ٕبساٌّجبٌغ )  CAIRٔزبئا دسبة ٔسجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ِمبسٔخ ( 7جذٚي )

 اٌفئخ
(4) 

CAIR 

(3(=)1/2) 

TCRR 

(2) 

TCA 

(1) 
 رشوزٟ اٌزن١ِٓ د اٌسٕخ

C1 297% 6426310 19142142 2005 1 

 اٌٛط١ٕخ

C1 312% 6577923 20525594 2006 2 

C1 286% 7471430 21400566 2007 3 

C1 289% 7883183 22831963 2008 4 

C3 183% 13307941 24373682 2009 5 

C4 139% 18901938 26365494 2010 6 

C1 312% 24125372 75424830 2011 7 

C1 309% 25583450 79247986 2012 8 

C1 311% 27659079 86228590 2013 9 

C1 375% 24835485 93237519 2014 10 

C1 281% 11 اٌّزٛسظ 
 

C5 89% 2381862 2136384 2005 1 

 اٌعشال١خ

C5 85% 2653097 2276267 2006 2 

C5 95% 2622617 2511515 2007 3 

C4 101% 2797751 2832616 2008 4 

C5 89% 3440480 3093533 2009 5 

C5 93% 4015802 3762238 2010 6 

C4 119% 4269400 5099644 2011 7 

C4 133% 4907922 6543703 2012 8 

C4 155% 5418376 8427365 2013 9 

C3 196% 6394528 12529413 2014 10 

C4 115% 11 اٌّزٛسظ 

 .(6) ،(2) ١ٓجذٌٚٔزبئا اٌعٍٝ  ثبلاعزّبد

قا  سانع  قجاله  لبحات تدتماا ا  واركت   لتايقي    CAIRأ  نسابع كفلياع رأس  لقاله  7 يتبي  ق   لجاد ه     
نسابعً  رأس المـةل المتـةح،  ك لي  يندفلض    رأس المةل المعدل يةلمخةطرة،   لي بسبك  لزيلدم    إلس أشدر 

ــدل يةلمخــةطرةإلااس  ــةل المع ي  نساابع كفليااع رأس إ  إ ي اناالي عَلامااع طرديااع بااي  رأس  لقااله  لقتاالإ،  باا ،رأس الم
 لقاااله،إ  كمقااال إندفاااض رأس  لقاااله  لقتااالإ نسااابيلً إلاااس رأس  لقاااله  لقعاااده بللقدااالطرم  ااا  واااركع  لتااايقي  كمقااال 
إندف ااا  نسااابع كفلياااع رأس  لقاااله   لعكاااس ياااحي ،  يت ااا  أ  نساااك كفلياااع رأساااقله واااركع  لتااايقي   ل طنياااع 

أكبر ق  نسبع  لحد  ردناس  لقساق إ با  لي ر  نسبهل  لسن    قدم  لبحت جقيعلً،تشعيد نسك كفليع رأس قللهقل   
تشعياد نساك كفلياع رأس قللهال عادم كفلياع   لاي ر  نسابهل لكفليع رأس  لقله؛ أقال واركع  لتايقي   لعر مياع  (150%)

يتبي  إ  قت سااط نساابع نفسااهلكفليااع رأس  لقااله،  قاا   لجااد ه  (%150)قاا  نساابع  لحااد  ردنااس  لقسااق إ باا   أمااه
 عماس  ا ء اا ي  لنسابع تيانا واركع  لتالقي   ل طنياع %281)  لقاله لواركع  لتايقي   ل طنياع يبماغ  كفلياع رأس 
ي ، إ   تساااقس  لقسااات    رقثاااه   رعماااس قااا  قسااات    لواااركع  لياااحيع لمعقه  لسااايطرم  C1)  ر لاااسعماااس  لفئاااع 
لمتعااديه  ااا   أ  إجااار ء ،تدل  أي ق مااا لتاايقي ، أ  ساامطع  روااار ا عمااس  لتااايقي  بللتاادده،     واااركعيتطمااك قاا  

 تبمااااغ   لقااااله لوااااركع  لتاااايقي   لعر ميااااع أقل قت سااااط نساااابع كفليااااع رأسسيلساااال   لقلليااااع أ   لدطاااا     لتنظيقيااااع؛
 اا ي  لنسابع تيانا واركع  ا   ا ء لتايقي   ل طنياع،    عأممق  قت سط نسبع كفليع رأساقله وارك،  ا  115%))
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سات    لعقاه  لتنظيقا ، إ  يترتاك عماس اا ي  لفئاع  جا ك ميالم  تساقس قC4)    لر بعاعقي   لعر مياع عماس  لفئاع ي لتا
قاار تيااحيح  أفحااص   ااس وااركع  لتاالقي   لعر ميااع،  مااد يياادر ب دياا     لتاالقي     رواار ا عمااس  لتاايقي ساامطع 

 .تحقي  سري ق  مسم  لتيقي     ققر  لوركع  لرسق  إلسع عر    تك   قش  ،ل  س  لوركع
 متةئج ت ل ل الري  س 2-4- 

 العةئد عل  رأس المةل المتةح عدلم 1-
للقعلدلاااع ب تقااالس  لقاااله  لقتااالإ  ااا  قااادم قحاااددم،اااا  نسااابع تقااالر  باااي  بعاااض قكلساااك واااركع  لتااالقي ،  رأس      

  وتيع:
ROC =NI/AC  

َْ د١ث   : أ

Return on Capital = ROC .اٌعبئذ عٍٝ سأط اٌّبي 

Net Income = NI    ً١ٓ اٌمبثً ٌٍزٛص٠ (.، ٠ٚسّٝ ا٠ضبً )فبئض اٌزنِصبفٟ اٌذو 

Available capital = AC   .سأط اٌّبي اٌّزبح 
 

 ٔسجخ صبفٟ اٌشثخ إٌٝ اٌّج١عبد 2-
 تحقيا  عماسوركع  لتلقي   مدرم قعر ع  لقؤور ع  طري  ا   إ  يقك   لقبيعل  إلس  لرب  يل   قجقه نسبع ا 

 : وتيع ع  طري   لقعلدلع ا ي  لنسبع ميلس  ،إ  يقك  لرب يل  
PNPS = NP/S 

 :أن    ث 
. ٔسجخ صبفٟ اٌشثخ إٌٝ اٌّج١عبد  Proportion Net Profit to Sales = PNPS 

Sales = S               ٚرسّٝ ا٠ضبً )إ٠شاداد اٌع١ٍّبد اٌزن١ٕ١ِخ أٚ ا٠شاد ٔشبط اٌزن١ِٓ(.اٌّج١عبد، 
 Net Profit = NPصبفٟ ٌشثخ، ٠ٚسّٝ ا٠ضبً )فبئض اٌزن١ِٓ اٌمبثً ٌٍزٛص٠ (.

 
  لتيقي  قجله  لبحت  كقل ييت : وركتي   ققلرنع نتلئف حسلك  تحميه  لربحيع ل8     لجد ه   ي
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 )ألف د مةرالميةلر )مقةرمس متةئج  سة  الري  س ( 8)جدول

PRR% 

(6+7)/N=8 
PNPS 
(4/5)=7 

ROC 
(4/3)=6 

S 
(5) 

NI 
(4) 

ACR 
(1+2)=3 

CS 
(2) 

CC 
(1) 

 اٌم١ّخ

 اٌسٕخ

 اٌٛط١ٕخرشوخ اٌزن١ِٓ 

0.08% 0.11% 0.06% 10867454 1240616 19142142 18542142 600000 2005 

0.16% 0.17% 0.15% 17881588 3166391 20525594 19925594 600000 2006 
0.19% 0.19% 0.19% 21302468 4105562 21400566 20800566 600000 2007 
0.15% 0.10% 0.21% 45531224 4877816 22831963 20831963 2000000 2008 
0.16% 0.10% 0.22% 52394064 5598582 24373682 22373682 2000000 2009 

0.96% 1.56% 0.37% 63830764 9994055 26365494 11365494 15000000 2010 

0.12% 0.11% 0.13% 92015791 10365510 75424830 60424830 15000000 2011 

0.14% 0.12% 0.16% 106329087 12767668 79247986 64247986 15000000 2012 

0.13% 0.10% 0.17% 142621869 14845609 86228590 71228590 15000000 2013 

0.13% 0.11% 0.16% 134227346 15204091 93237519 78237519 15000000 2014 

 رشوخ اٌزن١ِٓ اٌعشال١خ
0.11% 0.08% 0.15% 3834728 338989 2136384 1836384 300000 2005 

0.03% 0.02% 0.05% 4841685 118863 2276267 1976267 300000 2006 

0.14% 0.06% 0.22% 8410151 560360 2511515 2211515 300000 2007 

0.19% 0.08% 0.31% 11036965 888800 2832616 2532616 300000 2008 

0.18% 0.07% 0.30% 12450955 945359 3093533 2093533 1000000 2009 

0.43% 0.13% 0.74% 21194715 2793873 3762238 2762238 1000000 2010 

0.35% 0.11% 0.59% 25963009 3056169 5099644 4099644 1000000 2011 

0.33% 0.08% 0.58% 46081801 3795418 6543703 5543703 1000000 2012 

0.32% 0.08% 0.57% 54664743 4852302 8427365 7427365 2000000 2013 

0.33% 0.11% 0.56% 63522237 7072517 12529413 10529413 2000000 2014 

 ث١بٔبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌع١ِّٛخ ٌششوز١ٓ اٌزن١ِٓ ِجبي اٌجذث.عزّبد عٍٝ ثبلإ

 

َْ د١ث   : أ

Rate Ratios Profitability = RRPٌٕست اٌشثذ١خِعذ. 

N  =Number( ٞٚ2).عذد إٌست ٚرسب 

 جو٘عاا سان   لمالتاأه٘ي هااال البحاث ّ شازكت٘يلROCنساك  لعلئاد عماس رأس  لقاله  أ   8 ق   لجد ه  يتبي     

عالد عمايهم  تماي  لقادم دالاهواركتي   ل ت ساتثقر إ دينالر عر ما  1) عناس أ  كاها ي  لنسبع ت إ  أ َ نسبع ققب لع   ا 
قاا  ع  ئااد قرتفعااع،  وااركتي   قؤواارً  لقال تاادري  لPNPS-ROC  تعااد  لنساابتي   ؛(0.43)إلااس  (0.3)انسبع تر  حاا  با

كلناا  قتفل تااع، إ  يساالعد عمااس زياالدم  لثقااع لااد  أيااحلك حقاا    لقمكيااع،   لعاالقم   لقاال ياارد عماايهم قاارد د قاا   أ  
تماااي  رربااالإ، يتب  أ ي اشنللاااي عَلاماااع طردياااع باااي  نسااابع يااال    لااادده،  باااي  نسااابع رأس  لقاااله  لقتااالإ، أ  نسااابع 

ده كمقال أرتفعا  نسابت   لعلئاد عماس رأس  لقاله  نسابع يال    لارب   لقبيعال  إ  أ  كمقال أرتفعا  نسابع يال    لاد
 إلس  لقبيعل ،   لعكس يحي  
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 شثذ١خوفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌث١ٓ سرجبط زبئا الإٔ ِٕبلشخ3-4-

هاااال  للشاازكاث PRRزبح٘اات ّال CAIRرأس الوااال  كفاٗاات الوطلْباات باا٘ي الارتباطاااثكافاات  (9)الااادّل ْٗضاا  

 :البحث

 اٌجذث ِجبيفٟ رشوبد اٌزن١ِٓ شثذ١خ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاANOVAٌ رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ (9جذٚي )

 

؛  لاي  ع  لتايقي   لعر مياعن  غيار قعن ياع لموارككل PRR   CAIR  أ ي ميقع  ررتبلط بي  9يتبي  ق   لجد ه    
أقااال واااركع  لتااايقي   ل طنياااع إ  كااال  ،(%5)كلنااا  أكبااار قااا  قسااات    لديلاااع  Sigبسااابك أ ي  لقيقاااع  لقعن ياااع لهااال 

  CAIR باي  PRR ررتبلط  يهل عكس ،  قعن ي، ل لي نستنتف عدم  ج د عَلامع إرتبلط لهال ديلاع إحيالئيع باي  
لمواركع  PRR   CAIRك لي نستنتف  ج د عَلاماع إرتبالط عكسايع لهال ديلاع إحيالئيع باي  ،عر ميعلوركع  لتيقي   ل
 .   لتيقي   ل طنيع

 

 الري  سو فية س رأس المةل ت ل ل علا س الإم دار ي ن تةئج م ممة شس 4-4-
 ل طنيااع   لتاايقي  لموااركع  اا   لربحيااعرأس  لقااله كفليااع تحميااه  لتباالي  لنقاا  ج  ينحااد ر   10  جااد هي  اا   ل    

 :ييت  كقل 
 اٌٛط١ٕخ شرفس الت م نري  س رأس المةل فر فية س  إم دار متةئج ت ل ل( 10جذٚي ) 

 كلناا  sigقيقااع  لقعن يااع لهاال ل    ، (3.172-)تساال ي إلااسلهاال  كلناا   tدتباالر إميقااع   ي أ  10  قاا   لجااد ه يتبااي 
 لهالعكسايع  ثارألاماع عَ  نساتنتف  جا دقا   لاي  ،(%5)ماه قا  قسات    لقعن ياع أ اا  ميقاع ، (0.013)تسل ي إلاس

 إلااسبققااد ر  حاادم   حاادم يااؤدي CAIR رتفاالع ميقااع أ  ي أ إ  ، ل طنيااع لتاايقي  لموااركع PRR  اا  CAIRثير قعناا ي يتاا

 Correlationsالاسرجبطبد

 اٌذلاٌخ
 وفب٠خ سأسّبي

 اٌعشال١خ

 وفب٠خ سأسّبي

 اٌٛط١ٕخ

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً                                   

 اٌّزغ١ش اٌزبث 

 ِع٠ٕٛخ سرجبطإلالخ عَ 

 دصبئ١خإ دلاٌخ ٌٙبىس١خ عَ 

 -0.746
*

 
سرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبط إ

 رشوخسثذ١خ           ث١شسْٛ

 اٌٛط١ٕخاٌزن١ِٓ        
 ّع٠ٕٛخل١ّخ اٌ 0.013 

 سرجبط ضع١ إلالخ عَ 
0.533  

سرجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبط إ

 رشوخسثذ١خ           ث١شسْٛ

 اٌعشال١خاٌزن١ِٓ       
 ل١ّخ اٌّع٠ٕٛخ  0.112

ANOVA  رذ١ًٍ
a

 

 إٌز١جخ
 ل١ّخ

 اٌّع٠ٕٛخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّذسٛثخ
 الإٔذذاس

اٌّزغ١ش 

 اٌّعزّذ

اٌّزغ١ش 

 اٌّسزمً

 عَلالخٌٙبجٛد ٚ

 ث١شِعٕٛٞنر

 اٌشثذ١خ اٌثبثزخ اٌم١ّخ 1.019 3.951 0.013

PRR 

وفب٠تتتتتتتخ سأط 

CAIR 0.013اٌّبي 
b 

 ِعبًِ الإٔذذاس 0.003- 3.172-
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 اا  رأس  لقااله كفليااع نحااد ر إ رنقاا  جتحميااه  لتباالي    ي  اا  11؛ أقاال  لجااد ه  (0.003)بققااد رPRR ندفاالض إ
    كقل يم : العزاق٘ت  لتيقي  لموركع  لربحيع

 اٌعشال١خ شرفس الت م نري  س رأس المةل فر فية س  إم دار متةئج ت ل ل( 11جذٚي )

 sigقيقااع  لقعن يااع لهاال ل  ي أ  ، (1.783)ل تساال ي هااميقتلهاال  كلناا   tدتباالر إميقااع   ي   أ11  قاا   لجااد ه يتبااي    
 لهالثار ألاماع نساتنتف عادم  جا د عَ قا   لاي  ،(%5)كبار قا  قسات    لقعن ياع أ اا  ميقاع  ،(0.112)تسل ي كلن 

  لموركع  لعر ميع CAIR   PRR ثير قعن ي يت
 الإستمتةجةا والتوص ةا 5-

 دالإسزٕزبجب 1-5-

تشعااد نساابع كفليااع رأس  لقاااله أحااد أااام  لنسااك  لقللياااع  لرئيسااع لقياالس  لقاادرم  لقللياااع  لنهلئيااع لم  االء بلرتز قااال   1-
ققيلسالً جديادً  عقميالً  تشعادإ   يانيا لمواركع، لقلليع،   لتعلمديع    وركع  لتيقي ،  ك لي تسلعد    تحديد قرتبع  لت

،       لضاارض قا  كفليااع (%150)إ  أ ي  لحاد  ردناس  لقسااق إ با  لهاا ي  لنسابع اا   ق  ا عيلً،  ق ث مالً بنتلئجهاال؛ 
رأس قااله وااركع  لتاايقي  ااا   لتيكااد قاا  أ  وااركع  لتاايقي  تحااتفظ بحااد أدنااس قاا  أق  لهاال  ل  تيااع لق  جهااع  لقداالطر 

  تتعااارض لهااال ،بضياااع إساااتيعلك إياااع دسااالئر قت معاااع، أ  غيااار  لقت معاااع،   لتااا  ماااد تيااالحك نوااالطهل  لقللياااع  لتااا
  لتيقين ،   لتجلري 

تشعياااد أاااام  رجااار ء  ، أ   لدطااا     لتنظيقياااع  لرئيساااع،   لتااا  ينبضااا  أ ي تتدااا ال واااركتي   لتااايقي   ااا  حااالي   2-
ثلنيالً  ،زيالدم رأس قالهِ واركع  لتايقي كِفلياع رأس قللهَال، اا  أ يً  لتدشده لمتعديه    سيلسَلتهل  لقلليع عَند بيل  عَادم 

تَعااديه أسعاااالر مِباا ه  لقداالطر، ثللثاالَ تَدفاايض  لنَفقاال ، ر بعاالَ  لتَ مااا عاا  مِباا ه أي إكتِتاالك تاايقين  جَديااد، دلقساالً 
 رواار ا،   لرِملبااع  تَسااييه بعااض  رياا ه، سلدساالً أي إجاار ء مداار تاار ي وااركع  لتاايقي  قنلساابلً  ت   اا  عمياا  ايئاال 

 عمس  لتيقي ، أ   لسمطع  لقلليع لمد لع 
   لربحياع  CAIR ج د عَلامع إرتبلط،  أثر قعن ي باي  كفلياع رأس  لقاله عدم بين  نتلئف  لتحميه  رحيلئ   4-

PRR ،لاااي بسااابك أ ي  لقيقاااع  لقعن ياااع لواااركع  لتااايقي   لعر مياااع  Sig  أقااال(%5)كلنااا  أكبااار قااا  قسااات    لديلاااع، 
بااي  كِفليااع رأس وااركع  لتاايقي   ل طنيااع بيناا   لنتاالئف عاا   جاا د عَلامااع  ررتباالط،  أثاار عَكساا  لهاال ديلااع إحياالئيع 

بققااااد ر  لربحيعبققااااد ر  حاااادم   حاااادم يااااؤدي إلااااس إندفاااالض كِفليااااع رأس  لقااااله ،إ  أ ي أرتفاااالع ميقااااع  لقااااله،   لربحيااااع
تاا  تاانص عاا   جاا د عَلامااع إرتباالط،  أثاار لهاال   لعكااس يااحي ،  ااا   قاال يثباا  يااحع  ر اايع  لبحاات  ل (0.003)

ANOVA  رذ١ًٍ
a

 

 إٌز١جخ
 ل١ّخ

 اٌّع٠ٕٛخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّذسٛثخ
 الإٔذذاس

اٌّزغ١ش 

 اٌّعزّذ

اٌّزغ١ش 

 اٌّسزمً

 جذعَلالخٌٙبرُٛ لا

 ث١شِعٕٛٞنر

 اٌشثذ١خ اٌم١ّخ اٌثبثزخ 0.023 0.182 0.86

PRR 

ب٠تتتتتتتخ سأط وف

CAIR 0.112اٌّبي 
b 

 ِعبًِ الإٔذذاس 0.002 1.783
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، إ  ينبضاا  عمااس وااركتي   لتاايقي ،  قواارع  ماا  ني   لتاايقي  تحديااد حااد كفليااع رأس  لقااله   لربحيااعتاايثير قعناا ي بااي  
تعطاااه تماااي  رقااا  ه  لطلئماااع قااا   ل ااايلع  ااا   ااارص أعماااس لكفلياااع رأس قاااله واااركتي   لتااايقي   رقااار  لااا ي يجناااك 

   رستثقلر
 د اٌزٛص١ب2-5-

 اار رم حساالك نساابع كفليااع رأسااقله وااركع  لتاايقي  ساان يلً  قاا  داالاه مسااقع أجقاالل  رأس  لقااله  لقتاالإ عمااس  1-
  1.5أجقاالل  رأس  لقااله  لقعااده بللقداالطرم حياات إ   لحااد  ردنااس  لققباا ه لهاا ي  لنساابع ااا  إي تقااه عاا  نساابع  

اقيااع  اا  قعر ااع  ل  ااس  لقاالل  لموااركع  ماادرم   ر ياالإ عناا   اا   لتقاالرير  لقلليااع  لساان يع لكااه وااركع لقاال لاا  قاا  أ
وركع  لتيقي  بلل  لء بللتز قلتهل  لقترتباع عميهال  ق  جهاع  لقدالطر،  كا لي قعر اع  تحدياد قسات    لواركع   لاس أي 
 ئع تينا، ثام تطبيا   رجار ء    لقترتباع عماس تماي  لفئاع،   لاي قا  أجاه تحساي   تعاديه  ل  اس  لقالل  لمواركع 

قنهل سلاقع قركزال  لقلل ،  حقليتهال قا   ل ما ع بقدالطرم  لعسار  لقالل   ا  تيدياع  لتز قلتهال  لقللياع،  رقر  ل ي يؤ 
   لتعلمديع  لقترتبع عميهل تجلي أيحلك حق    لقمكيع  حقمع  ثلئ   لتيقي   غيرام 

لهاال  لقتاالإ، أ  تَعااديه در سااع أ  االع وااركع  لتاايقي   لعر ميااع  لعلقااع،   لنظاار  اا   لساابه  لقلائقااع لزياالدم رأس قل 2-
أسعاالر مِب ه  لقدالطر، تَدفيض بعاض  لنَفقال ، أ  تضييار تركيباع  لق جا د   ليالل   رماه قدالطرم،   لاي بتضييار 
أ جاا  أسااتدد قل  أق  لهقاال، بقاال يحقاا  تدفي االً  اا  حجاام ق ج د تهقاال  لقرجحااع بااي ز    لقداالطرم، حتااس تتقكناال قاا  

هااع  لقداالطر  لقلليااع،  قاا  ثاام يتحقاا   لتعااديه  اا  نساابع كفليااع رأس قللهاال حتااس  يرتقاالء بقاادرتهقل  لقلليااع  اا  ق  ج
  %150)تيه عمس  رمه إلس  لقست    لققب ه   لحد  ردنس لنسبع كفليع رأس  لقله  

   لتاايقي    اا   لتاادمي    رواار ا عمااس وااركت   لتاايقي   اا   لعاار    اا  قاال يدااص نساابع  زياالدم تفعيااه د ر  دياا   3-
ه وااركت   لتاايقي ،  تياانيا وااركل   لتاايقي  عاا  طرياا  نسااك كفليااع رأس  لقااله إلااس  ئاال  قتعااددم، كفليااع رأس قاال

 عمس   ء قل  ردم    جد ه نساك كفلياع رأس  لقاله،  تطبيا   رجار ء    لقحادد لكاه  ئاع، بقال يتنلساك قاس بيئاع 
عمااس  رمااه ققب لااع  أ  ي  لعقااه  لتاايقين   اا   لعاار  ،   لااي لضاارض تحقياا  نساابع كفليااع رأس قااله لوااركع  لتاايقي  

   %150تك   أمه ق   لحد  ردنس  لقسق إ ب   ا  نسبع  
  س حد أعمس لققد ر نسبع كفلياع رأساقله واركع  لتايقي    لاي ل اقل  عادم  ايلع أقا  ه  لواركع قا   ارص 4- 

لدم  حاادم   حاادم ، إ  أ ي زياالدم كفليااع رأس قااله وااركع  لتاايقي  يااؤدي إلااس أندفاالض ربحيااع  لوااركع،  كااه زياا رسااتثقلر
   0.003   كفليع رأس  لقله تؤدي إلس  رندفلض    ربحيع وركع  لتيقي  بنسبع  
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 المصةدر
 المصةدر العري س

 الوثةئق الرسم س1-1- 
   2013-2008  بضد د لمسن    - لقيز نيع  لعلقع لوركع  لتيقي   لعر ميع1-
   2013-2008  لمسن     لقيز نيع  لعلقع لوركع  لتيقي   ل طنيع/ بضد د2-

 

 الفت  2-1-
 ررد ،  لطبعااااع  ر لااااس، - لعاااالقري، قحقااااد عماااا  إباااار ايم،  رد رم  لقلليااااع  لحديثااااع، د ر   ئااااه لمنواااار   لت زيااااس3-

2013  
أ رسينل، قيريم  ست  ، جي ، عقميل  واركتي   لتايقي ،  لطبعاع  لثلنياع، ترجقا  بتياريا قركاز ر ياه لمتادريك 4- 

    2008  لمتعميم   لتدريك، أتلانتل، ج رجيل،LOMAسل ، جقعيع د ر قكتبع  لتيقي  عمس  لحيلم   لقلن ن    لدر 
،  لقركاااااز  لقااااا ق  5 لعاااااريس، ريااااالض، دلياااااه  ساااااتدد م  لنساااااك  لقللياااااع، سمسااااامع  رسااااالليك  رد رياااااع  لحديثاااااع 5-

  1974للاستولر     لتط ير  رد ري،  لطبعع بلا، قطبعع ألحديث ، 
 لدراسةا:الي وث وا4-1-

 لعلقري، نبر س قحقاد عبالس،  ساتعقله أنقا  ج علئاد رأس  لقاله  لقعاده بللقدالطرم  لقيار يع  ياإ د رتهال عماس 6-
    ققرر   لجنع بلزه  در سع    عينع ق   لقيلرا  لعر ميع  لدليع، رسللع قلجستير،  لقعهد  لعالل  لمدر سال  

  2012جلقعع بضد د،  -  لقحلسبيع   لقلليع
قحقاااد عمااا ، قحقاااد،  إد رم  لقداالطر  لقللياااع  ااا   لواااركتي   لقساالاقع  لقياااريع قدده لتعظااايم  لقيقاااع ،  عماا ،7-

  م2005، جالقاعاع  لقااالارم كمااايع  لتجاااااالرم مسم إد رم  رعقله،  يأطر حع دكت ر 
ع  لتااالقي ، رساااللع جااالر  س، ساااينلء  حقاااد، أثااار  لهيكاااه  لقااالل    يساااتثقلري  ااا   لقدااالطرم   لعلئاااد  ااا  يااانلع8-

قلجسااتير،  ز رم  لتعماايم  لعاالل    لبحاات  لعمقاا ، جلقعااع بضااد د،  لقعهااد  لعاالل  لمدر ساال   لقحلساابيع   لقلليااع، مساام 
  2015 لدر سل   لقلليع، تديص تيقي ، 

  2005، 94 لعدد  –قجمع  لحلرس  –جعفر، قحقد أن ر، در سع ع  كفليع رأس  لقله    وركع  لتيقي 9-
رسااااللع   اااا  قجااااله  لتاااايقي ، ر  ي، إباااار ايم قحقااااد عماااا ، قحلساااابع  يسااااتثقلر    اااا   لقؤسساااال   لقلليااااع لجااااز 10-

 م  2007قلجستير عم م     لقحلسبيع، جلقعع بضد د، كميع  رد رم   يمتيلد،  لعر  ، 
 الدور ةا والمؤتمراا والم ةضراا:5-1- 

 –لقلليااع، جقعيااع  لقجقااس  لعرباا  لمقحلساابي   لقاالن نيي  أباا  غز لااع، طلاه، لقعااليير  لد ليااع رعااد د  لتقاالرير  11-
  2007عقل ، 

بتله،  حقد حسي ، قحل ر       رس     لقلليع، كميع  لقعلرا  لجلقعع،  ركلديقيع  لعربيع لفنا    لتياقيم 12-
  2014  لجر  يي، 
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