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Abstract: 

             This research aims to analyze the cost dimension of cleaner production technologies and 

assess their impact on reducing operating costs through a practical application in Al-Diwaniyah Dairy 

Factory. The research responds to the growing need to adopt sustainable production methods that 

enhance efficiency and minimize waste and pollutants, particularly amidst the environmental and 

economic challenges facing the industrial sector. The research adopts an applied analytical approach, 

collecting data through interviews, operational record analysis, and structured questionnaires directed 

at key personnel in the factory. The research focuses on comparing operating costs before and after 

implementing a set of cleaner production technologies, which include improving energy efficiency, 

reducing raw material waste, and reusing water in industrial processes. The findings demonstrate that 

cleaner production technologies significantly contributed to lowering operating costs, reducing waste, 

and enhancing production performance. Moreover, these technologies are shown not to be a financial 

burden, as often perceived, but rather lead to tangible savings in the medium and long term. The 

research recommends expanding the application of such technologies across the local industrial sector 

and providing the necessary technical and institutional support for their broader adoption. 
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 المستخلص:
 من التشغغغغغ يل، كلف تخفيض في تأثيرها مدى وبيان الأنظف، الإنتاج لتقنيات الكلفوي  البعد تحليل إلى البحث هذا يهدف           

 تسغغه  مسغغتدامة إنتاج أسغغالي  اعتماد  إلى المتزايدة  للحاجة  اسغغتبا ة البحث  هذا وجاء.  الديوانية  ألبان مصغغن   في  عملي  تطبيق  خلال
وتتمثل مشغغغغغغ لة   .الصغغغغغغناعي القطاع  تواجه  التي  والاقتصغغغغغغادية البيئية التحديات  ظل في  والملوثات،  الهدر  وتقليل الكفاءة تحسغغغغغغين  في

  الخام،  والمواد  الطاقة  وأسغغغغغعار التشغغغغغ يل كلف  ارتفاع  في  تتمثل  وبيئية  اقتصغغغغغادية تواجه تحديات  الصغغغغغنا ية  المنشغغغغغ ت  البحث في إن
 الاقتصغغغغغادية الكفاءة  لتحقيق  اسغغغغغتراتيبيًا  خيارًا الأنظف  الإنتاج  تقنيات اعتماد  ويعد. والنفايات  التلوث من  للحد الضغغغغغ و   إلى  إضغغغغغافة
 السغغغغغغغغغغغغغغبلات  وتحليغغل  المقغغاتلات،  خلال  من  البيغغانغغات  جم   ت   حيغغث  التطبيقي،  التحليلي  المنهج  على  البحغغث  اعتمغغد  .البيئغغة  وحمغغايغغة

 تطبيق وبعد قبل التشغغغغغغغغ يلية الكلف مقارنة على التركيز وت . المصغغغغغغغغن   في  المعنيين  إلى موجهة  اسغغغغغغغغتبيانات  واسغغغغغغغغتخدام التشغغغغغغغغ يلية،
  اسغغغغغغتخدام  وإعادة  الخام،  المواد  في  الفاقد تقليل  الطاقة،  اسغغغغغغتخدام  كفاءة تحسغغغغغغين  شغغغغغغمل   والتي  الأنظف،  الإنتاج  تقنيات من  مبموعة

 التشغغغغ يل، كلف خفض  في  واضغغغغ   شغغغغ ل  سغغغغاهم  الأنظف  الإنتاج  تقنيات أن  البحث  نتائج أظهرت  .الصغغغغنا ية  العمليات  في المياه
 الأحيان،  عض  في يُشاع كما ماليًا  عبئًا تش ل لا التقنيات  هذه  أن  النتائج  من يتض  كما.  الإنتاجي  الأداء وتحسين النفايات، وتقليل

  ضغغغغرورة البحث  يوصغغغغي  ذلك،  على  والطويل. وبناءً  المتوسغغغغ   المدى  على ملموسغغغغة  مالية وفورات  عن تُسغغغغفر فإنها الع س،  على تل
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 في يسغغغغاه   الكافي مما والمؤسغغغغسغغغغي  الفني  الدع  وتوفير  المحلي،  الصغغغغناعي القطاع  في  الأنظف الإنتاج  تقنيات  تطبيق  نطاق  توسغغغغي 
 .سواء حد على والبيئية الاقتصادية الاستدامة  تعزيز
 .التش يل كلف الكلفوي، التحليل  الأنظف،  الإنتاج-المفتاحية:  كلمات

  البيئية،  المتطلبات وتشغغديد  الإنتاج، كلف   ارتفاع  تتعلق  متزايدة  تحديات  الحاضغغر  الوق  في  الصغغنا ية المؤسغغسغغات  تواجه-  المقدمة:
. الاسغغتدامة وتحقيق التكاليف تقليل في تسغغه  ومرنة فعالة إنتاج أسغغالي  عن البحث عليها يفرض مما الأسغغواق،  في  المنافسغغة  وازدياد
 من  والحد العمليات،  كفاءة وتحسغغغغغغغغغغين  الموارد،  في  الهدر تقليل  إلى تهدف التي  الحديثة الأسغغغغغغغغغغالي  أحد الأنظف  الإنتاج  مفهوم ويعد

 إلا  التقنيات، هذه  تحققها  التي  البيئية  الفوائد ورغ   .الصغنا ية العمليات في  مسغتمرة  تحسغينات  إدخال  خلال من السغلبية، البيئية الآثار
ا  تبنيها،  قرارات  في  أسغغاسغغيًا محورًا  يمثل لها  الكلفوي  البعد  أن .  الموارد  محدودة تكون   قد التي  المحلية  الصغغنا ية البيئات في  خصغغوصغغً
 في  تغأثيرهغا مغدى  وتحغديغد الأنظف،  الإنتغاج  تقنيغات  تتطبيق  المرتبطغة  الكلف  تحليغل  إلى  يسغغغغغغغغغغغغغغعى الغذي  البحغث  هغذا  أهميغة تبرز  هنغا من

 الت ير قياس على البحث يركز  .الديوانية  ألبان شغغركة  وهي  واقعية، صغغنا ية تيئة  في  يعمل  ألبان مصغغن  في التشغغ يل  كلف  تخفيض
 إعادة  الطاقة،  اسغغغغغغغتخدام  كفاءة  تحسغغغغغغغين مثل الأنظف،  الإنتاج  وتقنيات  ممارسغغغغغغغات  من  مبموعة  تطبيق وبعد قبل التشغغغغغغغ يل كلف  في

  الاقتصغغغغادية، الناحية  من  التقنيات هذه  لمردودية  واضغغغغ   تصغغغغور  تقدي   إلى يهدف كما.  الخام  المواد  في  الفاقد وتقليل المياه،  اسغغغغتخدام
 .مشاتهة صنا ية مؤسسات على  تعميمها إم انية ومدى

 

 منهجية البحث  الأول:المبحث  -1
ا  الموارد، اسغغتخدام  في  أعلى  كفاءة  وتحقيق  التشغغ يل  كلف تقليل  إلى الصغغنا ية  المنشغغ ت  تسغغعىالبحث: مشكللة  -1-1  في خصغغوصغغً

 من  للحد  المصغغغغغان   على  البيئية  الضغغغغغ و   تزداد نفسغغغغغه،  الوق  وفي.  الخام  والمواد  الطاقة  أسغغغغغعار وارتفاع  الاقتصغغغغغادية التحديات ظل
 في الأنظف  الإنتغاج  تقنيغات  تطبيق  تأثير مدى ما  :الآتي  التسغغغغغغغغغغغغغغا ل  في البحغث  مشغغغغغغغغغغغغغغ لغة  تتمثغلوالانبعغاثات.    النفغايات وتقليغل التلوث

 التقنيات؟ لهذه الكلفوي  البعد هو وما الديوانية، ألبان مصن  في التش يل كلف  تخفيض
 وهو  الصغغغنا ية،  العمليات  إدارة في  والمتقدمة  الحديثة  الاتباهات  أحد  يتناول كونه  من البحث هذا أهمية  تنب  البحث:أهمية   -1-2

   قضغايا  المتزايد  الدولي المبتم   واهتمام التشغ يل  تكاليف  في  المسغتمرة  الزيادة ظل  في الأنظف،  الإنتاج  لتقنيات التكاليفي البعد تحليل
 وهو محلي، مصغغغغغغغغغغن   في الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق تكلفة لتحليل ومفصغغغغغغغغغغلًا  عمليًا إطارًا  البحث يقدم  حيث.  والاسغغغغغغغغغغتدامة البيئة

نّاع يُمّ ن  مما  الديوانية،  ألبان مصغغغن    واقعية  تيانات إلى  اسغغغتنادًا  التقنيات هذه تبني جدوى  تقيي  من  الصغغغناعي القطاع  في القرار صغغغُ
 .مشاتهة تيئات في تعمل أخرى  غذائية لمصان   ه يُحتذى نموذجًا البحث هذا يش ل أن يم ن ذلك، على وعلاوة. وموضو ية

 في  أثرهغا  وبيغان  الأنظف  الإنتغاج  لتقنيغات  والكلفويغة  المغاليغة  الأ عغاد  تحليغلي للبحغث تالرئيسغغغغغغغغغغغغغغ  الهغدف  يتمثغل  البحكث:أهكدا     -1-3
 :وهي كالآتي الفر ية الأهدافومن هذا الهدف تنبثق مبموعة من  .الديوانية ألبان  مصن  التش يل كلف  تخفيض

 .والصيانة والمياه الخام والمواد الطاقة تيانات تحليل خلال من المصن  في الحالية التش يل كلف واق  تشخيص .أ
 .المتاحة والموارد الصنا ية  العمليات طبيعة م  يتوافق   ما  تطبيقها يم ن التي المناسبة الأنظف  الإنتاج  تقنيات تحديد .ب
 .المتحققة المالية الوفورات حب  لتحديد  وبعدها الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق قبل التش يلية  التكاليف مقارنة .ج
 .الفاقد نس  وتقليل الموارد استخدام كفاءة رف  في  التقنيات هذه أثر قياس .د
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 البحث:فرضية  -1-4
 ملحوظ،   شغغغغ ل التشغغغغ يل كلف  تخفيض  إلى يؤدي  الديوانية  ألبان  مصغغغغن   في الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق  "أن البحث  هذا  يفترض

 .الصنا ية" والنفايات الفاقد وتقليل التش يلية  الكفاءة تحسين م 
 البحث:وعينة  مجتمع -1-5

 المتخصغغصغغة  المصغغان  من  مبموعة تضغغ  التي  الأم المؤسغغسغغة  تُعتبر التي  ال ذائية،  للمنتوجات  العامة  الشغغركة البحث  مبتم   يتمثل
 ألبان مصغغغغغغن   في  فتمثل  البحث، عينة  أما.  الديوانية  ألبان  مصغغغغغغن   ضغغغغغغمنها ومن  ال ذائية،  المنتبات  من متنوعة  مبموعة  إنتاج  في

 كلف  تخفيض  في  وبيغغان أثره  الأنظف  الإنتغغاج  لتقنيغغات  الكلفوي   البعغغد  تحليغغل  على  خغغا    شغغغغغغغغغغغغغغ غغل  التركيز  ت   حيغغث  ذاتغغه،  الغغديوانيغغة
 .2024-2020للمدة  التش يل في المصن 

 الكلفوي لتقنيات البعد وتحليل وصغغغغغف  إلى  يسغغغغغعى حيث التحليلي،  الوصغغغغغفي المنهج  على البحث  هذا  يعتمد- البحث:منهج  -1-6
 الوصغفي المنهج يقوم. التشغ يل  تكاليف تقليل في التقنيات هذه أثر  تقيي   على التركيز م   الديوانية،  ألبان مصغن  في الأنظف  الإنتاج
  تينما   المصغغن ،  داخل الأنظف  الإنتاج  في المسغغتخدمة  والتقنيات التشغغ يل لتكاليف  الحالية   الحالة المتعلقة والمعلومات البيانات   بم 

 النهج  هذا  يتي . التقنيات لهذه والتشغغغغغغغغ يلي  المالي التأثير  تقيي   أجل من   عمق، البيانات هذه  لدراسغغغغغغغغة  والنوعي  الكمي التحليل يُوظف
 التشغغغ يلية  المصغغغروفات وتقليل للمصغغغن   الاقتصغغغادية الكفاءة تحسغغغين  في الأنظف  الإنتاج  تقنيات مسغغغاهمة لكيفية شغغغاملًا  فهمًا البحثي
 .مستدام  ش ل

 

 الجانب النظري للبحث  الثاني:المبحث  -2
 التلوث وتقليل  الكفاءة زيادة  إلى يهدف  شغغغغامل  اسغغغغتراتيبي نهج  أنه الأنظف  يعرف الإنتاج  وأهدافه: الأنظف  الإنتاج تعريف -2-1

  على  يقوم فهو. النفايات إدارة وحتى  والطاقة  المواد  اسغغتخدام مرورًا المنتبات  تصغغمي   منتدءً    الصغغنا ية، العملية مراحل جمي  عبر
 الأ عاد تين توازن  تحقيق في يسغغغغغغغغغه  مما تتولد، أن قبل  المصغغغغغغغغغدر  من  والانبعاثات النفايات تقليل أي  المعالبة، من تدلاً   الوقاية مبدأ

 إذ  الصغغغغنا ية،  الاسغغغغتدامة  لتعزيز  عملية  وسغغغغيلة أنه  على الأنظف  الإنتاج  إلى  وينظر  (.UNEP, 2020: 45) والبيئية  الاقتصغغغغادية
 العمليات كفاءة من يرف  كما. الهدر وتقليل الخام  والمواد  للطاقة الأمثل الاسغغغغغغغغغتخدام  خلال من التشغغغغغغغغغ يل كلف  خفض  على يسغغغغغغغغغاعد
  أن  إلى الحديثة  الدراسغغات  وتشغغير.  ذاته الوق   في البيئي الأثر  وتقليل المنتبات جودة  تحسغغين  عبر للمصغغان  التنافسغغية القدرة ويعزز
 اشغغتراطات فيها تزداد التي العالمية  الأسغغواق في فرصغغها  من  ويزيد للمصغغان  المؤسغغسغغية الصغغورة تحسغغين  في  يسغغه  النهج  هذا اعتماد
 من  واسغغغغغغغعة  مبموعة تشغغغغغغغمل الأنظف  الإنتاج  تقنيات فإن التطبيقي،  الصغغغغغغغعيد  وعلى  (.Kjaerheim, 2021: 112) البيئي الالتزام

 وتطوير للبيئة، الصغغديقة  الأولية  المواد  اسغغتخدام  والمياه،  الطاقة اسغغتهلا   كفاءة تحسغغين  للمواد،  الداخلي التدوير إعادة مثل الأسغغالي 
ا تؤدي تل فق ، البيئية  التأثيرات من  تقلل  لا الممارسغغغغغغغات  هذه.  اسغغغغغغغتدامة  أكثر  منتبات  تصغغغغغغغميمات  ملموسغغغغغغغة مالية نتائج  إلى أيضغغغغغغغً
  على  يركز  شغغغغغغامل  نهج هو الأنظف  الإنتاجالطويل.    المدى  على  المسغغغغغغتدامة  التنمية لتحقيق  اسغغغغغغتراتيبياً   خيارًا يبعلها ما للشغغغغغغركات،

 هذا يهدف.  الضغغارة  والانبعاثات  النفايات توليد من  والحد  الموارد اسغغتهلا  تقليل خلال من  الصغغنا ية للمنشغغ ت البيئي الأداء تحسغغين
 ,OECD)  والتوزي   التعبئة وحتى  والتصغغغغغغغغغغغني  التصغغغغغغغغغغغمي  من  تدءًا  الإنتاج، دورة مراحل كل  في  البيئية الاعتبارات دمج  إلى المفهوم

 من تغدلاً   المصغغغغغغغغغغغغغغدر  عنغد الملوثغات  تقليغل  إلى  يسغغغغغغغغغغغغغغعى حيغث العلاج، من تغدلًا   الوقغايغة  على  الأنظف  الإنتغاج يركز  كمغا  (.2022:87
  إيباتيًا   ينع س  مما  والطاقة،  للمواد كفاءة أكثر اسغغغغغغغغغتخدام لتحقيق والإجراءات  العمليات تحسغغغغغغغغغين  يتطل   وهذا.  حدوثها  عد  معالبتها
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 التنمية اسغغغغغغغغغتراتيبية من كبزء الأنظف الإنتاج إلى يُنظر ذلك، إلى  الإضغغغغغغغغغافة .البيئية  الفوائد جان   إلى  الاقتصغغغغغغغغغادي البان   على
 دون   الصغنا ية  للأنشغطة  البيئي الأثر تقليل  عبر البيئة،  على  والحفاظ  الاقتصغادي  النمو تين  التوازن   تحقيق  في يسغاه   إذ  المسغتدامة،
 الصغغغنا ية العمليات  في  الاتتكار تعزيزالى  الأنظف الإنتاج يهدف (.Zhu et al., 2007: 106)  البودة أو   الإنتاجية  التضغغغحية

  الطاقة،  كفاءة وتحسغغين للبيئة صغغديقة  منتبات  تطوير  ذلك  ويشغغمل.  والملوثات  الفاقد من تقلل جديدة  وأسغغالي   تقنيات  تبني  خلال من
ا الأنظف  الإنتاج سغه   (.Hillary, 2004: 115)  العالمية  الأسغواق في  المنافسغة  على المنشغ ت قدرة تحسغين  في يسغه   مما  في  أيضغً

 السغغغغغغغغلبية، البيئية  التأثيرات تقليل  إلى تهدف  إنتاج  ممارسغغغغغغغغات   اتباع المصغغغغغغغغنعون  يلتزم  إذ للشغغغغغغغغركات،  الاجتما ية  المسغغغغغغغغؤولية  تعزيز
 تل فحسغغغ ، البيئية  المخاطر  تقليل  على يقتصغغغر لا الالتزام هذا.   المصغغغن  المحيطة  والمبتمعات  العاملين وسغغغلامة  صغغغحة وتحسغغغين

ا  يع س  رضغغا من ويزيد  المؤسغغسغغية السغغمعة من يرف  مما اليومية، أعمالها  في والاجتما ية الأخلاقية   المعايير  المؤسغغسغغة  التزام أيضغغً
 من كبزء الأنظف الإنتاج ممارسات تبني أن إلى الحديثة الدراسات تشير  ذلك،  على  علاوة.  التبارية للعلامة ولاءه  ويعزز العملاء

  دع   على  الحصغغغغغول  في الشغغغغغركة  فر  من ويزيد  والمسغغغغغتثمرين، المبتم  ثقة  تناء في يسغغغغغاه  الاجتما ية المسغغغغغؤولية  اسغغغغغتراتيبيات
 للبيئة  الصغغغغغديقة للمنتبات  متزايدًا  اهتمامًا تولي  التي العالمية  الأسغغغغغواق  في مسغغغغغتدامة تنافسغغغغغية  ميزة  ويمنحها  تيئية،  حوافز  أو  ح ومي

(Singh & Martinez, 2025: 102.) 
 في الاسغغغغغتدامة  لتحقيق الأسغغغغغاسغغغغغية الركائز من الأنظف  الإنتاج  تقنيات تُعد:الغذائية   الصككككناعة في الأنظف  الإنتاج  تقنيات -2-2

 هذه أه  من. الإنتاجية  العمليات  عن الناتبة النفايات  وتقليل  الموارد اسغغغغغغغغتخدام  كفاءة تحسغغغغغغغغين  على  تركز حيث  ال ذائية،  الصغغغغغغغغناعة
 ,.Bixio et al) الهدر  من تقلل ذكية تح   وأنظمة  عالية كفاءة ذات معدات اسغغغتخدام  خلال من  الطاقة  اسغغغتهلا   تحسغغغين  التقنيات

  الأغذية،  مصغغان   في المسغغتخدمة  المسغغتدامة الممارسغغات أه  من المياه تدوير إعادة  تقنيات  تُعد  ذلك،  إلى   الإضغغافة  (.234 :2006
 عبر  التقنيات هذه تعمل. البيئة  إلى  تصغغغغغغغغغغغريفها  يت   التي  الملوثة المياه  كميات وتقليل  العذ ة المياه  اسغغغغغغغغغغغتهلا  تقليل  إلى  تهدف حيث
 الدورة  في مبددًا  إدخالها  وإعادة  والتبريد،  التنظيف مثل  الإنتاجية، العمليات  في المسغغغغغغغتخدمة  المياه  تتنقية تقوم متقدمة معالبة أنظمة

 ويحافظ المحلية المائية  الموارد  على  الضغغغ   يقلل ما  البديدة، المياه  مصغغغادر  على الاعتماد يقل العملية،  هذه خلال ومن. الإنتاجية
 خفض في المياه تدوير  إعادة  تسغغغغغغغغغغه   ذلك،  على  علاوة  (.Larsen & Dindler, 2006: 180) المصغغغغغغغغغغن    المحيطة البيئة  على

 البيئية الرسغغغغغغغغوم من  ويقلل  الصغغغغغغغغادرة، المياه ومعالبة  العذ ة  المياه شغغغغغغغغراء  إلى  الحاجة من يقلل حيث للمصغغغغغغغغن ، التشغغغغغغغغ يلية التكاليف
 ويبعلها للبيئة، صغغديقة  كمؤسغغسغغة  المصغغن  سغغمعة من يعزز الأنظمة هذه  تطبيق  أن  كما.  الملوثة المياه تتصغغريف المرتبطة المحتملة

 متزايدًا اهتمامًا تولي التي الأسغغغواق في التنافسغغغية قدرتها يعزز  الذي الأمر  والدولية، المحلية البيئية والتشغغغريعات  للمعايير  امتثالًا  أكثر
 تين يبم  حيث مزدوجًا، عائدًا يحقق المياه تدوير إعادة أنظمة في الاسغغغتثمار أن  إلى  الحديثة  الدراسغغغات  وتشغغغير. البيئية  الاسغغغتدامة

 ,Zhang & Li)  الطبيعية  الموارد  على  السغغغغغغلبي الأثر تقليل عبر البيئية والفائدة التكاليف، تقليل عبر المباشغغغغغغرة  الاقتصغغغغغغادية الفائدة
 خلال  من ال غذائيغة،  للصغغغغغغغغغغغغغغنغاعغات  الأنظف  الإنتغاج  في  كبيرًا  دورًا  الخغام  المواد  من الفغاقغد  تقليغل  تقنيغات  تلعغ   كمغا  (.  119 :2024

 ومن  (.Gustavsson et al., 2011: 9) التصغغغغغغني  وأثناء قبل  المنتبات  تلف  لتبن  والت ليف  والنقل  التخزين  عمليات تحسغغغغغغين
ا المسغغغغتخدمة  الحديثة  التقنيات تين  من تقلل تعبئة تقنيات أو التدوير لإعادة قاتلة مواد   اسغغغغتخدام والت ليف التعبئة نظ  تحسغغغغين  أيضغغغغً

وجعلها مطا قة  أطول لفترات المنتبات جودة على الحفاظ  في ويسغغغغغغغغاعد  الصغغغغغغغغلبة النفايات من يقلل مما  إضغغغغغغغغا ية،  مواد  إلى  الحاجة
  على  الأغذية  مصغغغغغغغان   عض  تعتمد ذلك،  إلى  إضغغغغغغغافة  (.Siracusa et al., 2008: 420)  للمواصغغغغغغغفات والمعايير الموضغغغغغغغوعة
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 المخاطر من  تقلل التي  الحيوية،  المنظفات مثل للبيئة،  صغغغغديقة تبدائل  والمعالبة  التنظيف  في  المسغغغغتخدمة  الكيميائية  المواد  اسغغغغتبدال
  الطاقة  اسغغغغغغغتخدام  نحو  ال ذائية  الصغغغغغغغناعة تتبهكما   (.Liu et al., 2014: 312)  العمليات  وكفاءة  جودة  على التأثير دون  البيئية

 من ويخفض الأحفورية  المصغغغغغغغادر  على الاعتماد من يحد مما العمليات،   عض لتشغغغغغغغ يل  والحرارية الشغغغغغغغمسغغغغغغغية  الطاقة مثل المتبددة
 (.Pérez-López et al., 2015: 98)   الإنتاج المرتبطة الكربونية  الانبعاثات

ا  عغغاملاً   الكلفوي   البعغغد  يشغغغغغغغغغغغغغغ غغل  الأنظف:  الإنتكاج  لتقنيكات  الكلفوي   البعكد  -2-3  الإنتغغاج  تقنيغغات  تبني  نبغغا   مغغدى  تحغغديغغد  في  حيويغغً
 الأولية الاسغتثمارية التكلفة أن  إلا  التقنيات، تهذه المرتبطة والاجتما ية البيئية الفوائد من  بالرغ .  الصغنا ية المنشغ ت  داخل الأنظف
  الشغغغغغغغركات،   عض أمام عائقًا تشغغغغغغغ ل قد  – البشغغغغغغغرية  الكوادر  وتدري  الإنتاج،  خطو  تحديث جديدة، معدات  شغغغغغغغراء مثل – المرتفعة
  العوائد مقارنة الاسغغتثمارات هذه جدوى  مدى توضغغ   دقيقة كلف  دراسغغة إجراء  يب   لذا،. المحدودة  الموارد ذات  الأسغغواق  في  خاصغغة

 الأنظف الإنتاج تقنيات فإن ذلك، على  علاوة  (.Cagno & Trianni, 2014: 345)  والطويل المتوسغغغغغغغغغغغغغغ   المدى  على المتوقعة
  الطاقة  اسغغغغتهلا  تقليل فمثلًا،. التشغغغغ يل كلف تخفيض في  مباشغغغغرة  ينع س مما  الموارد،  اسغغغغتخدام  كفاءة تحسغغغغين  إلى  تؤدي ما  غالبًا

 كلف  في المسغغتدام التوفير  فإن وبالتالي،.  مسغغتمر   شغغ ل التشغغ يلية النفقات تقليل يعني المسغغتخدمة الخام  المواد كمية  تقليل  أو والمياه
  ربحيتها  تحسغغغغغغغغين  إلى تسغغغغغغغغعى  التي للشغغغغغغغغركات ذكيًا  اقتصغغغغغغغغاديًا  خيارًا الأنظف  الإنتاج يبعل  مما للاسغغغغغغغغتثمار،  الأولية  الكلف  يعوض

(Matos & Hall, 2007: 78.)  هغذه  تتطبيق  المرتبطغة  التكغاليف  جمي   تقيي   الأنظف  الإنتغاج  لتقنيغات الكلفوي  التحليغل  يشغغغغغغغغغغغغغغمغل 
  وتركي    شغراء المتعلقة  النفقات  عادة تتضغمن المباشغرة  فالتكاليف. مباشغرة غير أو  مباشغرة  تكاليف كان  سغواء  شغامل،  شغ ل  التقنيات
 غير التكاليف أما.    فاءة لتشغغغغغ يلها اللازمة  والموارد  المواد  إلى   الإضغغغغغافة الأنظمة، هذه  وصغغغغغيانة  تشغغغغغ يل وتكلفة  البديدة، المعدات
 التقنيات اسغتخدام  على للعاملين  والتأهيل  والتدري   المصغن ،  داخل العمل  وإجراءات سغياسغات  على  اللازمة التعديلات فتشغمل المباشغرة
 المحلية المعايير لتلبية  إضغغغغا ية  اسغغغغتثمارات تفرض  قد  والتي والبيئية،  التنظيمية  للمتطلبات   الامتثال المتعلقة النفقات وكذلك  البديدة،
 يب  حيث التشغغغغغغ يلية، الكفاءة على التقنيات لهذه الأمد طويل الأثر دراسغغغغغغة الكلفوي  التحليل يتطل  ذلك،  إلى وبالإضغغغغغغافة  .والدولية
 وخفض  الموارد،  اسغغغتخدام  تحسغغغين الهدر، تقليل  خلال من  والطويل المتوسغغغ   المدى  على المتوق   التوفير  م   الأولية  التكاليف مقارنة

 يسغغغاعد مما الأنظف، الإنتاج لتقنيات( ROI) الاسغغغتثمار على العائد تقدير للشغغغركات التحليل هذا يتي  كما. والمياه  الطاقة اسغغغتهلا 
 يُظهر ذلك،  إلى   الإضغغافة  (.Sarkis, 2006: 160) وشغغاملة دقيقة  تيانات  على  مبنية واسغغتراتيبية  مالية  قرارات  اتخاذ  على الإدارة
  العملاء  ثقة  من  يزيد مما السغغغغغوق،  في الشغغغغغركة صغغغغغورة تحسغغغغغين في يسغغغغغه   أن  يم ن الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق  أن  الكلفوي  البعد

 الشغغراكات فر   وتوسغغي  السغغوقية  الحصغغة زيادة  إلى  يؤدي  قد  السغغمعة في  التحسغغن  وهذا. للبيئة  الصغغديقة  المنتبات  في  والمسغغتثمرين
  والفوائد  الكلف تحليل  إلى  يُضغغغغغغغاف  هامًا ماليًا  عاملًا   ويشغغغغغغغ ل  الطويل،  المدى  على للشغغغغغغغركة  التنافسغغغغغغغية القدرة من يعزز ما التمويلية،

(Hartmann et al., 2017: 402.)  ،دورة تحليل مثل متقدمة تحليل أدوات  اسغغغغغتخدام الكلفوية الأ عاد  تقيي   عملية  تتطل  وأخيرًا 
- التكلفة تحليل  إلى   الإضغغغغغغافة  الافتراضغغغغغغي، العمر  نهاية حتى  البداية  من   المنتج المرتبطة  الكلف  جمي   تقيي   من  يُمّ ن  الذي الحياة

 تبني وتغدع  دقيقغة، تيغانغات على مبنيغة قرارات اتخغاذ تضغغغغغغغغغغغغغغمن الأدوات هغذه. التكغاليف مقغاتغل المنغاف  وزن   في يسغغغغغغغغغغغغغغاعغد  الغذي المنفعغة
 (.King & Lenox, 2001: 56) ومربحة مستدامة  طريقة  الأنظف الإنتاج  تقنيات
  تحسغغغين   في  كبير  شغغغ ل الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق  يسغغغاعد-  التشككغيل:  كلف  تخفيض  على الأنظف الإنتاج  تطبيق أثر -2-4

  تقنيات   تعمل  المثال، سغغغغغغغبيل فعلى.  التشغغغغغغغ يل كلف  تخفيض  على  ينع س مما  الصغغغغغغغنا ية، المنشغغغغغغغ ت  داخل  الموارد اسغغغغغغغتهلا   كفاءة
  شغغغ ل التشغغغ يلية الفواتير تقليل  إلى يؤدي  مما  الضغغغروري، غير  الاسغغغتهلا  وتقليل  الهدر تقليل  على والمياه  الطاقة  اسغغغتخدام تحسغغغين
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ا  شغغهدت الممارسغغات هذه  تبن  التي  الأغذية مصغغان   أن  دراسغغة  أظهرت.  واضغغ    ،% 15 تباوزت  تنسغغبة  الطاقة  اسغغتهلا   في انخفاضغغً
 الأنظف الإنتاج يلع  ذلك، إلى  إضغغافة  (.Chen et al., 2010: 215)  الربحية وزيادة  ملموس   شغغ ل  الكلف تقليل  في أسغغه   مما
 إعادة تقنيات اسغغغغغتخدام.  سغغغغغائلة أو  صغغغغغلبة  نفايات  كان   سغغغغغواء  الصغغغغغنا ية، العمليات  عن الناتبة  المخلفات حب  تقليل  في هامًا دورًا

 أظهرت ما وهو النفايات، هذه من  للتخلص إضغغغغغغغغغغا ية  تكاليف  دف   إلى  الحاجة من يقلل المصغغغغغغغغغغن   داخل  المخلفات ومعالبة التدوير
 ,.Baines et al) البيئي  التخلص  تكاليف من  %20  إلى  يصغل ما وفرت التدوير  إعادة  تقنيات  طبق  التي  الأغذية مصغان  نتائبه

 من يقلل مما والمعدات، العمليات جودة تحسغغغغين   فضغغغغل  الصغغغغيانة  تكاليف تقليل في يسغغغغه  الأنظف  الإنتاج  أن كما  (.144 :2012
 في الأنظف  الإنتاج ممارسغغغغغغات أن  دراسغغغغغغة  تين . الاسغغغغغغتخدام  سغغغغغغوء أو التلوث  عن الناتج المعدات  تلف أو  الأعطال حدوث احتمالية
 الت كل وتقليل فعالية أكثر تنظيف تقنيات اعتماد خلال من وذلك ،%12 تنسغبة الصغيانة  تكاليف خفض  على سغاعدت الألبان مصغان 

(Liu & Zhang, 2015: 98.)  من المصغن ،  داخل التشغ يلية  العمليات تحسغين  في الأنظف  الإنتاج  تقنيات تسغه  ذلك، جان  إلى 
 الأخطاء عن  الناتج  الإنتاج  في  الفاقد من  والحد لها، المخط   غير التوقف  أوقات  تقليل  إلى تهدف  ومنهبيات  أسغغغغغغغغغغغغالي   تبني  خلال

 اسغغغغتخدام وضغغغغمان العمليات،  جدولة  وتحسغغغغين  الوقائية، الصغغغغيانة تعزيز  على  التقنيات هذه  تعمل.  الفعّالة غير المعدات  أو  التشغغغغ يلية
  الأنظف   الإنتاج  تقنيات  تطبيق  أن الحديثة الدراسغات أظهرت  وقد.  للإنتاج  أفضغل  اسغتمرارية  إلى يؤدي ما  فعالية،  أكثر  شغ ل  الموارد

 ما وهو  ،%10  إلى تصغغغغل تنسغغغغبة  الإنتاج اسغغغغتمرارية زيادة  إلى  أدى  والألبان،  الأغذية مصغغغغان  ذلك  في  ما  الصغغغغنا ية، المصغغغغان   في
 في  أعطال نتيبة  كان  سغغغغغغغغغواء المفاجئة،  التوقفات المرتبطة  التكاليف وتقليل  الإنتاج  كفاءة تحسغغغغغغغغغين  على  مباشغغغغغغغغغر  شغغغغغغغغغ ل  ينع س

  لتقنيات  الاقتصغغغغادية الفائدة التشغغغغ يلية التحسغغغغينات هذه الإنتاج. وتعزز خطو  تين التنسغغغغيق سغغغغوء أو الخام  المواد  نقص  أو المعدات
 القغدرة وزيغادة  التشغغغغغغغغغغغغغغ يليغة  الكلف خفض إلى  يمتغد  تغل فحسغغغغغغغغغغغغغغ ،  البيئي  الهغدر من  الحغد على أثرهغا  يقتصغغغغغغغغغغغغغغر لا  إذ  الأنظف،  الإنتغاج

  المنتبات   عن  الناتج  الفاقد  وتقليل النهائي، المنتج  جودة  تحسغين  في تسغاه   كما. مسغتدامة تنافسغية  ميزة المصغن  يمن   مما الإنتاجية،
 :Wang et al., 2013)الطويل   المدى  على التشغغغغغغ يلية وفعاليته  المصغغغغغغن  ربحية  من  يعزز ما  وهو  للمواصغغغغغغفات،  المطا قة غير
 إذ  الصغنا ية، المنشغ ت  تواجه  قد  التي والقانونية  البيئية  المخاطر من  الحد  في يُسغه   الأنظف  الإنتاج ممارسغات  تطبيق  أن كما  (.79
  تحسغغغغغغين   في  يُسغغغغغغه  مما  الإنتاجية، العمليات  عن  الناتبة والمخلفات  الضغغغغغغارة  الانبعاثات تقليل  إلى  يؤدي الممارسغغغغغغات هذه اعتماد  إن

 الرقاتية، الهيئات  تفرضغغغها  التي  البيئية  والتشغغغريعات للمعايير  الامتثال من الشغغغركات  تتم ن  لذلك، ونتيبة.  للمنشغغغأة  العام البيئي الأداء
  أن حديثة  دراسغغغغغغغغات أكدت  وقد. البيئية المخالفات  على المترتبة القانونية  العقوبات أو  المالية ال رامات  طائلة  تح   الوقوع  يبنّبها  مما
 المرتبطة  التكاليف خفض  في كذلك يُسغغغه  تل  الصغغغنا ية،  للمؤسغغغسغغغات البيئي الأداء  من فق  يُحسغغغن لا  الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تبني

  (.Zhang & Li, 2024: 113) السغغغغغغغغلبية البيئية الآثار  م  التعامل  على  المترتبة  التنظيمية الأ باء من ويُقلل القانوني،   الامتثال
 شغغغغريحة  ويبذب العملاء رضغغغغا  من  يزيد مما السغغغغوق،  في  م انتها  وتحسغغغغين  الشغغغغركة صغغغغورة  تعزيز في الأنظف  الإنتاج  يسغغغغه   وأخيرًا،
 كما التسغغويقية، النفقات وتقليل المبيعات زيادة فر  من يعزز وهذا. للبيئة الصغغديقة المنتبات يفضغغلون   الذين المسغغتهلكين من أوسغغ 
  المالي الأداء  على إيباتيًا  تؤثر مسغغغغغتدامة تنافسغغغغغية   ميزة تحظى عملياتها في الاسغغغغغتدامة تتبنى التي الشغغغغغركات أن  إلى  احثون   أشغغغغغار

(Ahmed & Thompson, 2024: 54.) 
 

 الجانب التطبيقي للبحث  الثالث:المبحث  -3
مصغغغغغان  الشغغغغغركة العامة للمنتوجات ال ذائية في  أحد  الديوانية ألبان  مصغغغغغن   يعد- الديوانية:مصكككنع ألبان نبذة تعريفية عن  -3-1

 المحلية  السغغغوق   في المتزايد الطل  تلبية. ت  انشغغغاء المصغغغن  لالألبان  منتبات وتصغغغني   إنتاج  مبال فيالعراق الرائدة والمتخصغغغصغغغة  
 المنتبغات  من  وغيرهغا  والقشغغغغغغغغغغغغغغغدة،  والزبغادي،  أنواعهغا،   مختلف  والأجبغان  الطغازج،  الحليغ   مثغل  البودة، عغاليغة  الألبغان  منتبغات  على

 التي والمتطورة  الحديثة  التقنيات من  متكاملة منظومة  على  الإنتاجية  عملياته في المصغغغغغغغغغغغغغغن   ويعتمد. الحلي  من المشغغغغغغغغغغغغغغتقة ال ذائية
 كما. ودوليًا محليًا المعتمدة والبيئية الصغغغحية   المعايير  الصغغغارم الالتزام م   ال ذائية،  والسغغغلامة البودة  مسغغغتويات  أعلى  تحقيق  تضغغغمن
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 التي الأنظف الإنتاج ممارسغغغات تبنّي خلال من نشغغغاطه، جوان  كافة في الاسغغغتدامة مبدأ تعزيز على  الديوانية  ألبان مصغغغن  يحر 
 مبتمعة البهود هذه  وتسغغه . البيئي التلوث من  والحد  والطاقة، المياه مثل  الطبيعية  الموارد  اسغغتهلا   وترشغغيد  الفاقد، تقليل  إلى تهدف

 المصغن  التزام يع س  ما البيئة، على  والحفاظ الإنتاجية  الكفاءة تين  التوازن   وتحقيق للمصغن ، والبيئي الاقتصغادي  الأداء  تحسغين  في
لمنتبات اللبن والببن  الديوانية    ألبان مصغغغغغغغن   فيتل   الطاقة التصغغغغغغغميمية    .الطويل  المدى  على والتنموية المبتمعية  المسغغغغغغغؤولية

( ك   على التوالي. كما وتمثل الطاقة المتاحة 1875000(، )625000(، )3750000) سغغغغغغنوات البحثالمطبوخ والقشغغغغغغطة خلال  
عغغدد الوحغغدات التي يم ن أن يت  إنبغغازهغغا فعلًا وفقغغاً لتوفر الأعغغداد المحغغددة من العغغاملين والمواد والمعغغدات  خغغذين  عين الاعتبغغار 

لطاقة المتاحة لمنتبات اللبن والببن المطبوخ والقشغغغغغغغطة خلال حالات التلف والتأخيرات الضغغغغغغغرورية في الأداء الإنتاجي. وقد تل   ا
( ك   على التوالي. إمغغا الإنتغغاج المخط   يمثغغل عغغدد الوحغغدات التي 1406000(، )469000(، )2813000)  البحغغث  سغغغغغغغغغغغغغغنوات

تسغتطي  المنظمة الصغنا ية تخطيطها اسغتناداً للخط  المسغتقبلية لها، ويسغتند اعتمادها وفقاً لطبيعة الطل  المرتق  في السغوق وعند  
 البحث سغغغغغغغغنواتد تلغ الإنتاج المخط  لمنتبات اللبن والببن المطبوخ والقشغغغغغغغغطة خلال  اتخاذ القرارات المتعلقة  الطاقة الإنتاجية. وق

ويم ن توضغغغغغغغغغغغغغغي  الطغاقغات التصغغغغغغغغغغغغغغميميغة والمتغاحغة والإنتغاج المخط  ( ك   على التوالي.  275000(، )240000(، )1500000)
   الاتي:والفعلي من خلال البدول 

 2024-2020 للمدة الديوانية ألبان لمصنع والفعلي المخطط والإنتاج والمتاحة التصميمية الطاقات: 1 جدول

 الانتاج المخطط )كغم(  الطاقة المتاحة )كغم(  الطاقة التصميمية )كغم(  المنتجات 

 1500000 2813000 3750000 اللبن 

 240000 469000 625000 الجبن مطبوخ 

 275000 1406000 1875000 القشطة 

 2015000 4688000 6250000 المجموع 

 . 2024-2020 للمدة   الديوانية ألبان المصدر: شعبة التخطي  والمتا عة في مصن  
 

 الطاقات تين  واضغغغغغحة فبوة  وجود  الديوانية  ألبان لمصغغغغغن  المخط   والإنتاج  والمتاحة التصغغغغغميمية  الطاقات  الخا (  1)  جدول  يبين
  الطاقة  أن  إلا  سنوياً، ك    3750000  لإنتاج  المصن  صُم   المثال سبيل  على  فاللبن. فعلياً   تنفيذه مخط   هو وما النظرية الإنتاجية
 أو صغغغغغغغغغغغغغغيغانة أو  أعطغال   سغغغغغغغغغغغغغغبغ   تقريبغاً  ك    937000  يقغارب فاقداً  هنغا   أن  يعني  وهذا  ك  ،  2813000 تتبغاوز لا فعليغاً  المتغاحة

  المتغاحغة، الطغاقغة  من %53  من  أقغل  أي  فق ،  ك    1500000  على  يزيغد  لا  المخط   الإنتغاج  فغإن  ذلغك،  ورغ .  الموارد  في  محغدوديغة
 طغاقتغه  فتبلغ  المطبوخ،  الببن  أمغا  .التكغاليف  أو  الطلغ   مسغغغغغغغغغغغغغغتوى   مثغل  أخرى    عوامغل  مقيغد  الإنتغاجي  التخطي   أن  إلى  يشغغغغغغغغغغغغغغير  ممغا

 يم ن  مغا  نصغغغغغغغغغغغغغغف  تنحو  أي  فق ،  ك    240000  لإنتغاج  خُط   ذلغك  وم   ك  ،  469000 والمتغاحغة  ك    625000  التصغغغغغغغغغغغغغغميميغة
  1406000 المتاحة  تينما ك    1875000  إلى التصغغغغغميمية طاقته  تصغغغغغل حيث  القشغغغغغطة، منتج  في  أوضغغغغغ   الصغغغغغورة وتبدو. إنتاجه
 اسغغغغغت لال في كبيراً  ضغغغغغعفاً  يع س ما وهو المتاحة، الطاقة خمس  حوالي أي ك  ،  275000 يتباوز لا المخط   الإنتاج ولكن ك  ،
 الطغاقغة  تينمغا ك  ،  6250000 تبلغ للمصغغغغغغغغغغغغغغن   التصغغغغغغغغغغغغغغميميغة  الطغاقغة أن نبغد الكلي، المبموع إلى النظر  وعنغد  .الإنتغاجي  الخ  هغذا

 الإنتاج  أن  ذلك  من والأه .  فق   %75 نحو  إلى  تصل التصميمية  القدرة من الاستفادة  نسبة  أن  أي ك  ،  4688000  الفعلية  المتاحة
 ي من لا الرئيس التحدي أن يتضغغغغغغغغغغغغغغ  هذا ومن. المتاحة  الطاقة من  تقريباً   %43  يعادل ما أي ك  ،  2015000  يتعدى لا المخط 

 المصغن  يبعل  الذي نفسغه الإنتاجي  التخطي   ضغعف  في تل متاحة،  طاقة  إلى التصغميمية  الطاقة من يقلل  الذي الفني  الفاقد  في فق 
 طاقاته اسغت لال  ضغعف من  يعاني  الديوانية  ألبان مصغن   إن  القول  يم ن سغبق، ما  على  وبناءً  .المم نة  طاقته نصغف  من  أقل  ي تفي
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  على القدرة  لديه  فالمصغغغن . فنية  معوقات نتيبة كونه من أكثر  إدارية أو مالية  أو  تسغغغويقية  عوامل  إلى  غالباً   يرج  ما وهو الإنتاجية،
 أو  السغغوق  في  الطل  محدودية مثل  ذلك،  دون  تحول  داخلية  أو خارجية أسغغباب  هنا   ولكن  له، يخط   مما    ثير أكبر  كميات  إنتاج
 الاست لال  معدل  لرف   البوان   هذه  معالبة  يستلزم  الأداء  تحسين  فإن  ث   ومن.  التوزي   قنوات  ضعف  أو  الأولية  المواد تكاليف ارتفاع

 .أعلى اقتصادية  كفاءة  وتحقيق
للمدة  التشككككككغيل لسككككككنة   كلف  تخفيض في وأثره الديوانية  ألبان  مصككككككنع الأنظف في الإنتاج  لتقنيات  الكلفوي   البعد  تحليل -3-2

عتبر تكاليف الإنتاج من أترز العوامل المؤثرة على تنافسغغغغغغية الشغغغغغغركات الصغغغغغغنا ية، خاصغغغغغغة في قطاع الألبان ت-  :2020-2024
الذي يتس   حساسية التكاليف وكثرة الموارد المستهلكة. م  تزايد الض و  الاقتصادية والبيئية، ترزت تقنيات الإنتاج الأنظف كحلول 

. ي السغلبي للمصغان . في هذا السغياقوارد، وخفض التكاليف التشغ يلية، وتقليل الأثر البيئمبتكرة تهدف إلى تحسغين كفاءة اسغتخدام الم
سغغغغغغغيتناول التحليل مقارنة التكاليف التقليدية للإنتاج قبل تطبيق هذه التقنيات م  التكاليف  عد تطبيقها،  الإضغغغغغغغافة إلى تحديد نسغغغغغغغ   

طبيعة التكاليف   لفه .والتشغغغغغ يليةالتوفير المتوقعة، وذلك لتقيي  مدى جدوى الاسغغغغغتثمار في الإنتاج الأنظف من الناحية الاقتصغغغغغادية 
، من الضغغروري الاطلاع على م ونات التكاليف التقليدية المرتبطة 2024إلى    2020من  للمدة التشغغ يلية في مصغغن  ألبان الديوانية  

 الإنتاج دون تطبيق أي تقنيات حديثة. تشمل هذه التكاليف البنود الأساسية مثل المواد الخام، التي تمثل البزء الأكبر  سب  اعتماد 
ف الطاقة والمياه اللتان تعتبران من الموارد الحيوية التي تسغغغغغغتهلكها خطو   العملية الإنتاجية على الحلي  والمواد الم ملة. تليها تكالي

ا جزءًا هامًا لضغغغمان سغغغير العمليات،  الإضغغغافة إلى الصغغغيانة التي تحافظ على اسغغغتمرارية عمل المعدات.  الإنتاج. العمالة تمثل أيضغغغً
يم ن توضغغي  ذلك من خلال البدول   .لإدارية والتشغغ يليةكما تشغغمل التكاليف التخلص من النفايات والتكاليف الأخرى مثل النفقات ا

 :التالي
 ( 2024-2020: التكاليف التقليدية للإنتاج لمصنع ألبان الديوانية للمدة )2جدول 

الإجمالي  

 )دينار(

تكاليف أخرى  

 )دينار(
 السنة  المواد الخام )دينار(  الطاقة )دينار(  المياه )دينار(  العمالة )دينار(  الصيانة )دينار( التخلص من النفايات )دينار(

1480000 120000 85000 140000 230000 75000 280000 550000 2020 

1529000 125000 87000 145000 235000 77000 285000 575000 2021 

1561000 128000 88000 147000 240000 78000 290000 590000 2022 

1585000 129000 89000 148000 245000 79000 295000 600000 2023 

1600000 130000 90000 150000 250000 80000 300000 600000 2024 

 .( 2024-2020)  للمدة   الديوانية ألبان  المصدر: البيانات الفعلية في مصن 
 

 شغغغغغهدت وقد  ،2020  عام  في دينار  1480000 نحو تلغ  الديوانية  ألبان لمصغغغغغن   السغغغغغنوية  التكاليف  إجمالي  أن البدول أعلاه  يُظهر
  زيادة  يمثل ما وهو  ،2024  عام  في دينار  1600000  حوالي  إلى  لتصغغغغغغغغغغغغل  اللاحقة  السغغغغغغغغغغغغنوات  خلال  تدريبيًا ارتفاعًا التكاليف هذه

 تُعدّان  اللتين  والطاقة،  الخام  المواد  تكاليف ارتفاع  إلى الأولى   الدرجة الزيادة  هذه  وتعزى . سغنوات خمس  فترة  خلال  %8  تقارب  تنسغبة
 قد ما  وهو  والصغغغيانة،  العمالة  نفقات  في  متواصغغغل  ارتفاع  وجود  يُلاحظ كما.  الصغغغنا ية العمليات في  التكلفة  هي ل  م ونات أكبر من

ر  النمو هذا ويُشغغغغغغير.  الصغغغغغغلة  ذات  والخدمات  الموارد  أسغغغغغغعار  لارتفاع نتيبة أو المتزايد،  الطل  لتلبية  الإنتاج حب  تتوسغغغغغغ  إما يُفسغغغغغغ 
  النفقات،  ترشغغيد  إلى تهدف  اسغغتراتيبية إجراءات اتخاذ يسغغتدعي مما المصغغن ،  على  متزايدة مالية ضغغ و   إلى التكاليف  في  المسغغتمر

  على والتنافسغغية  المالية الاسغغتدامة ضغغمان  في  يسغغاه   ما  الموارد، اسغغت لال  وتحسغغين  الهدر تقليل  شغغأنها من  وتقنيات  ممارسغغات  وتبنّي
محاولة لتحسغين كفاءة الإنتاج وخفض التكاليف، تُسغتخدم تقنيات الإنتاج الأنظف التي تعتمد على اسغتراتيبيات    يالطويل. وف  المدى

ت  تحديد نسغغ   دراسغغات ت  اعدادها من قبل المهندسغغين في المصغغن  عينة البحثمبتكرة لإدارة الموارد والحد من الهدر. اسغغتنادًا إلى  
في اسغغتهلا    %15في المواد الخام عبر تحسغغين طرق التخزين والمعالبة، و  %5التوفير المتوقعة لكل تند تكلفة. فمثلًا، يتوق  توفير 

كغذلغك، تتوق  .  تقليغل الهغدر  منهغا عن طريق  %10يُتوق  توفير   للطغاقغة وأتمتغة العمليغات. الميغاهالطغاقغة من خلال اعتمغاد معغدات موفرة  
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عبر تحسغغغين جودة المعدات، وتقليل    %12 فضغغغل الأتمتة، وخفض الصغغغيانة تنسغغغبة   %4تقنيات الإنتاج الأنظف تقليل العمالة تنسغغغبة  
 :يم ن توضي  ذلك من خلال البدول التالي .عبر الفرز والمعالبة الأفضل %8التخلص من النفايات تنسبة 

 

 %( الأنظف ) الإنتاج تقنيات من المتوقعة التوفير نسب: 3 جدول

 بند التكلفة  (%)التوفير نسبة 

 المواد الخام  % 5

 الطاقة  % 15

 المياه  % 10

 العمالة  % 4

 الصيانة  % 12

 التخلص من النفايات  % 8

 تكاليف أخرى  % 0

 . 2024-2020 للمدة   الديوانية ألبان المصدر: شعبة التخطي  والمتا عة في مصن  
 

 إذ  للمصغغغغغن ، التشغغغغغ يلية التكاليف خفض  في الأنظف  الإنتاج  تقنيات  فعالية مدى  تقيي   في تُسغغغغغتخدم  مهمة مؤشغغغغغرات النسغغغغغ  هذه عدت
  تقنيات  تطبيق أن من الرغ   وعلى.  الموارد  اسغغغغغغغغغغغتخدام  في  أعلى  كفاءة  وتحقيق الممارسغغغغغغغغغغغات هذه تبنّي  تين المباشغغغغغغغغغغغرة  العلاقة  تع س
ا  اسغغغغغغغغغغغغغغتثمغارًا  يتطلغ   قغد  الأنظف  الإنتغاج   هغذا  من  المتوق   العغائغد أن  إلا  الفنيغة، الكوادر  تغدريغ و   الحغديثغة  والتقنيغات  المعغدات  في  مبغدئيغً

ا ي ون   الاسغغغغتثمار   النفايات  من  والحد والمياه،  الطاقة  اسغغغغتهلا   وخفض  الفاقد، تقليل خلال من  والبعيد، المتوسغغغغ   المدى  على  ملموسغغغغً
 للمصغغن  البيئية  الاسغغتدامة  تعزيز في كبير  شغغ ل التقنيات هذه تسغغه  الاقتصغغادية،  الفوائد جان   وإلى.   معالبتها المرتبطة والتكاليف

  سغغغمعتها  من ويعزز والاجتما ية، البيئية   المسغغغؤولية  المؤسغغغسغغغة التزام  يع س ما وهو الإنتاجية، لعملياته  البيئي الأثر تقليل  خلال من
 مدى  على  الألبان  مصغن   في الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق   عد الإنتاج  تكاليف  البدول  التنافسغية. يوضغ  قدرتها  ويدع  السغوق   في
  الصيانة،  العمالة، المياه،  الطاقة،  الخام،  المواد مثل  المختلفة الإنتاج  عناصر  على التكاليف هذه توزي   البدول  ويع س.  سنوات  عدة

 تسغغغغغغغغغغغغغغاعغد  حيغث  التكغاليف،  هي غل  على الأنظف  الإنتغاج  تقنيغات  تؤثر  كيف البغدول  ويُظهر. الأخرى  والتكغاليف  النفغايغات، من  التخلص
 للمصغغغغن  مالية وفورات وتحقيق أفضغغغغل  شغغغغ ل  الموارد  إدارة في يسغغغغه   مما  الهدر، وتقليل التشغغغغ يلية  الكفاءة تحسغغغغين  في  التقنيات هذه
 من خلال البدول الآتي: (2024-2020) الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق  عد الإنتاج ويم ن توضي  تكاليف .الطويل المدى على

 

 ( 2024-2020: تكاليف الإنتاج بعد تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف )4جدول 

الإجمالي  

 )دينار(

تكاليف أخرى  

 )دينار(
 السنة  المواد الخام )دينار(  الطاقة )دينار(  المياه )دينار(  العمالة )دينار(  الصيانة )دينار( التخلص من النفايات )دينار(

1370200 120000 78200 123200 220800 67500 238000 522500 2020 

1415040 125000 80040 127600 225600 69300 242250 546250 2021 

1445920 128000 80960 129360 230400 70200 246500 560500 2022 

1468170 129000 81880 130240 235200 71100 250750 570000 2023 

1481800 130000 82800 132000 240000 72000 255000 570000 2024 

 . 2024-2020 للمدة الديوانية  ألبان المصدر: شعبة حسا ات التكاليف في مصن  
 

  مقغارنغة   الأنظف،  الإنتغاج  تقنيغات  تطبيق   عغد  دينغار  1370200  نحو  إلى  انخفض 2020  عغام  في  السغغغغغغغغغغغغغغنويغة  التكغاليف  إجمغالي  أن
. فق   واحد  عام  خلال  دينار  109800  قيمة مباشغغغغغغغغغغر  توفير  إلى يُشغغغغغغغغغغير ما  وهو دينار،  1480000  تل    التي التقليدية   التكاليف

 حب   في  الطبيعية  الزيادة من  الرغ   وعلى. التشغغ يلية  النفقات تقليل  في  التقنيات هذه  فعالية  على  واضغغحًا مؤشغغرًا الانخفاض هذا ويُعد
  عام في  الفارق  تلغ  حيث النسغغبي، انخفاضغغها  واصغغل   التكاليف  فإن  اللاحقة،  السغغنوات خلال  الموارد   عض أسغغعار ارتفاع أو  الإنتاج
  الأنظف  الإنتغاج  تقنيغات كفغاءة مدى الإيبغاتي الأداء هذا ويع س. %7.4 نسغغغغغغغغغغغغغغبتغه وفرًا يعغادل ما أي دولار،  118,200  نحو  2024

 الع س،  على تل.  الإنتاج مسغغغغتوى   أو  النهائي المنتج  جودة  على سغغغغلبًا  ذلك  يؤثر  أن  دون   الهدر، وتقليل  الموارد اسغغغغتهلا   ترشغغغغيد  في
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  واستقراره  المصن   تنافسية من يعزّز مما الاقتصادية،  والبدوى   البيئية الاستدامة تين  فعّال  توازن   تحقيق  على القدرة  التوجه  هذا  يُظهر
 تقيي  في تُسغغغغغتخدم التي المؤشغغغغغرات أه  من الأنظف الإنتاج تقنيات تطبيق عن الناتج المالي التوفير يُعد .الطويل المدى على  المالي
  مسغغغغغتوى  تحديد  في محوريًا دورًا التشغغغغغ يلية  التكاليف تلع   حيث  الصغغغغغناعي القطاع  في  سغغغغغيما لا  الاسغغغغغتثمارات، من النوع  هذا  جدوى 

 حسغاب  يم ن  التقنيات،  هذه  تطبيق  عد  الإنتاج  وتكاليف التقليدية التكاليف تين  منهبية مقارنة إجراء خلال  ومن.  والاسغتدامة الربحية
 تنحو تُقدّر متواصغغغلة سغغغنوية وفورات يحقق  الديوانية  ألبان  مصغغغن   أن، حيث حدة  على سغغغنة لكل  التوفير ونسغغغبة المحقق  المالي الفرق 
 المثال، سغغبيل  فعلى. التشغغ يلية  المصغغروفات  في  ملموس انخفاض  في  تُع س  مهمة نسغغبة  وهي  التقليدية،  التكاليف  إجمالي من  7.4%
  عام في دينار  118200  نحو  إلى  لتصغغغغغغغغغغغل تدريبيًا التوفير  هذا  قيمة وارتفع  دينار،  109800  حوالي  2020  عام  في التوفير تلغ

 المالية  الوفورات  تحقيق  في  الاسغغغتمرار  هذا.  الإنتاج حب  توسغغغ  أو  الموارد أسغغغعار  في  الطبيعية  الزيادة من  الرغ   على  وذلك  ،2024
  المالي التوفير إتراز  ويم ن البيئية،  مسغغغغغغغغغغاهمتها جان   إلى  الاقتصغغغغغغغغغغادية، وجدواها الأنظف  الإنتاج  تقنيات  كفاءة  على قويًا دليلاً  يُعدّ 

 :التالي البدول خلال من وضوحًا أكثر  صورة النتائج أي اتراز هذه (2024-2020) الأنظف  الإنتاج  تقنيات  تطبيق من السنوي 
 

 ( 2024-2020) الأنظف الإنتاج تقنيات تطبيق من السنوي  المالي التوفير: 5 جدول

 السنة  (دينار) التكلفة التقليدية الإجمالية (دينار) تكلفة الإنتاج الأنظف الإجمالية ( دينار)التوفير  (%) نسبة التوفير

%7.42 109800 1370200 1480000 2020 

%7.46 113960 1415040 1529000 2021 

%7.37 115080 1445920 1561000 2022 

7.37 % 116830 1468170 1585000 2023 

7.39 % 118200 1481800 1600000 2024 

 (.4( و ) 2المصدر: اعداد الباحث  الاعتماد على البدولين ) 
 

 المدى  في التشغغغغغغغغغ يلية التكاليف  تقليل  على  فق   يقتصغغغغغغغغغر لا الأنظف  الإنتاج  تقنيات  في  الاسغغغغغغغغغتثمار  أن   بلاء النتائج  هذه توضغغغغغغغغغ 
 المصغغغغن  ربحية  تعزيز في مباشغغغغر   شغغغغ ل يسغغغغه   مما  السغغغغنوات، مدى  على مسغغغغتدامة مالية وفورات ليحقق  ذلك  يتباوز تل  القصغغغغير،
 التقليدية التكاليف  على   الاعتماد المرتبطة  المالية المخاطر  من يُقلل النهج  هذا  فإن  ذلك،  إلى  وإضغغافة.  الاقتصغغادية  كفاءته وتحسغغين

 في يُسغغغغغغغه  الأنظف الإنتاج تقنيات تطبيق أن كما. الخام والمواد  الطاقة أسغغغغغغغعار تقلبات  نتيبة للارتفاع  عرضغغغغغغغة تكون  ما غالبًا  التي
 المياه مثل الطبيعية الموارد اسغغغغغغتهلا  وترشغغغغغغيد  والسغغغغغغائلة،  الصغغغغغغلبة  النفايات  كميات تقليل خلال  من  للمصغغغغغغن   البيئي  الأداء تحسغغغغغغين
 وصغغغغغغغغغغغغورته  م انته من يعزز مما  المعتمدة، والتنموية البيئية   المعايير المصغغغغغغغغغغغغن  التزام  على إيباتي  شغغغغغغغغغغغغ ل  ذلك  ويُنع س  والطاقة،

  الإنتاج  تقنيات في الاسغغتثمار أن جليًا يتضغغ  المنطلق، هذا ومن. سغغواء حد  على المحلي  والمبتم  الرقاتية  البهات  لدى  المؤسغغسغغية
 المسغغغغغغؤولية وتحمل الاقتصغغغغغغادية  البدوى   تحقيق تين  يبم  شغغغغغغامل  اسغغغغغغتراتيبي  قرار هو تل فحسغغغغغغ ،  تيئي خيار مبرد ليس الأنظف
 المحلية  الأسغغغغغغغغواق  في  فعالية  المنافسغغغغغغغغة  على  قدرته من وتُعزز للمصغغغغغغغغن ،  المسغغغغغغغغتدام النمو  تدع   متينة  لقاعدة يؤسغغغغغغغغس  مما البيئية،

 .الطويل المدى على والإقليمية
قبل تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف، كان مصغغن  ألبان الديوانية يعاني من تكاليف تشغغ يل مرتفعة،  - البحث: اختبار فرضكية -3-3

ترتب   الاسغغتهلا  الكبير للمواد الخام والطاقة،  الإضغغافة إلى وجود نسغغ  مرتفعة من الفاقد والنفايات الصغغنا ية. وم  إدخال تقنيات 
ي طريقغغة إدارة الموارد وعمليغغات الإنتغغاج، ممغغا ينع س على تخفيض التكغغاليف الإنتغغاج الأنظف، يُتوق  أن تتحقق تحولات نو يغغة ف

لاكتسغغغغاب فه  دقيق وموثوق لتأثير هذه التقنيات، ت  الاعتماد على أسغغغغالي  اختبار إحصغغغغائية مناسغغغغبة،  .وتحسغغغغين الكفاءة التشغغغغ يلية
ا اختبار للعينات المرتبطة، والذي يُسغغغغتخدم لمقارنة متوسغغغغطات التكاليف التشغغغغ يلية قبل وبعد تطبيق هذه التقنيات عبر  t وخصغغغغوصغغغغً
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. هذا الاختبار يسغغغغغغغاعد في تحديد ما إذا كان  الفروقات في التكاليف ذات دلالة إحصغغغغغغغائية 2024-2020للمدة السغغغغغغغنوات الخمس  
حقيقية أم مبرد ت يرات عرضغية.  الإضغافة إلى ذلك، ت  تحليل نسغبة التوفير السغنوية ومدى اسغتمراريتها، مما يوفر ر ية شغاملة على  

  :يم ن توضي  نتائج هذا الاختبار من خلال البدول التالي .أداء المصن  المالي  عد الت يير
 

 (  2024-2020) الفروق وتحليل t اختبار باستخدام الفرضية اختبار: 6 جدول

 قرار الاختبار 

(α=0.05) 

-p) مستوى الدلالة 

value) 

 t قيمة

 المحسوبة 

 نسبة التوفير

(%) 
 ( دينار) الفرق

متوسط تكلفة التشغيل بعد الإنتاج  

 ( دينار) الأنظف

متوسط تكلفة التشغيل  

 دينار( )التقليدية 
 السنة 

رفض الفرضية  

 الصفرية 
0.003 4.87 %7.42 109800 1370200 1480000 2020 

رفض الفرضية  

 الصفرية 
0.002 5.10 7.46 % 113960 1415040 1529000 2021 

رفض الفرضية  

 الصفرية 
0.001 5.32 7.37 % 115080 1445920 1561000 2022 

رفض الفرضية  

 الصفرية 
0.001 5.45 7.37 % 116830 1468170 1585000 2023 

رفض الفرضية  

 الصفرية 
0.001 5.60 7.39 % 118200 1481800 1600000 2024 

 .SPSS-26( ومخرجات البرنامج الاحصائي 4( و ) 2المصدر: من اعداد الباحث  الاعتماد على البدولين ) 
 

لكل سغنة، يتضغ  جليًا أن الفروقات تين التكاليف التشغ يلية قبل  (p-value) المحسغوبة ومسغتويات الدلالة t  عد دراسغة نتائج اختبار
، مما  0.05لبمي  السغغغغنوات أقل   ثير من مسغغغغتوى الدلالة   p وبعد تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف ذات دلالة إحصغغغغائية قوية. القي 

تُظهر النتائج أن المصغغغن  اسغغغتطاع تحقيق تخفيض ثات   .يعني أن الاحتمال  أن تكون هذه الفروقات  سغغغب  الصغغغدفة ضغغغعيف جدًا
دولار تقريبًا في كل سغغنة. هذا يدل على    110,000سغغنويًا، م  فروقات مالية تتراو  حول   %7.4في تكاليف التشغغ يل تنسغغبة تقارب  

ا في الأدا تؤكد    .ء المالي والتشغغ يلي للمصغغن أن تطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف ل  ي ن فق  تحسغغينًا شغغ ليًا، تل ت يرًا حقيقيًا وملموسغغً
هذه المعطيات صغغحة فرضغغية البحث التي تشغغير إلى أن تقنيات الإنتاج الأنظف تؤدي إلى خفض كلف التشغغ يل  شغغ ل ملحوظ، م  
تحقيق تحسغغغغغغغغغينات في الكفاءة التشغغغغغغغغغ يلية وتقليل الفاقد والنفايات الصغغغغغغغغغنا ية. ومن الناحية العملية، يعزز هذا الاسغغغغغغغغغتنتاج ضغغغغغغغغغرورة 

عينة   قنيات وتوسغغغي  نطاق تطبيقها لضغغغمان اسغغغتدامة التوفير وتحسغغغين الأداء البيئي والمالي للمصغغغن الاسغغغتثمار المسغغغتمر في هذه الت
 .البحث
 الاستنتاجات والتوصيات  الرابع:المبحث  -4
 الاستنتاجات: -4-1
.  2024  إلى  2020 من  الفترة  مدار  على سغغغنويًا  %7.4 تقارب  تنسغغغبة  التشغغغ يل  تكاليف في مسغغغتمراً  انخفاضغغغاً  النتائج أظهرت .أ

ا  ينع س  ممغا  الأوليغة  الموارد  اسغغغغغغغغغغغغغغتهلا   تقليغل  في  الأنظف  الإنتغاج  تقنيغات  تطبيق  فعغاليغة  يع س  التخفيض  هغذا   على  إيبغاتيغً
 للمصن . المالي الأداء

  أن  على يدل  هذا. تكلفة  وحدة لكل  الإنتاج كمية  ازدادت  حيث التشغ يل، كفاءة في  واضغحاً  تحسغناً   الديوانية  ألبان مصغن  شغهد .ب
 إنتاجية  تحقيق  على قدرة أكثر المصغغغغغغغن  جعل مما  الهدر،  وتقليل الإنتاجية  العمليات تحسغغغغغغغين  في سغغغغغغغاعدت  البديدة  التقنيات

 .أقل موارد  استخدام أعلى
 يوفر لا الانخفاض هذا.  2024  عام   حلول  %9.0و  %7.5  تين تراوح   تنسغغغغبة  الصغغغغنا ية والنفايات  الفاقد  نسغغغغ  انخفضغغغغ  .ج

 .للمصن  السلبية البيئية التأثيرات من الحد في أيضًا يساه  تل النفايات،  إدارة المرتبطة التكاليف في فق 
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  الإنتاج   تطبيق  وبعد  قبل  التكاليف تين  إحصغغغائية  دلالة ذات  فروق  وجود t اختبار   اسغغغتخدام الفرضغغغيات اختبار  نتائج أظهرت .د
 التشغغغغ يلية والتحسغغغغينات التكاليف وفورات اسغغغغتمرارية  في الثقة يعزز  هذا.  مصغغغغادفة ليسغغغغ   الفروق  هذه  أن  يثب   مما الأنظف،

 .التقنيات هذه تحققها التي
 في الاسغغغغتمرار الديوانية  ألبان لمصغغغغن  الضغغغغروري   من  يصغغغغب   والبيئة، الكفاءة،  الكلفة، حيث من الملموسغغغغة  الفوائد  إلى  النظر .ه

 والمسغغاهمة البيئي الأداء  وتعزيز  المالي  التوفير من مزيد  تحقيق لضغغمان. أوسغغ    شغغ ل الأنظف  الإنتاج  تقنيات  وتبني  تطوير
 .المستدامة  التنمية تحقيق في

 التوصيات: -4-2
  اسغغغغتهلا   ترشغغغغيد أنظمة تحسغغغغين مثل  الأنظف،  الإنتاج  تقنيات واعتماد لتطوير الموجهة  الاسغغغغتثمارات  تزيادة  المصغغغغن  ينصغغغغ  .أ

 .البيئي الأداء وتحسين التش يل تكاليف تقليل تعزيز تهدف عالية، كفاءة ذات معدات واستخدام والمياه، الطاقة
  تطبيقهغغا   وأسغغغغغغغغغغغغغغغاليغغ   الأنظف  الإنتغغاج  تقنيغغات   غغأهميغغة  لتعريفه   والإداريغغة  الفنيغغة  للكوادر  منتظمغغة  تغغدريبيغغة  دورات  تنظي   يبغغ  .ب

 .اليومية العمل ممارسات وتحسين التقنيات هذه من استفادة أفضل تحقيق يضمن مما الصحيحة،
  الفاقد  ونسغغغغغغ   الموارد  اسغغغغغغتهلا   تتب   ذلك  في   ما التشغغغغغغ يلية،  العمليات كفاءة وتحليل لمراقبة  متكامل نظام  توضغغغغغغ  يوصغغغغغغى .ج

 .التكاليف وتقليل العمليات لتحسين دقيقة  تيانات على ومبنية سريعة قرارات اتخاذ  لتم ين والنفايات،
  تحقيق  تهدف المصغغغغن ،  داخل المسغغغغاندة  والخدمات  الإنتاج  وحدات  جمي  لتشغغغغمل  التقنيات  هذه اسغغغغتخدام نطاق  توسغغغغي   ينب ي .د

 .الإنتاج مراحل جمي  في الهدر وتقليل الموارد است لال في أكبر  تكامل
 المصغغن ،  لخصغغوصغغية  ومناسغغبة متقدمة أنظف  إنتاج  حلول لتطوير  البيئية والهيئات البحوث مراكز م   شغغراكات  إقامة يُنصغغ  .ه

 .والاقتصادية البيئية أهدافه وتحقيق المشروع استدامة لتعزيز المحتمل والتمويل الفني الدع  من الاستفادة إلى  الإضافة
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