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Abstract:  

              The research aims to demonstrate the role that value engineering can play in cost management and 

the implementation of a differentiation strategy by providing low-cost, high-quality products. The focus is on 

two aspects: price and cost. This is achieved by demonstrating the role of this technology in reducing costs, 

thereby reducing the selling price. It also focuses on quality and ensuring that the product meets specifications 

and customer needs and requirements. The research was conducted at the General Company for Electrical 

Industries/Fan Factory, using data from 2021. Value engineering was applied in this factory, and a functional 

analysis of product components was conducted. The research reached a set of conclusions, the most important 

of which was that value engineering assists in cost management by identifying areas where cost reductions can 

be implemented with the aim of standardizing procedures, which in turn leads to cost reductions, as well as 

improving the quality of both processes and products. This, in turn, enhances quality from the perspective of 

both the customer and the economic unit, leading to efficient and effective implementation of the 

differentiation strategy. 

Keywords: Value engineering, cost management, differentiation strategy. 

 

  استعمال تقنية هندسة القيمة لتنفيذ استراتيجية التمايز 

 د علي عباس كريم  .أ
  جامعة بغداد / والماليةالمعهد العالي للدراسات المحاسبية 

 المستخلص:
 من التمايز اسةةةةةةةةةةةةةت اتي ية وتنفيذ التكاليف إدارة في القيمة هندسةةةةةةةةةةةةةة تقنية تلعبه أن يمكن الذي  الدور بيان  الى البحث يهدف        
 هذه  دور  بيان  خلال من  والتكلفة، السةةةع   وهما  جانبين  على الت كيز يتم  حيث  ال ودة،  وعالية التكلفة منخفضةةةة  منت ات  توفي   خلال
 وملائم للمواصةةةةةةةةةةةةةةفات مطابق المنتوج وجعل ال ودة  على  الت كيز  وكذلك البيع، سةةةةةةةةةةةةةةع   تخفيض وبالتالي  التكلفة تخفيض في التقنية

،  2021الم اوح عن بيانات سةةةةنة   معمل/    الكه بائية  للصةةةةناعات العامة  وتم تطبيق البحث في الشةةةة كة .  الزبون   ومتطلبات لحاجات
وقد تم تطبيق تقنية هندسةةةةةةةةةة القيمة في هذا المعمل والقيان بالتحليل الونيفي لمكونات المنتوج . وتوصةةةةةةةةةل البحث الى م موعة من 

 ت  ي  أن يمكن التي  الم الات  على التع ف خلال  من إدارة التكلفة في  تسةةةةاعد القيمة  هندسةةةةة تقنية الاسةةةةتنتاجات كان من أهمها إن
 جودة التكاليف، بالإضةةةافة الى تحسةةةين  تخفيض  إلى سةةةت دي بدورها  والتي الإج اءات  تنميط بهدف  التكاليف تخفيض عمليات عليها
الاقتصةةةةةةةةةادية، ايم  الذي ي دي   والوحدة  الزبون  من  كل  نظ   وجهة من  ال ودة  تحقيق  إلى  بالإضةةةةةةةةةافة والمنت ات، العمليات من كل

 وفاعلية.الى تنفيذ است اتي ية التمايز بكفاءة  
 التمايز.هندسة القيمة، إدارة التكلفة، است اتي ية   المفتاحية:كلمات ال

 المقدمة :
واجهت الوحدات الاقتصةةةةةةةادية العديد من التحديات في نل بينة التصةةةةةةةنيع المعاصةةةةةةة ة، ومن أهم هذه التحديات ا دياد  ةةةةةةةدة         

المنةافسةةةةةةةةةةةةةةة بين هةذه الوحةدات والت كيز على الزبون من خلال توفي  منتوج يتضةةةةةةةةةةةةةةمن أجزاء ومكونةات وونةائ  تتطةابق مع حةاجةات 
ا داد اهتمام الوحدات الاقتصةةادية العالمية بتطبيق المدخل الاسةةت اتي ي لإدارة التكلفة، ومن ومتطلبات ذلك الزبون، وفي نفس الوقت  
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 أدائها  يتطابق  منت ات إنتاج  يتضةةمن  المنتوج لتصةةميم  أهم هذه التقنيات تقنية هندسةةة القيمة، وظنظ  الى هذه التقنية على إنها نشةةا 
  مع , قيمته لتحسةةةةةةةةةةةين  يسةةةةةةةةةةةعى جوه ي  كهدف المنتج ونيفة بتحليل  تختص أداة   فهي وبذلك تكلفة، بأقل  الزبائن  توقعات مع الونيفي
 المنتوج أو المش وع  أداء تحسين  على ت كز  التقنية هذه  إن  بمعنى أي  الض ورظة، الونائ   يداء  المطلوبة حياته  دورة تكلفة تخفيض
حيث يمكن من خلال هذه التقنية  للزبون، قيمة تضةةيف لا التي الونائ  اسةةتبعاد  اجل من لونائفه وصةةولا   مكوناته من بدء   وتحليله

 من حيث التخطيط وال قابة والتخفيض ب انب تنفيذ است اتي ية التمايز بكل من السع  وال ودة . إدارة التكلفة

 المبحث الأول : منهجية البحث والدراسات السابقة 
 ـ منهجية البحث : 1ـ1

تتضةةةمن منه ية البحث كل من مشةةةكلة البحث وأهميته وأهدافه وف ضةةةيته بالإضةةةافة الى م تمع وعينة البحث وكذلك منه ه العلمي 
 المتبع . 

 ـ مشكلة البحث :1ـ1ـ1
تتمثل مشةةةةكلة البحث في إن الوحدات الصةةةةنااية الع اقية لا تدي  تكاليفها بشةةةةكل فاعل وكفوء، حيث تمتا  تكاليف هذه الوحدات     

بالارتفاع عند المقارنة مع المنت ات الاجنبية المط وحة في السةةةةةةةةةوع، وكذلك عدم القيام بتخطيط وال قابة على هذه التكاليف، ايم   
الى عدم تنفيذ اسةةةةةةةةةةت اتي ية التمايز  يما يتعلق بالتمايز بالسةةةةةةةةةةع  وال ودة، وظمكن التعبي  عن مشةةةةةةةةةةكلة البحث الذي أدى في النهاية 

وتنفيذ اسةةةةةةةت اتي ية التمايز لشةةةةةةةكل ينسةةةةةةة م مع متطلبات البينة  هل تسةةةةةةةاعد تقنية هندسةةةةةةةة القيمة في إدارة التكلفة  بالتسةةةةةةةا ل ا تي  
 المعاص ة ؟ . 

 ـ أهمية البحث : 2ـ1ـ1
 والعمليةات  المنت ةات من  كةل  ونةائ   بتحليةل  تهتم  منظّمةة  تكمن أهميةة البحةث من أهميةة تقنيةة هنةدسةةةةةةةةةةةةةةة القيمةة بةاعتبةارهةا منه يةة   

  إلى بالإضةةةةةةةافة  وايمان،  السةةةةةةةلامة  متطلّبات وتوفي   وال ودة  والمعولية ايداء تحسةةةةةةةين بهدف وايبنية والمشةةةةةةةارظع  والب امج  والخدمات
بفاعلية وكفاءة ب انب تنفيذ    المختلفة بالشةةةةةةةةةةةةةةكل الذي يمكن أن يسةةةةةةةةةةةةةةاعد في إدارة التكلفة حياته دورة خلال المنتوج  تكاليف  تخفيض

 است اتي ية التمايز .
 ـ أهداف البحث :3ـ1ـ1
يهدف البحث الى بيان الدور الذي يمكن أن تلعبه تقنية هندسةةةةةةةةةةة القيمة في إدارة التكاليف وتنفيذ اسةةةةةةةةةةت اتي ية التمايز من خلال    

توفي  منت ات منخفضةةة التكلفة وعالية ال ودة، حيث يتم الت كيز على جانبين وهما السةةع  والتكلفة، من خلال بيان دور هذه التقنية 
وبالتالي تخفيض سةةةةةةةةةع  البيع، وكذلك الت كيز على ال ودة وجعل المنتوج مطابق للمواصةةةةةةةةةفات وملائم لحاجات في تخفيض التكلفة  

 . وفاعلية بكفاءة التمايز است اتي ية يساعد الوحدة الاقتصادية في تنفيذ الذي ومتطلبات الزبون ايم 
  الوحدات يساعد  أن يمكن القيمة هندسة تقنية  تطبيق  إن)   ا تي مفادها يةأساس  ف ضية  على  البحث  يقومــــ فر ية البحث :4ــــ1ــــ1

 . (إدارة التكلفة وتنفيذ است اتي ية التمايز في الاقتصادية

 ـ  مجتمع وعينة البحث :5ـ1ـ1
وهي  ةةةةة كة   الكه بائية  للصةةةةةناعات  العامة يتمثل م تمع البحث بالشةةةةة كات الصةةةةةنااية الع اقية، إما عينة البحث فتتمثل بالشةةةةة كة   

عامة تابعة للدولة وهي احدى تشةةةةةةكيلات و ارة الصةةةةةةناعة والمعادن الع اقية، وقد تم تطبيق البحث في أحد معامل هذه الشةةةةةة كة وهو 
 في  يساعد  وبما  السنوات من غي ها من  الش كةةةةةةةة يداء  الحالي  للواقةةةةةةةع ايق ب  هي السنة  هذه  إن  باعتبار  2021معمل الم اوح لسنة  

 للبحث.  التطبيقي ال انب  بمتطلبات  الإيفاء
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  البحث ة منهج 6ة1ة1
  وال سةةةةةةةةةةةةةةائةل  وايجنبيةة  الع بيةة  والةدورظةات  الكتةب  على  بةالاعتمةاد التحليلي  الوصةةةةةةةةةةةةةةفي  المنهج  أتبةاع  تم  فقةد  البحةث يهةداف  تحقيقةا     

اسةةةةةةةةتعمال المنهج   إلى  بالإضةةةةةةةةافة  الانت نيت لكون الموضةةةةةةةةوع يتناول تقنيات حديثة وكيفية ال بط بينها،  و ةةةةةةةةبكة  ال امعية وايطارظح
 البحث. عينة الش كة وتقارظ  الإنتاج والعمليات في الاستق ائي في ال انب العملي للبحث بالاعتماد التقارظ  الكلفوظة

 الحالي ة الدراسات السابقة وإسهام البحث 2ة1
والتي تناولت تقنية هندسةةة القيمة وتطبيقاتها    البحث الحاليسةةيتم خلال هذه الفق ة تناول الدراسةةات السةةابقة ذات العلاقة بموضةةوع     

 ، بالإضافة الى بيان اسهام البحث الحالي ومدى اختلافه عن الدراسات السابقة . في الوحدات الاقتصادية
 ـ دراسات سابقة :1ـ2ـ1
 يمكن توضيح الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث الحالي من خلال ا تي     
 (Application of value engineering techniques in construction project)  بعنوان  (Rane,2016)  دراسة .1
 الونائ   تحقيق بغ ض المشةةة وع  متطلبات في تحليل  منظما   إبداايا   هدفت الدراسةةةة الى بيان أهمية هندسةةةة القيمة باعتبارها جهدا   :

 غي   والتكلفة  والوقت  المواد  تخفيض الهدر  هندسةةةةةةة القيمة هي تقنية تسةةةةةةاعد في  . توصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة الى التكاليف بأقل ايسةةةةةةاسةةةةةةية
إجمالية ب انب تحسةةةةةةين أداء   تكلفة بأقل  المطلوبة الونائ   إن ا   على  من قيمة الزبون، حيث يتم الت كيز يحسةةةةةةن مما  الضةةةةةة ورظة،

 .وجودة المنتوج انس اما مع متطلبات الزبون 
هدفت الدراسةة الى بيان الدور الذي    ( :التنافسـية  الميزة  تحقيق في  ودورها  القيمية  الهندسـة)  بعنوان( 2016مصـفف، )  دراسـة .2

يمكن أن تلعبةه تقنيةة هنةدسةةةةةةةةةةةةةةة القيمةة في تحقيق الميزة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة  يمةا يتعلق بكةل من التكلفةة وال ودة والوقةت والم ونةة والإبةداع . 
 التكاليف ذات المنت ات الزبائن إذ يفضةةةةةل المشةةةةةارظع،  حياة دورة  بداية في اكث  بصةةةةةورة  توصةةةةةلت الدراسةةةةةة الى إن هذه التقنية تعمل

العالية، فضةةةةةلا  عن وصةةةةةول المنتوج الى الزبون في الوقت المناسةةةةةب دون تأخي ، وبذلك فتسةةةةةاعد تقنية هندسةةةةةة    وال ودة  المنخفضةةةةةة
 .القيمة في تحقيق الميزة التنافسية 

 Application of value engineering services in)  بعنوان (Mwakasungula & Mbewe,2018)دراســــــة   .3

the malawi construction industry)  : البناء  صةةةناعة  في القيمة هندسةةةة خدمات  تطبيق  هدفت الدراسةةةة الى لاسةةةتكشةةةاف 
  المحليون   البناء متخصةصةو يسةتخدمها ما نادرا   القيمة هندسةة إن  . توصةلت الدراسةة الى  النوعي البحث أسةاليب باسةتخدام  ملاوي   في
 م حلة  في  عادة    تنفيذها  يتم إج ائها، حيث عند التحتية البنية  في  الزبائن  لاسةةةةةةةةتثمارات قيمة توف   التي  البناء تدخلات  وأن  ملاوي   في

 القيمة  هندسةة  تطبيق انخفاض في  يسةاهم القيمة هندسةة  اسةتخدام  على الزبائن  إصة ار  عدم  أن  المسةت يبين معظم التصةميم، وقد ذك 
  .الخدمات  تكلفة من يزظد أن  أنه من الخدمة هذه مثل استخدام أن الزبائن  يعتقد حيث
 Application of value analysis and value engineering for cost)  بعنوان  (Bhoslev,et.al.,2020)  دراسة .4

reduction of global pumping unit)  :  القيمة باعتبارهما من تقنيات  هدفت الدراسةة الى بيان أهمية هندسةة القيمة وتحليل
 القيمة  إدارة التكلفة الاست اتي ية وانهما من أكث  التقنيات ملاءمة لمتطلبات بينة ايعمال المعاص ة . توصلت الدراسة الى إن تحليل

  إلى النهاية  في  سةةةت دي  التي  التحسةةةينات في  قدما    للمضةةةي  الصةةةحيح المسةةةار فهم  في  يسةةةاعدان  اللذان المفهومان هما القيمة  وهندسةةةة
 التكلفة   تقليل وبالتالي  المواد  في والتغيي   الزائدة  المواد  إ الة مع المكونات السوع من خلال تصميم  حصص  و ظادة  الزبائن  رضا  ظادة

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

The Fourth International and Sixth National Scientific Conference (2026)  المؤتمر العلمي الدولي الرابع والوطني السادس 

   Digital Transformation in Iraq and the Middle East: Opportunities and Challenges الفرص والتحديات :التحول الرقمي في العراق والشرق الأوسط

P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                                       Special Issue    عدد خاص 

 

Page | 112  

 

 دراســة حالة مسســســة  ني –المنتجات   تكلفة  تخفيض عل،  القيمة  هندســة أســلو  تبني بعنوان )أثر (2020دراســة )حبيبة  .5
 بني مطاحن  م سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  تبني أث   على التع ف  إلى  الدراسةةةةةةةةةة هذه  دفته ( :2020-2019 الفترة  خلال -قوقة  القرارم -هارون 
التكاليف . توصةةلت الدراسةةة   تخفيض في ايسةةلوب  هذا  فاعلية  مدى  وبيان  القيمة، هندسةةة  أسةةلوب ميلة بولاية  -قوقة  الق ارم  -هارون 

 الن اح  لعوامل  جدرظة  بتحسةةةينات  والقيام للمنت ات التصةةةميم  بإعادة القيام يتطلب  منظم  علمي  منهج هو  القيمة  هندسةةةة  الى إن منهج
 التكاليف تخفيض خلال من المشةةةةكلات حل  في الإبدااية  الحلول  على  يعتمد  فعال والوقت، وهي أسةةةةلوب  ال ودة كالتكلفة، ال ئيسةةةةية

 ال ودة .  على التأثي  دون 
 هدفت الدراسةةة الى تحديد ( :البشـرية للموارد العالي  الاداء تعزيز في  القيمة هندسـة ابعاد دور) بعنوان( 2022حميم )  دراسـة .6

دل لهندسةةةةةةةة  التفاعلي  الدور   الدراسةةةةةةةة عينة مسةةةةةةةتوى   البشةةةةةةة ظة على  للموارد  العالي  الاداء  دور  تعزظز في  الف اية  بأبعادها القيمة  المعّ 
 يبعاد ان اهمها من كان  عديدة  اسةةتنتاجات  الى  الدراسةةة توصةةلت, الاوسةةط الف ات/   الغذائية  المواد لت ارة  العامة الشةة كة  في المتمثلة
  ضةةةةة ورة اب  ها التوصةةةةةيات من  م موعة  عن  الدراسةةةةةة  البشةةةةة ظة، وأوصةةةةةت  للموارد  العالي  الاداء  تعزظز  في فاعلا    دورا   القيمة  هندسةةةةةة
  المنت ات  تقديم  في  التميز يحقق  بما الونيفي  الولاء من  نسةةةةةبة اكب  ي ذب  بشةةةةةكل  الاداء  تحسةةةةةين  في القيمة  هندسةةةةةة ابعاد اسةةةةةتخدام
 العالي  الاداء تعزظز في توجهها وظعكس للش كة السوقية الم ونة وظعز 
 ـ اسهام البحث الحالي ومدى اختلافه عن الدراسات السابقة :2ـ2ـ1
الحالي وضةةةةةةع منه ية محددة  البحث  إنيمكن توضةةةةةةيح اسةةةةةةهام البحث الحالي ومدى اختلافه عن الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة من خلال     

لتطبيق تقنية هندسةةة القيمة في الوحدات الصةةنااية الع اقية عموما  وفي الشةة كة العامة للصةةناعات الكه بائية / معمل الم اوح بشةةكل 
ة التمايز خاص، وقد جاء البحث الحالي مكملا  للدراسةةةةات السةةةةابقة من خلال بيان دور هذه التقنية في إدارة التكلفة وتنفيذ اسةةةةت اتي ي

 ينس م مع المتطلبات البينية المختلفة .بشكل 

 المبحث الثاني : الجانب النظري للبحث 
 التقنية هذه وتطلق العمليات، وتحسين التكاليف لتخفيض تقنية هي القيمة هندسة   : مفهوم وأهمية تقنية هندسة القيمةــــــــ 1ــــــــ2

 من الإفادة  خلال من  التحسةةةةةةةةةةين ل هود م  ةةةةةةةةةةح هو ما تحديد يتم إذ  التصةةةةةةةةةةميم، وم حلة والتطوظ  البحث  م حلة في العمليات  على
 لتحقيق قيمة تضةةةةيف التي اينشةةةةطة على الت كيز مع القيمة، سةةةةلسةةةةلة طول  على  والونائ  العمليات  جميع  عن المتوفّ ة  المعلومات

 قد وونائفه مكوّناته كانت إذا   يما للتأكّد المنتوج تصةةةةةةميم تقوظم في التقنية هذه اسةةةةةةتعمال تمّ  إذا  ال ضةةةةةةا  هذا  وظتحقّق الزبائن،  رضةةةةةةا
سةةةةةةةةةةةةةةواء   حةةةد    على  والعمليةةةة  المنتوج  من  كةةةل  جودة  م اعةةةاة  مع  التكلفةةةة  ميزة  تحقيق  أجةةةل  من  التكةةةاليف  من  مسةةةةةةةةةةةةةةتوى   أدنى  تحمّلةةةت

(Horngren,et.al.,2015:525)  . 
 والمشةةةةةةةةةةةةةةارظع والب امج  والخةدمةات والعمليةات  المنت ةات من  كةل ونةائ   بتحليةل  تهتم منظّمةة  منه يةة هي القيمةة هنةدسةةةةةةةةةةةةةةة تقنيةة إن   

 خلال المنتوج تكاليف تخفيض إلى بالإضةةةةةةةافة وايمان،  السةةةةةةةلامة  متطلّبات وتوفي  وال ودة  والمعولية  ايداء  تحسةةةةةةةين بهدف وايبنية
 التحليل  بعمليات القيام  يجل  الاختصةاصةات متعدّد عمل ف ظق بمسةاعدة  منظّم  جماعي جهد  تتطلّب  بذلك وهي  المختلفة، حياته دورة
جودة   وأعلى  تكلفةة  بةأقةل  السةةةةةةةةةةةةةةةابقةة  الونةائ   نفس  ت دي  جةديةدة  بةدائةل  ابتكةار  ثمّ   الزبون،  متطلّبةات  مع  الونةائ   هةذه  لمطةابقةة  هةذه،

(Patil,2010:3-4)  .    ممكنة تكلفة بأقل للمنتوج الونيفي ايداء تحسةةين إلى تهدف تقنية إنها على القيمة  هندسةةة  إلى كما وظُنظ 
 للمنتوج، الونيفي التحليل بعمليات الاسةةةةةتعانة يتم إذ أقل، مكوّنات أو أرخص مواد اسةةةةةتعمال خلال من وذلك بال ودة المسةةةةةا   دون 
  والتكلفة  وال ودة الونيفي بايداء المتمثّلة القيمة  عناصةةةةةةةةةةةة  بين  العلاقة  إي اد  إلى  بالإضةةةةةةةةةةةةافة  وتقوظمها  المنتوج ونائ  بتحديد  وتتم
احدى تقنيات إدارة  القيمة  وتعد هندسةةةةةة    .  (Rashti & Zanjanchi,2014:85)  الزبائن  رضةةةةةا  تحقيق  أجل من  تحسةةةةةينها يجل
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 بها ي غب التي الونائ  لتوفي  كل المنتوج وونائ  مكوّنات لدراسةةةةةةةة الخطوات من  م موعة  على  تعتمد التكلفة الاسةةةةةةةت اتي ية التي
  ب مع   القيمةةة  تحليةةل  م احةةل  تبةةدأ  إذ  المنتوج،  ذلةةك  وونةةائ   لمكوّنةةات  الونيفي  التحليةةل  خلال  من  جودة  وأعلى  تكلفةةة  بةةأقةةل  الزبون 

الزبون   احتيةةةةاجةةةةات  مع  ومطةةةةابقتهةةةةا  ال ةةةةديةةةةدة  ايفكةةةةار  وط ح  الإبةةةةداع  ثمّ   الونيفي  التحليةةةةل  بعمليةةةةات  م ورا    المنتوج  عن  معلومةةةةات
(Henriques,et.al.,2015:1)  .    العمليةات   وتحسةةةةةةةةةةةةةةين  التكةاليف  تخفيض  في  المسةةةةةةةةةةةةةةةاعةدة  خلال  من  التقنيةة  هةذه  أهميةة  وتةأتي  

 ال ودة مسةةتوى   على  والمحافظة وايخطاء العيوب المنتوج، بالإضةةافة الى تقليل حياة  دورة وتقصةةي  النمطية والمنت ات، وكذلك  ظادة
  مع   والمتواف قة الملائ مة عملها  وخطة الونائ   لتحليل  مميّزة ط ظقة  تتبع القيمة  هندسةةةةةةةةةةة فتقنية   . (Bragg,2007:230) المطلوب
 وايفكةار الإبةداع جهود  إذ إن الف ظق،  أعضةةةةةةةةةةةةةةاء بين  الونةائ  والتنسةةةةةةةةةةةةةةيق  متعةدّد  عمةل  لف ظق  واحتضةةةةةةةةةةةةةةانهةا  ايعمةال،  بينةة  متطلّبةات
  للمنتوج  الونيفي ايداء من كل  تحسةةةةةةةةةةةةةةين  خلال من  القيمةة تحليةل تقنيةة أهميةة من  تزظد  أن  يمكن  المنتوج قيمةة لتحسةةةةةةةةةةةةةةين  المط وحة

.    وبناء  على ما سةةةةةةبق، يمكن القول إن هندسةةةةةةة   (Abdullah,et.al.,2015:10052)ودته مع تخفيض تكاليفه غي  المبّ رة وج
القيمة هي احدى تقنيات إدارة التكلفة الاسةةةةةةةةةةت اتي ية والتي تطبق في م حلة البحث والتطوظ  وم حلة التصةةةةةةةةةةميم، وإنها تسةةةةةةةةةةاعد في 

زبون لتلبية حاجاته ورغباته  تخفيض التكاليف وبالتالي المسةةةةاعدة في تحقيق الميزة التنافسةةةةية للوحدة الاقتصةةةةادية ينها موجّهة نحو ال
ومن ثمَّ تحقيق رضةةةةةةةةةةةةاه وولائه لهذه الوحدة، وبذلك  تأتي أهمية تقنية تحليل القيمة من ملاءمتها للمتغيّ ات الحديثة في بينة ايعمال 

 التنافسية .
  والتحليل  المعلومات، جمع    وهي  خطوات، خمس القيمة  هندسة  تقنية  تطبيق  يتطلّب   :القيمة   هندسة تقنية  خفوات تفبيقــ 2ــ2

 من  الخطوات  هةةذه  توضةةةةةةةةةةةةةةيح  وظمكن  والتطوظ ،  النهةةائي  التق ظ   إعةةداد  وأخي ا    والتقوظم،  والاختبةةار  ايفكةةار،  وط ح  والإبةةداع  الونيفي،
   ا تي خلال

 الونائ  متعدّد العمل ف ظق يقوم إذ  القيمة،  هندسةةةةةةةةةةةة  تقنية  لتطبيق  يعد الخطوة ايولى المعلومات إن جمع : المعلومات  أولًا : جمع
 من العملية  هذه  تعد حيث المناسةةب، الوقت  في  التقنية  هذه عمل  خطة  لتنفيذ والمناسةةبة  الضةة ورظة  المعلومات ب مع والاختصةةاصةةات

  تكاليف  وارتفاع وجودته  أدائه من بكل  يتعلّق  يما  بالمنتوج المتعلّقة المشةةةةةةةكلات تحليل لغ ض توفّ ها  الواجب ايسةةةةةةةاسةةةةةةةية  العناصةةةةةةة 
 .  (493  2006والن ار، محسن) وونائفه  مكوناته
 تحليل  إلى  بالإضةةةةةافة وونائفه،  المنتوج  مكوّنات تحليل  بموجبه يتم الذي  النشةةةةةا  هو الونيفي  التحليل  إن : الوظيفي  التحليل ثانياً :
 عملية وتتم ومتطلّباته، احتياجاته تلبي  أن يمكن  بحيث  الزبون   يحتاجها  التي  الونائ   على  الم حلة  هذه تُ كّز وبذلك  منها،  كل تكلفة

 الزبون  احتياجات مع  يتطابق المنتوج  ت عل  أن يمكن التي  الونائ  لتحديد الونائ  تحليل  أنظمة  تقنية  باسةةةةةتعمال الونيفي  التحليل
 قبل من  المطلوبة  المنتوج لونائ   الواضح  التحديد هو الونيفي  التحليل  بعملية  القيام من ايساسي  الهدف  إن  يعني  وهذا  ومتطلّباته،

 ( Patil,2010:4  )  كا تي القيمة م ّ   احتساب منها، يُمك ن كل قيمة وتحسين الزبون 

 الونيفية  التكلفة÷  الونيفي الاستحقاع=   القيمة   إن بما

   ّ الونيفية  التكلفة نسبة÷  الونيفي الاستحقاع نسبة=  القيمة م 

 حيث من الزبون  متطلّبات مع يتطابق المنتوج ل عل الحلول أفضةةةل  إلى  للوصةةةول وسةةةيلة هو  الإبداع  :الأفكار   وطرح  الإ داع:   ثالثاً 
  أفضةلها، واختيار  المنتوج قيمة تحسةين خلالها  من  يمكن  التي  والوسةائل والخيارات  البدائل اكتشةاف  خلال من  والتكلفة،  وال ودة ايداء
ل ايفكار وتشة يع والتقوظم  والنقد المناقشةة  على ذلك  وظعتمد ن  أن   ةأنها  من التي ايفكار  من م موعة  إلى  الإبدااية للتوصةّ  من تُحسةّ
التقةةةةةدي    من  بةةةةةدلا    والتميّز  وبةةةةةالإبةةةةةداع  العمةةةةةل،  من  بةةةةةدلا    وبةةةةةالونيفةةةةةة  التكلفةةةةةة،  من  بةةةةةدلا    بةةةةةالقيمةةةةةة  التفكي   يتم  إذ  المنتوج،  قيمةةةةةة

(Smith,2005:65. ) 
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 أرض  على للتطبيق  قابلة  إنها  من للتأكّد  المط وحة  وايفكار  البدائل  وتقوظم اختبار هذه الخطوة سةةةةةةيتم  في :  والتقويم  الاختبار  : رابعاً 
  تسةةةعى  وبذلك تكاليفه،  وتخفيض(  وال ودة الونيفي  ايداء) الونيفية اسةةةتحقاقاته  بتحسةةةين  المنتوج قيمة  تعظيم  في تسةةةاعد وإنها  الواقع
 .( 40-38  2013عثمان،)منها  الملائ م واختيار المط وحة البدائل عدد تقليص إلى الم حلة هذه
ــاً    المشةةةةةةكلة  لحل  ايفضةةةةةةل  البديل  متضةةةةةةمّنا   النهائي التق ظ   خلال هذه الخطوة يتم كتابة :  والتفوير  النهائي التقرير إعداد : خامســ

 وكذلك التكاليف، في  الوفورات  عن  تفصةةةيلا   التق ظ   يتضةةةمّن  أن وظ ب  البديل، هذا تُنفّذ  أن  يُمك ن  التي ال هات تحديد مع  المط وحة
  التسةةةةهيلات  حول تفاصةةةةيل تتضةةةةمّن  والتي الاختيار عليها وقع  التي المقبولة  بالفك ة  تق ظ   إعداد  يتم  إذ  المنتوج، قيمة  في  التحسةةةةينات
 خطوات، خمس يتطلّب القيمة هندسةةةةةةة تقنية  .    وعليه، فإن تطبيق  (Coetzee,2009:39-40)  الاقتصةةةةةةادية  والمنافع التكنولوجية

والتطوظ ، وظ ةةةب    النهةةةائي  التق ظ   وإعةةةداد  والتقوظم،  والاختبةةةار  ايفكةةةار،  وط ح  والإبةةةداع  الونيفي،  والتحليةةةل  المعلومةةةات،  جمع  وهي
 الت كيز على خطوة التحليل الونيفي ينها القلب النابض لهذه التقنية .

ــ 3ـــ2  جميةةةةةةةةع دمج  خلاله  من  يمكن  إطار  إنها  على الست اتي ية  التكلفة ينظ  الى إدارة:  القيمة في إدارة التكلفة    هندسة تقنية دورـ
 تسعى والتي المستم  للتحسين أداة   بذلك  وهي الصعوبات، علةةةةةةةةةةةةةةةةةةى والتغلّب  المشكةةةةةةةةةةةةةةةةةةلات  حل  أجل من  وذلك  الصلة ذات  ال وانب
-El)  التنةةافسةةةةةةةةةةةةةةي  الموق   تعزظز  في  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةة  الوحةةدة  مسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةدة  وبةةالتةةالي  وتخفيضةةةةةةةةةةةةةةهةةا،  عليهةةا  وال قةةابةةة  التكةةاليف  لتخطيط

Kelety,2006:139) لإدارة  ايسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية  الاحتياجات تلبي  أن  يمكن السةةةةةةةةت اتي ية التكلفة  إدارة  تقدّمها التي المعلومات  إن  .  حيث  
  والوقت ال ودة الإنتاجية حول  مالية غي   ومعلومات والإي ادات، التكاليف حول  مالية  معلومات تشةةةةةةةةةةةةةةمل  والتي  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادية  الوحدة
 الت كيز الى  بالإضةةةةةةةةةةةافة  تكاليفه وتخفيض المنتوج وجودة أداء من كل وتحسةةةةةةةةةةةين ايمد  الطوظلة  العوامل  على الت كيز  يتم  إذ  والقيمة،
في إدارة التكلفة من خلال  القيمة  هندسةةةةة  .   تسةةةةاعد تقنية  (Blocher,et.al.,2010:6)  وولائه رضةةةةاه  تحقيق  أجل من  الزبون   على
 في  يسةةةةاعد الذي  بالشةةةةكل  مبكّ  وقت  في المثلى للقيمة  الوصةةةةول  إلى تهدف التي  المنضةةةةبطة الإج اءات من  واضةةةةحة  م موعة  اتباع
  بمكوّنات  استبدالها يمكن التي أو  الض ورظة  غي   المنتوج  مكوّنات تحديد يتم  التحليل  هذا  خلال    والموارد  والونائ  المكوّنات تحليل
 القيمة ذات المنتوج ونائ  تحديد فيتم الونائ  تحليل إما المطلوبة،  بال ودة السةةةةةةةةةةةةةةابقة الونائ  نفس  ت دي  أن  ةةةةةةةةةةةةةة ظطة أرخص

  عن  الفائضة  البشةةةةةةةةةة ظةةةةةة  الموارد تحديد فيتم  المةةةةةوارد تحليل يخص و يما  الصحيح،  الواحد  عن القيمة م ّ   فيها يقل التي  المنخفضة
 هذا التكلفة، إذ يهتم القيمة على تحليل هندسة كما وتعمل تقنية   .  (Dell’Isola,2003:1-2) الإنتاجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة العملية في  الحاجةةةةةةةةةةةة
 واينشةةةةةةةطة  والونائ   المكوّنات من بكل  يتعلّق  يما عليها  حقيقية تخفيضةةةةةةةات إج اء  يمكن  التي  بالم الات المتعلّقة بالتكلفة  التحليل

 هذه تطبيق تمّ  والزبون، وقد  الاقتصةةةةةةةةةادية  الوحدة من  كل نظ  وجهة من قيمة  تضةةةةةةةةةيف لا  التي  الضةةةةةةةةة ورظة غي   والموارد والعمليات
  يُلاحَظ  سبق، ما  على  . وبناء   (Gheorghe,et.al.,2013:163)التكاليف  في كثي ة وفورات حقّقت التي المشارظع العديد  في التقنية
ن الذي بالشةكل  إدارة التكلفة  في القيمة هندسةة  تقنية أهمية   والزبون، الاقتصةادية  الوحدة من  كل  نظ   وجهة من  المنتوج قيمة من يُحسةّ

 لهذه  التنافسةةةةةةية  الميزة تحقيق في  سةةةةةةيُسةةةةةةاعد  بدوره  والذي  ايقل  التكلفة  بعد  تحقيق  في  المسةةةةةةاعدة التقنية  هذه خلال من يُمك ن وبالتالي
 .   الوحدة
 جهودها توجيه  على  الش كة قدرة  إلى  الت كيز  ست اتي ية تشي    :  تنفيذ استراتيجية التمايز  في  القيمة هندسة تقنية دورـــــــ  4ـــــــ2

 الزبائن من معيّنة  ةةةة ظحة احتياجات تلبية أو معيّن إنتاجي خط على الت كيز  خلال من بأكمله، وليس  السةةةةوع  من معيّن  جزء  لخدمة
 المنافسةةةةةةةةةةةين مع بالمقارنة وكفوء فاعل بشةةةةةةةةةةةكل السةةةةةةةةةةةوع  من ال زء  ذلك  خدمة في  يسةةةةةةةةةةةاعد ذلك  إن  معيّنة، إذ سةةةةةةةةةةةوع  احتياجات أو
(Wang,et.al.,2011:103.)     خلال من  والزبون  الاقتصةةةةةةةةةادية  الوحدة نظ  وجهة من  عالية قيمة  السةةةةةةةةةت اتي ية  هذه  وتُحقّق  كما 

  احتياجات  تشةةةةةةبع  أن  يمكن  منت ات  إنتاج  إلى الت كيز  سةةةةةةت اتي ية وتهدف  كما تقليدها، من  المنافسةةةةةةين  يتمكّن لا ط ظقة أو  آلية  إتّباع
  عن  فضةةةةةلا    الاحتياجات هذه تلبية  الاقتصةةةةةادية  الوحدة تحاول  إذ  السةةةةةوع، من مسةةةةةتهدف أو معيّن  جزء  أو الزبائن من  معيّنة   ةةةةة ظحة
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 ت كّز القيمة هندسةةةةةةةة .    وبما تقنية  (66   2011 ةةةةةةةعبان،) معا    كليهما أو  السةةةةةةةع  أو  والخدمات  المنت ات  جودة في التميّز  تحقيق
 ورغبات حاجات تلبي أن يمكن منت ات توفي  إلى التمايز من خلال السةةةعيفإنها سةةةتسةةةاعد في تنقيذ اسةةةت اتي ية  لذلك الزبون،  على

  والتي  للمنتوج الونيفية للاسةةةةةةةتحقاقات ال ئيسةةةةةةةية العناصةةةةةةة  إحدى  ال ودة  وتعد كما لديهم، المقبول وبالسةةةةةةةع  العالية  بال ودة الزبائن
 أخده يتم  هام  عنص  هي  ال ودة  إن  القول  يمكن  .   وبذلك  (Tam,2013:2)  الزبون  نظ   وجهة  من  المنتوج قيمة  ستزداد  بتحسينها

القيمةة اللا مة   تحليةل  تقنيةة  تطبيق عنةد  بةال ودة  الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة ايمور من  وهنةا  م موعةة الونيفي، بةالتحليةل القيةام عنةد الاعتبةار  بنظ 
 المسةتطاع، واسةتبدال قدر  تحسةينها  على  والعمل ايداء بخصةائص  للمنتوج ايسةاسةية الونائ  مقابلة  وهي لتنفيذ اسةت اتي ية التمايز،

 جودة لتحسةةين  الضةة ورظة  التعديلات  التكاليف، وإج اء في الإف ا   عدم  م اعاة مع جودة أكث  وونائ   بمكوّنات  والونائ   المكوّنات
يتضةةةةةةةةةةةةح مما تقدم، إن تقنية هندسةةةةةةةةةةةةة القيمة تسةةةةةةةةةةةةاعد في تنفيذ    .  (Patil,2010:3-4) ايولى المّ ة منذ والعملية المنتوج من كل

اسةت اتي ية التمايز بكل من السةع  وال ودة، فالتمايز بالسةع  يتم من خلال تخفيض التكاليف الم تبطة بمكونات وونائ  لا تضةيف  
  الخصةةةةةةةةةةةةائص من  بم موعة والمتمثّلة  الزبون،  ومتطلّبات  ورغبات حاجات قيمة للزبون والشةةةةةةةةةةةة كة، إما التمايز بال ودة فيتم من تلبية

 .  المميّزات من وغي ها للمواصفات والمطابقة وال مالية الخدمة على والقابليةةةةة والمتانة والمعولية ال يد للمنتوج وهي ايداء المكوّنة

 المبحث الثالث : الجانب التفبيقي للبحث 
 سنة الكه بائية للصناعات  العامة  الش كة  تأسست   :المراوح    معمل/   الكهربائية  للصناعات العامة  الشركةـــ نبذة تعريفية عن 1ـــ3

 هنا  ان حيث البناء  واعادة النمو  مسةةةي ة في الاسةةةتم ار الى  الشةةة كة  والمعادن، وتسةةةعى  الصةةةناعة و ارة   ةةة كات  إحدى  وهي  1967
الكه بائية،    الطاقة  إنتاج  في كبدائل  لاسةةةةةةةتخدامها النظيفة الطاقات  من  الاسةةةةةةةتفادة إمكانية ودراسةةةةةةةة  التنفيذ قيد المشةةةةةةةارظع من الكثي 
  بموجةب   والصةةةةةةةةةةةةةةنةاايةة المنزليةة الكه بةائيةة والمعةدات  ايجهزة  إنتةاج م ةال في الوطني الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد  دعم في المسةةةةةةةةةةةةةةاهمةة  إلى  وتهةدف

 قانون  يحكام وفق ا  التالية اينشةةةةةةةةةةةةطة  في أهدافها  تحقيق  الشةةةةةةةةةةةة كة  التنمية، وتمار  خطط  أهداف  يحقق وبما  المعتمدة  المواصةةةةةةةةةةةةفات
  الكه بائية  ايجهزة وأحكامه، وإنتاج يتعارض لا بما النافذة والتعليمات واينظمة والقوانين  1997  لسةةةةةةةةةةةةةنة  22 رقم  العامة الشةةةةةةةةةةةةة كات
 الخدمات وتقديم  الكه بائية المصةةةةةابيح وكذلك بأنواعها  الإنارة  ت اكيب  مواد وإنتاج  جزء    أو  كلا   وتوابعها  والصةةةةةنااية المنزلية  والمعدات
 والخطو   المعامل  وتوسةةةيع  والخاص، وتطوظ  المختلط  والقطاع  الدولة  دوائ  لمختل  بنشةةةاطها  العلاقة  ذات  والاسةةةتشةةةارظة الإسةةةنادية
وال ديدة، وتم تطبيق البحث في أحد معامل الشةةةةةةةةةةةةة كة وهو معمل الم اوح  لها المكملة  والخطو  المشةةةةةةةةةةةةةارظع  وإقامة  القائمة  الإنتاجية

 . والذي يقوم بإنتاج م وحة نسيم ال افدين من أجل تطبيق تقنية هندسة القيمة وبيان دورها في إدارة التكلفة وتنفيذ است اتي ية التمايز 

ــ  2ــــ3  القيمة هندسة تقنية يجل تطبيق   : المراوح    معمل/   الكهربائية  للصناعات  العامة  تفبيق تقنية هندسة القيمة في الشركةــ
 المعلومات، جمع   وهي متتابعة، خطوات الم اوح، فإن ايم  يتطلب اتباع خمس معمل/  الكه بائية للصةةناعات العامة  الشةة كة  في

  الخطوات هذه توضةةةةةيح وظمكن والتطوظ ، النهائي التق ظ   إعداد وأخي ا    والتقوظم، والاختبار ايفكار، وط ح والإبداع الونيفي،  والتحليل
   ا تي خلال من

خلال هةذه الخطوة يتم جمع بيةانةات عن المنتوج وهو م وحةة نسةةةةةةةةةةةةةةيم ال افةدين  يمةا يتعلق بتكلفةة ومكونةات    :  المعلومـات  أولًا : جمع
ال بط   الم وحة وب اغي التشةةةةةةةةغيل ورظ   الهواء ومفتاح  نحاسةةةةةةةةية ومكث   وونائ  هذا المنتوج، حيث تتكون هذه الم وحة من ملفات

 المتعلّقة المشةةةةةكلات تحليل لغ ض توفّ ها الواجب ايسةةةةةاسةةةةةية العناصةةةةة  من العملية هذه الم وحة، وتعد  التوصةةةةةيل وغلاف وأسةةةةةلا 
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  نسةةةةةةةةةةةةيم  م وحة  لمنتوج  الفعلية وونائفه، وظمكن توضةةةةةةةةةةةةيح التكلفة  مكوناته  تكاليف وارتفاع  وجودته  أدائه من بكل  يتعلّق  يما  بالمنتوج
 من خلال ال دول ا تي    2021 سنة خلال الم اوح معمل/  الكه بائية للصناعات العامة الش كة في ال افدين

 2021خلال سنة  الرافدين  نسيم مروحة (التكلفة الفعلية لمنتوج1جدول )

 التفاصيل  عناصر التكلفة  ت 
 تكلفة الوحدة الواحدة 

 )دينار(
 تكلفة إجمالي الإنتاج 

 )دينار(

 المواد المباشرة  1

 ملفات نحاسية 
 مكثف الهواء
 مفتاح التشغيل
 ريش المروحة 
  راغي الربط 
 أسلاك التوصيل 
 غلاف المروحة 

2200 

2650 

780 

2800 

560 

2140 

1320 

4070000 

4902500 

1443000 

5180000 

1036000 

3959000 

2442000 

 23032500 12450 تكلفة المواد المباشرة   

 15540000 8400 أجور عمال الإنتاج  المباشرة  الأجور 2

 15540000 8400 تكلفة الأجور المباشرة  

 التكاليف غير المباشرة  3
 تكاليف صناعية 
 تكاليف تسويقية 
 تكاليف إدارية 

4300 

2780 

3450 

7955000 

5143000 

6382500 

 19480500 10530 التكلفة غير المباشرة  

 58053000 31380 إجمالي التكلفة  

 المصدر  إعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المتاحة في الش كة .

( دينار خلال سةةةنة 31380يتضةةةح من خلال ال دول أعلاه، إن تكلفة الوحدة المنت ة من م وحة نسةةةيم ال افدين قد كانت بمبل  )   
( وحةةةدة، وبةةةذلةةةك فةةةإن إجمةةةالي تكلفةةةة المنتوج كةةةانةةةت بمبل   1850، وقةةةد بل  عةةةدد الوحةةةدات المنت ةةةة خلال هةةةذه السةةةةةةةةةةةةةةنةةةة )2021

 سةةةةةةةةنة خلال  ال افدين في الشةةةةةةةة كة عينة البحث  نسةةةةةةةةيم  م وحة  منتوج وونائ   ( دينار .    وظمكن توضةةةةةةةةيح مكونات58053000)
 من خلال ال دول ا تي   2021

  2021خلال سنة  الرافدين نسيم  مروحة(مكونات ووظائف منتوج 2جدول )

 التصنيف  الوظيفة   المكون   ت 
 أساسية  تشغيل المروحة بملفات التشغيل ملفات نحاسية  1
 أساسية  زيادة عزم المحرك  مكثف الهواء 2
 أساسية  التحكم بسرعات المروحة  مفتاح التشغيل 3
 أساسية  توزيع الهواء في المكان  ريش المروحة  4
 أساسية  ربط أجزاء المروحة  بعضها   راغي الربط  5
 أساسية  توصيل أجزاء المروحة  أسلاك التوصيل  6
 ثانوية  حماية الملفات ومكثف الهواء  غلاف المروحة  7

 المصدر  إعداد الباحث بالاعتماد على قسم البحث والتطوظ  في الش كة .

وونيفتها  الهواء الم وحة، ومكث  نحاسةةية وونيفتها تشةةغيل ملفاتيلاحظ من خلال ال دول إن م وحة نسةةيم ال افدين تتكون من    
 ال بط  الهواء، وب اغي  وونيفتهةا تو ظع  الم وحةة الم وحةة، ورظ   بسةةةةةةةةةةةةةة عةات وونيفتهةا التحكم  التشةةةةةةةةةةةةةةغيةل  المح  ، ومفتةاح عزم  ظةادة

 الملفات وونيفتها حماية الم وحة  الم وحة، وغلاف  أجزاء  وونيفتها توصةةةةةةةةةةةيل التوصةةةةةةةةةةةيل  الم وحة، وأسةةةةةةةةةةةلا  أجزاء  وونيفتها ربط
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الهواء  ومكث  الملفات كما وظلاحظ إن جميع الونائ  هي ونائ  أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية ما عدا الونيفية ايخي ة وهي حمايةالهواء،    ومكث 
 فتعد ونيفة ثانوظة .

خلال هذه الم حلة يتم احتسةةاب نسةةبة التكلفة الونيفية ونسةةبة الاسةةتحقاع الونيفي ثم يتم احتسةةاب م  ةة   : الوظيفي  التحليل ثانياً :
 القيمة وفق المعادلة ا تية   

 نسبة الاستحقاق الوظيفي ÷ نسبة التكلفة الوظيفيةمسشّر القيمة = 
 من خلال ال دول ا تي   2021 سنة خلال ال افدين نسيم م وحة لمنتوج الونيفية التكلفة وظمكن توضيح نسبة   

 2021خلال سنة  الرافدين نسيم التكلفة الوظيفية لمنتوج مروحة ة( نسب3جدول )
 نسبة التكلفة الوظيفية  التكلفة الوظيفية )دينار(  الوظائف  ت 

 17.67% 2200 تشغيل المروحة بملفات التشغيل  1

 21.29% 2650 زيادة عزم المحرك  2

 6.27% 780 التحكم بسرعات المروحة  3

 22.49% 2800 توزيع الهواء في المكان  4

 4.50% 560 ربط أجزاء المروحة ببعضها  5

 17.18% 2140 توصيل أجزاء المروحة  6

 10.60% 1320 حماية الملفات ومكثف الهواء  7

 % 100 12450 إجمالي تكلفة الوظائف  

 .  الش كة  في التكاليف  قسم  على  بالاعتماد الباحث  إعداد   المصدر

 عزم التشةةةةةةةغيل وونيفة  ظادة بملفات  الم وحة يلاحظ من خلال ال دول أعلاه إن نسةةةةةةةبة التكلفة الونيفية لكل من ونيفة تشةةةةةةةغيل   
 توصةةةةةةةةيل ببعضةةةةةةةةها وونيفة الم وحة  أجزاء  ربط المكان وونيفة في  الهواء تو ظع  الم وحة وونيفة بسةةةةةةةة عات التحكم المح   وونيفة

(،  4.50%(، )22.49%(، )6.27%(، )21.29%(، )17.67%الهواء كةةانةةت )  ومكث   الملفةةات  حمةةايةةة  الم وحةةة وونيفةةة  أجزاء
الونيفي، إذ تم   الاسةةةتحقاع الونيفية سةةةيتم احتسةةةاب نسةةةبة التكلفة ( على التوالي .   وبعد احتسةةةاب نسةةةبة%10.60(، )%17.18)

 ( اسةةةةةتمارة اسةةةةةتبانة الى المهندسةةةةةين والفنيين في الشةةةةة كة لبيان درجة ايهمية النسةةةةةبية لكل ونيفة، وظمكن توضةةةةةيح نسةةةةةبة30تو ظع )
 من خلال ال دول ا تي   2021خلال سنة  ال افدين نسيم الاستحقاع الونيفي لمنتوج م وحة

 2021خلال سنة  الرافدين نسيم الاستحقاق الوظيفي لمنتوج مروحة ة( نسب4جدول )

 الوظيفة  ت 
الوسط   درجة الأهمية النسبية 

الحسا ي  
 ( 1المرجح )

الأهمية  
 (2النسبية ) 

معدل 
التحويل  

(3) 

نسبة الاستحقاق  
=  3*2الوظيفي  
 محايد  موافق (4)

غير 
 موافق

 15.69% 1.05 14.94% 98 8 10 12 تشغيل المروحة بملفات التشغيل 1
 15.53% 0.98 15.85% 104 7 9 14 زيادة عزم المحرك  2
 18.44% 1.12 16.46% 108 2 17 11 التحكم بسرعات المروحة  3
 15.78% 1.15 13.72% 90 6 18 6 توزيع الهواء في المكان  4
 12.45% 0.95 13.11% 86 12 8 10 ربط أجزاء المروحة  بعضها  5
 9.76% 0.97 10.06% 66 20 2 8 توصيل أجزاء المروحة  6
 16.02% 1.01 15.86% 104 8 7 15 حماية الملفات ومكثف الهواء  7
 103.67% 1.00 100% 656 63 71 76 المجموع  

 المصدر  إعداد الباحث .

 عزم التشةغيل وونيفة  ظادة بملفات الم وحة يلاحظ من خلال ال دول أعلاه إن نسةبة الاسةتحقاع الونيفي لكل من ونيفة تشةغيل   
 توصةةةةةةةةيل ببعضةةةةةةةةها وونيفة الم وحة  أجزاء  ربط المكان وونيفة في  الهواء تو ظع  الم وحة وونيفة بسةةةةةةةة عات التحكم المح   وونيفة
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(،  % 12.45(، )%15.78(، )%18.44(، )%15.53(، )15.69%الهواء كةةانةةت )  ومكث   الملفةةات  حمةةايةةة  الم وحةةة وونيفةةة  أجزاء
عمليات  وجودة أداء  في  الحاصةةةةةةةةل التذبذب  الى  التفاوت في هذه النسةةةةةةةةب في  السةةةةةةةةبب  ( على التوالي، وظ جع16.02%(، )9.76%)

  ونةائ    من  ونيفةة  كةل  وجودة  أداء  على  المتفةاوت  التةأثي   الى  ي دي  ممةا  الكه بةائي،  للتيةار  المتك رة  الانقطةاعةات  بسةةةةةةةةةةةةةةبةب  الإنتةاج
  مطةابقةا    المنتوج وجعةل  وال ودة ايداء تحسةةةةةةةةةةةةةةين خلال من  للمنتوج الونيفيةة  الاسةةةةةةةةةةةةةةتحقةاقةات  تحسةةةةةةةةةةةةةةين فيتطلةب ايم   لةذلةك  المنتوج،

الونيفي، سةيتم احتسةاب   الاسةتحقاع وبعد احتسةاب نسةبة التكلفة الونيفية ونسةبة  . الزبائن  لاحتياجات  وملائما   والمعايي   للمواصةفات
 وكما موضح بال دول ا تي   2021 سنة خلال ال افدين نسيم م وحة  لمنتوج القيمة م   

 2021خلال سنة  الرافدين نسيم مروحة  (مسشر القيمة لمنتوج5جدول )

نسبة التكلفة   الوظيفة  ت 
 ( 1الوظيفية )

نسبة الاستحقاق  
 (2الوظيفي ) 

مسشر القيمة  
2 ÷1 (=3) 

الوظائف التي تحتاج  
 ال، تحسين 

 تحتاج تحسين  0.888 15.69% 17.67% تشغيل المروحة بملفات التشغيل 1
 تحتاج تحسين  0.729 15.53% 21.29% زيادة عزم المحرك  2
 -  2.941 18.44% 6.27% التحكم بسرعات المروحة  3
 تحتاج تحسين  0.702 15.78% 22.49% توزيع الهواء في المكان  4
 -  2.767 12.45% 4.50% ربط أجزاء المروحة  بعضها  5
 تحتاج تحسين  0.568 9.76% 17.18% توصيل أجزاء المروحة  6
 -  1.511 16.02% 10.60% حماية الملفات ومكثف الهواء  7
 -  1.037 103.67% % 100 المجموع  

 المصدر  إعداد الباحث .

 بذلك  وهي  الصةةحيح،  الواحد  عن القيمة م  ةةّ   بها انخفض  التي الونائ   يلاحظ من خلال ال دول أعلاه إن هنا  م موعة من   
 المح    عزم (، و ظادة0.888التشةغيل والتي بل  م  ة  القيمة لها )  بملفات  الم وحة تشةغيل هي  الونائ  وهذه  تحسةين،  إلى  تحتاج

  الم وحة أجزاء ، وتوصةةةةةةيل(0.702)  لها القيمة م  ةةةةةة  بل   والتي المكان  في  الهواء  ، وتو ظع(0.729) لها القيمة م  ةةةةةة  بل   والتي

 .  (0.568) لها القيمة م    بل  والتي
خلال هذه الخطوة سةيتم الت كيز على الونائ  التي انخفض بها م  ة  القيمة عن الواحد الصةحيح،    :الأفكار   وطرح  الإ داع:   ثالثاً 

  تكلفة ونيفة  تخفيض  تم  فقدأقل،   أرخص أو مكونات  مواد خلال استعمال  المبا  ة من  المواد تكلفةلذلك سيتم الت كيز على تخفيض 
(  2000)  الى  المح   عزم   ظةادة  ونيفةة  تخفيض تكلفةة  وتم  دينةار،(  2200)  كةانةت إن  بعةد  دينةار( 1800) الى الم وحةة  تشةةةةةةةةةةةةةةغيةل

  كةةانةةت   إن  بعةةد  دينةةار(  2500)  الى  المكةةان  في  الهواء  تو ظع  ونيفةةة  تخفيض تكلفةةة  وتم  كمةةا  دينةةار،(  2650)  كةةانةةت  إن  بعةةد  دينةةار
 دينار .( 2140) كانت إن بعد دينار( 2500) الى الم وحة أجزاء توصيل تكلفة ونيفة تخفيض وتم دينار،( 2800)

 إنها من لمنتوج م وحة نسةيم ال افدين للتأكّد  المط وحة  وايفكار  البدائل  وتقوظم هذه الخطوة يتم اختبار  في :  والتقويم  الاختبار  : رابعاً 
 تكاليفه . وتخفيض الونيفية استحقاقاته بتحسين المنتوج قيمة تعظيم في تساعد وإنها الواقع أرض على للتطبيق قابلة
  لحل ايفضةةةةةةةةل  البديل  متضةةةةةةةةمّنا    النهائي التق ظ  كتابة خلالها من يتم  هذه الخطوة  إن :  والتفوير النهائي  التقرير إعداد  : خامســــــاً  

 التكاليف في الوفورات  عن تفصةةيلا   التق ظ  يتضةةمّن  أن وظ ب البديل،  هذا تُنفّذ  أن  يُمك ن  التي ال هات تحديد مع  المط وحة  المشةةكلة
 المنتوج .  قيمة في التحسينات وكذلك المقت ح، والوضع الحالي الوضع بين المقارنة خلال من
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ــ  3ـــــــــ3   معمل/   الكهربائية  للصناعات العامة  الشركة في  القيمة  هندسة إدارة التكلفة وتنفيذ استراتيجية التمايز باستعمال تقنيةـــــــ
 :  المراوح

الم اوح، سةةةةيتم بيان دور هذه التقنية في  معمل/  الكه بائية للصةةةةناعات  العامة الشةةةة كة  في القيمة  هندسةةةةة  بعد إن تم تطبيق تقنية   
 تكلفة ( دينار، وأصةةبحت1800التشةةغيل )  بملفات  الم وحة  التمايز، فقد أصةةبحت تكلفة ونيفة تشةةغيل  اسةةت اتي ية  وتنفيذ  التكلفة إدارة

 تكلفة ( دينار، وأصةةةةةةةةةبحت2500المكان )  في  الهواء  ونيفة تو ظع تكلفة ( دينار، كما وأصةةةةةةةةةبحت2000المح   )  عزم ونيفة  ظادة
 ( دينار .2500الم وحة الى ) أجزاء ونيفة توصيل

القيمة من خلال ال دول    هندسةةةةةةة  تقنية  تطبيق  وبعد  قبل  2021 سةةةةةةنة خلال  ال افدين  نسةةةةةةيم  م وحة ونائ  يمكن توضةةةةةةيح تكلفة   
 ا تي  

 هندسة القيمة  قبل وبعد تفبيق تقنية 2021خلال سنة  الرافدين نسيم ( تكلفة وظائف مروحة 6جدول )

 الوظائف  ت 
التخفيض في   (VE)بعد تطبيق تقنية  (VE)قبل تطبيق تقنية 

 نسبة المئوية  التكلفة )دينار(  نسبة المئوية  التكلفة )دينار(  التكلفة 

 400 17.21% 1800 17.67% 2200 تشغيل المروحة بملفات التشغيل  1

 650 19.12% 2000 21.29% 2650 زيادة عزم المحرك  2

 - 7.46% 780 6.27% 780 التحكم بسرعات المروحة  3

 300 23.9% 2500 22.49% 2800 توزيع الهواء في المكان  4

 - 5.35% 560 4.50% 560 ربط أجزاء المروحة ببعضها  5

 640 14.34% 1500 17.18% 2140 توصيل أجزاء المروحة  6

 - 12.62% 1320 10.60% 1320 حماية الملفات ومكثف الهواء  7

 1990 100% 10460 % 100 12450 المجموع  

 الباحث. إعداد   المصدر

يتضةةةةةةةح من خلال ال دول أعلاه، إن تقنية هندسةةةةةةةة القيمة تسةةةةةةةاعد في إدارة التكلفة من خلال قدرتها على تخفيض تكلفة ونائ     
( دينار للوحدة 1990( دينار، أي إن مقدار التخفيض في التكلفة )10460( دينار الى )12450منتوج م وحة نسةةةةيم ال افدين من )

( وحةدة، وهةذا يعني إن مقةدار التخفيض في التكلفةة سةةةةةةةةةةةةةةيكون بمبل  1850الواحةدة، وقةد بل  عةدد الوحةدات المنت ةة خلال السةةةةةةةةةةةةةةنةة )
 تقنية تطبيق وبعد قبل 2021 سةةةةةةةةةةنة خلال  ال افدين  نسةةةةةةةةةةيم  م وحة  لمنتوج الفعلية  ( دينار .   وظمكن توضةةةةةةةةةةيح التكلفة3681500)

 القيمة من خلال ال دول ا تي   هندسة

 هندسة القيمة  قبل وبعد تفبيق تقنية  2021خلال سنة  الرافدين  نسيم مروحة (التكلفة الفعلية لمنتوج7جدول )

 عناصر التكلفة 
التخفيض في التكلفة   (VE)بعد تطبيق تقنية  (VE)قبل تطبيق تقنية 

 % التكلفة )دينار(  % التكلفة )دينار(  )دينار(

 1990 35.59% 10460 39.67% 12450 المواد المباشرة 

 - 28.58% 8400 26.77% 8400 الأجور المباشرة 

 - 35.83% 10530 33.56% 10530 التكاليف غير المباشرة 

 1990 100% 29390 100% 31380 إجمالي التكلفة 

 .الباحث  إعداد   المصدر

(  31380يتضةةةةةةح من خلال ال دول أعلاه، إن تكلفة منتوج م وحة نسةةةةةةيم ال افدين كانت قبل تطبيق تقنية هندسةةةةةةة القيمة بمبل  )   
( دينار للوحدة 1990( دينار بعد تطبيق هذه التقنية، أي إن مقدار التخفيض في التكلفة )29390دينار، وإنها سةةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةبح بمبل  )

( وحةدة، وهةذا يعني إن مقةدار التخفيض في التكلفةة سةةةةةةةةةةةةةةيكون بمبل  1850الواحةدة، وقةد بل  عةدد الوحةدات المنت ةة خلال السةةةةةةةةةةةةةةنةة )
دة في إدارة تكاليف منتوج م وحة نسةةيم ال افدين من خلال ( دينار، وبذلك  يمكن القول إن تقنية هندسةةة القيمة قد سةةاع3681500)

ونائ  لا تضةةةةةةةةةةةةةيف قيمة للزبون وللشةةةةةةةةةةةةة كة . وظمكن توضةةةةةةةةةةةةةيح توفي  الامكانية لتخفيض الكل  غي  المب رة الم تبطة بمكونات و 
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القيمة في الشةة كة العامة للصةةناعات الكه بائية / معمل الم اوح خلال  تحليل  تقنية  تطبيق  وبعد  قبل  ال افدين نسةةيم  م وحة مواصةةفات
 ، وكما سيتم توضيحه بال دول ا تي  2021سنة 

 (مواصفات مروحة نسيم الرافدين قبل وبعد تفبيق تقنية تحليل القيمة8جدول )
 بعد تطبيق تقنية هندسة القيمة  قبل تطبيق تقنية هندسة القيمة  المواصفة  ت 

 أجنحة  3 أجنحة  3 عدد الأجنحة  1

 لفة  280 لفة  250 عدد اللفات في الدقيقة  2

 واط  30 واط  40 القدرة )الاستهلاك(  3

 اقتصادي  انفيرتر عاكس عادي  انفيرتر عاكس موتور المروحة  4

 دقيقة /مكعب متر  220 دقيقة /مكعب متر  220 دفع الهواء  5

 كغم  5.8 كغم  6.3 الوزن  6

 نحاس نحاس غطاء المروحة  7

 ملم   1200/432/1200 ملم   1200/432/1200 الأبعاد  8

 .الباحث  إعداد   المصدر

الدقيقة كان  في  اللفات  أجنحة، وعدد  3ايجنحة كان قبل وبعد تطبيق تقنية هندسةةةةةةةةةة القيمة   يلاحظ من خلال ال دول أعلاه عدد   
وا  وبعد تطبيق  40كان قبل تطبيق التقنية  (الاسةةةتهلا ) لفة، والقدرة  280لفة وبعد تطبيق التقنية أصةةةبح    250قبل تطبيق التقنية 
 انفي ت  عادي وبعد تطبيق التقنية أصةةةةةةةةةةبح عاكس انفي ت  الم وحة كان قبل تطبيق التقنية عاكس وا ، وموتور 30التقنية أصةةةةةةةةةةبح  
كغم وبعد تطبيق    6.3دقيقة، والو ن كان قبل تطبيق التقنية   /مكعب  مت   220الهواء كان قبل وبعد تطبيق التقنية   اقتصادي، ودفع

الم وحةةةة كةةةان قبةةةل وبعةةةد تطبيق التقنيةةةة من نحةةةا ، وايبعةةةاد كةةةان قبةةةل وبعةةةد تطبيق التقنيةةةة   كغم، وغطةةةاء  5.8التقنيةةةة أصةةةةةةةةةةةةةةبح  
 ملم  1200/432/1200

وبناء  على ما سةبق، اتضةح إن تقنية هندسةة القيمة قد سةاعدت في تخفيض التكاليف غي  المب رة الم تبطة بمكونات وونائ  لا    
تضةةةيف قيمة، أي إنها قد سةةةاعدت في إدارة التكاليف من خلال تحفيضةةةها وال قابة عليها، ومن جانب آخ  فإن تقنية هندسةةةة القيمة 

ات المنتوج وبالتالي جعل المنتوج أكث  ملائمة لاحتياجات ومتطلبات الزبون، أي إن المنتوج  قد سةةةةةاعدت في تحسةةةةةين بعض مواصةةةةةف
أصةةةةبح ب ودة عالية وظمكن من خلال هذه ال ودة تنفيذ اسةةةةت اتي ية التمايز بكفاءة وفاعلية، وهذا التمايز بالسةةةةع  المنخفض وال ودة  

 اسةةةةت اتي ية وتنفيذ التكلفة إدارة في الاقتصةةةةادية  الوحدات يسةةةةاعد  أن يمكن ةالقيم  هندسةةةةة  تقنية  تطبيق  العالية، وبذلك يمكن القول إن
 التمايز وعليه فقد تم اثبات ف ضية البحث .

 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 
 ـ الاستنتاجات :1ـ4
 وصل البحث الى الاستنتاجات ا تية  ت   
 وإنها  التصةةةةةميم، وم حلة والتطوظ   البحث م حلة  في  تطبق  والتي  الاسةةةةةت اتي ية التكلفة  إدارة  تقنيات  احدى  هي القيمة  هندسةةةةةة  إن .1

 . التنافسية ايعمال بينة في الحديثة  للمتغيّ ات  ملاءمتها أهميتها من وتأتي ورغباته حاجاته لتلبية الزبون  نحو موجّهة
 والاختبار ايفكار، وط ح والإبداع الونيفي،  والتحليل المعلومات، جمع  وهي خطوات، خمس  القيمة هندسةةةةةةة  تقنية  تطبيق  يتطلب .2

 . التقنية لهذه النابض القلب ينها الونيفي التحليل خطوة على الت كيز وظ ب والتطوظ ، النهائي التق ظ  وإعداد والتقوظم،
  والونائ   المكوّنات من بكل يتعلّق  يما عليها حقيقية تخفيضةةات إج اء التكلفة من خلال تحليل  على  القيمة هندسةةة تقنية  تعمل .3

 تمّ   وقد  والزبون،  الاقتصةةةةادية  الوحدة من كل نظ  وجهة  من  قيمة تضةةةةيف لا التي  الضةةةة ورظة  غي   والموارد  والعمليات واينشةةةةطة
 . التكاليف في  كثي ة وفورات حقّقت التي المشارظع العديد في التقنية هذه  تطبيق
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  العالية بال ودة  الزبائن  ورغبات حاجات تلبي  أن  يمكن  منت ات توفي الزبون وتعمل على    على  ت كّز  القيمة هندسةةةةةةةةةةةة  ت كز تقنية .4
 .لديهم  المقبول وبالسع 

 تخفيض عمليات عليها ت  ي  أن يمكن التي الم الات  على التع ف خلال  من التكلفة  إدارة في  تسةةةةةةاعد  القيمة  هندسةةةةةةة  تقنية  إن .5
 العمليات من كل جودة تحسةةةةةةين  الى  بالإضةةةةةةافة التكاليف،  تخفيض  إلى سةةةةةةت دي  بدورها  والتي الإج اءات  تنميط  بهدف التكاليف

 تنفيةذ  الى  ي دي  الةذي  ايم   الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة، والوحةدة الزبون   من  كةل  نظ   وجهةة  من ال ودة  تحقيق إلى  بةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةة  والمنت ةات،
 . وفاعلية  بكفاءة التمايز  است اتي ية

 أي   قيمة،  تضيف  لا  وونائ   بمكونات  الم تبطة  المب رة  غي   التكاليف  تخفيض  في  ساعدت  قد   القيمة  هندسة  تقنية  إن  اتضح .6
  عليها.  وال قابة  تحفيضها خلال من التكاليف إدارة في  ساعدت قد إنها

 ملائمة  أكث   المنتوج  جعل  وبالتالي  المنتوج  مواصفات  بعض  تحسين  في  ساعدت  قد  القيمة  هندسة  تقنية  فإن  آخ   جانب  ومن .7
  بكفاءة  التمايز  است اتي ية  تنفيذ  ال ودة  هذه   خلال  من  وظمكن  عالية  ب ودة  أصبح  المنتوج  إن  أي  الزبون،  ومتطلبات  لاحتياجات
 العالية .  وال ودة المنخفض بالسع  التمايز وهذا   وفاعلية،

 ـ التوصيات :2ـ4
  يوصي البحث با تي     
الحديثة باعتبارها    ايعمال  بينة  لمتطلبات ملائمة أكث   ينها  بتقنية هندسةةةةةةةةةةة القيمة وتطبيقها في الوحدات الاقتصةةةةةةةةةةادية الاهتمام .1

  ايداء  تحسةةةةةةةةةةين بهدف وايبنية والمشةةةةةةةةةةارظع  والب امج  والخدمات والعمليات  المنت ات  من كل ونائ   بتحليل تهتم  منظّمة  منه ية
 وايمان .  السلامة متطلّبات وتوفي  وال ودة والمعولية

  المنت ات  وتطوظ   تصةةةةةةةةةةميم وقت تخفيض التكاليف الم تبطة بمكونات وونائ  لا تضةةةةةةةةةةيف قيمة، وكذلك تخفيض  على العمل .2
 . السوع  إلى بس عة الفك ة ووصول  المنتوج حياة دورة تقصي  أجل من والت ميع التصنيع وقت تخفيض وكذلك

 من  التخلص  على  والعمل لهذه التقنية  المميزة  الونائ  تحليل  بط ظقة عند تطبيق تقنية هندسةةةةةةةةةةةةة القيمة من الضةةةةةةةةةةةة وري الالتزام .3
 . الزبون  نظ  وجهة من قيمة تضيف لا التي والونائ  المكونات  جميع

  في  تغي ات يي  الاسةةةةةةةت ابة  في  الم ونة من  الكافي  القدر توفي   أن خلالها من يمكن  بحيث الإج اءات  وتبسةةةةةةةيط  تنميط ضةةةةةةة ورة .4
 . الزبائن  ورغبات حاجات

تنفيذ اسةةةةةت اتي ية التمايز من خلال الت كيز على السةةةةةع  المنخفض بالمقارنة مع المنافسةةةةةين وكذلك الت كيز على جودة المنت ات  .5
 الزبون.والعمليات، بالشكل الذي ي دي الى جعل المنتوج أكث  ملائمة لاحتياجات ومتطلبات  

 .التمايز است اتي ية وتنفيذ التكلفة إدارة في  الاقتصادية الوحدات  تساعد أن يمكن القيمة لكونها هندسة تقنية تطبيق ينبغي .6
  هذه خلال من وظمكن عالية ب ودة  المنتوجي ب ان يتمتع إن  أي الزبون، ومتطلبات لاحتياجات ملائمة أكث  المنتوج جعل .7

 . العالية وال ودة المنخفض بالسع  التمايز وهذا  وفاعلية، بكفاءة التمايز است اتي ية تنفيذ ال ودة
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