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   Abstract: 

                 This research aims to highlight the role of lean manufacturing in supporting competitive 

sustainability through the application of cleaner production principles, via a case study conducted at 

Al-Diwaniya Dairy Factory. The industrial sector faces increasing challenges related to rising 

production costs, resource wastage, and environmental pressures, which compel organizations to 

seek more efficient and sustainable production methods. A descriptive-analytical methodology was 

adopted, utilizing data collection tools such as questionnaires and direct interviews with a sample of 

factory employees, including administrative and technical levels. Statistical analysis was employed 

to test hypotheses and measure the relationship between lean manufacturing dimensions (such as 

waste reduction, continuous improvement, and just-in-time production) and cleaner production 

principles (including resource efficiency, emission reduction, and waste management), and their 

impact on enhancing the factory’s competitive sustainability. The results revealed a statistically 

significant correlation between the application of lean manufacturing principles and improvements 

in environmental and operational performance indicators, which in turn strengthened the factory’s 

competitive advantage. The study also demonstrated that the integration of lean manufacturing and 

cleaner production contributes to cost reduction, increased resource efficiency, and a balanced 

achievement of economic and environmental objectives. 

Keywords: -Lean Manufacturing, Cleaner Production, Competitive Sustainability, Al-Diwaniya 

Dairy Factory, Continuous Improvement, Operational Efficiency. 
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 المستخلص:
يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على دور التصنيع الرشيد فيي دعيا اتسيتدامة التنافسيية مي  طييق تببيي  مبياد               

الإنتيياا اظن،ييذل وعلييد عبيير دراسيية تببيعييية فييي مصيينع  لبيياا الديوانيييةص إع يواجييت الزبييا  الصييناعي تحييد ات مت ايييد  تتعليي  بارت ييا  
تكاليف الإنتاال الهدر في المواردل والضغوط البيئيةل مما   رض عليى المسسسيات البحيث عي   سياليا إنتياا  اءير ا ياء  واسيتدامةص 
تا اعتماد المنهج الوص ي التحليليل باتستناد إلى  دوات جمع البيانيات مءيا اتسيتبيانات والمزياايت المباشير  ميع عينية مي  ميو  ي 
المصيينعل شييملم المسييتودات الإداردييية وال نيييةص امييا تيييا اسييتئدالا التحليييا الإتصييياسي تطتبييار ال رايييات و ييييا  العي يية اييي   بعييياد 
التصييينيع الرشييييد قمءيييا تزلييييا ال ا يييدل التحسيييي  المسيييتمرل الإنتييياا فيييي الو يييم المحيييددء وفيييي  مبييياد  الإنتييياا اظن،يييذ قاالك ييياء  فيييي 
اسييتئدالا المييواردل الحييد ميي  اتنبعاايياتل ولدار  المئل يياتءل وانعتييا  علييد علييى تع ديي  اتسييتدامة التنافسييية للمصيينعص   هييرت النتيياسج 

مميا  د  إليى وجود عي ة عات دتلة إتصاسية اي  تببي  مباد  التصينيع الرشييد والتحسيي  فيي مسشيرات اظداء البيئيي والت يغيليل 
تع ديي  المييي   التنافسييية للمصيينع فييي السييوي ميي  طيييق تحسييي  الك يياء  الت ييغيلية وتزليييا الن زيياتص امييا اينييم الدراسيية  ا التكامييا اييي  

 ممارسات التصنيع الرشيد وتزنيات الإنتاا اظن،ذ يلعا دورًا تيودًا في تزليا التكاليف الت غيليةل وزداد  ا اء  استئدالا المواردص
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التصيينيع الرشيييدل الإنتيياا اظن،ييذل اتسييتدامة التنافسيييةل مصيينع  لبيياا الديوانيييةل التحسييي  المسييتمرل الك يياء  - المفتاحيااة:الكلمااا  
 الت غيليةص

 المقدمة:
ت ييهد البيئييات الصيينا ية فييي العصيير الحييديث تغيييرات متسييارعة ناتكيية عيي  التبييور التكنولييوجيل وازد يياد تييد  المنافسييةل            

ا عليييى المسسسييات الصييينا ية تبنيييي  والتوجييت العيييالمي نحييو تبنيييي ممارسييات التنميييية المسييتدامةص وفيييي  ييا هيييذل المتغيييراتل بيييات ل امييً
استراتيكيات إنتاجية  ادر  على تحزي  الك اء  الت غيليةل وط ي  الهيدرل وتزلييا التياايرات البيئييةل ميع الح ياد عليى  يدرتها التنافسيية 
فييي اظسييوايص وميي  اييي   اييرز هييذل اتسييتراتيكيات  يياتي التصيينيع الرشيييد والإنتيياا اظن،ييذ امنهكييي  متكيياملي  يهييدفاا إلييى تحسييي  
اظداء العيييالا للمسسسييية الصييينا ية مييي  طييييق تزلييييا ال ا يييدل وتحسيييي  جيييود  العمليييياتل واسيييتئدالا الميييوارد ب يييتا  اءييير ا ييياء ص   عنيييى 
التصنيع الرشيد بإعاد  تن،يا العمليات الصنا ية وف  مبد  تزليا الهدر بانواعتل ميع الترايي  عليى التحسيي  المسيتمرل وزدياد  العيمية 
المزدّمة لل فواص  ما الإنتاا اظن،ذل فيراي  عليى تحسيي  اظداء البيئيي للعملييات الصينا ية مي  طييق تزلييا التليود عنيد المصيدرل 

اييااتستدامة التنافسييةال التيي تمءيا وتحسي  إدار  الموارد والبا ةص ود تا التكاما اي  هذي  المنهكي  فرصة تعيعية لدعا ما   عرف 
 در  المسسسة على تحزي  التوازا اي  اظهداف البيئية وات تصاد ة واتجتما ية على المد  البعيدص تنبل  هذل الدراسة مي  الحاجية 
إليى تحلييا ميد  مسياهمة تببيي  مبياد  التصينيع الرشييد فيي دعيا اتسيتدامة التنافسيية مي  طييق الإنتياا اظن،يذل وعليد باتعتمياد 
على دراسة ميدانية في مصنع  لباا الديوانيةل باعتبارل  تد المصانع المهمة في  با  اظغذ ة بالعرايص ود تو ع  ا تساها نتياسج هيذا 

 البحث في تزد ا رؤدة علمية وعملية لكيفية تبودر اظداء الصناعي وتع د  الزدر  التنافسية مع المحاف،ة على البيئةص

 منهجية البحث   الأول:المبحث 
 البحث:مشكلة -1-1

تواجييت المسسسييات الصيينا يةل وميي  اييمنها مصيينع  لبيياا الديوانيييةل تحييد ات مت ايييد  تتعليي  بارت ييا  التكيياليف الت ييغيليةل           
ازد اد معدتت الهدرل واستهيك الموارد ب تا غير ا وءل إلى جانا الضغوط المت اييد  ليمتءياق للمعيايير البيئيية ومتبلبيات التنميية 
المستدامةص وفي  ا هذل التحد اتل  صبح م  الضروري تبني استراتيكيات إنتاجية تديءةل مءا التصنيع الرشييد والإنتياا اظن،يذل 

اتستدامة التنافسييةاص وعليى اليرغا مي   ا التصينيع اهدف تحزي  التوازا اي  الك اء  الت غيلية والح اد على البيئةل وهو ما   عرف ايا
الرشيد يرا  عليى تزلييا ال ا يد وتحسيي  الك ياء ل اينميا  سيعى الإنتياا اظن،يذ إليى تزلييا اظاير البيئيي وتحسيي  إدار  الميواردل إت  ا 
ا بال ييتا الكييافي فييي العديييد ميي  المصييانع المحليييةل بمييا فييي علييد مصيينع  لبيياا الديوانيييةل ممييا يتييرك فكييو  فييي  التكامييا اينهمييا لييا    عييل
تحزييي  اسييتدامة تعيعييية ومنافسيية فعاليية فييي السييويص وميي  هنييال تنبييع م ييتلة البحييث فييي عييدلا واييو  الكيفييية التييي  متيي  ميي  طيلهييا 
لتببييي  مبيياد  التصيينيع الرشيييد  ا  سييها فييي دعييا اتسييتدامة التنافسييية ميي  طيييق تبنييي م يياديا وممارسييات الإنتيياا اظن،ييذ داطييا 

 المصنعص
  البحث:أهمية  -1-2

تنبييع  همييية هييذا البحييث ميي  اعتبييارات ن،رديية وتببيعيييةل تييرتبط اوا ييع الزبييا  الصييناعي المحلييي والتوجهييات العالمييية نحييو          
تحزي  اتستدامةل تييث   سيها البحيث فيي إايراء اظداييات العلميية المتعلزية بموايو  التكاميا ايي  التصينيع الرشييد والإنتياا اظن،يذل 
ا فيي السيياي  ودبرز دورهما الم ترك في تحزي  اتسيتدامة التنافسييةل وهيو مكياق ت يي اق بحاجية إليى الم ديد مي  الدراسياتل طصوصيً
الصييناعي المحليييص امييا ودزييدلا البحييث تحلييييً ميييدانيًا وا نييياً لتكرفيية مصيينع  لبيياا الديوانييية فييي مكيياق التصيينيع والإنتيياا البيئيييل ممييا 
يييوفر مسشييرات مهميية لصيينّا  الزييرار داطييا المصيينع وللمسسسييات الصيينا ية الم ييااهةص ودسيياعد فييي تحديييد نزيياط الزييو  والضييعذ فييي 
 صالعمليات الإنتاجية الحاليةل ودزتر  آليات للتحسي  المستمر تسها في تزليا الكل ة وال ا دل ورفع ا اء  الموارد وتحسي  اظار البيئي
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 البحث:أهداف  -1-3
يهييدف هييذا البحييث إلييى تحزييي  مكموعيية ميي  اظهييداف العلمييية والتببيعيييةل والتييي ميي   همهييا  تحليييا وا ييع تببييي  مبيياد              

التصنيع الرشيد في مصنع  لبياا الديوانييةل وتحدييد ميد  التي الا المصينع بم ياديا تزلييا ال ا يد والتحسيي  المسيتمر والإنتياا فيي الو يم 
المناساص وايذلد تزيييا مسيتو  تبنيي مبياد  الإنتياا اظن،يذ داطيا المصينعل وميد  تببيي   سياليا إدار  الميوارد والبا ية والحيد مي  
اتنبعاايييات والن ا يييات فيييي العملييييات الإنتاجييييةص بالإايييافة اليييى استك ييياف العي ييية ايييي  التصييينيع الرشييييد والإنتييياا اظن،يييذل وايفيييية 
تكاملهمييا فييي تحسييي  الك يياء  الت ييغيلية والبيئيييةص واييذلد  يييا   ايير تببييي  التصيينيع الرشيييد ومبيياد  الإنتيياا اظن،ييذ علييى تحزييي  

 اتستدامة التنافسيةص
ا توجد عي ة عات دتلة إتصاسية اي  تببي  مبياد  التصينيع الرشييد  الآتية  ستند البحث على ال راية -  البحث:فرضية    -1-4

 وتحز  اتستدامة التنافسية م  طيق تبني ممارسات الإنتاا اظن،ذ في مصنع  لباا الديوانيةاص

 مءييا مكتمييع البحييث ال يييراة العاميية للمنتوجييات الغذاسيييةل باعتبارهيييا إتييد  المن يي ت الصييينا ية - البحاااث:وعينااة  مجتمااع -1-5
العرا ية ال اعلة في مكياق تصينيع اظلبيااص  ضيا المصينع عيد    سيالا إنتاجيية ولداردية عات صيلة مباشير  بموايو  البحيثل مءيا  سيا 
 الإنتاال الصيانةل الكود ل البيئةل والإدار  الت غيليةص إما عينة البحث فهو مصينع  لبياا الديوانييةل ن،يرًا ظا البحيث عا تيابع تببيزيي
عمليل فزد تا اعتماد عينة تحليلية ميدانية ترا  عليى الوتيدات الت يغيلية والعملييات الإنتاجيية عات العي ية بم ياديا التصينيع الرشييد 

 والإنتاا اظن،ذص  
اعتمييد هيذا البحيث علييى المينهج التببيزيي التحليليي قالعملييي المييدانيءل ن،يرًا لببيعيية الم يتلة التيي تتبلييا - البحاث:مانه   -1-6

دراسة وا نية مباشر  لبيئة العما داطا مصنع  لباا الديوانييةل وتحلييا العملييات الإنتاجيية وميد  توافزهيا ميع مبياد  التصينيع الرشييد 
والإنتييياا اظن،يييذص يهيييدف المييينهج إليييى رفيييط الم ييياديا الن،ردييية بالتببيزيييات العمليييية مييي  طييييق تحلييييا فعليييي للعملييييات والممارسيييات 
الصيينا ية داطييا المصيينعص و ييد تييا تو يييف  دوات الميينهج التحليلييي لت سييير البيانييات التييي تييا جمعهييا ميي  الميييداال سييواء ميي  طيييق 

 الميت،ة المباشر   و مراجعة الوااس  الت غيليةل اهدف تزييا وا ع التببي  وتحديد فرص التحسي ص
 

 الجانب النظري للبحث  الثاني:المبحث 
التصينيع الرشييد هيو ن،ييالا إداري : التصانيع الرشايد: المفهاومل المباادئل والأ اااد الاساتراتيجية فاي بيااة الأعماال الحديثاة  -2-1

يهييدف إلييى تحسييي  الك يياء  الت ييغيلية ميي  طيييق تزليييا الهييدر فييي المييوارد والعملييياتل مييع التراييي  علييى إاييافة  يميية فعلييية للعميييءص 
  عييرف التصيينيع الرشيييد بانييت نهييج يرايي  علييى تحسييي  الإنتيياا عبيير الييتئلم ميي   ي ن يياط ت  ضيييف  يمييةل ممييا يييسدي إلييى تزليييا 

مبياد  التصينيع الرشييد عليى طمسية عناصير  ءصتزيولاWomack et al., 1990: 45التكل ة وتحسي  الكود  وزداد  سرعة التسليا ق
رسيسيةل هي تحديد العيمةل رسا تدف  العيمةل إن اء تدف  مسيتمرل إنتياا عليى تسيا البليال والسيعي للكمياقص هيذل المبياد  تسياعد 
المسسسيات عليى إعياد  تصيميا عملياتهيا الإنتاجيية ببردزية تزليا مي  ال ا يد فيي الو يم والميواد والكهيدل مميا  عي ز مي  الك ياء  ودحزي  

ءصمي  الناتيية اتسيتراتيكيةل يتميي  التصينيع الرشييد اترايي ل عليى التحسيي  Rother & Shook, 1999: 12مرونية فيي الإنتياا ق
ءل وهيييو عنصييير  ساسيييي فيييي ازافييية العميييا الحيييديثص   يييكع هيييذا المييينهج المسسسيييات عليييى تبنيييي ازافييية اتاتكيييار Kaizenالمسيييتمر ق

 :Liker, 2004المسيتمر وم يياراة الميو  ي  فييي تحسييي  العمليياتل ممييا ييسدي إلييى زديياد  الإنتاجيية وتزليييا التكياليف الت ييغيلية ق
ءصبالإايييافة إليييى عليييدل  سييياها التصييينيع الرشييييد فيييي تحسيييي  الكيييود  مييي  طييييق تزلييييا اظطبييياء والعييييو  فيييي المنتكييياتل وعليييد 78

ء الييييذي  سييييمح بالك ييييذ المبتيييير عيييي  الم ييييااا ول زيييياف الإنتيييياا فييييوراً Jidokaباسييييتئدالا  دوات مءييييا ن،ييييالا اجييييود  فييييي المصييييدرا ق
لإصيييتهاص هييذل الآليييات تسيياعد فييي تزليييا الهييدر النيياجا عيي  إعيياد  العمييا  و المنتكييات المرفواييةل وفالتييالي تعيي ز راييا العميييء 

 ءصOhno, 1988: 101ق
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ءل واليذي Just-In-Timeاما  ع ز التصنيع الرشيد العي ة ايي  الميوردي  وال يراة مي  طييق مبيد  االإنتياا فيي الو يم المناسياا ق
 عتمد على ت ودد طبوط الإنتاا بالمواد المبلوفة بالكمية المناسبة وفي الو م المناسا فزطص  ساعد هذا المبد  على تزليا المئ وا 
واتتت اد بتل مما  زلا مي  التكياليف المرتببية بيالتئ د  واتهتيراءل وفيذلد  عي ز التصينيع الرشييد التكاميا اللوجسيتي ومرونية سلسيلة 

ل   عتبر التصنيع الرشيد  تيد اظدوات اتسيتراتيكية ال عالية التيي ت متيّ  المسسسيات مي  ءص طيرًاSchonberger, 1982: 56التوردد ق
المنافسة في اظسواي العالميةل طصوصًا فيي  يا التوجيت نحيو اتاتكيار واتسيتدامةص إا  يدر  ال يراات عليى تببيي  مبياد  التصينيع 

 ءصBhamu & Singh Sangwan, 2014: 125قالبيئي الرشيد تسدي إلى تحسي  الك اء  الت غيلية مع الحد م  اظار 

ا اسييتراتيكياً    عييدالمسااتدامة: الإنتاااج الأنظااف ةااتداة لتحقيااق الاسااتدامة الصاانايية والتنافسااية  -2-2 ا ايئيييً الإنتيياا اظن،ييذ نهكييً
يهدف إلى تزليا تااير العمليات الصنا ية على البيئة م  طيق تحسي  ا اء  استئدالا الموارد والبا ة وتزليا الن ا ات والتلود عنيد 
المصييدرل اييدتً ميي  معالكتهييا بعييد تييدواهاص  سيياها هييذا اليينهج فييي تع ديي  اتسييتدامة الصيينا ية عبيير دمييج اتعتبييارات البيئييية اييم  

ا لتحسييي  اظداء ات تصييادي وتزليييا التكيياليف البيئييية ق   ءص يرتكييUNEP, 2003: 8عمليييات الإنتيياا اظساسيييةل ممييا  ئليي  فرصييً
الإنتيياا اظن،ييذ علييى مبيياد  الو ا يية والتحسييي  المسييتمرل تيييث يييتا تزليييا اسييتئدالا المييواد الئييالا والبا ييةل والييتئلم التييدردكي ميي  
الملواات وال ضيت الصنا ية ببري صد زة للبيئةص  سياعد هيذا اظسيلو  الصيناعات عليى التكييف ميع المتبلبيات البيئيية المت اييد ل 

 & Cliftودعي ز  يدرتها عليى المنافسية فيي اظسيواي المحليية والدوليية عبير تزيد ا منتكيات عات جيود  عاليية ميع  اير ايئيي مينئ   ق
Wright, 2000: 112همييية الإنتيياا اظن،ييذ فييي  نييت  دا  فعاليية لتحزييي  التييوازا اييي  اظهييداف ات تصيياد ة والبيئييية  ىءص تتكليي 

واتجتما يييةل وهييي جييوهر م هييولا اتسييتدامة الصيينا يةص فميي  طيييق تزليييا التلييود وتزليييا اسييتهيك المييواردل  متيي  للمصييانع تحسييي  
عليى   ءص عييو Klemes et al., 2018: 345ا اء  عملياتها وزداد  رفحيتهال مع المحاف،ة على البيئة وصحة المكتمع المحيط ق

علييدل  سيياها الإنتيياا اظن،ييذ فييي تع ديي  الصييور  المسسسييية والءزيية لييد  المسييتهلكي  و صييحا  المصييلحةل تيييث  صييبح العميييء فييي 
ا بالمسيسولية البيئييية لل يرااتص هيذا اليوعي  عي ز الزيدر  التنافسييية للمسسسيات التيي تعتميد ممارسيات إنتيياا  اظسيواي العالميية  اءير و ييً

  ءص مNidumolu et al., 2009: 82ن،ي ة ومستدامةل مما  كعلها م ضلة لد  المستهلكي  وال رااء التكاردي  على تد سواء ق
الناتيية التن،يميييةل    يكع الإنتيياا اظن،ييذ عليى تبييودر ن،ييا إدار  ايئيية فعاليية داطيا المن يي ت الصيينا يةل ت يما تزييييا اظداء البيئييي 
والتئبيييط للحييد ميي  المئيياتر البيئيييةص هييذل اليين،ا تسيياعد المسسسييات علييى اتمتءيياق للت ييردعات البيئيييةل وتزليييا المئيياتر الزانونيييةل 

الئتالال  عد الإنتاا اظن،ذ استراتيكية متكاملة لتحزي  التنافسيية المسيتدامةل  يءص فHart, 1995: 63وتع د  اتستزرار الت غيلي ق
تيث  كمع اي  تحسي  اظداء البيئي وتحزي  ال عالية ات تصاد ةص ودسدي تببيزت ب تا مستمر إلى طلي  ميي   تنافسيية تودلية اظميد 

 ءصYang et al., 2017: 210ترتك  على اتستدامة الصنا ية والتنمية المستدامة للمكتمعات المحيبة ق

  عييرف التصيينيع الرشيييد بانييت مكموعيية ميي  -: الالاقااة بااين التصاانيع الرشاايد والاسااتدامة التنافسااية: حلااار نظااري وتحليلااي  -2-3
الممارسات التي تهدف إلى تحسي  الك اء  الت غيلية عبر تزليا الهدر في الموارد والعملياتل مع التراي  عليى تحزيي  العيمية المءليى 
للعمياص وم  جهة  طر ل تمءا اتستدامة التنافسية  در  المسسسة على المحاف،ة على  داسهيا المتميي  فيي السيوي مي  طييق التيوازا 

 ,Porter & Kramer دا  فعالة لتحزي  ممارسات ت غيلية مستدامة قل  م  طيق اعتبار  اي  اظبعاد ات تصاد ة والبيئية واتجتما ية
ت يير الدراسيات إليى  ا تببيي  مبياد  التصينيع الرشييد  سيها فيي تع دي  اظداء ات تصيادي للمسسسيات عبير ط ي   ءص67 :2011

 التكاليف وزداد  الإنتاجيةل وهو ما  مءا البعد ات تصادي ليستدامة التنافسيةص إع  زلا التصنيع الرشيد م  ال ا د والهدرل مما  سمح
 ,.Womack et alاتحسي  استئدالا الموارد المالية والب ردة والتزنيةل ودمنح المسسسة مي   تنافسية في اظسواي المحلية والعالمية ق

الكانا البيئيل يتواف  التصنيع الرشيد مع ممارسات الحيد مي  التياايرات السيلبية للعملييات الصينا ية عليى البيئيةل  ءصم 50 :1990
مءا تزليا استهيك البا ة والمواد الئالال والتزليا م  الن ا ات الصنا يةل وهو ما  عي ز البعيد البيئيي ليسيتدامة التنافسييةص ومي  ايال 
 سها التصنيع الرشييد فيي تمتيي  المسسسيات مي  اتمتءياق للمعيايير البيئيية والت يردعات المت اييد ل مميا  حسي  صيورتها البيئيية ودعي ز 

ا Liker, 2004: 85اسيتمراردتها فييي السيوي ق ءصعلييى الصيعيد اتجتميياعيل  سياها التصيينيع الرشييد فييي طلي  ايئيية عميا  اءيير  مانييً
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وتح يً ا للمو  ي  م  طيق إشرااها في عمليات التحسي  المستمر وتبودر مهاراتهال مما  ع ز مي  التماسيد المسسسيي والمسيسولية 
اتجتما ييييةص يييينعتع عليييد عليييى رفيييع معنوديييات العييياملي ل وتزلييييا معيييدتت الحيييواددل وزدييياد  الإنتاجييييةل وهيييو ميييا  عيييد رايييي   مهمييية 

الناتييية التحليليييةل  متيي  الن،يير إلييى التصيينيع الرشيييد ا لييية متكامليية تييدعا  ءصميي Emiliani, 2006: 33ليسييتدامة التنافسييية ق
اتستدامة التنافسية عبر تحسي  اظبعاد الءياية قات تصياديل البيئييل اتجتمياعيء ب يتا متي ام ص إع  ا التزلييا مي  الهيدر وتحسيي  

 ,Bhamu & Sangwanجيود  الإنتياال إليى جانيا تبيودر مهيارات الميو  ي ل   يتا  اعيد  صيلبة لبنياء ميي   تنافسيية مسيتدامة ق
الإتييار الن،ييري والتحليلييي  ا التصيينيع الرشيييد ت  زتصيير علييى تحزييي  ا يياء  ت ييغيلية فحسييال اييا  عييد  دا   ءصيساييد130 :2014

اسييتراتيكية متكامليية ت متييّ  المسسسييات ميي  تحزييي  اتسييتدامة التنافسيييةص ودسييتل لا علييد تبنييي نهييج شيياما يييدمج التحسييي  المسييتمر مييع 
 ءصHart & Milstein, 2003: 47المسسولية اتجتما ية والبيئية لتحزي  نتاسج مستدامة في ايئة اظعماق الحديءة ق

تلعيا مبياد  الإدار  البيئيية دورًا  ساسييًا  الصانايية:دور مبادئ الإدارة البياية والإنتاج الأنظف في تازيز ةفاءة الاملياا     -2-4
فيي توجييت المسسسييات الصينا ية نحييو تبنيي ممارسييات صيد زة للبيئيية تهيدف إليى تزليييا اظاير البيئييي للعملييات الصيينا يةص مي  طيييق 
تببي  هذل المباد ل  مت  تزليا استئدالا الموارد الببينية وتحسي  ا اء  استهيك البا ةل مما يسدي إلى تزلييا التكياليف الت يغيلية 

مة وزداد  الرفحيةص الإدار  البيئية ت مت  المسسسات م  تن،ييا عملياتهيا بميا يتوافي  ميع المعيايير البيئيية الدولييةل وفالتيالي تحزيي  اسيتدا
اظن،يذ  مءيا  تيد التببيزيات العمليية لمبياد  الإدار  البيئييةل تييث يراي  عليى منيع  اءص الإنتياHart, 1995: 60ايئية وا تصاد ة ق

اص ميي  طيييق تبنييي اسييتراتيكيات الإنتيياا اظن،ييذل تييتمت  المن يي ت  التلييود وتزليييا الن ا ييات عنييد المصييدر اييدتً ميي  معالكتهييا تتزييً
الصيينا ية ميي  تزليييا اسييتهيك المييواد الئييالا والبا ييةل وتحسييي  جييود  المنتكيياتل ممييا  عيي ز الك يياء  الت ييغيلية ودئ يي  ميي  الهييدر 

مبياد  الإدار  البيئيية والإنتياا اظن،يذ مي   يدر  المسسسيات عليى اتاتكيار فيي العملييات الصينا يةل  ءصتعي زUNEP, 2003: 15ق
وعلييد عبيير إعيياد  تصييميا العمليييات واسييتئدالا تزنيييات متبييور  تزلييا ميي  اتنبعااييات وتئ يي  ميي  المئل يياتص يييسدي هييذا إلييى تحسييي  

ا عليى تنافسيية المسسسيات فيي اظسيواي المحليية والعالميية ق  & Cliftاظداء البيئيي والت يغيلي ب يتا متي ام ل وهيو ميا يينعتع إ كابيً
Wright, 2000: 125الإدار  البيئية والإنتاا اظن،ذ   ضًا في تع د  اتمتءياق للمعيايير والت يردعات البيئيية المت اييد ل مميا  ءصتسها

 زلييا ميي  المئيياتر الزانونييية والمالييية التييي  ييد تواجييت المسسسيياتص اتمتءيياق ال عيياق يرفييع ميي  سييمعة المسسسيية ود دييد ميي  ازيية العميييء 
 ءصDelmas & Toffel, 2008: 210والمستءمرد ل ما يدعا استزرار العمليات الصنا ية وتحزي  النمو المستدالا ق

مييي  الناتيييية ات تصييياد ةل تيييسدي مبييياد  الإدار  البيئيييية والإنتييياا اظن،يييذ إليييى ط ييي  التكييياليف المرتببييية بيييإدار  الن ا يييات واسيييتهيك 
البا ةل واذلد تزليا التكاليف غير المباشر  مءا غرامات التليود والتياايرات السيلبية عليى الصيحة والسييمة المهنييةص ايا عليد  عي ز 

تكاميا مبياد  الإدار  البيئيية ميع  ءص مءياYang et al., 2017: 200مي  ا ياء  العملييات الصينا ية ود ديد مي  رفحيية المن يا  ق
استراتيكيات الإنتاا اظن،ذ نهكًا متكاميً لتع د  ا اء  العمليات الصنا ية وتحزي  اتستدامةص هذل التكامليية تيدعا المسسسيات فيي 

 ,.Klemes et alمواجهة تحد ات البيئة والصناعة المعاصر ل مع اماا تحزي  اظهداف ات تصاد ة واتجتما ية ب تا متوازا ق
 ءص350 :2018

 الجانب التطبيقي للبحث  الثالث:المبحث 
  عتبيير مصيينع  لبيياا الديوانييية من ييا  صيينا ية هاميية تزييع فييي محاف،يية الديوانييية  الديوانيااة:مصاانع ألبااان نباا ة تاريةيااة عاان  -3-1

بييالعرايل ود عييد ميي   اييرز المصييانع المتئصصيية فييي إنتيياا مئتلييذ منتكييات اظلبيياا المحلييية التييي تلبييي اتتياجييات السييوي العرا يييص 
تاسيييع المصييينع اهيييدف تيييوفير منتكيييات  لبييياا عاليييية الكيييود  ت يييما الحلييييا البيييازال الليييب ل ال فييياديل اظجبييياال وم يييتزات الحلييييا 
اظطيير ل مييع الحييرص علييى تلبييية متبلبييات المسييتهلكي  ميي  تيييث البعييا والعيميية الغذاسيييةص ودتمييي  المصيينع اتببييي  تزنيييات تديءيية 
ومتبييور  فييي عمليييات التصيينيعل تضييم  سيييمة وجييود  المنتكييات النهاسيييةل إاييافة إلييى اتلتيي الا الصييارلا بمعييايير الصييحة والسيييمة 
الغذاسية المعتمد  محليًا ودوليًاص  سعى المصنع باستمرار إلى تبودر منتكاتيت وتوسييع نبا هيا بميا يتناسيا ميع ت ضيييت المسيتهلكي  
المتنوعييةل ممييا  عيي ز ميي  متانتييت التنافسييية فييي السييوي المحليييةص عيييو  علييى علييدل يلعييا مصيينع  لبيياا الديوانييية دورًا بييارزًا فييي دعييا 
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اتسييتدامة البيئييية ميي  طيييق تبنيييت لمبيياد  التصيينيع الرشيييد والإنتيياا اظن،ييذل وت سييها هييذل المبيياد  ب ييتا فعيياق فييي تحسييي  ا يياء  
العملييات الإنتاجيية مي  طيييق ترشييد اسيتهيك المييوارد وتزلييا ال ا يد والهيدرل بالإاييافة إليى التزلييا ميي  اتنبعاايات والن ا يات الناتكيية 
ع  الن اط الصناعيص وهذا ادورل  زلا م  اظار البيئي للمصنعل مما  ع ز الت امت بالمعايير البيئية ودحسّ  صورتت المسسسيةص اميا 
 ا هييذا التوجييت الإ كييااي يرفييع ميي   ييدر  المصيينع علييى المنافسييةل ليييع فزييط داطييا السييوي المحليييةل اييا  متييد تيياايرل لي ييما اظسييواي 

 الإ ليميةص

تقييم تتثير التصنيع الرشيد على الاستدامة التنافسية  استامال مبادئ الإنتاج الأنظف فاي مصانع ألباان الديوانياة للفتارة   -3-2
(2020-2024  ): 

في  ا التحيد ات الصينا ية والبيئيية التيي تواجيت  بيا  اظلبياال  يالا مصينع  لبياا الديوانيية اتببيي  مبياد  التصينيع الرشييد والإنتياا 
اظن،ذ اهدف تحزيي  اسيتدامة تنافسيية  وديةص يتضيح هيذا التوجيت مي  طييق التغييرات التيي تير ت عليى مسشيرات عيد ل ت يما ا ياء  
استهيك المواردل جيود  المنتكياتل اظداء البيئييل والنتياسج المالييةص وييميا يليي عيرض م صيا لهيذل المسشيرات ميع ت سيير معمي  لكيا 

المييوارد مءييا المييواد الئييالا والبا يية ميي   ابيير التكيياليف التييي تتحملهييا المن يي ت الصيينا يةص لييذا فييإا تحسييي  اسييتغيق هييذل  دت عيي .منهييا
الموارد  سها مباشر  في ط   التكاليف وتع د  اتستدامةص في مصنع  لباا الديوانيةل تت،نا انئ ااًا تدردكيًا في استهيك المواد 

ودمتيي  توايييح علييد ميي  طيييق  .الئييالا والبا يية علييى مييد  طمييع سيينواتل ممييا يييدق علييى تحسييينات جوهرديية فييي عمليييات الإنتيياا
 :الكدوق الآتي

 )2024-2020(: استهلاك المواد الخام والطاقة ومادل تقليل الهدر في مصنع ألبان الديوانية )1الجدول )
 (%) معدل تقليل الهدر

استهلاك الطاقة  

 ))ميغاوات/ساعة
 السنة  ( استهلاك المواد الخام )طن

0 4500 1200 2020 

8.3 4200 1100 2021 

15.8 3900 980 2022 

29.2 3600 850 2023 

37.5 3300 750 2024 

 ص ء2024–2020ق  للمد  الديوانية  لباا مصنع ايانات على باتعتماد الباتءاا إعداد م    المصدر
 

هييو نتيكيية مباشيير  تعتميياد ممارسييات التصيينيع الرشيييد  %5ص37بعييد مراجعيية البيانيياتل يتضييح  ا تزليييا اسييتهيك المييواد الئييالا انسييبة 
في تزليا  %7ص26التي تهدف إلى التئلم م  ال ا د ولعاد  تصميا العملياتص عيو  على علدل ساها تزليا استهيك البا ة انسبة 

ا فيي انبعاايات الكرفيوا وتكياليف الإنتيااص ود عي    التكاليف الت غيلية وتحسي  اظار البيئيل تيث  مءا استهيك البا ة عنصيرًا رسيسيً
 .هذا الإنكاز إلى استئدالا تزنيات إنتاا  اءر ا اء ل صيانة المعدات ب تا دوريل وتدردا العاملي  على ممارسات الإنتاا اظن،ذ

هذا التحس  في استهيك الموارد ت  عتع فزيط ا ياء  ت يغيلية  فضيال ايا يرفيع مي   يدر  المصينع عليى المنافسية مي  طييق ط ي  
تحسي  الكود  ليت تيااير مباشير عليى  اإ .الرفحالتكل ة الإجمالية للمنتجل مما  سمح اتزد ا  سعار تنافسية مع المحاف،ة على هامش 

راا العميءل وتكرار ال راءل والسمعة السو ية للمصنعص م  طيق الكدوق التاليل  مت  تتبع التبور الملحيود فيي جيود  المنتكيات 
 :ودمت  توايح علد م  طيق الكدوق الآتي .وانئ اض ال تاو  طيق فتر  التببي 

 

 )2024-2020(: نسبة المنتجا  المطا قة للمواصفا  وعدد شكاوى الجودة في مصنع ألبان الديوانية )2الجدول )
 السنة  (%)للمواصفات نسبة المنتجات المطابقة  عدد الشكاوى السنوية من الجودة 

120 85 2020 

95 88 2021 

60 92 2022 

30 95 2023 

15 97 2024 

 ص ء2024–2020ق  للمد  الديوانية  لباا مصنع ايانات على باتعتماد الباتءاا إعداد م    المصدر
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ل نكيح المصينع فيي تزلييا نسيبة 2024مبابزية للمواصي ات فيي  %97م  طيق هذا التحس  فيي جيود  المنتكياتل اليذي وصيا إليى 
العيو  واظطباء الإنتاجيةص وهذا يسدي ادورل إلى تزليا الهدر الناتج ع  إعاد  العما  و إتيف المنتكيات غيير المبابزيةل مميا ي ديد 

إلييى  2020شيتو  فييي  120ميي   %5ص87انئ ياض عييدد ال ييتاو  انسيبة واييذلد  .مي  ا يياء  الميوارد المسييتئدمة ودئ يي  التكياليف
ل  عتع راا العميء ب تا  ابر وازة مت ايد  في منتكات المصنعص هذل الءزة تترجا إلى تع د  وتء العميء 2024شتو  في    15

 .وزداد  فرص التوسع في اظسواي المحلية والئارجيةل وهو ما  عد عنصرًا رسيسيًا في اتستدامة التنافسية
اظداء البيئيييي عنصييير جيييوهري فيييي اتسييييتدامة الصييينا يةل تييييث يييينعتع عليييى سييييمعة المسسسييية وعي تهيييا بيييالمكتمع والكهييييات إا 

ودمتيي   .التن،يميييةص  عييرض الكييدوق التييالي ايانييات تواييح مييد  التزييدلا فييي مكيياق تزليييا اتنبعااييات وزديياد  اتسييت اد  ميي  الن ا ييات
 :توايح علد م  طيق الكدوق الآتي

 

(: انبااثا  ثاني أكسيد الكربونل نسبة حعادة التدوير وةمية النفايا  المرسلة للمكب في مصنع ألبان الديوانية 3الجدول )
(2020-2024( 

 (%) نسبة إعادة التدوير  )كمية النفايات المرسلة للمكب )طن
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون  

 ( )طن/سنة
 السنة 

500 10 1500 2020 

420 18 1350 2021 

350 25 1200 2022 

200 40 950 2023 

100 55 800 2024 

 ص ء2024–2020ق  للمد  الديوانية  لباا مصنع ايانات على باتعتماد الباتءاا إعداد م    المصدر
 

مسشيير وااييح علييى فعالييية الإجييراءات البيئييية التييي تييا تببيزهييال والتييي ت ييما  %47ط يي  انبعااييات ايياني  اسيييد الكرفييوا انسييبة إا 
تيدق عليى اعتمياد المصينع  %55تحسينات في استهيك البا ة واتعتماد على تزنيات صيد زة للبيئيةص زدياد  نسيبة إعياد  التيدودر إليى 

علييى ممارسييات مسييتدامة تزلييا ميي  امييية الن ا ييات المرسييلة إلييى المتبيياتل وفالتييالي تزلييا ميي  اظاييرار البيئييية وتكيياليف الييتئلم ميي  
هذل النتاسج البيئية ترفع م   يمة المصنع في ن،ر المكتمع والكهيات الر ااييةل وتسهليت للحصيوق عليى شيهادات ايئييةل مميا   .الن ا ات

ا تاسيمًا لتزيييا  اير التصينيع الرشييد والإنتياا ا طييرً  .المسسسيية  تح  اوابًا لتوسيع السوي وتحسي  الصيور    ل تعيد النتياسج الماليية معياسيً
ودمتي  تواييح  .اظن،ذ على اتستدامة التنافسييةص  عيرض الكيدوق التيالي تبيور المسشيرات الماليية للمصينع طييق ال تير  المدروسية

 :علد م  طيق الكدوق الآتي

 )2024-2020(: الإيرادا  وصافي الأرباح وحصة السوق لمصنع ألبان الديوانية )4الجدول )

 السنة  )الإيرادات السنوية )دينار )صافي الربح )دينار (%)  حصة السوق

18 40000000 350000000 2020 

20 55000000 380000000 2021 

23 70000000 420000000 2022 

27 90000000 480000000 2023 

30 110000000 530000000 2024 

 ص ء2024–2020ق  للمد  الديوانية  لباا مصنع ايانات على باتعتماد الباتءاا إعداد م    المصدر
 

ت ييير ال ديياد  المسييتمر  فييي الإيييرادات وصييافي اظرفييا  إلييى  ا مبييادرات التصيينيع الرشيييد والإنتيياا اظن،ييذ  سييهمم ب ييتا فعيياق فييي 
تحسي  اظداء المالي للمصنعص و د ساعد تئفي  التكاليف الت غيلية وزداد  ا اء  الإنتاا على تع د  الرفحيةل في تيي   دت جيود  

هيذا النميو الميالي المسيتدالا   يتا  اعيد   .طييق طميع سينوات %12المنتج العالية وتحسي  السيمعة إليى زدياد  تصية السيوي انسيبة 
 .صلبة لدعا طبط التوسع المستزبليل والبحث والتبودرل مما  ضم   در  المصنع على المنافسة في ايئة ديناميتية ومتغير 
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ا يتضييح الت صيييليةل المسشييرات هييذل طيييق ميي    لبيياا مصيينع فييي اظن،ييذ الإنتيياا وتزنيييات الرشيييد التصيينيع مبيياد  تببييي   ا جليييً
 والك ياء  البيئييل اظداء المنتكياتل جيود  الت يغيال منهيا رسيسييةل مكياتت عيد  فيي  وشياملة  ملموسية  تحسينات  ع    س ر   د  الديوانية
 ات تصياد ة اظهيداف ايي  تيوازا  ومتكاملية مسيتدامة اسيتراتيكيات تبنيي عليى المصينع  يدر  المتكاملية  الإنكيازات  هيذل  وتعتيعص  المالية
 البوديا الميد  عليى والنميو النكيا  اسيتمراردة وايماا والتنافسييةل المتغيير  السيوي   تحيد ات  لمواجهة  فاعا  ب تا  يسهلت  مما  والبيئيةل
 صومتكدد   متبور  صنا ية ايئة ام 

تسييتند فراييية البحييث إلييى وجييود عي يية عات دتليية إتصيياسية اييي  تببييي  مبيياد  التصيينيع الرشيييد -البحااث: اختبااار فرضااية -3-3
ءص ل حيم صيحة 2024-2020وتحزي  اتستدامة التنافسية عبر تبني ممارسات الإنتاا اظن،ذ في مصنع  لبياا الديوانيية لل تير  ق

هييذل ال راييية ب ييتا شييامال تييا اسييتئدالا مكموعيية ميي  اظسيياليا الإتصيياسية التييي ت ييما  اطتبييار معامييا اترتبيياط البسيييطل تحليييا 
 التبيييياي  تحليييييا اطتبييييار اسييييتئدالا تيييا علييييدل إلييييى بالإاييييافةل (t-test) اتنحيييدار الئبييييي البسيييييط والمتعييييددل واطتبيييار ال رايييييات

 اظسياليا هيذل تهدفص والت غيلية البيئيةل الماليةل المصنع سكيت م  المكمعة البيانات لتحليا رسيسية إتصاسية اادا  ء  ANOVAق
 وتحسيي  الهيدرل تزلييا الميواردل اسيتهيك ا ياء  مءيا الرشييدل التصينيع متغييرات ايي   واتكاههيا  العي ية   يو   عي   الك ذ  إلى  التحليلية
 م  التحلييت هذل وتمتّ ص السوي  وتصة البيئيل اظداء الماليل اظداء ت ما التي التنافسية اتستدامة متغيرات وفي  الإنتاال  جود 
التحلييييت فييي  هييذل نتيياسج توايييح ودمتيي ص للمصيينع التنافسييية اتسييتدامة تع ديي  علييى الرشيييد التصيينيع ممارسييات تييااير مييد  تزييييا

  التالي الكدوق طيق م  واوتًا  اءر ب تا مصنع  لباا الديوانية

(: نتائ  اختبار الفرضية  استخدام أساليب ححصائية متاددة بين التصنيع الرشيد والاستدامة التنافسية في مصنع 5الجدول )
 )2024-2020ألبان الديوانية )

 تفسير النتيجة 
 مستوى الدلالة 

(p) 
 الاختبار الإحصائي  المتغيرات المدروسة  القيمة الإحصائية 

 كفاءة استهلاك الموارد والأداء المالي  0.89 0.003 علاقة قوية ودالة إحصائيا  
 معامل الارتباط

(Pearson) 

 جودة الإنتاج وحصة السوق  0.92 0.001 علاقة قوية جدا  ودالة إحصائيا  
 معامل الارتباط

(Pearson) 

تأثير معنوي وقوة تفسيرية  

 عالية 
0.005 β = 0.75, R² = 0.56  تقليل الهدر وتأثيره على الأداء البيئي 

تحليل الانحدار الخطي  

 البسيط 

جميع المتغيرات مؤثرة  

 إحصائيا  
<0.01 

β1 = 0.48, β2 = 0.33, β3 = 0.27, R² = 

0.79 

تأثير جميع متغيرات التصنيع الرشيد على الأداء  

 المالي 

تحليل الانحدار الخطي  

 المتعدد 

 t = 4.25 0.002 فرق معنوي في الأداء المالي 
مقارنة الأداء المالي قبل وبعد تطبيق التصنيع  

 الرشيد 
 t-test اختبار

 ANOVA اختبار تحليل الفروق في حصة السوق عبر السنوات  F = 6.13 0.009 فروق معنوية بين السنوات 

 ءص SPSS-26ق ارنامج باستئدالا الإتصاسي  التحليا نتاسج على باتعتماد الباتءاا إعداد م    المصدر
 

ء نتاسج متنوعة تدعا فراية البحث باستئدالا  دوات إتصاسية متعدد ص  ،هير معاميا اترتبياط لبيي  ا ياء  اسيتهيك 5يبي  الكدوق ق
ل مما   ير إلى عي ة إ كااية  ودة عات دتلة إتصاسيةص اما  ا جود  003ص0مع مستو  دتلة  89ص0الموارد واظداء المالي  يمة 

هذا ي بيرز اظهميية الكبيير  لكيود  المنيتج فيي تع دي  الحصية السيو ية ل (r=0.92, p=0.001) الإنتاا مرتببة بزو  مع تصة السوي 
للمصيينعل إع تلعييا الكييود  دورًا  ساسيييًا فييي اسييا ازيية المسييتهلكي  وزديياد  البلييا علييى المنتكيياتص وفييي سييياي التحليييا الإتصيياسيل 
  هر تحليا اتنحدار الئبي البسيط  ا تزليا الهدر في العمليات الإنتاجية لت تااير معنوي وعو دتلة إتصاسية  ودة عليى تحسيي  

ل ممييا  عنييي  ا هنيياك عي يية إ كااييية  وديية اييي  تزليييا الهييدر β) 0.75اظداء البيئييي للمصيينعص تيييث الغييم  يميية معامييا اتنحييدار ق
ء التي الغم R²وتحسي  اظداء البيئيل فكلما زادت جهود تزليا الهدرل تحس  اظداء البيئي ب تا ملحودص  ما  يمة معاما التحديد ق

م  التغيرات التي تحدد في اظداء البيئي  مت  ت سيرها م  طييق متغيير تزلييا الهيدر وتيدلل مميا  %56ل فهي ت ير إلى  ا 56ص0
 عتع  همية هذا العاما ااتد المحددات الرسيسية للأداء البيئيي فيي المصينعص هيذا النميوعا الإتصياسي يسايد  ا تحسيي  إدار  الهيدر 
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 ميا تحلييا اتنحيدار الئبيي المتعيدد فزيد   هير  ا استدامة المصنع ود سها في رفع ا اءتيت الت يغيلية ب يتا عيالاص  عما على تع د   
 مييي  التبييياي  فيييي اظداء المييياليل ميييع تيييااير معنيييوي لكيييا متغيييير قمعييياميت ايتيييا %79متغييييرات التصييينيع الرشييييد مكتمعييية ت سييير 

β1=0.48 لβ2=0.33 لβ3=0.27)اطتبيار .ل مما يبرز  هميية التكاميا ايي  هيذل العواميا لتحزيي  نتياسج ماليية مسيتدامة t-test 
ل ميا ييدق عليى تحسي  ملميو  (p=0.002ل t=4.25)   هر فرً ا معنودًا اي  اظداء المالي  با وفعد تببي  مباد  التصنيع الرشيد

ء وجيود فيروي معنودية إتصياسيًا ANOVAو طييرًال   هير اطتبيار تحلييا التبياي  ق .في اظداء المالي للمصنع بعد تببي  هذل المبياد 
ل مميا ييدق عليى 009ص0ء تسياوي pميع  يمية ق 13ص6ء  يمية Fفي تصة السوي طيق سنوات الدراسةل تيث الغ معاميا اتطتبيار ق

تااير ملمو  ول كااي تسيتراتيكيات التصينيع الرشييد وممارسيات الإنتياا اظن،يذ فيي توسييع  اعيد  العمييء وتع دي  الزيدر  التنافسيية 
 للمصنع على مد  ال م ص

ت عي ز هيذل النتياسج فرايية البحيثل وتسايد ب يتا واايح  ا تببيي  مبياد  التصينيع الرشييد وممارسيات الإنتياا اظن،يذ   حيدد تيياايرًا 
ا عا دتليية إتصيياسية ملموسيية علييى اتسييتدامة التنافسييية لمصيينع  لبيياا الديوانيييةص وفنيياءً علييى علييدل يتضييح  ا هييذل المبيياد  ت  إ كاايييً
اق فيي تع دي  اظداء ات تصيادي  تزتصر على اونهيا مكيرد تحسيينات ت يغيلية مس تيةل ايا تمءيا اسيتراتيكيات متكاملية تسيها ب يتا فعيّ

 والبيئي واتجتماعي للمصنعل مما  ضم  استدامة تنافسيتت و درتت على مواجهة تحد ات السوي الحالية والمستزبليةص

 الاستنتاجا  والتوصيا   الرا ع:المبحث 
 الاستنتاجا : -4-1
 ابتم نتاسج البحث  ا تببي  مباد  التصنيع الرشيد في مصنع  لباا الديوانيية  د  إليى تزلييا الهيدر فيي الميواد الئيالا والو يم  .أ

والكهدل مما ع ز م  ا اء  العمليات الإنتاجية ب تا ابيرص هذا التحسي  في الك اء  الت غيلية ساها ب تا مباشر في ط   
 التكاليف الت غيلية وزداد  الإنتاجيةل ما ينعتع إ كاباً على اظداء المالي للمصنعص

ساها تببي  مباد  الإنتاا اظن،ذ في تزلييا اتنبعاايات والن ا يات الصينا يةل وتحسيي  اسيتئدالا الميوارد والبا ية ب يتا  اءير  .ب
 فعالية داطا المصنعص هذا التوجت  د  إلى تزليا اظار البيئي السلبي ظن بة المصنعص

تحسي  جود  المنتكات وتزليا ال ا د الناتج ع  التصنيع الرشيد والإنتاا اظن،ذ  د  إلى زداد  راا العميء وسمعة المصنع  .ج
 في السويص هذا اظمر ساعد المصنع على تع د  تصتت السو ية وتوسيع  اعد  عميستص

التكاما اي  التصنيع الرشيد والإنتاا اظن،ذ  د  إلى تحزي  توازا اي  اظبعاد ات تصاد ة والبيئية واتجتما ية في المصنعص  .د
هيذا التيوازا سيياعد عليى تع دي  التنمييية المسيتدامة مي  طيييق تحزيي  الرفحيية المالييية ميع المحاف،ية علييى البيئية وايماا رفادييية 

 المكتمعص
اق فيي عملييات التبيودر واتاتكيار اياا ليت  اير  .ه   هرت الدراسة  ا اعتماد مبد  التحسي  المستمر وم اراة المو  ي  ب يتا فعيّ

 إ كااي على  داء المصنعص هذل الءزافة شكعم على اتاتكار وتا الم تيت ب تا مستمرص
 التوصيا : -4-2
الديوانية اتستمرار في تبني وتبودر مباد  التصنيع الرشيد مءا تزليا الهدر وتحسي  تدف    .أ ينبغي على إدار  مصنع  لباا 

 العملياتل وعلد م  طيق التدردا المستمر للمو  ي  وتحديث  ن،مة العما لتع د  الك اء  الت غيلية وتزليا التكاليفص
السلبيةل مءا تحسي    .ب البيئية  التاايرات  الئاصة بالإنتاا اظن،ذ اهدف تزليا  التزنيات والممارسات  الم دد م   يوصى اتبني 

 إدار  المئل ات واستئدالا مصادر تا ة متكدد ل وعلد لتع د  اتلت الا بالمعايير البيئية وتزليا التلود الصناعيص 
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 كا إن اء ارامج تدردبية دوردة تستهدف تو ية جميع العاملي  باهمية التصنيع الرشيد والإنتاا اظن،ذل وت وددها بالمهارات   .ج
 اليزمة لتببي  هذل المباد  في العمليات اليوميةل مما  ع ز م  م اراتها ال عالة ودساعد في اناء ازافة مسسسية مستدامةص

ينبغي على المصنع العما على تع د  التعاوا مع الموردي  لتبني ممارسات مستدامة في سلسلة التورددل بالإاافة إلى اناء  .د
 عي ات إ كااية مع المكتمع المحلي لتع د  المسسولية اتجتما ية ودعا التنمية المستدامة الم تراةص

العمليات  .ه ا اء   تحسي   في  تسها  وتزنيات جديد   ااتكار تلوق  اهدف  والتبودر  للبحث  مي انيات مستمر   اتئصيم  ي نصح 
 الصنا ية وتزليا اظار البيئيل مما يدعا  در  المصنع على المنافسة وتحزي  اتستدامة التنافسية على المد  البوداص
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