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Abstract 

              This study aims to examine the feasibility of developing international capital budgeting 

standards that are more appropriate for international companies in making investment decisions. It 

also aims to identify the equations for measuring the results of international capital budgeting 

standards, which contribute to determining and predicting future cash flows. The research sample 

comprised analysts, investors, academics, financial managers, and those interested in foreign 

investment and financial data analysis for all service contract fields. We distributed (343) valid 

questionnaires for analysis. The questionnaire included a set of paragraphs and questions, the data of 

which were collected and classified using the statistical program (SPSS). The study concluded that 

one of the most important requirements for preparing international capital budgeting is obtaining 

accurate and appropriate financial and non-financial information for decision-making, and that 

increasing the value of the payback period standard by one unit leads to an increase in the degree of 

suitability and reliability of investment decision outcomes by 0.63. A one-unit increase in the 

accounting rate of return (ARR) increases the relevance and reliability of investment decision 

outcomes. 
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 المستخلص 
دراسةة لماانية التولةإ لل  معارير لعداد المواةنة الرمسةمالية الدولية، لت وك مكمر مة مة للاةر ات   تهدف هذا الدراسةة لل          

في الدولية في اتخاذ القرارات الاستممارية، وبياك المعادلات الخالة بقياس نتا ج معارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية التي تسهم 
بالمحللين والمسةةتممرين وااكاد ميين والمدراا الماليين لية والتدبؤ بها، حيث تمملت عيدة البحث الولةةوإ لل  التدفقات الدقد ة المسةةتقب

( اسةةةةةةةةةةةتمار  اسةةةةةةةةةةةتبياك 343)دا وةعوالمهتمين في مجاإ الاسةةةةةةةةةةةتممارات ااجدبية وتحليإ البيانات المالية لجمي  حقوإ عقود الخدمة،  
الاسةةةةالة التي جمعت ولةةةةد ت بياناتها باسةةةةتخدام البرنامج ا ح ةةةةا ي  لةةةةالحة للتحليإ وت ةةةةمدت الاسةةةةتمار  مجموعة من ال قرات و 

(SPSS).   لكّ من اهم متطلبات لعداد المواةنة الرمسةةةةةةمالية الدولية الح ةةةةةةوإ عل  المعلومات المالية و ير  وتولةةةةةةلت الدراسةةةةةةة ال
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المةاليةة ال ةةةةةةةةةةةةةةحيحةة والمة مةة لاتخةاذ القرارات ورك ارت ةاس ريمةة مقيةار فتر  الاسةةةةةةةةةةةةةةترداد بمقةدار وحةد  واحةد  رؤدي لل  ارت ةاس درجةة  
ورك ارت اس ريمة مقيار معدإ العا د المحاسةبي بمقدار وحد  واحد     .0.63في نتا ج القرارات الاسةتممارية بمقدار   المة مة والموثورية

 في نتا ج القرارات الاستممارية. رؤدي لل  ارت اس درجة المة مة والموثورية
 .القرارات الاستممارية، معدإ العا د المحاسبي، فتر  الاسترداد  الكلمات المفتاحية:

 
 المقدمة  .1

 تُعد قرارات الاسةةتممار المهمة الر يسةةية للاةةر ات الدولية، وذلت بالاعتماد عل  معارير المواةنة الرمسةةمالية الدولية، حيث رتطل  اليوم
 International Capitalفي عالم ااعماإ عد ةةةةةةةةةةرين مسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةيين لدجا  الاسةةةةةةةةةةتممار الدولي هما المواةنة الرمسةةةةةةةةةةمالية الدولية  

Budgeting (INCB)    والقرار الاسةةتمماري المة م ك  ج ا من التخطيا الاسةةتراتيجي للاةةر ات الدولية عدد سةةعيها لةسةةتممار خار
حدود بلدها. ويحدث هذا من خةإ رياس العوا د وال لف والمخاطر المختل ة التي  مان مك ت ةةةةةةةةةةةةةةاح  الاسةةةةةةةةةةةةةةتممار في بلد معين، 

اً لاعتمةاد ا دار  العليةا عل  نتةا جهةا في مقةارنةة البةدا ةإ الاسةةةةةةةةةةةةةةتممةاريةة  همةة جةدوتعتبر معةارير لعةداد هةذل المواةنةة من الو ةا ف الم
للمااري  الدولية، وذلت ليتمادوا من عمإ خيارات بعد الاطةس عل  البلد الذي ردبغي مك تستممر فيه الار ة، ومن خةإ الاستخدام 

 مان التميي  بين الماةةاري  الدولية التي تسةةتحق الاسةةتممار فيها عن التي  INCBالمداسةة  لمعارير لعداد المواةنة الرمسةةمالية الدولية  
 لا تستحق ذلت.

  مهتمت العدرد من الدراسةةةةةةةات العلمية بتحليإ المواةنة الرمسةةةةةةةمالية والقليإ مدها اهتم بتحليإ المواةنة الرمسةةةةةةةمالية الدولية وهذل الدراسةةةةةةةة
امتداد لهذل الدراسةةةةةةةةةةات فقد ت ةةةةةةةةةةمدت الاهتمام بتحسةةةةةةةةةةين وتطوير عملية لعداد المواةنة الرمسةةةةةةةةةةمالية الدولية بما  خدم تحقيق اهداف 

التي تأخذ بد ر   ثرو  المسةةةةةاهمين م  التر ي  عل  اعتماد معارير لعداد المواةنة الرمسةةةةةمالية الدولية وبالخ ةةةةةو الاةةةةةر ات وتع يم  
الاعتبار القيمة ال مدية للدقود ودراسةةة مثر العوامإ ااخرا المحيطة بالماةةروس الاسةةتمماري الدولي وباةةاإ  سةةاعد عل  بياك مثر هذل 

عداد المواةنة الرمسةةمالية الدولية. ميةة ي الحقيقة هدات اهتمام بال  ر المحاسةةبي في تطوير القرارات العوامإ عل  ةياد  فعالية و  اا  ل 
الاسةةةةةةةةتممارية بالاعتماد عل  معارير لعداد المواةنة الرمسةةةةةةةةمالية من الداحية الد رية والعملية والتعبير عن المتغيرات والعوامإ ااخرا 

يرها عل  نتا ج معارير لعداد المواةنة الرمسةةةمالية وانعااسةةةها عل  اتخاذ القرارات الاسةةةتممارية.  والاهتمام بدراسةةةتها ودراسةةةة مهميتها وتأث
تسةهم هذل الدراسةة م   يرها من الدراسةات المتوالةلة في دراسةة وتحليإ مدا لماانية الاعتماد عل  معارير لعداد المواةنة الرمسةمالية 

القرارات الاسةتممارية، والمسةاهمة في تحقيق المي   التدافسةية والاسةتدامة وتع يم ثرو  الدولية للاةر ات وما رترت  عليها من تأثير في  
 المساهمين من خةإ تحقيق اهداف الار ة.

ن  ولبياك الانعااسةةات المتعلقة بالقرارات الاسةةتممارية ومدا مهمية الاعتماد عل  معارير لعداد المواةنة الرمسةةمالية الدولية  أدا  لتحسةةي
ية،  لدولفعالية القرارات الاسةةتممارية و  ااتها، وعل  الر م من التأريد ال بير والمة مة العالية التي تحققها معارير المواةنة الرمسةةمالية ا

للا مكّ لعدادها وتد يذها رواجه العدرد من المعوقات وال ةةةةةعوبات والماةةةةةاكإ من الداحية العلمية والعملية سةةةةةوااً  اك في  ي ية تحقيق 
تقدررات التدفقات الدقد ة ومعدإ الخ ةةةةم مو من ناحية التأثيرات السةةةةياسةةةةية والاجتما ية والبياية وانعااسةةةةها عل  قرارات الاسةةةةتممار.  

برة ماةةالة البحث الر يسةةية في ما تأثير معارير لعداد المواةنة الرمسةةمالية الدولية عل  القرارات الاسةةتمماريةع بدااً عل  ما  ومن هدا ت
سةةبق فأك هدف البحث الر يسةةي رتممإ في بياك دور معارير لعداد المواةنة الرمسةةمالية الدولية في التولةةإ ال  اتخاذ اف ةةإ القرارات  

 المااري  الدولية.الاستممارية الخالة ب
 البحث منهجية .2

 مشكلة البحث 1.2
بأهمية خالة انها تؤثر بااإ مباير عل  ريمة الار ة. فالاستممار هو ماروس لتع يم   INCB  المواةنة الرمسمالية الدولية تح    

ريمة الار ة، وتحدد من حجم الار ة وسرعة واتجال نموها، فهي وسيلة لل اف عن المخاطر المتعلقة بقرارات الار ة الاستممارية. 
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تتممإ ماالة البحث في اك عملية لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية تواجه تحد ات  بير  مدها انها تحتا  لل  درجة  بير  من التحقيق 
والبحث عن المعلومات ذات ال لة، ومستوا عاإٍ من التخطيا عدد اتخاذ قرارٍ استمماري رؤثر عل  مدا ها المستقبلي، ويحدد مجاإ 

ي ومدا فالها مو نجاحها في تع يم ريمة المساهمين في  إ بياة الاعماإ الدولية. وعليه  مان ليا ة تساؤإ البحث عملها المستقبل
عن مدا تأثير اعتماد معارير المواةنة الرمسمالية، ولا سيما مقيار فتر  الاسترداد ومقيار معدإ العا د المحاسبي، في تع ي  جود  

 قبإ الار ات ااجدبية العاملة في البياة العراريةع  القرارات الاستممارية المتخذ  من
 هدف الدراسة  2.2

رهدف البحث ال  تحليإ مثر استخدام مقيار فتر  الاسترداد ومقيار معدإ العا د المحاسبي في تقييم البدا إ الاستممارية عل  قرارات 
القرار  اتخاذ  دعم  في  المعارير  هذل  فعالية  مدا  تحدرد  بهدف  العراق،  في  العاملة  ااجدبية  الار ات  قبإ  من  المتخذ   الاستممار 

 تتسم بالتحد ات الاقت اد ة وعدم الاستقرار.  الاستمماري في بياة

 العينة 3.2
( استمار  استبياك لالحة للتحليإ وت مدت الاستمار  مجموعة من ال قرات والاسالة التي جمعت ولد ت بياناتها 343تم توةي  )

. واستخدمدا نوعين من التحليإ ا ح ا ي، ااوإ: الاح ااات الول ية المت من (SPSS vr. 24)باستخدام البرنامج ا ح ا ي  
ا ح اا   هو  الماني:  والدوس  الدسبية.  وااهمية  الاختةف  ومعامةت  المقيارية  والانحرافات  الحسابية  وااوساط  ونسبها  الت رارات 

ال ا  رونباخ   التحليلي المت من اختبار عةقات الارتباط وعةقات ااثر بين متغيرات البحث, عةو  عل  ذلت استخدمدا معامإ 
 لاختبار م دارية وثبات استمار  الاستبياك. 

 فرضيات البحث  4.2
 : روجد تأثير معدوي لمعارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية عل  القرارات الاستممارية.الفرضية الرئيسية

 ومن الفرضية الرئيسية اعلاه يمكن اشتقاق الفرضيات الاتية: 
 روجد تأثير معدوي لمقيار فتر  الاسترداد عل  القرارات الاستممارية.  ✓
 روجد تأثير معدوي لمقيار معدإ العا د المحاسبي عل  القرارات الاستممارية. ✓
 الادبياتمراجعة  .3

 الموازنة الرأسمالية 1.3
تاةةةةةةةير المواةنة الرمسةةةةةةةمالية لل  العملية التي  سةةةةةةةتخدمها المدرروك لاتخاذ قرارات باةةةةةةةأك ما لذا  انت الاسةةةةةةةتممارات طويلة ااجإ مو 

( مك  Saidu, 2014: 72(. ويرا )Baker & English, 2011: 1الد قات الرمسةةةةةةةةمالية تسةةةةةةةةتحق المتابعة من قبإ يةةةةةةةةر اتهم. )
(. وجاات هذل الدراسةات المداةور  بعد  بدا إ في تقييم الاسةتممار من 1960الدراسةات السةابقة درسةت م هوم المواةنة الرمسةمالية مدذ )

قبإ الاةةةر ات التي تتراو  من ااسةةةالي  البسةةةيطة لل  المعقد  م  نقاط القو  وال ةةةعف المتقابلة، ويولةةةي لل  ترسةةةي  دليإ المواةنة  
 وعملية اتخاذ القرارات الاستممارية المعقد . تدقيق ما بعد الاستممار في تحسين تقديات  الرمسمالية و 
فأك المواةنة الرمسةةمالية هي عملية تحليإ واختيار فر  الاسةةتممار في االةةوإ   ( Priaga & Daryanto, 2020:84وفقاً لةةةةةةةةةةةةةةةة )

طويلة ااجإ حيث تسةةةةةةتمر فوا دها اكمر من عام واحد وتسةةةةةةتخدم المواةنة الرمسةةةةةةمالية  أدا  للتخطيا والتحام وتخ ةةةةةةي  الموارد.  
رسةة مخاطر الماةاري  الاسةتممارية التي من المتوق  مك  ويمان تعريف المواةنة الرمسةمالية عل  منها عملية لناةاا ولةيا ة وتقييم وفه

تولد لررادات عل  المدا الطويإ بمعدإ عا د رتجاوة ت ل ة رمس الماإ المسةةةةةةتخدم، و ذلت الاختيار من مف ةةةةةةإ الماةةةةةةاري  من حيث 
 (Prodanov, 2012: 10تع يم ريمة الار ة )

 
 الموازنة الرأسمالية الدولية 2.3
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مجرا العدرد من المؤل ين مبحاثاً في البلداك المتقدمة تقدم وجهة ن ر دولية حوإ ممارسات المواةنة الرمسمالية، وميار الباحموك لل  
ة مك قرارات المواةنة الرمسمالية الدولية تواجه مجموعة متدوعة من المااةت التي نادراً ما تواجهها الار ات المحلية في لعداد المواةن

تتعلق بمخاطر سعر الرمس مخرا  ممور  بين  المتعلقة من  الق ا ا  التعامإ م   الدولية  الار ات  رتعين عل   منه  مالية، والسب  هو 
ال رف، ومخاطر الموارد، واامواإ المجمد ، واللوا ح ال ريبية ااجدبية، والمخاطر السياسية, والاختةفات بين مخاطر ااعماإ 

وعل  الر م من المااكإ المعقد  لةستممارات الدولية،   (Khan & Jain, 2011: 1299)لمحلية  ااساسية للمااري  ااجدبية وا
هدات اتجال مت ارد  نااا ير ات تابعة من قبإ الار ات متعدد  الجدسيات ف ةً عن الاستممار ااجدبي المباير من قبإ الار ات 

البلداك ااخرا ) الدقدي ااساسي والتدفق Khan & Jain, 2011: 1300الدولية في  التدفق  للتميي  بين  (. لذ مك هدات حاجة 
الدقدي للمااري  مما رتيح للار ات متعدد  الجدسيات ال رلة لتقييم التدفق الدقدي المرتبا بالمااري  من طريقتين، محدهما قد رد روك 

دفق الدقدي عل  مساس مستقإ مو  ير موحد. ويؤ د  الت  لل  التأثير ال افي للماروس عل  تدفقهم الدقدي المابت. وااخرا قد  عاملوك 
المد ور الد ري منه  ج  تقييم الماروس من وجهة ن ر الار ة اام حيث رتم التعامإ م  توةيعات ااربا  وسداد الدروك من قبإ 

روس في الدتيجة الدها ية للار ة  الار ة اام. ويدعم هذا ا جراا ف ر  مك التقييم رتعلق بال عإ بالمساهمات التي  مان مك  قدمها الما
( انه  الباً ما تحتا  الار ات الدولية لل  تخ ي  Doupnik et al., 2020: 403(.  ما ررا )Wankel, 2009: 223الدولية )

باسم كميات  بير  من الموارد لمااري  خارجية، م  توق  الت اليف وال وا د عل  مدا فتر  طويلة من ال من، وتُعرف هذل المااري   
استممارات رمس الماإ، وتامإ اامملة يراا معدات جدرد  والتوس  في مداطق مجدبية مما من خةإ استممارات جدرد  مو يراا عمليات 
قا مة. ويُعرف المواةنة عل  منها عملية تحدرد وتقييم واختيار المااري  التي تتطل  الت امات بمبالغ  بير  من اامواإ وتوليد فوا د 

 Schonbohmفي حين ررا )   المستقبإ  الباً ما ت وك الاستممارات الرمسمالية السليمة نتيجة للمواةنة الرمسمالية الدريقة.تمتد لل
& Zahn, 2016: 169  ًمن مد ور ت سيري، قد رُد ر لل  المواةنة الرمسمالية عل  منها عملية بداا واق  مكمر من  ونها خيارا )

دي  العقةنيةك مما ررتبا البداا لةختيار العقةني بالتعري ات المقافية حوإ الدهج ال حيح للتعامإ م  عقةنياً، مو كت دي ك مو كت 
المع ةت الاجتما ية ويتأثر م  اً با عدادات ااردرولوجية في عملية لعداد المواةنة الرمسمالية بأكملها ويمان في اعتبار الار ات 

 ة وبالتالي كالرمسماليةك، م  التر ي  عل  بعد مالي فريد في لد  القرار الاستمماري.  الدولية  أدا  لدقإ التحي ات المالي
ومما تقدم فأك المواةنة الرمسةةةةمالية الدولية هي م هوم رتعلق بةدار  رمس الماإ والاسةةةةتممار في االةةةةوإ والماةةةةروعات الدولية بطريقة 
تهدف لل  تحقيق مق ةةةةة  ريمة للاةةةةةر ة عل  المدا الطويإ، اذ تُسةةةةةتخدم المواةنة الرمسةةةةةمالية الدولية من قبإ الاةةةةةر ات ال بير  التي 

 مي مو لدرها عمليات استممارية دولية. وفيما رلي بعض الدقاط الر يسية ل هم المواةنة الرمسمالية الدولية:تعمإ عل  مستوا عال
a.   التحليإ الاقت ةةةادي والسةةةياسةةةي:  ج  تقدرر تأثير العوامإ الاقت ةةةاد ة والسةةةياسةةةية في البلداك المسةةةتهدفة عل  اسةةةتدامة ونجا

 الماروس الاستمماري.
b.  تقييم الاسةةةةتممارات الدولية: تاةةةةمإ المواةنة الرمسةةةةمالية الدولية تقدرر الاسةةةةتممارات في الماةةةةاري  الدولية، لذ رتعين عل  الاةةةةر ة

 تقدرر المخاطر والعوا د المتوقعة لهذل الاستممارات وتحليلها بعدا ة.
c.   .ا تقدرر  ي ية تأثير الاسةةةتممارات الدولية عل  ااداا المالي والاقت ةةةادي للاةةةر ة تقدرر ااثر المالي والاقت ةةةادي:  ج  م  ةةةً

هإ سةةةةتسةةةةهم في ةياد  ا ررادات وااربا ع هإ سةةةةت يد من توسةةةة  الاةةةةر ة وتع ة من قوتها التدافسةةةةية عل  ال ةةةةعيدرن المحلي  
 والدوليع

d.   تحدرد م ةةةةةةةةادر التمويإ: رتعين عل  الاةةةةةةةةر ة تحدرد  ي ية تمويإ هذل الاسةةةةةةةةتممارات الدولية. هإ  ج  الاعتماد عل  التمويإ
 الداخلي مم الاقتراض ع  ما  ج  تقدرر ت ل ة التمويإ والسياسات المالية المداسبة.

e.  الامتماإ للقوانين واللوا ح الدولية:  ج  مك تتوافق الماةةةةةروعات والاسةةةةةتممارات الدولية م  القوانين واللوا ح في الدوإ التي تعمإ
 فيها الار ة.  عتبر الامتماإ الدولي ج اًا مهمًا من المواةنة الرمسمالية الدولية.
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f.  لدار  المخاطر الدولية:  ج  عل  الاةةةةةةةةةةةةر ة تقدرر وردار  المخاطر الدولية باةةةةةةةةةةةةاإ فعاإ، بما في ذلت المخاطر السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةية
 والاقت اد ة وتقلبات سعر لرف العمةت ااجدبية والتقلبات السورية التي قد تؤثر عل  مااريعها الدولية.

 معايير إعداد الموازنة الرأسمالية الدولية 3.3
 معيار فترة الاسترداد 1.3.3

الماروس ) في  بها  الخالة  الماإ  استممار رمس  ت ل ة  الار ة لاسترداد  التي تستغرقها  المد    ,Temboفتر  سداد الاستممار هي 
(. اما السداد فهو الوقت الجوهري عدد اختيار هذا المقيار لقرارات الاستممار. ويتم اتخاذ القرار عل  مساس السرعة  117 :2018

في سداد الاستممارات. ويقيس السداد ببساطة الوقت المطلوب للتدفقات الدقد ة من الماروس  عاد  الاستممار ااولي لل  حساب 
  إ فتر  السداد ااقإ وااسرس. تاريخيا، مجرت الدراسات العدرد من المسوحات حوإ مقيار الار ة، وعل  مساس هذا المقيار،  

مك سب  استخدام الار ات لةمقيار فتر  الاسترداد هو مك هذل الوحدات ليست   فتر  الاسترداد. والاستدتا  الر يسي لهذل الدراسات هو
(. حيث تعتمد الار ات بااإ  بير نسبيًا عل  مقيار فتر  الاسترداد Al-Mutairi et al., 2018: 5عل  درا ة بالمعارير المتطور  )

(. حيث  ج  استخدام مقيار فتر  الاسترداد  أدا  اختيار مول  عدد Maroyi, 2011: 29 ير المتطور خالة للمااري  ال غير  )
(. وير  مقيار فتر  الاسترداد عل  لعاد  ت ل ة الاستممار بسرعة ن رًا Disetia et al., 2022: 2اختيار المااري  الاستممارية )

يولة والحاجة لل  تقليإ الخطر لارت اس مستوا المخاطر  في العمإ. لك مقيار فتر  الاسترداد  سلا ال وا عل  اهتمام ا دار  بالس
(. ومن ناحية مخرا، وير   المقيار ا  اً عل  السيولة بدلًا Maroyi, 2011: 30عن طريق التعافي السري  لةستممار االلي )

من الربحية عل  الر م من مك آخرها مكمر جاذبية للمستممرين ول ن  مان تحقيقه عل  المدا الطويإ بعد فتر  الاسترداد. ويرا 
(Sapkota, 2010: 19 ااكمر اابسا وربما  الرمسمالية. وهو  المواةنة  التقليدي  عداد  المقيار  الاسترداد هو  فتر   ( مك مقيار 

ممارية. استخدامًا لتقييم القرارات الاستممارية. وهو  ذلت واحد من مكمر المعارير ييوعًا في لعداد وتقييم قرارات المواةنة الرمسمالية الاست
التقدية عل (. اي Flayyih, 2023: 4  منها عدد السدوات التي سيستغرقها استرداد ت اليف استممار الماروس )ويتم تعريف هذل 

بمعد   م سدة ستستغرق المد عة الدقد ة لدف  الت ل ة االلية لةستممار بغض الد ر عن ريمة ا نقاض، م  تجاهإ دف  ال ا د . 
(. ويعتمد مقيار فتر  Sapkota, 2010: 19اتخاذ القرارات الاستممارية )  وهاذا،  قيس مقيار فتر  الاسترداد عدد السدوات من مجإ

الاسترداد عل  ف ر  مقدار الوقت الذي  حتاجه الماروس لتوليد تدفقات نقد ة  افية لاسترداد ت ل ة الاستممارات. ويستخدم المقيار 
الاسترداد لقبوإ مو رفض المااري  في حالة مك فتر  الاسترداد معل  مو مقإ من عدد معين من السدوات المحدد  مسبقًا. ومك مقيار فتر   

لا رتب  المبادئ المد و  عليها معةل. كااكبر وااف إك و كالطا ر في متداوإ اليدك. حيث رتجاهإ المبدم ااوإ تمامًا انه لا  أخذ 
الماني تمامًا انه  خ   ريمة ل رية للمبالغ المستلمة، في الاعتبار التدفقات الدقد ة بعد استرداد الاستممار.  ما منه لا   ي بالمبدم  

بعد استرداد المبلغ. وعل  الر م من بعض المااكإ في تطبيق مقيار فتر  الاسترداد، هدات قبوإ واس  لهذل التقدية من قبإ المدررين  
الدقد ة التي تتجاوة فتر  الاسترداد با ضافة    والمستممرين. وتتممإ لحدا مااةت تقدية مقيار فتر  الاسترداد في منها تتجاهإ التدفقات

للدقود.  ما مك فتر  الاسترداد لا تعطي نتيجة واققية. من ناحية مخرا، لا  أخذ المدرروك والمستممروك عاد   القيمة ال مدية  لل  
المواةنة الرمسمالية. وبقبار  مخرا،   المتغيرات ا ستراتيجية ااخرا في الحسباك لل  جان  فتر  الاسترداد عددما  قوموك بتقييم قرارات

فةك قبوإ مو رفض قرارات المواةنة الرمسمالية  عتمد فقا عل  نتيجة مقيار فتر  الاسترداد دوك مي اعتبار للمتغيرات الاستراتيجية 
(. وهدات طريقتاك لحساب مقيار فتر  الاسترداد.  مان تطبيق Al Ani, 2015: 469ااخرا التي تع ة اتخاذ القرار الاستمماري )

الطريقة ااول  عددما  اوك تدفق التدفق الدقدي في ياإ تدفق سدوي ل إ سدة من عمر الماروس بااإ مدت م، في ممإ هذل الحالة، 
(. ويتم استخدام الطريقة المانية عددما Subedi, 2011: 25رتم تقسيم الت ل ة ااولية لةستممار عل  التدفق الدقدي السدوي المدت م )

لا ت وك التدفقات الدقد ة للماروس متساوية ول دها تختلف من سدة لل  مخرا. في ممإ هذل الحالة، رتم حساب مقيار فتر  الاسترداد 
من خةإ عملية تراكم التدفقات الدقد ة حت  الوقت الذي ت بح فيه التدفقات الدقد ة المتراكمة مساوية لد قات الاستممار االلية 

(Subedi, 2011: 25  نرا انه بالد ر لل  ما تقدم به الآدب معةل رت ح مك المقيار لالح للتطبيق في المااري  ال غير .)
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وق ير  المدا والمااري  ذات المخاطر المرت عة، ومن مهم عيوب هذا المقيار هو عدم ااخذ بد ر الاعتبار القيمة ال مدية للدقود  
وعدم ا هارل للربح ا جمالي للماروس لتجاهله التدفقات الدقد ة بعد فتر  الاسترداد  ما  عد رياسه عل  التقدرر الاخ ي وقد تؤدي 

لل  قرارات استممارية خاطاة. وعليه فهو لا   لح للمااري  ال بير  ولا  مان الاعتماد عليه في القرارات الاستممارية   ااخطاا في حسابه 
 الاستراتيجية. 

 معدل العائد المحاسبي  2.3.3
هو مقيار تقليدي مخرا لتقييم مااري  الاستممار الرمسمالي التي تعبر عن الربح من الاستممار  دسبة   ARRمعدإ العا د المحاسبي 
 ,Subedi(. وهو  عتمد عل  المعلومات المحاسبية بدلا من التدفق الدقدي )Hashim et al., 2024: 551ماوية من الاستممار )

2011: 26; Sapkota, 2010: 21 الربح هو الربح المحاسبي، محسوبًا  ما في حساب ااربا  والخسا ر، ويمان حسابه قبإ )
(.  مان ا يار  لل  هذا المقيار Afework, 2016: 19ال ريبة مو بعدها. عاد  ما  اوك متوسا الربح عل  مدا عمر الماروس )

دخإ الماروس بعد خ م ال را   والاستهةت مقسومًا عل    طريقة العا د المحاسبي. ويتم تعري ه عل  منه متوساباسم متوسا  
الدفترية لةستممار خةإ فتر  حياته )متوسا   ( حيث ROI(. ويعرف ب عا د الاستممار )Daway et al., 2025: 14القيمة 

تستخدم المعلومات المحاسبية،  ما هو موضح في البيانات المالية، لقياس ربحية الاستممار. وهدا رتعلق اامر بمبدمرن مساسيين، لنه 
متوافق م  مبدم كااكبر وااف إك في وقت سابق والمبدم ااف إ، حيث رتم لعطاا وةك متساوٍ اربا  الماروس في العام ااوإ 

الAdhikari, 2012: 34وااخير. ) الدقد ة  التدفقات  الدفترية لةستممار بدلًا من   علية  ( ويستخدم المقيار لافي الدخإ والقيمة 
،  ARR(. بمساعد  مقيار معدإ العا د المحاسبي  Maroyi, 2011: 33وتأتي هذل اارقام من دفاتر المحاسبة التي رتم لعدادها )

،  معارير ARRويمان ل ان  القرار مك  قرر ما لذا  اك سيقبإ مو ررفض عرض الاستممار. وفقًا لةمقيار معدإ العا د المحاسبي  
 رفض، ستتم مقارنة معدإ العا د ال علي ال علي م  معدإ العا د المحدد مسبقًا مو الحد اادن  المطلوب من معدإ العا د.  -قبوإ  

(Sapkota, 2010: 22)    وياوك الماروس مقبولًا لذا  اك مقيار معدإ العا د المحاسبيARR   ساوي مو مكبر من المقيار الذي 
 :Beyene et al., 2014مقإ من المقيار المحدد )  ARRحددته ا دار . ويرفض الماروس لذا  انت مقيار معدإ العا د المحاسبي  

قيار  عتمد عل  البيانات والمعلومات التاريخية من السجةت المحاسبية (. نرا مك ما ميارت اليه الم ادر العلمية تبين مك الم26
 وبالتالي فهو مقيار لالح لمرحلة مراربة مداا القرارات الاستممارية التي اعتمدت عل  معارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية، ومن 

  ة ولا  أخذ بد ر الاعتبار القيمة ال مدية للدقود. مهم عيوبه هو الاعتماد عل  الربح المحاسبي بدلًا من التدفقات الدقد
 مفهوم وطبيعة قرارات الاستثمار 3.3.3

 :Garang, 2016اك قرار الاسةةةةةتممار بأنه ردطوي عل  اختيار  ي ية الالت ام حالياً باامواإ م  توق  التدفق المسةةةةةتقبلي للمداف . )
( ويُعرَّف القرار بأنه الاختيار المسةةةةةةتدير بدااً عل  التحقق من اختيار البدرإ المداسةةةةةة  من بين البدا إ المتاحة، والمعروف م  ةةةةةةاً 3

باسةةةةةةةةةم عملية اختيار مف ةةةةةةةةةإ البدا إ المتاحة، بعد لجراا دراسةةةةةةةةةة يةةةةةةةةةاملة للدتا ج المتوقعة ل إ بدرإ، و تأثيرها في تحقيق ااهداف 
(. لك قرارات مو تحليإ الاسةتممار له عةقة بالتخ ةي  ال عاإ لرمس الماإ. ورنه ردطوي Dosh & Fadhel, 2020: 3المطلوبة )

(. وتعتبر ممإ هذل القرارات ذات مهمية Faisal & Abbood, 2025: 17ة ااجإ )عل  قرار بةل ام ممواإ الاةةةر ة باالةةةوإ طويل
 ,Kawuganaكبير  للاةةةةةةةةةةةةةةر ةةة انهةةا تميةةإ لل  تحةةدرةةد حجم ريمتهةةا من خةإ التةةأثير عل  معةةدلات نموهةةا وربحيتهةةا ومخةةاطرهةةا )

2019: 132; Okanta, 2018: 18  وبةةالتةةالي، فةةةك اتخةةاذ القرار هو عمليةةة مو طريقةةة اختيةةار عقةني لبةةدرةةإ واحةةد من بين .)
(. فهدات نوعاك من المسةةةةةةةتممرين في اتخاذ قرارات الاسةةةةةةةتممار Dosh & Fadhel, 2020:3البدا إ المتاحة لتحقيق هدف معين )

المدطقي  المسةتممر العقةني والمسةتممر  ير العقةني. المسةتممروك العقةنيوك هم مولات الذرن رتخذوك قراراً بسةيطاً بدااً عل  الت  ير 
(. بيدما  قرر المسةةتممروك  ير العقةنيين بدااً عل  جانبهم الد سةةي Al-Saadi, 2023: 33والمعلومات حوإ احتماإ الاسةةتممار )

(. وباةةةةاإ عام  ج  مراعا  ما رلي عدد اتخاذ Kartini & Nahda, 2021: 1233مما رؤدي لل  التحي  في قرارات الاسةةةةتممار )
قرار الاسةةةةةتممار اك رتم اتخاذ القرار قبإ مك  طلق عليه عملية اتخاذ القرار والتي تاةةةةةاإ طريقة مدطقية للولةةةةةوإ لل  الحإ ااممإ.  
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ومي موقف مو ماةةةةةةةةةةةةالة عامة لها حلوإ بدرلة  ج  تحدردها وتحليلها ومقارنتها عل  مسةةةةةةةةةةةةاس قواعد مو تدابير محدد . تعتمد طريقة 
اكتاةةةةةةةةةةةةةةاف البةدا ةإ وتحةدرةد قواعةد الاختيةار واختيةار الحةإ ااممةإ عل  هةدف مو مجموعةة من ااهةداف التي  مان تحقيقهةا والمقيةار 

(. ونرا مك قرار الاسةةةةةةةةتممار هو اختيار اف ةةةةةةةةإ البدا إ الا جابية Dosh & Fadhel, 2020: 3الر يسةةةةةةةةي لقياس فاعلية القرار )
لتحقيق الهدف الاسةةةةتراتيجي للاةةةةر ة بالاعتماد عل  الخبر  والمعرفة والمهار  العالية ل ةةةةان  ومتخذ القرارات الاسةةةةتممارية ف ةةةةةً عن  

  ج المة مة و ير المة مة من جإ تحقيق الهدف.توفر المعلومات والمتابعة المستمر  لتد يذل ومراربة الدتا
 معايير إعداد الموازنة الرأسمالية و اتخاذ القرارات الاستثمارية  4.3.3

تستدد سياسة الاستممار لل  معارير معترف بها عالميًا لاختيار المااري  التي  ستبعد بع ها البعض، اك هذا  ممإ م هرًا من 
م اهر الطاب  المحدود للموارد. ومك القرارات المتعلقة ب رلة الاستممار في ماروس معين مو الاختيار من بين عد  خيارات  مان  

تدد لل  ن ام من التدابير الت ميلية، ويج  مك ت ي المعارير المستخدمة في نااط تقييم الاستممارات ببعض الاعتماد عليها عددما تس 
 ,Mieilaالمتطلبات ااساسية: سهولة ال يا ة، وتوليف الغرض، ورماانية التعبير عن مكبر قدر ممان بدااً عل  و ي ة رياضية.)

2017: 35 ) 
من ومك معارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية في تقييم الاستممار واتخاذ القرارات الاستممارية الدولية هي نااط متعدد ااوجه رتم  

خةله بدا مااري  استممارية جدرد ، والتدبؤ بال وا د والت اليف، والتقييم، والترخي ، والتحام. لذا تمت هذل العملية بااإ جيد، فة 
في تع يم ريمة الار ة. وتتطل  المااري  الاستممارية بطبيعتها نسبة  بير  من رمس الماإ ولع  دور استراتيجي لموق  الار ة  يت 

في ااسواق المحلية والدولية. لذلت، رتعين عل  مدرري الاستممار التأكد من مك جمي  المااري  الاستممارية  ج  مك تتب  المراحإ / 
(. في مقيار فتر  الاسترداد قد اجرت دراسة Kipkirui and Kimungunyi, 2022: 242عملية الاستممار. )الخطوات السليمة في  

(Alsharif, 2016: 82-83 الممل ة الت دي  في  اتخاذ القرارات الاستممارية في ير ات  المستخدمة في  المعارير  ( عن فح  
٪ من الار ة تستخدم مقيار فتر  الاسترداد.  ما مك مقيار فتر  الاسترداد ااكمر ييوعًا في الممل ة المتحد  63المتحد  ووجد مك  

( لل  نتا ج تبين مك العوامإ التي تؤثر بااإ ل جابي عل  تقلي  فتر  Gorshkov et al., 2016: 6) وموروبا. توللت دراسة
عدإ العا د المحاسبي فقد بحمت دراسة  استرداد الاستممارات عبر انخ اض السعار ال ا د ، الت خم وت خم المخاطر. اما مقيار م

(Banda et al., 2014: 77 عن استخدام معارير المواةنة الرمسمالية في عدد من الار ات ال برا المدرجة في سري لان ا. تم )
الدراسة من خةإ لجراا مسح للرؤساا التد يذرين وهي ااول  التي تحقق في ممارسة تطبيق المواةنة الرمسمالية في سياق  لجراا 

وب تقييم واحد فقا من بين المعارير الم  لة. ومك مقيار معدإ العا د سريةن ا. وتم ال اف عن مك مع م الار ات استخدمت مسل
 ,Oppong-Boakye and Addaiالمحاسبي لا  عد من المعارير الم  لة في تقييم المااري  الاستممارية. توللت  ذلت دراسة )

ام معارير لعداد المواةنة الرمسمالية للار ات في  انا. و اك الهدف الر يسي من هذل الدراسة هو التأكد ( ال  اك استخد213 :2015
٪ من الار ات في  63من معارير لعداد المواةنة الرمسمالية المستخدمة من قبإ الار ات في  انا. و ا ت الدراسة مك ما  قرب من 

٪ من الار ات التي تتبد  معارير متعدد  لغرض تقييم 84واةنة الرمسمالية. و   انا تستخدم مكمر من مقيار واحد في تحليإ الم
  الاستممار. واستدتجت الدراسة مك الار ات لا تستخدم مقيار معدإ العا د المحاسبي في تقييم المااري  الاستممارية.

 

 . عرض وتحليل نتائج البحث 4
 تبار معنوية الارتباطات  1.4

 سيتم هدا ل جاد واختبار عةقة الارتباط من خةإ تحدرد قو  العةقة ومعدويتها بين متغيرات الدراسة , لقد تم ل جاد الدتا ج وت ميدها
 : SPSS vr. 24في الجدوإ التالي باستخدام البرنامج الاح ا ي 
 ( قيم الارتباطات بين متغيرات الدراسة 1جدول )

 الاستممارية القرارات 

 الدولية  الرمسمالية المواةنة لعداد
Pearson Correlation **.694 

Sig.  .000 
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 الاسترداد فتر مقيار 
Pearson Correlation **.634 

Sig.  .000 

 المحاسبي  العا د مقيار معدإ
Pearson Correlation **.482 

Sig.  .000 

وبسب  اك   0.694الدولية والقرارات الاستممارية بلغت  الرمسمالية المواةنة  من خةإ الجدوإ معةل رتبين مك ريمة الارتباط بين لعداد
، اما ريمة الارتباط ٪5, هذا  عدي مك الارتباط هو ارتباط طردي معدوي تحت مستوا دلالة لح ا ية  ٪5وهي مقإ من    sig.=0ريمة  

، ا  ا ريمة الارتباط بين مقيار ٪ 5وهي مقإ من    sig.=0وبسب  مك ريمة    0.634بين فتر  الاسترداد والقرارات الاستممارية بلغت  
، ومده نستدتج مك ارت اس ريمة ٪5وهي مقإ من    sig.=0وبسب  مك ريمة    0.482والقرارات الاستممارية بلغت    المحاسبي العا د معدإ

رؤدي لل  الح وإ عل  نتا ج مف إ    المحاسبي العا د معدإ  و مقيار فتر  الاسترداد و مقيار  الدولية الرمسمالية المواةنة نتا ج لعداد
 في القرارات الاستممارية ومكمر مة مة.

 تحليل الأثر بين متغيرات البحث 2.4
سيتم هدا اختبار ال رضيات المتعلقة بتحليإ مثر المتغيرات المستقلة في المتغير التاب  حيث تم ليا ة ال رضيات ال  رية التالية  

 لهذا الغرض. 
 الفرضية الرئيسية )اختبار أثر إعداد الموازنة الرأسمالية الدولية في القرارات الاستثمارية( 

 لك ال رضية ال  رية المراد اختبارها هدا هي ال رضية التالية: 
 : لا روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية  عداد المواةنة الرمسمالية الدولية في القرارات الاستممارية.H0ال رضية ال  رية 

 مقابإ ال رضية البدرلة: 
 : روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية  عداد المواةنة الرمسمالية الدولية في القرارات الاستممارية.H1ال رضية البدرلة 

تم استخرا  مجموعة جداوإ تممإ نتا ج تحليإ ااثر فالجدوإ التالي  ممإ ريم الارتباط ومعامإ التحدرد والتحدرد الم حح وريمة 
 الخطأ المقياري 

 ( قيم معامل التحديد والتحديد المصحح2جدول )
Model R R Square Adjusted R Square 

1 a.694 .482 .480 

هذا  عدي مك نموذ  الانحدار المستخدم الذي رت من   0.48ومعامإ التحدرد الم حح    0.48الجدوإ معةل ربين مك معامإ التحدرد  
% من الانحرافات ال لية والمتبقي  عود  48مثر  عداد المواةنة الرمسمالية الدولية في القرارات الاستممارية استطاس مك   سر ما مقدارل  

 لل  متغيرات وعوامإ مخرا. 
 و ما في الجدوإ التالي: ANOVAكذلت وجدنا جدوإ تحليإ التبارن 

 ( تحليل التباين لنموذج الانحدار3جدول )
Model Sum of Squares Mean Square F Sig. 

1 
Regression 32.888 32.888 316.926 .000 
Residual 35.386 .104 

 F  316.926حيث بلغت ريمة اختبار    ٪ 5الجدوإ معةل ربين مك نموذ  الانحدار المستخدم هو نموذ  ذو دلالة معدوية تحت مستوا  
 . ٪5مساوية لل  ال  ر وهي ريمة مقإ من مستوا الدلالة  sigوبقيمة معدوية 

لها   tوالجدوإ التالي فيت من ريم معلمات الانحدار )ااثر( لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية في القرارات الاستممارية وريم اختبار  
 ومعدويتها: 

 ( تحليل التباين لنموذج الانحدار4جدول )

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients T Sig. 
B Std. Error Beta 
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 000. 17.8 694. 042. 746. الدولية  الرمسمالية المواةنة لعداد

)روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية  عداد المواةنة الرمسمالية الدولية في   من الجدوإ معةل رت ح قبوإ ال رضية البدرلة ااول 
هذا  عدي مك لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية له مثر طردي ومعدوي في القرارات الاستممارية تحت مستوا   الاستممارية(،القرارات  

لها مساوية لل  ر وهي مقإ من مستوا   .sig, وريمة المعدوية  17.8المحسوبة التي بلغت    tوذلت اك ريمة    ٪5دلالة لح ا ية  
, ونستدتج مك ارت اس ريمة نتا ج لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية  0.69. ومك ريمة معلمة الانحدار مساوية ال   ٪5الدلالة المستخدم  

 . 0.69س درجة المة مة والموثورية في نتا ج القرارات الاستممارية بمقدار بمقدار وحد  واحد  رؤدي لل  ارت ا
 الفرضية الثانية )اختبار أثر معيار فترة الاسترداد في القرارات الاستثمارية( 

 لك ال رضية ال  رية المراد اختبارها هدا هي ال رضية التالية: 
 : لا روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية لمقيار فتر  الاسترداد في القرارات الاستممارية. H0ال رضية ال  رية 

 مقابإ ال رضية البدرلة: 
 : روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية لمقيار فتر  الاسترداد في القرارات الاستممارية.H1ال رضية البدرلة 

تم استخرا  مجموعة جداوإ تممإ نتا ج تحليإ ااثر فالجدوإ التالي  ممإ ريم الارتباط ومعامإ التحدرد والتحدرد الم حح وريمة 
 الخطأ المقياري 

 ( قيم معامل التحديد والتحديد المصحح5جدول )
Model R R Square Adjusted R Square 

1 .634a .401 .400 

هذا  عدي مك نموذ  الانحدار المستخدم الذي رت من   0.40ومعامإ التحدرد الم حح    0.40الجدوإ معةل ربين مك معامإ التحدرد  
% من الانحرافات ال لية والمتبقي  عود لل  متغيرات  40مثر لمقيار فتر  الاسترداد في القرارات الاستممارية استطاس مك   سر ما مقدارل  

 وعوامإ مخرا. 
 و ما في الجدوإ التالي: ANOVAكذلت وجدنا جدوإ تحليإ التبارن 

 ( جدول تحليل التباين لنموذج الانحدار 6جدول )
Model Sum of Squares Mean Square F Sig. 

1 
Regression 27.401 27.401 

228.597 .000 
Residual 40.874 .120 

 F  228.597حيث بلغت ريمة اختبار    ٪ 5الجدوإ معةل ربين مك نموذ  الانحدار المستخدم هو نموذ  ذو دلالة معدوية تحت مستوا  
 . ٪5مساوية لل  ال  ر وهي ريمة مقإ من مستوا الدلالة  sigوبقيمة معدوية 

 لها ومعدويتها:  tوالجدوإ التالي فيت من ريم معلمات الانحدار )ااثر( لمقيار فتر  الاسترداد في القرارات الاستممارية وريم اختبار 
 ( جدول تحليل التباين لنموذج الانحدار 7جدول )

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. 
B Std. Error Beta 

 000. 15.119 634. 037. 561. الاسترداد  فتر 

ااول   البدرلة  ال رضية  قبوإ  رت ح  معةل  الجدوإ  القرارات  من  في  الاسترداد  فتر   لمقيار  معدوية  لح ا ية  دلالة  ذو  مثر  )روجد 
 ٪ 5هذا  عدي مك مقيار فتر  الاسترداد له مثر طردي ومعدوي في القرارات الاستممارية تحت مستوا دلالة اح ا ية    الاستممارية(،

لها مساوية لل  ر وهي مقإ من مستوا الدلالة المستخدم   .sig, وريمة المعدوية  15.119المحسوبة التي بلغت    tوذلت اك ريمة  
, ونستدتج مك ارت اس ريمة مقيار فتر  الاسترداد بمقدار وحد  واحد  رؤدي لل  ارت اس 0.63. ومك ريمة معلمة الانحدار مساوية لل   5٪

 . 0.63درجة المة مة والموثورية في نتا ج القرارات الاستممارية بمقدار 
 الفرضية الثالثة )اختبار أثر معيار معدل العائد المحاسبي في القرارات الاستثمارية( 

 لك ال رضية ال  رية المراد اختبارها هدا هي ال رضية التالية: 
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 : لا روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية لمقيار معدإ العا د المحاسبي في القرارات الاستممارية. H0ال رضية ال  رية 
 مقابإ ال رضية البدرلة: 

 : روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية لمقيار معدإ العا د المحاسبي في القرارات الاستممارية.H1ال رضية البدرلة 
تم استخرا  مجموعة جداوإ تممإ نتا ج تحليإ ااثر فالجدوإ التالي  ممإ ريم الارتباط ومعامإ التحدرد والتحدرد الم حح وريمة 

 الخطأ المقياري.
 ( قيم معامل التحديد والتحديد المصحح 8جدول ) 

Model R R Square Adjusted R Square 
1 a.482 .232 .230 

هذا  عدي مك نموذ  الانحدار المستخدم الذي رت من   0.23ومعامإ التحدرد الم حح    0.23الجدوإ معةل ربين مك معامإ التحدرد  
% من الانحرافات ال لية والمتبقي  عود  23مثر مقيار معدإ العا د المحاسبي في القرارات الاستممارية استطاس مك   سر ما مقدارل  

 ال  متغيرات وعوامإ مخرا. 
 و ما في الجدوإ التالي: ANOVAكذلت وجدنا جدوإ تحليإ التبارن 

 ( جدول تحليل التباين لنموذج الانحدار 9جدول )
Model Sum of Squares Mean Square F Sig. 

1 
Regression 15.855 15.855 103 .000 
Residual 52.419 .154 

التي   Fحيث بلغت ريمة اختبار    ٪5الجدوإ معةل ربين مك نموذ  الانحدار المستخدم هو نموذ  ذو دلالة معدوية تحت مستوا  
 . ٪5مساوية لل  ال  ر وهي ريمة مقإ من مستوا الدلالة  sigوبقيمة معدوية  103 بلغت

العا د المحاسبي في القرارات الاستممارية وريم اختبار   التالي فيت من ريم معلمات الانحدار )ااثر( لمقيار معدإ  لها   tوالجدوإ 
 ومعدويتها: 

 ( جدول تحليل التباين لنموذج الانحدار 10جدول )
Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 
 000. 10.156 482. 034. 345. المحاسبي العا د معدإ

)روجد مثر ذو دلالة لح ا ية معدوية لمقيار معدإ العا د المحاسبي في القرارات  من الجدوإ معةل رت ح قبوإ ال رضية البدرلة ااول 
الاستممارية(، هذا  عدي مك مقيار معدإ العا د المحاسبي له مثر طردي ومعدوي في القرارات الاستممارية تحت مستوا دلالة لح ا ية 

لها مساوية لل  ر وهي مقإ من مستوا الدلالة المستخدم    .sig, وريمة المعدوية  10.156المحسوبة التي بلغت    tوذلت اك ريمة    5٪
. ونستدتج مك ارت اس ريمة نتا ج مقيار معدإ العا د المحاسبي بمقدار وحد  واحد   0.48. ومك ريمة معلمة الانحدار مساوية ال  5٪

 . 0.48رؤدي لل  ارت اس درجة المة مة والموثورية في نتا ج القرارات الاستممارية بمقدار 
  
 الاستنتاجات  .5

 توللدا من خةإ الدراسات والبيانات والمعلومات لل  مجموعة من الاستدتاجات التي  مان مكْ تتلخ  في الدقاط الآتية:
اف ارها وفلس تها ومساليبها وتوجهاتها  .م الار ات بااإ عام ضرور  تطوير  المعالر  فرضت عل   التجارية  مك بياة الاعماإ 

الاستراتيجية من مجإ مواكبة التطورات وتحقيق م ا ا وقدرات تدافسية. وتبين الدراسة الحالية مك العدد ال بير من الار ات الدولية  
   الد طية وخ ولاً في البياة العرارية.تر   استممراها في المااري

لكّ معارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية المعد  عل  مساس التدفقات الدقد ة المخ ومة من المقاريس الم  لة في التولإ   .ب
 لل  اتخاذ اف إ القرارات الاستممارية في البياة العرارية.
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لكّ من اهم متطلبات لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية الح وإ عل  المعلومات المالية و ير المالية ال حيحة والمة مة لاتخاذ  .ت
 القرارات الاستممارية.

 . التوصيات 6
 رولي الباحموك بمجموعة من التوليات  ما ورد في الدقاط الآتية:

ضرور  اعتماد الار ات الدولية عل  عملية لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية في اتخاذ القرارات الاستممارية للمااري  الدولية من   .م
 اجإ تع يم ريمة المساهمين وتحقيق ااهداف الاستراتيجية. 

الدولية،   .ب المواةنة الرمسمالية  التي ترت   عليها عملية لعداد  التقليد ة  المبادئ وااسالي  والطرا ق  العمإ عل  تطوير  ضرور  
ومواكبة الاحداث الاقت اد ة والسياسية ووض  اسس علمية دريقة للقياس تلبي احتياجات ملحاب القرار في اتخاذ القرارات  

 الاستممارية.
ضرور  لدرات ملحاب القرار في الار ات الدولية بأهمية معارير لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية القياس ومدا تأثيرها عل   .ت

 وتوعيتهم ب رور  تهياة لداس القرار من خةإ الدورات والددوات والمؤتمرات.  الاستممارية،نتا ج القرارات 
عل  الار ات دراسة نتا ج عملية لعداد المواةنة الرمسمالية للمااري  الدولية المتاابهة او المتماثلة في الدااط والحدود الماانية  .ث

 لتحدرد مقيار القبوإ والرفض قبإ اتخاذ القرارات الاستممارية لت ادي الانعااسات السلبية عل  اهداف الار ات.
الحاجة ال  تدمية القدرات والقابليات وااف ار للمو  ين في المستويات ا دارية والمالية والاقسام ذات العةقة لتع ي  الت ورات   . 

القرارات الاستممارية   مف إال  رية والمعرفية عن عملية لعداد المواةنة الرمسمالية الدولية والمعارير المعتمد  فيها للتولإ ال   
 المتعلقة بالمااري  الاستممارية الدولية.
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