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Abstract 

                The research aims to propose a program to audit the project of using modern irrigation 

technologies according to the International Standard for Related Services (4400) (Revised)  to tighten 

control over the project's work and achieve the audit objectives based on the developments in the 

regulatory environment and its variables. The research was based on two main hypotheses: (There is 

no specialized audit program that follows up on the work of the project of using modern irrigation 

technologies affiliated with the Ministry of Agriculture and relies on its procedures on the 

International Standard for Related Services (4400) (Revised). The adoption of the  International 

Standard for Related Services (4400) (Revised) affects the process of auditing modern irrigation 

technologies). One of the most important conclusions reached by the researchers was the absence of 

an audit program approved by the Federal Financial Supervision Bureau that relies in its procedures 

on the International Standard for Related Services (4400) (Revised)  to audit the project of using 

modern irrigation technologies. This reflects a lack of tools and procedures necessary for the external 

auditor to perform a comprehensive and reliable assessment based on the best international practices 

and thus leads to failure to detect potential weaknesses and problems in the early stages, which 

increases the risk of failure or waste of resources. The most important recommendations were the 

necessity of adopting the proposed audit program applied to the project of using modern irrigation 

technologies, prepared in accordance with the international standard for related services (4400) 

(Revised)  by the external auditor (the Federal Financial Supervision Bureau), which reflects a 

comprehensive and reliable assessment to reveal weaknesses and potential risks in the early stages of 

the project’s work.  

Keywords: International Standard for Related Services (4400) Revised, Modern Irrigation 

Technologies. 

 
 المستخلص 

تدقيق مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة على وفق المعيار الدولي للخدمات ذات للى إقتراح برنامج  إيهدف البحث              
تحقيق أهداف التدقيق بناءاً على مستجدات البيئة الرقابية ومتغيراتها.  حكام السيطرة على عمل المشروع و لإ  ( المحدث4400العلاقة )

برنامج تدقيق متخصص يتابع عمل مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة  :) ليس هناك  مفادها    تين رئيسةوإستند البحث إلى فرضي
 الدولي إعتماد المعيار  ( المحدث، يؤثر  4400ويستند في إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة )  التابع لوزارة الزراعة

  الباحثان ليها  إستنتاجات التي توصل  هم الإأ وكان من  .  ( المحدث في عملية تدقيق تقانات الري الحديثة(4400للخدمات ذات العلاقة )
وجود برنامج تدقيق معتمد من قبل ديوان الرقابة المالية الإتحادي يستند في إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة  عدم  
في الأدوات والإجراءات اللازمة لعمل المدقق  ( المحدث لتدقيق مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة، وهذا يعكس نقصًا  4400)
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الخارجي لتقييم شامل وموثوق يعتمد على أفضل الممارسات الدولية، وبالتالي يؤدي إلى عدم الكشف عن مواطن الضعف والمشاكل  
 المحتملة في مراحل مبكرة، وبما يزيد من مخاطر الفشل أو الهدر في الموارد. 

برنامج التدقيق المقترح والمطبق على مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة والمُعد وفق إعتماد    بضرورة  وتمثلت أهم التوصيات    
( المحدث من قبل المدقق الخارجي )ديوان الرقابة المالية الإتحادي( مما يعكس تقييماً  4400المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة )

 في مراحل مبكرة من عمل المشروع.   شاملًا وموثوقاً للكشف عن مواطن الضعف والمخاطر المحتملة
 . تقانات الري الحديثة المحدث،( 4400المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) المفتاحية:الكلمات 

 

 : Introduction المقدمة
يُعدّ إستخدام تقانات الري الحديثة في القطاع الزراعي من أهم الطرق الحديثة لمواجهة شحّة المياه لما لها من            

ترشيد   في  المساهمة  المزروعة،  الأراضي  مساحة  زيادة  الغذائي،  الأمن  تحقيق  الزراعي،  الإنتاج  تعزيز  في  مياه الأثر 
المستخدمة للري لكفاءتها العالية في توزيع المياه فضلًا عن تحسين إدارة إستخدامها، وفي ظل التحديات البيئية والمناخية 
المتزايدة التي يواجهها العراق ونقص الموارد المائية بسبب تحكم دول المنبع لنهري دجلة والفرات بكمية المياه الواردة سنوياً  

ذا أصبح من الضروري التحول بالري إلى طرق حديثة ليدية في الري والتي تُعدّ مستهلك كبير جداً للمياه ل وإعتماد الطرق التق 
أكثر تطوراً وتقدماً لمواجهة شحّة المياه والحفاظ على الموارد المائية للبلد لتنمية القطاع الزراعي، إذ تُعدّ أزمة شحة المياه 

ة التي لها تأثير كبير على العديد من القطاعات واجهها العراق من المشاكل الرئيسوإنخفاض مناسيب مياه الأنهار التي ي
على تأسيس مشروع إستخدام   2011وأحد أهم هذه القطاعات هو قطاع الزراعة، إذ عَمِدَت وزارة الزراعة العراقية في عام  

ينية بلغت  بكلفة تخم 2011تقانات الري الحديثة للحد من هذه المشاكل، وتم إدراج المشروع في الموازنة الإستثمارية لسنة 
( سنوات إلّّ أنّ المشروع يُعدّ من المشاريع المتلكئة ولم يصل إلى 8دينار على أن يتم تنفيذه على مدى )( مليار  1980)

على   مشروع إستخدام تقانات الري الحديثةجاء هذا البحث ليسلط الضوء على أهمية تدقيق       تحقيق أهدافه إلى الآن. 
من خلال   في تحقيق أهدافهمتابعة المشروع  لضمان فاعلية    ( المحدث 4400وفق المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة )

 ةوتضمن البحث ثلاث  تصميم إجراءات تدقيقية ضمن برنامج تدقيق مقترح خاص بالمشروع وعلى وفق المعيار المذكور.
على الجانب النظري من مفهوم  المبحث الثاني  سابقة وتمثل  على المنهجية ودراسات    المبحث الاولمباحث إذ إحتوى  

على الجانب   المبحث الثالثحتوى  الدولي للخدمات ذات العلاقة كما إتقانات الري الحديثة ومهمة التدقيق على وفق المعيار  
دولي للخدمات ذات العلاقة التطبيقي لبرنامج التدقيق المقترح لمشروع إستخدام تقانات الري الحديثة على وفق المعيار ال

ثبات  من إ  الباحثانوتمكن    التي توصل لها البحث. والتوصيات  الإستنتاجات    أهم المبحث الرابع  ، وتضمن  ( المحدث 4400)
بعدم وجود برنامج تدقيق معتمد من قبل ديوان الرقابة المالية  الفرضية التي بنيت لحل مشكلة البحث التي كانت تتمحور  

 الإتحادي لتدقيق المشروع. 
 

  Studies Previous   &The Research of Methodology سابقة ودراسات منهجية البحث الأول: المبحث .1
 The Research of Methodologyمنهجية البحث  1.1

 Research problem مشكلة البحث: 1.1.1
  الآتية:صياغة مشكلة البحث بالتساؤلّت يُمكن     
هل هناك برنامج تدقيق متخصص يتابع عمل مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة المستخدمة التابع لوزارة الزراعة يستند  -1

   المحدث؟( 4400في إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) 
   الحديثة؟( المحدث في عملية تدقيق تقانات الري 4400هل يؤثر إعتماد المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) -2
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 أهمية البحث:  2.1.1
 تكمن أهمية البحث في بيان الّتي:

 . ري  وميزات ومحددات كل تقانة الأنواع، الأهمية، المفهوم،تقانات الري الحديثة )أساليب الري الحديثة( من حيث  -1
المحدث إرتباطات الإجراءات المتفق عليها عند التكليف لغرض خاص،   (4400المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) -2

  مالية.يتعلق بموضوعات مالية أو غير  
 أعلاه. المذكور إجراءات التدقيق وفقاً للمعيار -3
 أهداف البحث:   3.1.1
يسعى البحث إلى إقتراح برنامج تدقيق لمشروع إستخدام تقانات الري الحديثة يستند في إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات     

 ( المحدث يمكن من خلاله التوصل إلى حقائق مكتشفة وتفاصيل مستندة على أدلة الإثبات.4400ذات العلاقة )
 البحث:  يةفرض  4.1.1
 الّتية:  اتصياغة الفرضي بالإمكانستناداً الى مشكلة البحث إ
ليس هناك برنامج تدقيق متخصص يتابع عمل مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة التابع لوزارة الزراعة، ويستند في   -1

( المحدث مما يؤدي إلى صعوبة الحصول على أدلة الإثبات  4400إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة )
 التدقيق.القاطعة لتبيان الحقائق وعرضها في تقارير 

   .تدقيق تقانات الري الحديثة عملية في( المحدث 4400للخدمات ذات العلاقة )  الدوليإعتماد المعيار يؤثر  -2
 منهج البحث:  5.1.1
يركززززززز البحززززززث علززززززى المززززززنهج الإسززززززتقرائي فززززززي الجانززززززب النظززززززري بالإعتمززززززاد علززززززى الكتززززززب والززززززدوريات والرسززززززائل والأطززززززاريح     

والتعززززرف علززززى مسززززاهمتها فززززي موضززززوع البحززززث كمززززا تززززم الإعتمززززاد علززززى المززززنهج الوصززززفي التحليلززززي  بالبحززززثالجامعيززززة المتعلقززززة 
فزززززي الجانزززززب العملزززززي مزززززن خزززززلال دراسزززززة وتحليزززززل البيانزززززات والمعلومزززززات التزززززي تزززززم الحصزززززول عليهزززززا مزززززن الجهزززززات ذات العلاقزززززة 

 .ة مستندة إلى حقائق عملية واقعيةبموضوع البحث بهدف التوصل إلى إستنتاجات موضوعي
 : حدود البحث 6.1.1
 ( بحسب توافر البيانات المطلوبة.2021 ،2020  ،2019  ،2018السنوات ) اختيارجرى  الزمانية:الحدود 

وزارة الزراعة / دائرة التخطيط والمتابعة / مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة والشركة العامة للتجهيزات الزراعية    المكانية:الحدود  
 ميدانياً للتطبيق العملي للبحث.

 مصادر جمع البيانات:  7.1.1

الرسائل والأطزززززاريح الجامعيزززززة المتزززززوفرة فزززززي المكتبزززززات أو ز)علزززززى المصزززززادر المتمثلزززززة بززززز الباحثزززززانفزززززي الجانزززززب النظزززززري إعتمزززززد     
المنشزززززورة علزززززى شزززززبكة الإنترنزززززت، الزززززدوريات والبحزززززوث، الكتزززززب العربيزززززة والأجنبيزززززة المتزززززوفرة فزززززي المكتبزززززات الجامعيزززززة والمؤسسزززززات 

ا فززززززي الجانززززززب العملزززززي، .(الرسزززززمية أوالمنشززززززورة علززززززى شززززززبكة الإنترنزززززت مززززززن علززززززى مصزززززادر جمززززززع البيانززززززات  الباحثززززززانإعتمززززززد  أمززززززّ
الزيزززززززارات الميدانيزززززززة روع إسزززززززتخدام تقانزززززززات الزززززززري الحديثزززززززة، تقزززززززارير ديزززززززوان الرقابزززززززة الماليزززززززة الإتحزززززززادي الخاصزززززززة بمشزززززززخزززززززلال )

الأوامززززززر الإداريززززززة والأنظمززززززة والتعليمززززززات ة المشززززززروع فززززززي مقززززززر وزارة الزراعززززززة، والمقززززززابلات الشخصززززززية مززززززع المسززززززؤولين عززززززن إدار 
البيانزززززات والمعلومزززززات والمؤشزززززرات التزززززي لهزززززا علاقزززززة بعمزززززل المشزززززروع والتزززززي روع، بط الصزززززادرة التزززززي تخزززززص عمزززززل المشزززززوالضزززززوا

وزارة  الجهززززززاز المركزززززززي ل حصزززززززاء، تززززززم الحصززززززول عليهززززززا مززززززن جهززززززات مختلفززززززة )وزارة التخطزززززززيط / دائززززززرة تخطززززززيط القطاعززززززات،
 الموارد المائية / دائرة التخطيط والمتابعة، الشركة العامة للتجهيزات الزراعية(.
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     Studies Previous :دراسات سابقة  2.1
 ( 2012دراسة حسين ) -1

 الدراسة عنوان 
 دور تقانات الري الحديثة في تحقيق الأمن الغذائي في العراق

مقدمـــــة جلـــــى مجلـــــا كليـــــة امدارب والاقتصـــــاد فـــــي جامعـــــة بغـــــداد وهـــــي جـــــزء مـــــن ماجســـــتير رســـــالة 
 متطلبات نيل درجة الماجستير في العلوم الاقتصادية

 الدراسة هدف 

تسزززززززليط الأضزززززززواء علزززززززى طبيعزززززززة وأسزززززززباي مشزززززززكلة الميزززززززاه فزززززززي العزززززززراق وتوضزززززززيح أهميزززززززة التقانزززززززة الزراعيزززززززة 
وتوضززززززيح دور وأهميززززززة تقانززززززات الززززززري  الإنتاجيززززززة للزراعززززززة)الحزمززززززة التكنولوجيززززززة( ودورهززززززا فززززززي رفززززززع القززززززدرة 

الحديثززززة فززززي تقليززززل كلززززف الإنتززززاج مززززن جهززززة وزيززززادة الإنتاجيززززة مززززن جهززززة أخززززرى وتوضززززيح لأهميززززة التقانززززات 
فززززي تحقيززززق الّكتفززززاء الززززذاتي لإنتززززاج الحبززززوي السززززتراتيجية فززززي العززززراق مززززع بيززززان دور تقانززززات الززززري الحديثززززة 

 العراق.في المساهمة في حل مشكلة المياه المستخدمة في الزراعة وتحقيق الأمن الغذائي في 

 الدراسة مشكلة 

الطلزززززب الكلزززززي ، وتعززززززى و  ي مزززززن السزززززلع والمحاصزززززيل الزراعيزززززة إتسزززززاع الفجزززززوة الغذائيزززززة بزززززين الإنتزززززاج المحلززززز
فجززززوة أسززززباي هززززذه الفجززززوة إلززززى وجززززود مشززززكلة مائيززززة تواجززززه العززززراق والتززززي أخززززذت بالإتسززززاع كمززززاً ونوعززززاً مززززع 

مائيززززة كبيززززرة بززززين عززززرض الميززززاه والطلززززب عليهززززا للإغززززراض الزراعيززززة فضززززلا  عززززن قلززززة الإعتمززززاد علززززى طززززرق 
الززززززري الحديثززززززة مقارنززززززةً بطززززززرق الززززززري القديمززززززة ، وزيززززززادة المشززززززاريع الصززززززناعية والخدميززززززة ، وتززززززأثير العوامززززززل 

اسزززززتخدام طزززززرق الزززززري القديمزززززة مزززززن شزززززأنه زيزززززادة ، إن  الطبيعيزززززة كارتفزززززاع درجزززززات الحزززززرارة والجفزززززاف وغيرهزززززا
الفاقزززززد والهزززززدر فزززززي المزززززاء بسزززززبب التبخزززززر والتسزززززري عنزززززد نقزززززل الميزززززاه فزززززي الوقزززززت الزززززذي يعزززززاني العزززززراق مزززززن 

وبالتزززززالي  أن يزيزززززد مزززززن تكزززززاليف الّنتزززززاج مقابزززززل انخفزززززاض الّنتاجيزززززةومزززززن شزززززأنه أيضزززززاً  نقزززززص كبيزززززر بالميزززززاه
   .عدم تحقيق الأمن الغذائي المحلي

 الدراسة فرضية 
إن إسززززززتخدام تقانززززززات الززززززري الحديثززززززة مززززززن شززززززأنه المسززززززاهمة فززززززي حززززززل مشززززززكلة الميززززززاه فززززززي الزراعززززززة وزيززززززادة 
الإنتززززززززاج الزراعززززززززي ولّسززززززززيما المحاصززززززززيل الزراعيززززززززة وبأقززززززززل التكززززززززاليف وبمززززززززا يحقززززززززق الإكتفززززززززاء الززززززززذاتي مززززززززن 

  .المحاصيل الستراتيجية وتحقيق الأمن الغذائي في العراق

 أهم الاستنتاجات
والتنقزززززيط( تعزززززد الأسزززززلوي الأمثزززززل فزززززي المسزززززاهمة بمعالجزززززة مشزززززكلة الميزززززاه  )الزززززر تقانزززززات الزززززري الحديثزززززة إن 

 وتحقيق الأمن الغذائي في العراق.

  (2013حميد ) دراسة -2

 الدراسة عنوان 
 التحليل الأستراتيجي لأستخدام تقانات الري الحديثة

بحـث مقـدم جلى مجلا كليـة امدارب والاقتصـــــــــاد في جـامعـة بغـداد وهي جزء من متطلبـات نيـل درجـة الـدبلوم 
 العالي في التخطيط الاستراتيجي

 الدراسة هدف 

تقانات الري الحديثة من أهم الوسززززائل التي يجب العمل على تطويرها من خلال الإعتماد على الوسززززائل الحديثة  
لها تأثير كبير على ديمومة العملية الزراعية وإنعاشززها بشززكل علمي   ة التيالمتمثلة بنشززر منظومات الري الحديث

من خلال ما توفره هذه الوسزززززززائل الحديثة من كميات من المياه تتناسزززززززب مع احتياجات الأراضزززززززي الزراعية وإن  
 )كما إسزززززززززتخدام التقنيات الحديثة في الري له التأثير الكبير في المحافظة على الثروة المائية التي بدأت تنخف 

  العراق.هذا الوقت الذي يشهد زيادة كبيرة في عدد السكان في  ونوعا( في

 

 

 

 

 الدراسة مشكلة 
الفجوة في التكنولوجية الحديثة لّسزززززتخدام تقانات الري الحديثة والتي أثرت بشزززززكل سزززززلبي على دالة إنتاج القطاع 

                                                                                  وخصوصاً في مجال الأمن المائي الزراعي وترشيد استخدام المياه. الزراعي
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 الدراسة فرضية 
إن سززد الفجوة التكنولوجية بتسززتخدام تقانات الري الحديثة في القطاع الزراعي العراقي يؤدي الى زيادة المسززاحات 
الخضززززراء وبالتالي يسززززاعد على سززززد الفجوة الغذائية القائمة حيه وصززززولًّ لتحقيق الأمن المائي والغذائي والإكتفاء 

 وتقليل الهدر بالمياه ومعالجة شحتها. الحنطة( )مثلالذاتي من المحاصيل الإستراتيجية 

أهم  
 الاستنتاجات 

المشزززكلة الرئيسزززية التي يعاني منها العراق في السزززياسزززات المتبعة من قبل دول منابع الموارد المائية والّسزززتخدام  
العشزززززوائي لها واسزززززاليب الري الحقلية التقليدية القديمة ذات تأثير مباشزززززر على القطاع الزراعي اكبر من مشزززززكلة 

دة لّنجاز المشزروع ) كونه مشزروع أسزتراتيجي ( سزوف حجم الموارد المائية وإن قلة التخصزيصزات المائية المرصز
تؤثر تأثير مباشزززر في كفاءة الّنجاز إضزززافةً إلى أن اسزززتخدام تقانات الري الحديثة اعطى نتائج جيدة في مجال 
تقليل وكفاءة عمليات التسززززززززززميد ومكافحة الّفات الزراعية وأدى الى زيادة المسززززززززززاحات المزروعة وتوفير كميات  

 يل الهدر حيه وعقلنة استخدامه بشكل فعال.المياه وتقل
 (2012النعيمي ) دراسة -3

 الدراسة عنوان 

ججـــــراءات وأدلـــــة التـــــدقيق فـــــي العمليـــــات ذات التكليـــــ  الخـــــا ، بحـــــث تطبيقـــــي وتحليلـــــي فـــــي ديـــــوان 
 (4400) الرقابة المالية في ضوء معيار التدقيق الدولي

ــبين القـــانونيين وهـــو جـــزء مـــن متطلبـــات نيـــل  هيئـــةبحـــث مقـــدم جلـــى  الأمنـــاء فـــي المعهـــد العربـــي للمحاسـ
 شهادب المحاسبة القانونية

 الدراسة هدف 
ومقارنززززة أهززززم  عليهززززا،متفززززق  بززززتجراءاتالعززززام بززززين المززززدقق والجهززززة التززززي كلفتززززه بعمليززززة التززززدقيق  الإطززززارتحديززززد 

 نقاط الّختلاف بين التدقيق لإبداء الرأي وبين التدقيق باجراءات متفق عليها.
 

 الدراسة مشكلة 
عزززززدم وجزززززود إجزززززراءات محزززززددة واضزززززحة عزززززن نطزززززاق المزززززدقق ومسزززززؤوليته للحصزززززول علزززززى أدلزززززة الإثبزززززات فزززززي  

  الخاص.العمليات ذات التكليف 
 

 الدراسة فرضية 
تختلززززززززف إجززززززززراءات ونطززززززززاق ومسززززززززؤوليات واسززززززززتقلالية المززززززززدقق فززززززززي التكليززززززززف الخززززززززاص عنززززززززه فززززززززي التززززززززدقيق 

 الّعتيادي.

أهم  
 الاستنتاجات 

أن مسزززززززتويات التطبيزززززززق لمحزززززززاور التكليزززززززف بزززززززتجراءات متفزززززززق عليهزززززززا لّ تتعزززززززارض مزززززززع البيئزززززززة العراقيزززززززة فزززززززي 
 الّتحادي.وديوان الرقابة المالية  KPMGشركتي التدقيق أرنست ويونغ و

تناولت الدراسات السابقة والتي جرى عرضها موضوع تقانات الري الحديثة من جانب إقتصادي وإداري وليس من جانب تدقيقي،     
وقد جاء البحث الحالي إمتداداً   ( في البيئة العراقية،4400وقد أشارت الدراسات السابقة عن إمكانية تطبيق معيار التدقيق الدولي )

( المحدث والذي 4400للدراسات السابقة وركز في جانبيه النظري والعملي على متضمنات المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) 
وتم إقتراح   أعطى إرشادات إضاحية للمدقق الخارجي عند تكليفه بتجراءات متفق عليها حول تدقيق موضوعات مالية وغير مالية،

 .  نات الري الحديثةبرنامج تدقيق على وفق المعيار المذكور آنفاً لتدقيق تقا
 

 ( المحدث 4400على وفق المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة )والتدقيق تقانات الري الحديثة  الثاني:المبحث  .2
 تقانات الري الحديثة   1.2
 مفهوم تقانات الري الحديثة  1.1.2
لقزززززد تطززززززورت مفززززززاويم الزززززري وطززززززرق الإرواء عبززززززر التزززززاريح ولّزالززززززت عجلززززززة التطزززززور سززززززارية إلززززززى وقتنزززززا الحاضززززززر. إذ مززززززار      

الإنسززززان ري الأراضززززي بطززززرق بدائيززززة إتسززززمت بتنخفززززاض كفاءتهززززا حتززززى أفززززرز الواقززززع مززززا تسززززميه المراجززززع العلميززززة بتقانززززات الززززري 
 (.1:2010الحديثة أو الري الممكنن متمثلة بأساليب مختلفة مثل الري بالر  والري بالتنقيط )الحديثي وآخرون،
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ويقصززززززد بتقانززززززات الززززززري الحديثززززززة الوسززززززائل والأسززززززاليب الحديثززززززة والمتطززززززورة التززززززي تسززززززتخدم التكنولوجيززززززا فززززززي الإرواء الزراعززززززي     
وحسززززززب نوعيززززززة التربززززززة وجيولوجيززززززة وتضززززززاريس الّرض، بهززززززدف إسززززززتغلال المززززززوارد المائيززززززة وترشززززززيد إسززززززتخداماتها ورفززززززع كفززززززاءة 

أو رفزززززع كفزززززاءة إسزززززتخدام الميزززززاه فزززززي وحزززززدة المسزززززاحة،  الزراعيزززززة،الإرواء الزراعزززززي لزراعزززززة أكبزززززر مسزززززاحة ممكنزززززة مزززززن الأراضزززززي 
وبالتزززززالي زيزززززادة الإنتاجيزززززة الزراعيزززززة والإنتزززززاج الزراعزززززي مزززززن ناحيزززززة وتقلزززززيص تكزززززاليف الإنتزززززاج، وتحقيزززززق مزززززردوداً إقتصزززززادياً أعلزززززى 

 (.120:2016من ناحية أخرى مقارنة بالري التقليدي)السطحي( )دهش،
 )تقانات الري الحديثة(  الحديثةالري  أساليب 2.1.2
إذ يعزززززاني  للميزززززاه،أصزززززبح إسزززززتخدام أسزززززاليب الزززززري الحديثزززززة ضزززززرورة ملحزززززة فزززززي العصزززززر الحزززززالي لأنهزززززا تعزززززد أسزززززاليباً مزززززوفرة     

ح فزززي مصزززادر الميزززاه فزززي الوقزززت الحزززالي لزززذا لّ بزززد مزززن ترشزززيد إسزززتهلاك الميزززاه قزززدر الإمكزززان ولعزززل أبزززرز أسزززاليب  العزززالم مزززن شزززُ
 توفير المياه هو إستخدام أساليب حديثة في الري وهناك العديد من الأساليب أهمها ما يأتي:

 Drip irrigationالري بالتنقيط   -1
هززززززززو أسززززززززلوي لتزويززززززززد منطقززززززززة جززززززززذر النباتززززززززات بالميززززززززاه المطلوبززززززززة مباشززززززززرةً علززززززززى فتززززززززرات متكززززززززررة مززززززززن خززززززززلال المنقطززززززززات     
(Drippers أو ).بموجززززززب هززززززذا الأسززززززلوي يززززززتم تززززززوفير الميززززززاه بشززززززكل قطززززززرات مززززززن خززززززلال المنقطززززززات فززززززوق أو أسززززززفل  البواعززززززث

 (. ويتضمن الأنواع الآتية: 145:2024سطح التربة بمعدل أقل من معدل تسري التربة )عبا  وآخرون ،
 Surface drip irrigationالري بالتنقيط السطحي  -أ

عززززد منظومززززات الززززري بززززالتنقيط أحززززد أسززززاليب الززززري الحديثززززة، إذ تتكززززون مززززن مجموعززززة مززززن الأنابيززززب الرئيسززززة والفرعيززززة منتشززززرة تُ    
تعمززززززل المنقطززززززات علززززززى  (.7:2021فززززززوق سززززززطح التربززززززة مجهزززززززة بمضززززززخات دفززززززع تولززززززد الضززززززغط الززززززلازم للمنقطززززززات )الموسززززززوي،

تبديزززززد طاقزززززة الميزززززاه فزززززي نهايزززززة منظومزززززة الزززززري بزززززالتنقيط وتزززززوفير الميزززززاه عنزززززد نقزززززاط التصزززززريف وتعتمزززززد المنطقزززززة المبتلزززززة بواسزززززطة 
 Dawood and Hamad). 2016:103,) ونفاذية التربة التربة،المنقطات على معدل تصريف المنقط، نسيج 

 Subsurface drip irrigationالري بالتنقيط تحت السطحي  -ب
يعززززد الززززري بززززالتنقيط تحززززت السززززطحي أحززززد تقانززززات الززززري الحديثززززة المسززززتخدمة فززززي جميززززع أنحززززاء العززززالم ولززززه العديززززد مززززن المزايززززا     

(. عنززززد إضززززافة المززززاء الززززى Ismail and almarshadi,2013:58خاصززززةً فززززي المنززززاطق ذات المززززوارد المائيززززة المحززززدودة )
سززززطح التربززززة تفقززززد كميززززة لّ بززززأ  بهززززا بسززززبب التبخززززر، لززززذلك بززززرزت فكززززرة إضززززافة الميززززاه أثنززززاء الززززري بشززززكل مباشززززر داخززززل منطقززززة 
إنتشززززار جززززذور النباتززززات مززززن دون السززززماح للميززززاه بترطيززززب الجزززززء السززززطحي مززززن التربززززة وبززززذلك يززززتم التقليززززل مززززن السززززيح والتبخززززر، 

(. ويزززززتم تطبيزززززق الميزززززاه تحزززززت سزززززطح 10:2022وهزززززذا هزززززو مزززززا يعزززززرف حاليزززززاً بأسزززززلوي الزززززري بزززززالتنقيط تحزززززت السزززززطحي )البيزززززاتي،
الأرض عزززززن طريزززززق شزززززبكة مزززززن الأنابيزززززب المثقبزززززة والمدفونزززززة تسزززززاعد علزززززى إيصزززززال الميزززززاه بكميزززززات قليلزززززة وبتكراريزززززة عاليزززززة فزززززي 

 (. Modi,2019:36مواضع ومساحات محددة من التربة فضلًا عن ضائعات مائية قليلة وبكفاءة ارواء عالية )
 Sprinkler irrigationالري بالرش  -2

بموجزززززب هزززززذا الأسزززززلوي يزززززتم ضزززززح الميزززززاه فزززززي شزززززبكة مزززززن الأنابيزززززب تنتهزززززي بفتحزززززات ثابتزززززة أو رشاشزززززات دوارة تخزززززرج منهززززززا     
 Circle ofالميزززاه إلزززى الهزززواء علزززى هيئزززة قطزززرات تتسزززاقط علزززى الأرض والنبزززات، وتكزززون ذات كفزززاءة عاليزززة إذ تشزززير مجلزززة 

life  فززززي أنظمززززة الززززري بززززالر  المحززززوري  98%وقززززد تصززززل إلززززى  90%-75الأمريكيززززة إلززززى أن كفززززاءة الززززري بززززالر  تتززززراوح بززززين
فزززززززززي الطبيعزززززززززي )الأمطزززززززززار(  ويُعزززززززززدّ كوسزززززززززيلة ري مكملزززززززززة للزززززززززري . (91,25:2010إذا أحسزززززززززن تصزززززززززميمها )الحزززززززززديثي وآخزززززززززرون،

المززززاء للمحصززززول سززززواء بسززززبب نقززززص الأمطززززار أو  احتياجززززاتعنززززدما يكززززون الززززري الطبيعززززي غيززززر كززززاف  لتلبيززززة  المنززززاطق الرطبززززة
  بالر :وأدناه بيان لأهم أنواع الري  . )(ASAWA,2008:116الجفاف

 Constant sprinkler irrigationالري بالرش الثابت   -أ
فززززي هززززذا النززززوع يززززتم تثبيززززت رؤو  الززززر  بشززززكل دائززززم فززززي مواقززززع محززززددة  الحديثززززة،يعززززد الززززري بززززالر  الثابززززت أحززززد تقانززززات الززززري   

فززززي الحقزززززول أو الحزززززدائق ويزززززتم توجيزززززه الرشاشزززززات لتغطزززززي منزززززاطق معينززززة بالميزززززاه ويزززززتم تشزززززغيل منظومزززززة الزززززري عزززززن طريزززززق فزززززتح 
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صزززززمامات الميزززززاه للسزززززماح بتزززززدفق المزززززاء عبزززززر الرشاشزززززات ويمكزززززن توصزززززيل المنظومزززززة بنظزززززام مؤتمزززززت يزززززتحكم فزززززي تشزززززغيل الزززززري 
إذ يززززتم مززززن خلالهززززا ر  المززززاء  التربززززة،وفززززتح وإغززززلاق الصززززمامات بنززززاءاً علززززى جززززدول زمنززززي محززززدد أو مستشززززعرات للرطوبززززة فززززي 

   )Ali,2011:47-(48.والنباتفي الهواء لكي يسقط على سطح التربة 
 Center pivot irrigationالري بالرش المحوري  -ب
تقانزززززة الزززززري بزززززالر  المحزززززوري إحزززززدى تقانزززززات الزززززري الحديثزززززة ذات التقنيزززززة العاليزززززة والمهمزززززة لزززززري مسزززززاحات واسزززززعة مزززززن  تعزززززد    

( ۸۰( دونززززززم، )٦0الأراضززززززي الصززززززحراوية الخاليززززززة مززززززن العززززززوارض وتختلززززززف المسززززززاحات التززززززي ترويهززززززا هززززززذه المنظومززززززة فمنهززززززا )
( دونززززززززم فززززززززأكثر والتززززززززي تسززززززززتخدم فززززززززي العديززززززززد مززززززززن دول العززززززززالم وذلززززززززك لقززززززززدرتها علززززززززى الترشززززززززيد 1٦0دونززززززززم، )( ۱۲۰دونززززززززم، )

بالمسززززتلزمات الزراعيززززة وتقليززززل الضززززائعات المائيززززة، إذ أنززززه فززززي حالززززة إسززززتخدام مثززززل هززززذه الطرائززززق بززززالإرواء مززززن شززززأنه أن يززززوفر 
وتخفزززززي  لكثيزززززر مزززززن الجهزززززد والوقزززززت فزززززي إنجزززززاز العمليزززززة الزراعيزززززة فضزززززلًا عزززززن إمكانيزززززة إسزززززتخدامها  % مزززززن الميزززززاه40 - 30

فزززززززززززي أراضزززززززززززي لّ يمكزززززززززززن زراعتهزززززززززززا بالأسزززززززززززاليب المعتزززززززززززادة لأسزززززززززززباي تتعلزززززززززززق بتركيزززززززززززب التربزززززززززززة وتضزززززززززززاريس سزززززززززززطح الأرض 
تتكزززززززون منظومزززززززة الزززززززري المحزززززززوري مزززززززن مصزززززززدر مزززززززائي ونظزززززززام تحكزززززززم وتشزززززززغيل يشزززززززمل مضزززززززخات، (. 563:2008)الحزززززززديثي،

صززززززمامات، ومؤقتززززززات فضززززززلًا عززززززن أنابيززززززب رئيسززززززية موصززززززولة بفوهززززززات الززززززر  ومدعومززززززة بسلسززززززلة مززززززن الأبززززززراج المتحركززززززة التززززززي 
تززززدور حززززول نقطززززة محوريززززة فززززي وسززززط المنطقززززة المرويززززة ويمكززززن أن يتززززراوح الوقززززت الززززلازم لززززدوران المنظومززززة لإكمززززال دائززززرة واحززززدة 

  .(Ali,2011:49)من نصف يوم إلى عدة أيام إذ كلما زاد عدد الأبراج إزدادت المساحة المروية 
ممززززا سزززززبق أنّ جميززززع أنزززززواع تقانززززات الزززززري الحديثززززة تسزززززاهم فززززي تزززززوفير الميززززاه، تعزيزززززز كفززززاءة الإرواء، زيزززززادة  انيتضززززح للباحثززززز    

الإنتزززززاج الزراعززززززي وتحسززززززين نوعيتززززززه، فضززززززلًا عززززززن ذلززززززك إنّ إسززززززتخدام هززززززذه التقانززززززات يسززززززاعد علززززززى إدارة الززززززري وجدولتززززززه بطريقززززززة 
فعّالززززة. ولأجززززل التعززززرف علززززى نززززوع التقانززززة المناسززززبة والتززززي سززززيتم إسززززتخدامها فززززي الإرواء لّبززززد مززززن معرفززززة المميزززززات والمحززززددات 

 التقانات.على إستخدام هذه 
 ومحددات الري بالتنقيط   مميزات 3.1.2

 مميزات الري بالتنقيط  -1
  أدناه:يتمتع الري بالتنقيط بعدد من المزايا وكما في 

يسززززززاهم أسززززززلوي الززززززري بززززززالتنقيط فززززززي تززززززوفير البيئززززززة المثاليززززززة للمحاصززززززيل مززززززن  جودتهززززززا:زيززززززادة إنتاجيززززززة المحاصززززززيل وتحسززززززين  -أ
خززززززلال تززززززوفير الميززززززاه والمززززززواد المغذيززززززة حسززززززب إحتياجززززززات المحصززززززول، إذ يززززززتم القضززززززاء علززززززى جفززززززاف التربززززززة تمامززززززاً وعززززززدم 
تعزززززززززززززززززرض النبزززززززززززززززززات ل جهزززززززززززززززززاد المزززززززززززززززززائي وتزززززززززززززززززوفير طاقتزززززززززززززززززه لزيزززززززززززززززززادة الإنتاجيزززززززززززززززززة وتحسزززززززززززززززززين جزززززززززززززززززودة المحاصزززززززززززززززززيل 

(Bekmatovich,2022:1203). 
ويززززززتم ذلززززززك مززززززن خززززززلال الإمززززززداد المباشززززززر للميززززززاه إلززززززى طبقززززززة جززززززذر  المحاصززززززيل:تززززززوفير المززززززوارد المائيززززززة المسززززززتخدمة لززززززري  -ي

النبزززززات، وتقليزززززل نمزززززو الأعشزززززاي الضزززززارة إذ أنّ جميزززززع الميزززززاه تعزززززود للمحصزززززول فقزززززط، ويزززززتم تزززززوفير الميزززززاه إعتمزززززاداً علزززززى نزززززوع 
 .(Elibaeva,2022:154)من المياه مقارنة بأساليب الري الأخرى %80إلى  %20المحصول ما بين 

للتضززززززززاريس المنحززززززززدرة والمتموجززززززززة: يمكززززززززن تركيززززززززب منظومززززززززة الززززززززري بززززززززالتنقيط بسززززززززهولة فززززززززي  والّسززززززززتخدامسززززززززهولة التركيززززززززب  -ج
هززززززذا الأسزززززلوي مززززززن الززززززري  اسززززززتخداممنظومزززززات الززززززري الأخززززززرى، كمزززززا إن  باسززززززتخدامالمنزززززاطق الضززززززيقة والتززززززي يصزززززعب ريهززززززا 
 طق المنحزززززززززززززدرة ذات التضزززززززززززززاريس الزززززززززززززوعرةالتربزززززززززززززة أثنزززززززززززززاء ري المنزززززززززززززا وانجزززززززززززززرافيزززززززززززززؤدي إلزززززززززززززى عزززززززززززززدم إهزززززززززززززدار الميزززززززززززززاه 

(Jarwaretal.,2019:32.) 
 محددات الري بالتنقيط   -2
  أدناه:جانب المزايا التي يتمتع بها الري بالتنقيط هناك عدد من المحددات وكما في  إلى    
التكلفزززززة الأوليزززززة العاليزززززة: تعزززززد التكلفزززززة الأوليزززززة للمكونزززززات المختلفزززززة مثزززززل وحزززززدة الضزززززح ووحزززززدات التصزززززفية وخطزززززوط الأنابيزززززب  -أ

 والمنقطات وما إلى ذلك مرتفعة للغاية. 
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تضززززززرر مكونززززززات منظومززززززة الززززززري بززززززالتنقيط تالأضززززززرار التززززززي تعززززززرض مكونززززززات منظومززززززة الززززززري بززززززالتنقيط للتلززززززف: يمكززززززن أن  -ي
 Shareef et) بسززززبب عناصززززر مختلفززززة مثززززل الآلّت والعمززززال والحيوانززززات )القززززوارض( وأشززززعة الشززززمس ومززززا إلززززى ذلززززك

1133-al.,2019:1132.) 
ملززززم(، إذ أنهززززا تتعززززرض ل نسززززداد  1ملززززم إلززززى  0,5للمنقطززززات فوهززززات صززززغيرة جززززداً يبلززززغ قطرهززززا ) المنقطززززات:خطززززر إنسززززداد  -ج

 .(Punmia&Lal,2021:33)في كثير من الأحيان بسبب الأملاح الذائبة 
 مميزات ومحددات الري بالرش   4.1.2

 مميزات الري بالرش -1
  أدناه:يتمتع الري بالر  بعدد من المزايا وكما في     
مقارنززززةً مزززززع  %50إلززززى  %25يعززززد تززززوفير الميززززاه أحززززد أهززززم مميزززززات الزززززري بززززالر  إذ يتززززراوح تززززوفير الميززززاه مززززن  الميززززاه:تززززوفير  -أ

 السطحي.الري 
مناسززززززززب للمنززززززززاطق التززززززززي تعززززززززاني مززززززززن نززززززززدرة الميززززززززاه واليززززززززد العاملززززززززة وذلززززززززك لأنهززززززززا سززززززززهلة الإدارة وتعمززززززززل بالتشززززززززغيل الآلززززززززي  -ي

 .(Sharma et. al,2014:97)والميكانيكي  
يمكززززززن تززززززوفير الحمايززززززة للمحصززززززول ضززززززد الصززززززقيع، إذ يززززززؤدي ر  ميززززززاه الززززززري إلززززززى ذوبززززززان الجليززززززد المتكززززززون علززززززى النباتززززززات  -ج

 .(Modi,2019:34)وبالتالي منع تلف المحصول بسبب الصقيع 
 محددات الري بالرش  -2

 بالآتي:لأسلوي الري بالر  محددات يمكن تلخيصها  
 السطحي.إرتفاع التكلفة الأولية وتكاليف التشغيل مقارنة بنظم الري  -أ
 لززززيلاً إذ يمكززززن تقليززززل هززززذه الخسززززائر إلززززى الحززززد الأدنززززى عززززن طريززززق الززززري  التبخززززر،بسززززبب أرتفززززاع كميززززة الميززززاه المفقززززودة  -ي

Goyal,2012:89)(. 
لهزززززذه الأنظمزززززة  متطلبزززززات الصزززززيانة العاليزززززة، والصزززززيانة المسزززززتمرة والدقيقزززززة لأنظمزززززة الزززززري بزززززالر  أمزززززر بزززززالغ الأهميزززززة إذا كزززززان -ج

 .(Albaji,2022:191) أن تبرر تكاليفها
 أهمية تقانات الري الحديثة  5.1.2
 كميات في الإقتصاد يحقق بما المتاحة المائية الموارد على في السيطرة  الكبيرة مساهمتها  تأتي أهمية تقانات الري الحديثة من    
 الرشيد غير الإستخدام نتيجة  المياه في والإسراف الهدر تجنب المائية، الضائعات تقليل  تجهيزها، على والسيطرة  المستهلكة المياه
مدخلات الإنتاج  إستخدام كفاءة ورفع  نقصان، أو زيادة دون   المياه من الفعلية الضرورية  بالحاجة النباتات مد الزراعي، الإرواء في

 مما  Eslamian S., Eslamian F.,2023:17)-(18  الري  مياه مع المبيدات وغيرها  المخصبات،  البذور،  ة،الأسمد  الزراعي من 
 ضياع، دون  الزراعية والأراضي للمياه كامل إستثمار الري،  كفاءة  رفع  الزراعي،  الإنتاج الزراعية، زيادة المحاصيل إنتاجية من يحسن
 وعدم  والمعابر، والبزل الري  قنوات مثل الحقلية المنشآت حجم من التقليل العاملة، الأيدي تقليل ،ضالأر   وتعديل تسوية عمليات تقليل
  (. 57:2010)الحديثي وآخرون، الزراعية العمليات إعاقة
 أهداف تقانات الري الحديثة   6.1.2
 الآتي:تقانات الري الحديثة أهداف عديدة أهمّها  لإستخدامإن     
تهزززززدف تقانزززززات الزززززري الحديثزززززة إلزززززى تحسزززززين كفزززززاءة إسزززززتخدام الميزززززاه فزززززي الزززززري عزززززن طريزززززق  المزززززائي:رفزززززع كفزززززاءة الإسزززززتخدام  -1

تقليززززل تبخززززر وتسززززري الميززززاه وتوجيههززززا بصززززورة مباشززززرة إلززززى منطقززززة الجززززذر، وتشززززير الدراسززززات إلززززى أن رفززززع كفززززاءة إسززززتخدام 
مليزززززار متزززززر مكعزززززب مزززززن الميزززززاه المسزززززتخدمة  40الميزززززاه مزززززن خزززززلال ممارسزززززة تقانزززززات الزززززري الحديثزززززة يمكزززززن أن يزززززوفر حزززززوالي 

 2019، مززززززن مسززززززاحتها الحاليززززززة )مصززززززباح ومحمزززززززد %50فززززززي الززززززري، وزيززززززادة فززززززي مسززززززاحة الأراضززززززي المرويززززززة بمززززززا يعززززززادل 
:192.) 
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يسززززاهم التوسززززع فززززي إسززززتخدام تقانززززات الززززري الحديثززززة فززززي تززززوفير الميززززاه والمززززوارد الأخززززرى المتمثلززززة  المحاصززززيل:جززززودة  تحسززززين -2
ممزززززا يزززززؤدي إلزززززى زيزززززادة إنتاجيزززززة المحاصزززززيل وتحسزززززين  للمحاصزززززيل،بالأسزززززمدة والمبيزززززدات الحشزززززرية وغيرهزززززا بالشزززززكل المطلزززززوي 

  )Naji,2019:6,74.(جودتها
تقانززززززات الززززززري الحديثززززززة إلززززززى الإقتصززززززاد فززززززي كميززززززة وتكلفززززززة مسززززززتلزمات الإنتززززززاج  يززززززؤدي إسززززززتخدام التكززززززاليف:التخفززززززي  فززززززي  -3

الزراعززززززي مززززززن الأسززززززمدة والمبيززززززدات الزراعيززززززة والمخصززززززبات عززززززن طريززززززق حقنهززززززا مززززززع ميززززززاه الززززززري داخززززززل منظومززززززة الززززززري بمززززززا 
يضززززمن إسززززتفادة المحاصززززيل منهززززا وضززززمان توزيعهززززا بصززززورة متجانسززززة، كمززززا أنهززززا تززززوفر جانبززززاً كبيززززراً مززززن التكززززاليف التشززززغيلية 

 . (126-124:2016وبالتالي زيادة ربحية الدونم )دهش، التشغيل،للعمالة وتكاليف الطاقة المستخدمة في 
فززززي أنّ تقانززززات الززززري الحديثززززة تسززززاهم بشززززكل كبيززززر فززززي تززززوفير الميززززاه، زيززززادة فززززي كفززززاءة الإرواء، زيززززادة الإنتززززاج  انيتفززززق الباحثزززز    

ة الززززززدونم مززززززن الإنتززززززاج، الإقتصززززززاد فززززززي إسززززززتخدام الأسززززززمدة الكيميائيززززززة  الزراعززززززي، زيززززززادة المسززززززاحات المزروعززززززة، زيززززززادة معززززززدل غلززززززّ
  العاملين.والمبيدات الحشرية والتخفي  في تكاليف الإنتاج الزراعي المباشرة المتمثلة بأجور 

علزززززززى الإطزززززززار العزززززززام لتقانزززززززات الزززززززري الحديثزززززززة وأنواعهزززززززا ومميززززززززات المحزززززززور الأول مزززززززن هزززززززذا المبحزززززززث تزززززززم التعزززززززرف خزززززززلال     
ومحززززززددات كززززززل منهززززززا وأهززززززدافها، ونظززززززراً لأهميتهززززززا فززززززي زيززززززادة إنتززززززاج المحاصززززززيل وتحسززززززين جودتهززززززا وزيززززززادة مسززززززاحات الأراضززززززي 
المزروعززززززة وتززززززوفير الميززززززاه وتخفززززززي  تكززززززاليف مسززززززتلزمات الإنتززززززاج الزراعززززززي أي إنهززززززا تحقززززززق الإسززززززتغلال الأمثززززززل للمززززززوارد المتاحززززززة 

 أنززززه مززززن الضززززرورة تززززدقيق تقانززززات الززززري الحديثززززة علززززى وفززززق المعززززايير الدوليززززة. لززززذا سززززوف يززززتم التطززززرق فززززي انوبالتززززالي يززززرى الباحثزززز
المبحزززززززث إلزززززززى تزززززززدقيق تقانزززززززات الزززززززري الحديثزززززززة علزززززززى وفزززززززق المعيزززززززار الزززززززدولي للخزززززززدمات ذات العلاقزززززززة  المحزززززززور الثزززززززاني مزززززززن هزززززززذا

 فق عليها.( )المحدث( إرتباطات الإجراءات المت4400)
 تقانات الري الحديثةتدقيق   7.1.2
ه عمليزززززة منهجيزززززة للحصزززززول علزززززى أدلزززززة      موضزززززوعية وتقييمهزززززا بشزززززأن عزززززرف التزززززدقيق حسزززززب جمعيزززززة المحاسزززززبة الأمريكيزززززة بأنزززززّ

التأكيززززززدات حززززززول الإجززززززراءات والأحززززززداث الإقتصززززززادية للتحقززززززق مززززززن درجززززززة التوافززززززق بززززززين التأكيززززززدات والمعززززززايير الموضززززززوعة وإبززززززلا  
 (.118: 2021النتائج إلى المستخدمين المهتمين )المعموري والشريفي،

 : جرتباطات امجراءات المتفق عليها ( المحدث4400التدقيق على وفق المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) 2.2
، أو الإجزززززززراءات المتفزززززززق يسززززززاهم المزززززززدققون بمهزززززززاراتهم فززززززي أي مهمزززززززة معروضزززززززة علززززززيهم فزززززززي التزززززززدقيق، الفحززززززص، التجميزززززززع    
إذ يقزززززوم المزززززدقق الخزززززارجي فزززززي كثيزززززر مزززززن الأحيزززززان بتعزززززداد الحسزززززابات أو المعلومزززززات  (Pratt et.al,2023:407)عليهزززززا.

الإداريزززززززززززززززة، ولّ يرغزززززززززززززززب فزززززززززززززززي تقزززززززززززززززديم أي شزززززززززززززززكل مزززززززززززززززن أشزززززززززززززززكال التأكيزززززززززززززززد أو إبزززززززززززززززداء الزززززززززززززززرأي فزززززززززززززززي تلزززززززززززززززك الأرقزززززززززززززززام 
(Millichamp&Taylor,2022:481) التقريززززززززر بتقيززززززززيم الإجززززززززراءات المسززززززززتخدمة والنتززززززززائج التززززززززي توصززززززززل  ايقزززززززوم مسززززززززتخدمو ، إذ

التزززززززدقيق علزززززززى الغزززززززرض مزززززززن مهمزززززززة نّ إ .(Danila,2023:13)إليهزززززززا المزززززززدقق بأنفسزززززززهم ويستخلصزززززززون إسزززززززتنتاجاتهم الخاصزززززززة 
هززززززززو إسزززززززززتخدام بعزززززززز  الإجززززززززراءات المرتبطززززززززة بطبيعزززززززززة ( المحززززززززدث 4400وفززززززززق المعيززززززززار الززززززززدولي للخزززززززززدمات ذات العلاقززززززززة )

والطززززززرف المززززززدقق الخززززززارجي  فيهززززززاالمراجعززززززة، ولكززززززن تززززززم تحديززززززدها وإختيارهززززززا بالإتفززززززاق المتبززززززادل مززززززن قبززززززل الجهززززززة التززززززي يعمززززززل 
. ولتنفيزززززذ مهمزززززة التزززززدقيق بنزززززاءاً علزززززى الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا يزززززتم إتبزززززاع نفزززززس الخطزززززوات كمزززززا فزززززي مهمزززززات التزززززدقيق الثالزززززث

 .(Danila,2023: 13-14)الإجراءات الموضوعية، وإعداد التقرير  التخطيط،الأخرى وهي 
 التدقيق   امجراءات المتفق عليها( بين خدمات ارتباطاتالخدمات ذات العلاقة ) 3.2
إن الأشزززززززكال الثلاثزززززززة لخزززززززدمات التزززززززدقيق المعتمزززززززدة هزززززززي الفحزززززززص، المراجعزززززززة، وأداء الإجزززززززراءات المتفزززززززق عليهزززززززا. إذ يزززززززوفر     

الفحززززص الززززذي يشززززار إليززززه بالتززززدقيق عنززززدما يتعلززززق الأمززززر ببيانززززات ماليززززة تاريخيززززة أعلززززى شززززكل مززززن أشززززكال التأكيززززد الززززذي يمكززززن 
أن يقدمزززززه المزززززدقق الخزززززارجي. وأثنزززززاء الفحزززززص يختزززززار المزززززدقق الخزززززارجي مزززززن بزززززين جميزززززع الأدلزززززة المتاحزززززة مجموعزززززة تحزززززد مزززززن 
خطززززززر الأخطززززززاء الجوهريززززززة غيززززززر المكتشززززززفة إلززززززى مسززززززتوى مززززززنخف  مقبززززززول ويحصززززززل علززززززى تأكيززززززد معقززززززول بززززززأن الموضززززززوع )أو 
ا فززززززي نطززززززاق الإجززززززراءات مززززززن الفحززززززص، وهززززززي مصززززززممة لتززززززوفير  التأكيززززززد( صززززززحيح بشززززززكل جززززززوهري. وتعززززززد المراجعززززززة أقززززززل نطاقززززززً
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ضزززززمان محزززززدود بزززززأن المعلومزززززات صزززززحيحة مزززززن الناحيزززززة الجوهريزززززة. إذا كزززززان الفحزززززص أو المراجعزززززة لّ يلبزززززي إحتياجزززززات العميزززززل، 
فقزززززد يقزززززرر المزززززدقق الخزززززارجي والمسزززززتخدم أو المسزززززتخدمون المحزززززددون للمعلومزززززات بشزززززكل متبزززززادل بشزززززأن إجزززززراءات محزززززددة متفزززززق 
عليهزززززا والتزززززي سزززززينفذها المزززززدقق الخزززززارجي. وينزززززتج عزززززن المشزززززاركة فزززززي الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا تقريزززززر يصزززززف تلزززززك الإجزززززراءات 

المعتمزززززززززززززززززدة: أشزززززززززززززززززكال إرتباطزززززززززززززززززات التزززززززززززززززززدقيق  (1رقزززززززززززززززززم )ويلخزززززززززززززززززص الجزززززززززززززززززدول  والنتزززززززززززززززززائج التزززززززززززززززززي توصزززززززززززززززززلت إليهزززززززززززززززززا.
(Whittington&Pany,2022:3) 

( أشكال جرتباطات التدقيق المعتمدب 1جدول رقم )  

خطر الأخطاء  مستوى التأكيد  نوع الخدمة 
 الجوهرية 

 امجراءات  طبيعة التأكيد في التقرير 

إختيار أي من الإجراءات المتاحة يمكن أن تحد من مخاطر   في رأينا ...  منخف  معقول فحص 
 التأكيد إلى مستوى منخف 

لسنا على علم بأي تعديلات جوهرية ينبغي   متوسط محدود مراجعة 
 إجراؤها ... 

 يقتصر بشكل عام على إجراءات الإستفسار والتحليل

الإجراءات المتفق  
 عليها 

لّ يوجد تأكيد وإنما  
 ملخص بالنتائج 

يختلف حسب 
 الإرتباط المحدد

 الإجراءات التي يتم الّتفاق عليها مع الطرف المتعاقد يتضمن ملخصًا ل جراءات المتبعة والنتائج 

(Whittington&Pany,2022: 3) المصدر:   
من خلال الإتفاق بين الطرف القائم بالتكليف )العميل( أو   االإجراءات المتفق عليها يتم تنفيذه  اتإرتباط  أنّ في    انالباحث  يتفق    

تقرير والمدقق الخارجي حول طبيعة ومدى وتوقيت الإجراءات التي سيتم تنفيذها خلال المهمة وقيام المدقق الخارجي المستخدمي  
 تأكيد.  استنتاج ببساطة بتقديم تقرير بالنتائج الواقعية نتيجة القيام بتلك الإجراءات مع عدم إبداء أي رأي أو 

 امجراءات المتفق عليها وامستمرار فيها  ارتباطاتقبول   4.2
الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا، الحصزززززول علزززززى فهزززززم  اتيجزززززب علزززززى المزززززدقق الخزززززارجي قبزززززل القبزززززول أو الإسزززززتمرار فزززززي إرتباطززززز    

للغززززززرض مززززززن مهمززززززة الإرتبززززززاط. إذ لّ يجززززززوز للمززززززدقق الخززززززارجي قبززززززول أو الإسززززززتمرار فززززززي إرتبززززززاط الإجززززززراءات المتفززززززق عليهززززززا إذا 
 اتكززززان علززززى علززززم بززززأي حقززززائق أو ظززززروف تشززززير إلززززى أن الإجززززراءات التززززي يُطلززززب منززززه تنفيززززذها غيززززر مناسززززبة لغززززرض إرتباطزززز

ولّ يجزززززوز للمزززززدقق قبزززززول الإرتبزززززاط أو الإسزززززتمرار حيزززززه إلّ فزززززي حالزززززة، الحصزززززول  (XRB,2021:10)عليهزززززا.الإجزززززراءات المتفزززززق 
 .(IAASB,2020:8) ة تعززززد مناسزززززبة للغززززرض مزززززن الإرتبزززززاطعلززززى إقزززززرار مززززن الطزززززرف القززززائم بزززززالتكليف بزززززأن الإجززززراءات المتوقعززززز

علززززى المززززدقق التواصززززل مززززع الطززززرف القززززائم بززززالتكليف إذا توصززززل إلززززى معلومززززات كززززان مززززن الممكززززن أن تتسززززبب فززززي  كمززززا ينبغززززي
رفضزززززه للمهمزززززة لزززززو كانزززززت تلزززززك المعلومزززززات متاحزززززة فزززززي وقزززززت سزززززابق بحيزززززث يمكزززززن إتخزززززاذ الإجزززززراء الزززززلازم وتعديلزززززه مزززززن قبزززززل 

وفزززي حززززال قززززرر المززززدقق أن الإجززززراءات غيزززر مناسززززبة لأنززززه تززززم إختيارهززززا بطريقززززة  (ISCA,2022:5) .بززززالتكليفالطزززرف القززززائم 
تهززززدف إلززززى التحيززززز فززززي إتخززززاذ القزززززرارات لززززدى المسززززتخدمين المقصززززودين ولززززم يقزززززم الطززززرف القززززائم بززززالتكليف بتعززززديل الإجزززززراءات، 
حيجززززب علززززى المززززدقق رفزززز  الإرتبززززاط. كمززززا إن الإجززززراءات قززززد تكززززون غيززززر مناسززززبة أيضززززاً إذا كززززان الموضززززوع غيززززر موثززززوق بززززه 

 .(Arens,et.al,2021:680)مما يؤدي إلى نتائج غير موثوقة 

( المحزززززدث 4400أن أهزززززم الشزززززروط لقبزززززول المزززززدقق لمهمزززززة الإرتبزززززاط بزززززتجراءات متفزززززق عليهزززززا وفزززززق معيزززززار ) انويزززززرى الباحثززززز    
الحصززززززول علززززززى فهززززززم للغززززززرض مززززززن الإرتبززززززاط، الحصززززززول علززززززى إقززززززرار مززززززن الطززززززرف القززززززائم بززززززالتكليف بززززززأن الإجززززززراءات  هززززززي:

المتوقعززززة تعزززززد مناسزززززبة للغزززززرض مزززززن الإرتبزززززاط، مزززززدى قزززززدرة المززززدقق فزززززي الحصزززززول علزززززى المعلومزززززات اللازمزززززة لتنفيزززززذ الإجزززززراءات، 
وإمكانيزززززة وصزززززف الإجزززززراءات والحقزززززائق المكتشزززززفة ذات الصزززززلة بشزززززكل موضزززززوعي غيزززززر قابزززززل للتحيزززززز ولّ يقزززززود مسزززززتخدم التقريزززززر 

 لتفسيرات مختلفة.
 امجراءات المتفق عليها  اتامتفاق على شروط جرتباط 5.2
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تحديززززززد شززززززروط الإرتبززززززاط بتفاصززززززيل كاحيززززززة فززززززي فززززززي إرتباطززززززات الإجززززززراءات المتفززززززق عليهززززززا  ينبغززززززي علززززززى المززززززدقق الخززززززارجي   
. إذ يمكززززززززن الإتفززززززززاق علززززززززى الإجززززززززراءات (AICPA,2021:2173)أو أي نمززززززززوذج مكتززززززززوي مناسززززززززب آخززززززززر  الّرتبززززززززاط،خطززززززززاي 

رّ بملاءمزززززة الإجزززززراءات قبزززززل أن  الّرتبزززززاط،مقزززززدمًا أو يمكزززززن تطويرهزززززا علزززززى مزززززدار عمليزززززة  طالمزززززا أن الطزززززرف القزززززائم بزززززالتكليف يُقزززززِ
وبتمكززززان المززززدقق الخززززارجي التأكززززد فززززي الغالززززب مززززن  (Messier et. al,2022:713) تقريززززره.يصزززدر المززززدقق الخززززارجي 

ا واضزززززحًا ل جزززززراءات  خزززززلال خطزززززاي الإرتبزززززاط مزززززن أنّ  وشزززززروط المهمزززززة التزززززي تشزززززير بشزززززكل  التزززززي سزززززيتم العمزززززل بهزززززاهنزززززاك فهمزززززً
 : (Szora,2010:86)أسا  إلى 

تم تنفيززززذها لززززن تشززززكل تزززززدقيقًا أو مراجعززززة، وبالتززززالي لززززن يزززززتم سزززززيالإجززززراءات التززززي  طبيعززززة المهمززززة، بمززززا فززززي ذلزززززك حقيقززززة أنّ  .1
 التعبير عن أي تأكيد.

 المهمة.الغرض المعلن من  .2
 تحديد المعلومات المالية التي سيتم تطبيق الإجراءات المتفق عليها بشأنها. .3
 طبيعة وتوقيت ونطاق الإجراءات المحددة التي سيتم تطبيقها. .4
 الشكل المتوقع لتقرير النتائج الواقعية. .5
 القيود المفروضة على تحديد الأطراف المستخدمة لتقرير الحقائق المكتشفة. .٦

 متفق عليها  الجراءات ام جرتباطات  على وفقالتخطيط    6.2
تخطزززززززيط كمزززززززا أنّ ال( . 54: 2015،ومحمزززززززدالنزززززززواحي لمهنزززززززة التزززززززدقيق )هزززززززويرف ومزززززززن جميزززززززع للتخطزززززززيط أهميزززززززة بالغزززززززة إن      
، تبسززززيط المهمززززة وترتيبهزززززا دور مهززززم يتمثززززل فززززي التززززي يُكلززززف بهززززا المززززدقق الخززززارجي الإجززززراءات المتفززززق عليهززززا اتمهمززززة إرتباطززززل
ا لتحديززززززد المشززززززكلات المحتملززززززة فززززززي إدارة  إذ يسززززززاعد التخطززززززيط السززززززليم فززززززي تحديززززززد المجززززززالّت المهمززززززة للمهمززززززة ومعالجتهززززززا وفقززززززً

الوقزززززت والأمزززززور التنظيميزززززة، والتحديزززززد المناسزززززب لمهزززززام أعضزززززاء الفريزززززق، وتنسزززززيق العمزززززل الزززززذي يقزززززوم بزززززه المحاسزززززبون والخبزززززراء 
ففزززززي بدايزززززة مهمزززززة الإرتبزززززاط سزززززيتم تحليزززززل القضزززززايا الحاسزززززمة علزززززى سزززززبيل المثزززززال:  ،الآخزززززرون المشزززززاركون فزززززي مهمزززززة الإرتبزززززاط

، تحديزززززد رشزززززروط المهمزززززة، خصزززززائص المشزززززكلة والمعزززززايير المحزززززددة، المهمزززززة ومصزززززادر الأدلزززززة المحتملزززززة، فهزززززم الكيزززززان والمخزززززاط
 (Rada,2013:207). المستخدمين وإحتياجاتهم، متطلبات الموظفين والخبرة، طبيعة ودرجة مشاركة الخبراء

  على وفق جرتباطات امجراءات المتفق عليها ججراءات التدقيق  7.2
إجزززززراءات التزززززدقيق هزززززي الخطزززززوات التفصزززززيلية التزززززي يقزززززوم بهزززززا المزززززدقق الخزززززارجي للحصزززززول علزززززى أدلزززززة التزززززدقيق التزززززي تمكنزززززه     

لّ بزززززززد مزززززززن الإجزززززززراءات المتفزززززززق عليهزززززززا  عنزززززززد تحديزززززززد(. 341: 2022مززززززن تحقيزززززززق هزززززززدف التزززززززدقيق المحزززززززدد )إبزززززززراويم ويعقزززززززوي،
وبألفزززززاظ واضزززززحة وغيزززززر مضزززززللة ولّ تخضزززززع لتفسزززززيرات مختلفزززززة ويعنزززززي هزززززذا أن يزززززتم وصزززززفها بقزززززدر  موضزززززوعي،بشزززززكل وصزززززفها 
 .(SOCPA,2023:1294)الإجزززززراءات المنفزززززذة وعنزززززد الإقتضزززززاء فهزززززم توقيتهزززززا  بحيزززززث يزززززتمكن المسزززززتخدم مزززززن فهزززززممزززززن الدقزززززة 

تشزززززمل أي المفززززردات التزززززي يمكزززززن أن تسززززتخدم بطريقزززززة غيزززززر واضززززحة أو مضزززززللة والتزززززي مززززن الممكزززززن أن  مززززن المهزززززم معرفزززززة أنّ و 
(ISRS,2020:19): 
 الفحزززززص، المراجعزززززة، وعادلزززززة،حقيقيزززززة  عزززززادل،المفزززززردات المرتبطزززززة بالتأكيزززززد وفقزززززاً للمعزززززايير المعتمزززززدة مثزززززل تعزززززرض بشزززززكل  .1

 الإستنتاج.والرأي أو  التأكيد،
الألفززززاظ التززززي تتضززززمن التعبيززززر عززززن رأي أو إسززززتنتاج تأكيززززد حيمززززا يتعلززززق بالنتززززائج المكتشززززفة مثززززل )نحززززن نشززززهد ، نحززززن تحققنززززا  .2

 (.نحن نضمن بصحة،، نحن نُقِرُّ 
العبززززززارات غيززززززر الواضززززززحة أو الغامضززززززة مثززززززل )لقززززززد حصززززززلنا علززززززى جميززززززع التوضززززززيحات ونفززززززذنا الإجززززززراءات التززززززي رأينززززززا أنهززززززا  .3

 (.ضرورية
 مهم.الألفاظ التي تخضع لتفسيرات مختلفة مثل جوهري أو  .4
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يحلززززل أو يتحقززززق( دون تحديززززد طبيعززززة ومززززدى الإجززززراءات  يختبززززر، يقززززوّم، ينززززاقش،الأوصززززاف غيززززر الدقيقززززة ل جززززراءات مثززززل ) .5
فعلزززززى سزززززبيل المثزززززال قزززززد يكزززززون إسزززززتخدام كلمزززززة )ينزززززاقش( غيزززززر دقيزززززق  توقيتهزززززا،التزززززي سزززززيتم تنفيزززززذها وعنزززززد الإقتضزززززاء تحديزززززد 

  طرحها.دون تحديد الطرف الذي سيتم معه النقا  أو الأسئلة المحددة التي سيتم 
 .  من وجهة نظرنا أو إن موقفنا( إعتقادنا،الألفاظ التي توحي بأن المكتشفات لّ تعكس النتائج الواقعية مثل )في  .٦
لززززدعم تقريززززر الإثبززززات التززززي تززززم الحصززززول عليهززززا إسززززتخدام أدلززززة  ينبغززززي عنززززد البززززدء بتنفيززززذ إرتباطززززات الإجززززراءات المتفززززق عليهززززا   

، إعززززززادة رالمززززززادي، الإستفسززززززاهززززززذا وقززززززد تتضززززززمن الإجززززززراءات: المصززززززادقة، الإجززززززراءات التحليليززززززة، الفحززززززص . الحقززززززائق المكتشززززززفة
 .(53: 2014)الموسوي، الإحتساي، والملاحظة

الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا وفزززززق  اتأنّ إجزززززراءات التزززززدقيق التزززززي يعتمزززززدها المزززززدقق الخزززززارجي فزززززي أداء إرتباطززززز انويزززززرى الباحثززززز    
( المحززززززدث لّ تختلززززززف مززززززن حيززززززث نززززززوع الإجززززززراء عززززززن الإجززززززراءات المتبعززززززة فززززززي الإرتباطززززززات الأخززززززرى )تززززززدقيق 4400معيززززززار )

إذ أن إختلافهزززززا ينحصزززززر فزززززي ضزززززرورة وصزززززف الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا بشزززززكل  (،البيانزززززات الماليزززززة، خزززززدمات التأكيزززززد والفحزززززص
 المختلفة.وبعيد عن التفسيرات  مضلل،غير  واضح،موضوعي، 

 التوثيق على وفق جرتباطات امجراءات المتفق عليها   8.2
دّ الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا يجزززززب علزززززى المزززززدقق الخزززززارجي توثيزززززق الأمزززززور التزززززي  اترتباطزززززوفقزززززا لإ مهمزززززة فزززززي تزززززوفير الأدلزززززة  تُعزززززَ

 الحقائق المكتشفةلدعم تقرير 
ا ل   4400دولي للخززززززدمات ذات العلاقززززززة ايير التززززززدقيق الدوليززززززة )المعيززززززار الززززززمعززززززوالأدلززززززة علززززززى أن الإرتبززززززاط قززززززد تززززززم تنفيززززززذه وفقززززززً

كمززززززززززا يجززززززززززب علززززززززززى المززززززززززدقق الخززززززززززارجي أن  (Millichamp&Taylor,2022:484)( وشززززززززززروط الإرتبززززززززززاط ISRS) المحززززززززززدث(
 : (SOCPA,2023: 1288)يأتي يُضمّن في توثيقه لأعمال الإرتباط ما  

 شروط الإرتباط الكتابية، وعند الإقتضاء موافقة الطرف القائم بالتكليف على تعديل الإجراءات. .1
طبيعزززززة الإجزززززراءات لطبيعزززززة الإجزززززراءات المتفزززززق عليهزززززا التزززززي تزززززم تنفيزززززذها، توقيتهزززززا ومزززززداها، إذ يمكزززززن أن يتضزززززمن التوثيزززززق  .2

   يأتي:المتفق عليها ما 
 الإجراءات.تحديد خصائص الموضوع المنفذ عليه  -أ
 التنفيذ.من الذين قاموا بتنفيذ الإجراءات المتفق عليها وتأريح  -ي
  الفحص.من الذين قاموا بفحص الإجراءات المتفق عليها المنفذة وتأريح ومدى هذا  -ج
 عليها.الإجراءات المتفق   تنفيذ إرتباطات الحقائق المكتشفة الناتجة عن .3

 
 الثالث: الجانب التطبيقي المبحث .3

 برنامج التدقيق المقترح   1.3
تُعدّ برامج التدقيق حجر الأسا  الذي يضعه المهتمون بعملية التدقيق من أجل تحقيق أهدافهم بكفاءة وفاعلية لإنجاز العمل      

الرقابي والتدقيقي المكلفين به للوصول إلى النتائج المرجوة، هذا ولأهمية مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة على الإقتصاد الزراعي 
روع إستخدام تقانات الري أنموذجاً لبرنامج تدقيق خاص بمش  الباحثاندور المدقق الخارجي بشكل خاص إقترح  بشكل عام ولتفعيل  

( )المحدث( إرتباطات الإجراءات المتفق  4400وفقاً لمعايير التدقيق الدولية وتحديداً المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) الحديثة  
 عليها. 
 منهجية جعداد برنامج التدقيق المقترح  2.3
في إعداد وصياغة الإجراءات التدقيقية التي تضمنها برنامج التدقيق المقترح على كل من الجانب النظري للبحث  الباحثانإستند      

 الباحثان . وأجرى  خصية للمسؤولين عن إدارة المشروعفضلًا عن الزيارات الميدانية لإدارة المشروع في مقر وزارة الزراعة والمقابلات الش
زيارة إلى دائرة تخطيط القطاعات في وزارة التخطيط للحصول على دراسة الجدوى الخاصة بالمشروع وزيارة إلى مقر الشركة العامة 
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المستندية  الإعتمادات  الزراعة،  وزارة  من  المحولة  المبالغ  بز)إستلام  المتعلقة  القيدية  المعالجات  على  ل طلاع  الزراعية  للتجهيزات 
المفتوحة لغرض التعاقد على منظومات الري الحديثة لصالح المشروع وموقف كل إعتماد، والمبيعات الآجلة لمنظومات الري الحديثة 

لأقساط المستلمة من قبلهم(. كما تم الإطلاع على الضوابط والتعليمات والبيانات والأوامر الوزارية الخاصة بالمشروع إلى المزارعين وا
 المشروع. والتي أعطت صورة واضحة عن آلية عمل  

 أهداف برنامج التدقيق المقترح    3.3
 يهدف برنامج التدقيق المقترح إلى: 

عند التكليف بتنفيذ إجراءات متفق عليها على وفق المعيار   التدقيق  أو مكاتب  المالية الّتحادي  الرقابة   ديوان  في  إفادة المدققين -1
( المحدث، إذ أنّ البرنامج المقترح تم إعداده وصياغته وفق شروط وأهداف ومتضمنات 4400الدولي للخدمات ذات العلاقة ) 

 المعيار المذكور.
المدقق عند تكليفه بمهمة تدقيق لمشروع إستخدام تقانات الري الحديثة التابع   قبل  من  التي يمكن إعتمادها  التدقيق  لإجراءات  بيان -2

   المحدث. (  4400لوزارة الزراعة من خلال وضع إجراءات متفق عليها مع الأطراف ذات العلاقة على وفق معيار التدقيق الدولي )
إحكام السيطرة على المشروع من حيث الإلتزام بالضوابط والتعليمات وسلامة التصرف بالتخصيصات المالية المرصدة للمشروع   -3

   المشروع.لتحقيق أهداف  استغلالهاوضمان 
 برنامج التدقيق المقترح لمشروع جستخدام تقانات الري الحديثة 4.3

 ( برنامج تدقيق مقترح لمشروع جستخدام تقانات الري الحديثة 2جدول رقم )
جسم المدقق   ججراءات التدقيق  الفقرب

 وتوقيعه
رقم ورقة 
 العمل 

   امجراءات المتعلقة بدراسة الجدوى للمشروع  أولاا 
الموافقة على المشروع قبل البدء بصرف أية مبالغ تخص دراسة الجدوى التفصيلية وقبل   التأكد من جعداد دراسة جدوى أولية للمشروع مستحصال  1

 أخرى(.  التشغيلية، امستثمارية،جدراج المشروع في الموازنة )
  

   المشروع.تقانات الري الحديثة وفقاا للأسا العلمية من قبل جدارب  التأكد من جعداد دراسة جدوى مشروع جستخدام 2
   نفيذ.  التأكد من جرسال دراسة الجدوى امقتصادية الخاصة بالمشروع جلى وزارب التخطيط لغرض تقييمها وإستحصال الموافقة عليها قبل البدء بالت 3
   التأكد من عدم تعارض المشروع مع أهداف التنمية المستدامة.   4
مة التي التأكد من تضمين دراسة الجدوى لمشروع تقانات الري الحديثة بتقارير بيئية متكاملة معدب من قبل متخصصين بالبيئة ومن بين الأمور المه  5

 يجب أن يتم تضمينها في التقارير البيئية ما يأتي: 
 الطويل. تقييم الأثر البيئي لمنظومات الري الحديثة على الموارد المائية والتربة على المدى  - أ
   بالآتي:تقدير التأثيرات البيئية اميجابية لمنظومات الري الحديثة والمتمثلة  - ب
 تحسين كفاءب الري في جستغلال الموارد المائية والحفاظ عليها.   •
 عن طريق اللجوء جلى حفر آبار المياه امرتوازية كمصادر لمياه الري.  عدم امعتماد بشكل كبير على مياه الأنهار والتقليل من جستغلالها •
 الكيميائية.الترشيد في جستخدام المبيدات والأسمدب   •
 بالآتي:تقدير التأثيرات البيئية السلبية لمنظومات الري الحديثة والتحوطات الواجب جتخاذها لمنع حدوث مثل هكذا تأثيرات والمتمثلة  - ج
 التبخر. فقدان المياه أثناء الري بالرش تحت أشعة الشما القوية بسبب  •
  شديدب.فقدان المياه أثناء الري بالرش بوجود رياح  •
 تعرض أوراق المحاصيل للإحتراق بسبب الأملاح المترسبة على الأوراق مع تبخر مياه الري.  •
   التربة.تركز الأملاح على سطح  •

  

   . أقل التكالي  وعوائد جنتاج أكبر التأكد من وجود دراسة مختيار موقع نشر منظومات الري من الناحية الفنية وبما يحقق 6
     الحديثة.التأكد من وجود دراسة للأراضي الصالحة للزراعة التي يستهدفها المشروع لنشر منظومات الري   7
   . الحديثة ومن قبل جهة فنية متخصصةالتأكد من جعداد التكالي  التخمينية الخاصة بمشروع جستخدام تقانات الري   8
   الحديثة. التأكد من وجود دراسة للزيادب المتوقعة في جنتاج المحاصيل امستراتيجية نتيجة مستخدام منظومات الري  9
بسبب    التأكد من وجود دراسة توضح قيمة المبالغ التي سيتم توفيرها من العملة الصعبة نتيجة لتقليص جستيراد المحاصيل الزراعية امستراتيجية 10

   الحديثة.جستخدام منظومات الري 
  

   بالتقييم.التأكد من التحديد الدقيق لعمر مشروع تقانات الري الحديثة وأن يكون قد تم وفق المعطيات الخاصة  11
   امجراءات المتعلقة بالتحقق من التخصيص المالي للمشروع   ثانياا 
ية، أخرى( التأكد من توفر التخصيص المالي لمشروع تقانات الري الحديثة في بداية تأسيسه والتحقق من جدراجه ضمن الموازنة )امستثمارية، التشغيل 1

 بالنسبة لمشاريع القطاع العام.  
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    للمشروع.التخصيص لأغراض شراء منظومات الري الحديثة والدعم اللوجستي  التحقق من جستغلال 2
تقانات الري الحديثة بموجب سجل التخصيصات مع رصيد المشروع بموجب الموازنة المصادق عليها   مطابقة رصيد التخصيص لمشروع جستخدام 3

   بالمناقلات.والمعدلة 
  

     للمشروع.مقارنة المصروف الفعلي لشراء منظومات الري الحديثة مع التخصيص السنوي  4
    الحديثة.التحقق من نسبة امنجاز المالي والمادي التراكمي لمشروع جستخدام تقانات الري  5
     ذلك.تحديد حالات التدني والتجاوز في الصرف على التخصيص السنوي للمشروع وامستفسار عن أسباب  6
   التأكد من المناقلات الحاصلة على التخصيصات بين أبواب الصرف وأنها تمت وفق الصلاحيات الواردب والتعليمات النافذب.  7
   امجراءات المتعلقة بإعداد خطط مشروع جستخدام تقانات الري الحديثة  ثالثاا 
     المرصدب.منظومات الري الحديثة وفقاا للتخصيصات السنوية   التحقق من جعداد خطة مستيراد 1
دام  التحقق من جعداد خطة توزيع ونشر منظومات الري الحديثة على مستوى المديريات في المحافظات بالتنسيق مع فرق تنفيذ ومتابعة مشروع جستخ  2

 تقانات الري الحديثة وإعادب توزيع تلك المنظومات ووفقاا للدراسة المعدّب بذلك.  
 (7و  6)الفقرب/أولاا/امجراء/

  

الري   3 لمنظومات  امستيرادية  الخطة  مع  ينسجم  وبما  الزراعي  الموسم  خلال  زراعتها  المستهدف  للمساحات  خطة  جعداد  من   الحديثة.التحقق 
 ( 2)الفقرب/ثالثاا/امجراء/

  

   الحديثة.التحقق من جعداد خطة بالدورات التدريبية والورش الخاصة بمشروع جستخدام تقانات الري  4
   امجراءات المتعلقة بالتعاقد على شراء منظومات الري الحديثة   رابعاا  
   العقود. طلب كشف تفصيلي بالعقود المبرمة لشراء منظومات الري الحديثة ونسخ من هذه  1
فق الخطط التحقق من وجود سجل لمتابعة تنفيذ العقود المبرمة لشراء منظومات الري الحديثة وإنجازها مع الشركة العامة للتجهيزات الزراعية على و  2

 للمشروع. الموضوعة  
  

     القياسية.التأكد من جعداد العقود الخاصة بشراء منظومات الري الحدبثة وفقاا للوثائق  3
اشر من الشركات  التأكد من جعتماد أحد أساليب التعاقد المتمثلة بالآتي )المناقصات، الدعوات المباشرب، العطاء الواحد، التعاقد المباشر، الشراء المب 4

   النافذب.المصنعة الرصينة، لجان المشتريات( وفقاا للقوانين والتعليمات 
  

     عقودها.التحقق من جعداد المواصفات الفنية والهندسية لمنظومات الري المزمع جبرام  5
   ود. التحقق من جعداد الكلفة التخمينية للعقود الخاصة بشراء منظومات الري الحديثة بغية جستخدامها كمؤشر عند تحليل العطاءات وترسية العق 6
   . العقود من ذوي الخبرب وامختصا   التأكد من تشكيل لجنة مركزية للمراجعة والمصادقة على جحالة 7
   التحقق من تشكيل لجنة لفتح العطاءات من ذوي الخبرب وامختصا .   8
   والرصينة. التحقق من تشكيل لجنة لدراسة وتحليل عطاءات الشركات قبل التعاقد وإعتماد الشركات المصنعة  9
     العطاءات.التحقق من مصادقة اللجنة المركزية للمراجعة والمصادقة على توصيات لجنة دراسة وتحليل  10
     العطاءات.التحقق من عدم الجمع بين رئاسة وعضوية لجان الفتح ولجان دراسة وتحليل  11
     وتشغيلها.التحقق من وجود ضمانات مقدمة من قبل الشركة المصنعة لصيانة أو أي خلل في منظومات الري الحديثة بعد نصبها  12
العامة   13 الشركة  المشروع ذوي الخبرب والكفاءب وامختصا  في جعداد مسودب العقود مع  جدارب  أمر بمشاركة أعضاء من فرق  التحقق من جصدار 

 المستوردب.جذ تتولى الشركة عملية التعاقد لصالح المشروع مع الجهات  الزراعية،للتجهيزات 
  

لشركات  التحقق من تشكيل لجنة فنيّة مختصة لفحص الأداء الحقلي للنماذج المجانية لمنظومات الري التي سيتم التعاقد عليها لصالح المشروع مع ا 14
 المقدمة للعطاءات.  

  

فنيّة التحقق من قيام الشركة المجهزب بجلب نموذج مجاني لمنظومات الري الحديثة مجراء الفحص وامختبار الحقلي والمختبري من قبل اللجنة ال 15
وقبل المختصة على حساب الشركة المجهزب متخاذه كأساس لتدقيق مواصفات المواد المتفق عليها ويكون تجهيز النموذج المجاني بعد توقيع العقد 

 العقد.جشعار الشركة المجهزب بتجهيز مواد  

  

عدم قبول التحقق من قيام اللجنة الفنّية المختصة بإعداد تقرير فنّي نهائي حول مطابقة النموذج المجاني للمواصفات الفنّية والتوصية بقبول أو   16
   المجاني.النموذج  

  

المعالجات  في حال عدم قبول النموذج المجاني من قبل اللجنّة الفنّية المختصة رغم ججراء المعالجات الفنّية أو جمتناع الشركة المجهزب عن ججراء   17
 الفنّية يتم التحقق من تحميل المجهز كافة التبعات القانونية والمالية والتعاقدية الناجمة عن ذلك. 

  

ركة المجهزب التحقق من عدم قيام الشركة المجهزب بتنفيذ العقد قبل أن يتم توقيعه والمصادقة عليه ودفع الرسوم وفقاا للقوانين النافذب وإشعار الش 18
  العقد.بتجهيز مواد 

  

الري التحقق من المبالغ المصروفة والممنوحة من قبل وزارب الزراعة جلى الشركة العامة للتجهيزات الزراعية لغرض التعاقد على شراء منظومات   19
 الحديثة.    

  

تقانات الري الحديثة ومطابقة المعلومات الواردب في المستند مع الأوليات    ملاحظة مستندات الصرف للمبالغ المصروفة من حساب مشروع جستخدام 20
  والموضوعية.المعززب من النواحي الشكلية 

  

   التأكد من سلامة امجراءات الخاصة بتسوية السلف الخاصة بمشروع جستخدام تقانات الري الحديثة.  21
   تصفيتها. متابعة امجراءات المتخذب للسلف الموقوفة منذ سنوات سابقة ودراسة أسباب عدم  22
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كشف مطابقة المصروفات    المستندية،امعتمادات    المستلمة،الحصول على تأييدات مباشرب من الشركة العامة للتجهيزات الزراعية برصيد )التأمينات   23
رنة مع  الفعلية مع امعتمادات المستندية والموق  الخا  بكل جعتماد مستندي( الخاصة بالتعاقد لشراء منظومات الري الحديثة وإجراء دراسة ومقا 

 شراء منظومات الري الحديثة.  المبالغ المصروفة والممنوحة من قبل وزارب الزراعة جلى الشركة العامة للتجهيزات الزراعية لغرض التعاقد على 

  

امعتمادات 24 الزراعية، فتح  للتجهيزات  العامة  الشركة  جلى  الزراعة  المبالغ من وزارب  بــ )تحويل  المتعلقة  القيدية  المعالجات  المستندية   التحقق من 
 لأغراض التعاقد على شراء منظومات الري الحديثة، وغلق امعتمادات المستندية(

  

ية مطابقة جدول المصروفات الختامي الخا  بحساب مشروع تقانات الري الحديثة والذي تم جعداده من قبل قسم الحسابات التابع للدائرب امدار  25
ة لخطوالمالية مع رصيد ججمالي المصروفات الفعلية الظاهر في موق  تنفيذ مشاريع الخطة امستثمارية الختامي والذي يتم جعداده من قبل قسم ا

 والمتابعة. امستثمارية التابع لدائرب التخطيط 

  

   امجراءات المتعلقة بإستلام وخزن منظومات الري المستوردب   خامساا 
مواصفات   1 وفق  المواد  وفحص  المعايرب  لمختبرات  خاضعة  العراقية  التخطيط  وزارب  قبل  من  معتمدب  جهات  من  فحص  شهادب  وجود  من  التحقق 

(ISO/IEC17025.)  
  

تقانات الري الحديثة بلجنة الفحص وامستلام لمنظومات الري المستوردب من قبل   التحقق من وجود أمر خا  بإشراك أعضاء من مشروع جستخدام 2
   الزراعية.الشركة العامة للتجهيزات 

  

المستورد منها، رقم امعتما 3 الجهة  الري المستوردب، تأريخ امستلام،  الفحص وامستلام يتضمن )عدد منظومات  جعداد محضر لجنة  د التأكد من 
مل المستندي المفتوح وتأريخه، رقم مستند الشحن وتأريخه، المواصفات الفنية والهندسية لمنظومات الري المستوردب، المنشأ، شهادب فحص المع 

    لذلك.لمنتج تؤيد مطابقة المواد المجهزب للمواصفات الفنّية المطلوبة ... الخ( مع جرفاق كافة الأوليات المؤيدب  ا

  

بقاا  التحقق من وصول منظومات الري المستوردب جلى فروع ومخازن الشركة العامة للتجهيزات الزراعية في المحافظات وفق خطة التوزيع المعدب مس 4
  المزارعين.لتهيئة بيعها جلى 

  

    تنظيمها.التحقق من مستندات امدخال وامخراج المخزني المعدب من قبل الشركة العامة للتجهيزات الزراعية وعدم التأخر في  5
    الزراعية.التحقق من الرصيد المخزني لمنظومات الري الحديثة المستوردب لصالح المشروع في سجلات الشركة العامة للتجهيزات   6
وتقديم التحقق من قيام جدارب المشروع بتشكيل لجنة للقيام بأعمال الجرد المفاجئ على منظومات الري الحديثة المتبقية فعلاا في مخازن الشركة   7

   بذلك.محضر 
  

وجدت  مطابقة نتائج الجرد الفعلي التي توصلت جليها اللجنة المشكلة بذلك مع الرصيد المخزني في السجلات والتحري عن أسباب عدم المطابقة جن  8
 وعدم توزيع تلك المنظومات .  

  

   الحديثة جلى المزارعين   لمنظومات الري امجراءات المتعلقة بعملية البيع والتجهيز  سادساا  
المزارعين  1 جلى  الحديثة  الري  منظومات  بيع وتجهيز  بعملية  الخاصة  الضوابط  فنيّة متخصصة معداد  لجنة  بتشكيل  أمر صادر  التحقق من وجود 

 والفلّاحين. 
  

   على ضوابط عمليّة البيع والتجهيز الخاصة بمنظومات الري الحديثة العائدب لمشروع جستخدام تقانات الري الحديثة.  امطلاع 2
للتجهيزات  3 العامة  الشركة  المزارعين موقعة من مدير فرع  جلى  المجهزب  الحديثة  الري  الخاصة بمنظومات  البيع    التحقق من وجود نسخ من عقود 

  العقد.المزارع بإستلامه نسخة   وتوقيعالزراعية 
  

   التأكد من وجود سيطرب على قوائم البيع )كالرقم المتسلسل(.  4
   التحقق من تسجيل معاملات البيع بموجب مستندات أصولية.  5
لعامة التأكد من وجود قرارات تسعير لمنظومات الري الحديثة العائدب للمشروع فضلاا عن المصادقة على تلك القرارات من قبل مدير عام الشركة ا 6

 للتجهيزات الزراعية. 
  

    البيع.التحقق من القرارات أو التعليمات الصادرب بشأن تحديد مبلغ الدعم )مبلغ التخفيض( عند جحتساب سعر  7
     الزراعية.التحقق من القرارات الصادرب بشأن تحديد مقدار العمولة المحتسبة لصالح الشركة العامة للتجهيزات  8
    الترشيح.مطابقة أسماء المزارعين في قوائم البيع مع أسماء المزارعين في كتب  9
   التحقق من رصيد المبيعات الآجلة ورصيد مبالغ الأقساط المستلمة وغير المستلمة لكل مزارع.   10
    بالتسديد.التحقق من ججراءات الشركة العامة للتجهيزات الزراعية في حال عدم تسديد الأقساط المترتبة بذمة المزارع أو التلكؤ  11
الري التحقق من عدم تصرف الشركة العامة للتجهيزات الزراعية بمبالغ الأقساط المستلمة وإيداعها لدى المصرف في حساب مشروع جستخدام تقانات   12

   الحديثة.
  

الري العائدب لمشروع جس 13 البيع لمنظومات  الزراعية والخاصة بعملية  تخدام  التحقق من المعالجات القيدية المسجلة لدى الشركة العامة للتجهيزات 
 تقانات الري الحديثة. 

  

     الزراعية.التحقق من وجود أمر خا  بتشكيل لجنة تدقيق من قبل وزارب الزراعة لتدقيق معاملات البيع لدى الشركة العامة للتجهيزات  14
    حسابياا.التحقق من قيام اللجنة بتدقيق قوائم البيع من حيث الأسعار والكميات وتدقيقها  15
    الحديثة.التحقق من قيام اللجنة بإعداد محضر بالملاحظات المكتشفة لعملية تدقيق معاملات البيع الخاصة بمنظومات الري   16
سعار طلب كشف من جدارب مشروع جستخدام تقانات الري الحديثة في مقر وزارب الزراعة يتضمن أعداد منظومات الري الحديثة المجهزب للمزارعين وأ 17

   الزراعية.البيع بعد تنزيل مبلغ الدعم ومقارنة النتائج مع رصيد المبيعات الآجلة الظاهر في سجلات الشركة العامة للتجهيزات 
  

   امجراءات المتعلقة بمتابعة تشغيل منظومات الري الحديثة   ثامناا  
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جسم المدقق   ججراءات التدقيق  الفقرب
 وتوقيعه

رقم ورقة 
 العمل 

خلال  التأكد من جصدار أمر خا  بتشكيل لجنة لمتابعة عمل منظومات الري الحديثة وإجراء الزيارات الميدانية لموقع نصب منظومات الري الحديثة 1
 فترب العمل للموسم الزراعي جلى مرحلة الحصاد.  

  

    تنفيذها.التحقق من جعداد محضر خا  بالزيارات الميدانية وتثبيت كافة الملاحظات والمعالجات التي تم  2
المتلكئ نصبها، منظومات    بها،المتصرف    العاطلة،  المنصوبة،  المجهزب،التحقق من جعداد محضر خا  بموق  منظومات الري الحديثة يشمل ) 3

   (.2003الري السابقة قبل عام / 
  

   التحقق من جعداد محضر خا  بمنظومات الري الحديثة المسروقة والمتضررب.  4
    السابقة.التحقق من امجراءات المتخذب من قبل جدارب المشروع لمتابعة ملف المزارعين المتصرفين بمنظومات الري المجهزب لهم من المشروع للعقود   5
    للمزارعين.التحقق من ججمالي المساحات التي تغطيها منظومات الري المجهزب  6
دم مقارنة ججمالي المساحات التي تغطيها منظومات الري المجهزب للمزارعين مع ججمالي المساحات المزروعة فعلاا للتحقق من متابعة نصبها وع 7

 التصرف بها )بيعها( من قبل المزارع. 
  

   مقارنة المساحات المحصودب المروية بمنظومات الري الحديثة التابعة للمشروع مع المساحات المحصودب المروية بأساليب الري التقليدية. 8
   التأكد من جعداد جداول خاصة بإنتاجية منظومات الري الحديثة بالتنسيق مع فرق عمل المشروع في مديريات الزراعة في كافة المحافظات.   9
   ليدية.التأكد من جحتساب غلّة الدونم أثناء عملية الحصاد في الأراضي الزراعية المروية بمنظومات الري الحديثة ومقارنتها بأساليب الري التق 10
   التأكد من جعداد كشوفات جحصائية توضح مدى مساهمة المشروع في توفير المياه.  11
   التحقق من مدى مساهمة المشروع في تخفيض الكميات المستوردب من محصول الحنطة.  12
   امجراءات المتعلقة بدورات وورش التدريب الخاصة بإقتناء منظومات الري الحديثة    تاسعاا  
    الحديثة. التحقق من وجود أوامر صادرب بإقامة الدورات أو الورش المتعلقة بإقتناء منظومات الري  1
   .التنفيذ للخطة وتحديد امنحرافاتالتحقق من عدد الدورات والورش المنفذب ومقارنتها مع خطة التدريب السنوية لبيان نسبة  2
   التحقق من التخصص العلمي الدقيق للمحاضرين المرشحين مقامة الدورات والورش الخاصة بإقتناء منظومات الري الحديثة.    3
مؤيدب   التحقق من وجود كشوفات بأسماء وأعداد المزارعين المشاركين في الدورات والورش التدريبية الخاصة بإقتناء منظومات الري الحديثة وتكون  4

   المشارك.بتواقيعهم ومؤرخة ومعززب بمستمسك ثبوتي يخص المزارع  
  

مات الري التحقق من وجود تقييمات من قبل المزارعين للدورات والورش المقامة ومدى الفائدب العلمية والعملية التي تم جكتسابها حول جقتناء منظو  5
 الحديثة .  

  

ص التحقق من جعداد محضر متكامل عن الدورات والورش المقامة وتشخيص أهم الملاحظات والمعوقات التي تم جكتشافها وكيفية معالجتها فيما يخ  6
 منظومات الري الحديثة.  

  

 ضيافة،   جيفادات،التحقق من جعداد كشف خا  بالمبالغ المصروفة فعلاا على الدورات والورش المقامة بخصو  جقتناء منظومات الري الحديثة من ) 7
مطبوعات...الخ(. ومقارنتها مع المبالغ المخطط جنفاقها على ذلك وبيان نسبتها جلى المبالغ المصروفة على مشروع جستخدام تقانات الري   قرطاسية،

   المالية.الحديثة، فضلاا عن التحقق من صحة ودقة تسجيلها وترحيلها في السجلات 

  

 من إعداد الباحث بالإعتماد على البيانات والأوليات الخاصة بالمشروع المصدر:
 

 والتوصيات  الاستنتاجات الرابع: المبحث .4
  الاستنتاجات  1.4

 تية: الآ  الّستنتاجاتإلى تمام البحث بجانبية النظري والعملي توصل الباحثان بعد إ
عدم وجود برنامج تدقيق معتمد من قبل ديوان الرقابة المالية الإتحادي يستند في إجراءاته على المعيار الدولي للخدمات  -1

( المحدث لتدقيق مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة، وهذا يعكس نقصًا في الأدوات والإجراءات 4400ذات العلاقة )
وموثوق يعتمد على أفضل الممارسات الدولية، وبالتالي يؤدي إلى عدم الكشف   اللازمة لعمل المدقق الخارجي لتقييم شامل

 عن مواطن الضعف والمشاكل المحتملة في مراحل مبكرة، وبما يزيد من مخاطر الفشل أو الهدر في الموارد. 
في إرتباطات الإجراءات ( المحدث لعرض )الحقائق المكتشفة(  4400إنّ إعتماد المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة ) -2

لّ  )ديوان الرقابة المالية الإتحادي(  المتفق عليها المتعلقة بموضوعات مالية وغير مالية، التي يكلف بها المدقق الخارجي  
 .ستجدات البيئة الرقابية ومتغيراتهاميحقق أهداف التدقيق بناءاً على يتطلب منه إبداء أي رأي أو إستنتاج تأكيد، 

 التوصيات   2.4
 تية: أعلاه بالإمكان صياغة الفرضيات الآستنتاجات المبينة في إلى الإ إستناداً 
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إعتماد برنامج التدقيق المقترح والمطبق على مشروع إستخدام تقانات الري الحديثة والمُعد وفق المعيار الدولي للخدمات ذات  -1
( المحدث من قبل المدقق الخارجي )ديوان الرقابة المالية الإتحادي( مما يعكس تقييماً شاملًا وموثوقاً للكشف 4400العلاقة ) 

 لمحتملة في مراحل مبكرة من عمل المشروع.   عن مواطن الضعف والمخاطر ا
بجميع العناصر الواردة في المعيار الدولي للخدمات ذات العلاقة    (الرقابة المالية الإتحادي  )ديوانلتزام المدقق الخارجي  إضرورة   -2

( المحدث عند التكليف بمهام تتعلق بموضوعات مالية وغير مالية وفقاً لإجراءات يتم الإتفاق عليها مع الأطراف ذات 4400)
التكليف بها وبما لّ يتعارض مع الأنظمة والقوانين    ألّالعلاقة على   المهام التي تم  يتم إبداء أي رأي أو إستنتاج تأكيد في 
 . المحلية
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