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 المستخلص

� إستخدام مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر للعمل�ات �ما �حق� ترشید تكالیف الانشطة وتحقیان   

ومات معلالنظام  اذ ان ، وتقلیل حالات التلف والهدر واعادة التصن�عالكفاءة في إستخدام الموارد المتاحة 

 �م تكالیففي ق�اس وتقو  یلبي متطل�ات إدارة تكالیف العمل�ات  الإنتاج�ة السطح�ة للحقول النفط�ةلا محاسبي ال

غطیها ي لا�أوجة القصور الت مؤشرات لتقو�م مد� �فاءة وفاعل�ة العمل�ات الإنتاج�ة وتغط�ةواعداد  �ل نشا� 

كلفة ال�حث إستخدام تقن�ات إدارة ال تناول لذا فقد نظام محاس�ة التكالیف المعتمد حال�اً من قبل الشر�ة

م مفهو  و منهج�ة ال�حثتضمن الجانب النظر� ، و مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمرمنها  الإستراتیج�ة

السداسي  مدخل الحیودبتطبی� ادارة تكالیف فقد تناول الجانب العملي اما  ادارة الكلفة الستراتیج�ة وتقن�اتها

 د�ةوالذ� تدیره شر�ة نف� الوس� احد� تش��لات وزارة النف� الاتحا حقل نف� شرقي �غدادللتحسین المستمر 

  الاستنتاجات والتوص�ات وانتهى ال�حث �مجموعة 

 
Abstract  

     The use of the entrance diffraction hexagon continuous improvement of operations in 
order to achieve the rationalization of activities, costs and efficiency in the use of available 
resources and reduce the incidence of damage and waste and recycling, as the accounting 
information  system does not meet the surface production processes oil fields cost 
management requirements in the measurement and evaluation of the costs of each activity 
and development of indicators to evaluate the efficiency and effectiveness of production 
processes and to cover the shortcomings of currently approved by the company so cost 
accounting system has Find addressed the use of strategic cost management techniques, 
including the entrance diffraction hexagon for continuous improvement, and ensure the 
theoretical side of research methodology and the concept of cost strategy and technology 
management either practical side dealt with the costs of managing the application of the 
entrance to the hexagon diffraction for continuous improvement oil field east of Baghdad and 
the center which is run by oil company one of the formations and the Federal Ministry of Oil 
and the search is over a set conclusions and recommendations 
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  المقدمة

�ناء ة الإستراتیج�ة في سبیل ق�اس وتقو�م تكالیف �ل نشا� و إستخدام تقن�ات إدارة الكلف الىال�حث  یتناول

ة مؤشرات لتقو�م مد� �فاءة وفاعل�ة العمل�ات الإنتاج�ة وتغط�ة أوجة القصور التي لا�غطیها نظام محاس�

 �فوءة التكالیف المعتمد حال�اً من قبل الشر�ة ، ومن ثم �ستخدم هذة مؤشرات منطلقاً لتحسین العمل�ات الغیر

 �ات �ماللتحسین المستمر للعمل تي تتسبب في خفض �فاءة العمل�ة الانتاج�ة  بإستخدام مدخل الحیود السداسيوال

عادة هدر وا لات التلف والالانشطة وتحقی� الكفاءة في إستخدام الموارد المتاحة وتقلیل حا ذه�حق� ترشید تكالیف ه

 تدیره شر�ة نف� الوس� احد� تش��لات وزارة النف�وس�طب� هذا ال�حث في حقل شرق �غداد والذ� ، التصن�ع

حاجة طن�ة �الاتحاد�ة لكونه حقلا نفط�اً متوس� الحجم یتم الإستثمارف�ة بجهد وطني عراقي تنفده ملاكات عراق�ة و 

قول إلى نظام معلومات محاسبي �لفو� وادار� یلبي متطل�ات إدارة تكالیف العمل�ات  الإنتاج�ة السطح�ة للح

 .النفط�ة

  منهج�ة ال�حث -١

تله المصدر الرئ�سي للناتج القومي العراقي ولما تح �مثلالقطاع النفطي في العراق  ان مش�لة ال�حث ١-١

ف ق� اهدامستو� الاداء الحالي لا�ح ان و إیرادات الصناعة النفط�ة من جزء �بیر من إیرادات الخز�نة الح�وم�ة،

 انخفاض معدلات الانتاج�ةن ادخال التحسینات لمعالجة مشاكل الشر�ة ولم تتخذ الشر�ة خطة تطو�ر�ة تتضم

 تي :�م�ن ص�اغة مش�لة ال�حث �السؤال الالذا  ،مطا�قة لمواصفاتوعدم ال وارتفاع تكالیف الانشطة الانتاج�ة

ل�ات هل ان ادرة عمل�ات الانتاج وفقا لمنهج الحیود السداسي للتحسین المستمر یؤد� تحسین اداء انشطة العم

 الانتاج�ة المختلفة في الحقل ؟

یود دخل الحان تقن�ات ادارة الكلفة الاستراتیج�ة والمتمثلة بتحلیل دورة ح�اة الحقل وتقن�ة م أهم�ة ال�حث ١-٢

�ما �ضمن جودة السداسي للتحسین المستمر تم�ن من التحلیل المقارن لخط� تطو�ر حقل نف� شرقي �غداد 

  العمل�ة الانتاج�ة للحقل وذلك بتخف�ض الوحدات المعا�ة ،وز�ادة معدلات الانتاج�ة . 

ن تطبی� تقن�ات إدارة الكلفة الستراتیج�ة و��ان أثرها على تحسی�سعى ال�حث إلى  اهداف ال�حث ٣-١   

 الانتاج�ة . العمل�ات

حقول إن إستخدام تقن�ات إدارة الكلفة الستراتیج�ة لل (�ستند ال�حث على فرض�ة مفادها فرض�ة ال�حث ٤- ١  

� �حق ما � تطو�راللخط�  التحلیل المقارن و  تحدید مشاكل العمل�ات الانتاج�ة للحقول النفط�ة النفط�ة سیؤد� إلى 

 جودة العمل�ات الانتاج�ة.

   

  

  

  

  حدود ال�حث ٥-١ 

  الحدود الم�ان�ة لل�حث:   .أ
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نف�  الشر�ات الاستخراج�ة النفط�ة في العراق المجتمع  محل ال�حث ، اما حقل�مثل القطاع النفطي وتحدیداً 

 بئرا نفط�ة متنوعة الخصائص والمواصفات ومتوزعة في ٣٠شرقي �غداد التا�ع لشر�ة نف� الوس� والمتضمن  

  مواقع جغراف�ة متعددة في جانب الرصافة من مدینة �غداد عینة لل�حث.

لزمان�ة االحدود  ٢٠١٠،٢٠١١،٢٠١٢حیث تمثل الب�انات المال�ة والكم�ة للاعوام  ب. الحدود الزمان�ة لل�حث :

  لل�حث.

جانب سیتم إعتماد المنهج الإستقرائي في تناول مش�لة ال�حث وإث�ات صحة فرض�اته في ال منهج ال�حث ٦- ١  

ي إعتماد المنهج الوصفالنظر� لتحقی� أهداف ال�حث ومن ثم تجم�ع الب�انات المطلو�ة وإخت�ارها من خلال 

تائج وصل لنالتحلیلي في الجانب العملي لعدد من الآ�ار التا�عة للحقل النفطي الد� �مثل عینة ال�حث، ومن ثم الت

  تطبی� فرض�ات ال�حث والوقوف عندها وتحلیلها لب�ان مد� صحة أفتراضات ال�حث.

  مفهوم ادارة الكلفة الستراتیج�ة وتقن�اتهاثاني: الم�حث ال

  تعر�ف إدارة الكلفة الستراتیج�ة. ١-٢

 تراتیج�اً سدارة الكلفة الستراتیج�ة �أنها " حزمة ضرور�ة من الفعال�ات التي تتضمن اثراً ا �Hinterhuberعرف 

  ة الكلف ملحوظاً في ز�ادة عدد الخ�ارات الستراتیج�ة بهدف اكتشاف فرص جدیدة او دخول اسواق جدیدة، وان ادارة

محاولة لبناء جزء فعال في عمل�ة ادارة التكالیف تهدف إلى ارضاء المالكین"  الستراتیج�ة تمثل

)Hinterhuber1997:11 و�عرف(Cooper & Slagmulder مفهوم ادارة التكلفة الستراتیج�ة �انها "عمل�ة  

  

  

  

  

  

  

        

  

                                                                                      

وتقلیل  بهدف تحقی� متواز� لكل من تحسین الموقف الستراتیجي للمنظمة  الكلفة ادارة تطبی� واستخدام لتقن�ات 

  )cooper and Slagmulder 1998a:14التكالیف" (

  

  

  

  كامل لادارة الكلفة الستراتیج�ةالاطار النظر� المت  ٢-٢
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�رون یج�ة �ف�أن اغلب الكتاب وال�احثین الذین تناولوا ال�حث والتقصي حول مفهوم ادارة الكلفة الستراتHiltonیر� 

لتحد� ا���ف�ة ترشید التكالیف، وعلى العموم فانه من الصعب تقدیر اهم�ة عنصر التكالیف لنجاح المنظمة، وان 

لى لحصول عاز�ادة الایرادات التي �م�ن تحق�قها من خلال ادارة الكلفة الستراتیج�ة، و�ذ�ر �ان الحق�قي ��من في 

لذ� فإن  المعرفة الكاف�ة والمعلومات اللازمة في مجال إدارة التكالیف امر حیو� وجوهر� لتحقی� نجاح المنظمة،

ة د ادار ذلك لكونه یر�ز على اكثر من مجر تبني مفهوم إدارة الكلفة الستراتیج�ة امر جوهر� �النس�ة للمنظمات و 

لحاد� الكلف ، �ما و�ذ�ر ان التكالیف سوف لن تكون العنصر الحیو� والوحید في المنظمات الناجحة في القرن ا

ح ی� نجاوالعشر�ن، حیث ان �ل من عناصرالق�مة والایراد والتكالیف س��ونون العناصر الجوهر�ة والمؤثرة في تحق

سبیل  مصطلح "إدارة الكلفة الستراتیج�ة" �مثل "فلسفة وموقف وحزمة تقن�ات" تعمل سو�اً فيالمنظمة،لذ� فان 

حیث ان ادارة الكلفة ، )Hilton 2001:7-8) (١المنظمة و�ما موضح في الش�ل ( تحدید ش�ل مستقبل

  الستراتیج�ة تمثل �ل من:

م عمل�ة ن مفهو اتكالیف والایرادات والار�اح ،حیث : تمثل إدارة الكلفة الستراتیج�ة فلسفة شاملة لتحسین الا. فلسفة

وانها  ، �ما ادارة الكلفة الستراتیج�ة لاتمثل ادارة لعنصر التكالیف فحسب بل �شتمل على إدارة الایرادات والار�اح

  )Hilton 2001:8تهدف لتحسین �فاءه العمل�ة الانتاج�ة وتعظ�م الر�ح�ة وتعظ�م رضى الز�ون.(

ئج مثل نتاتمثلة ادارة الكلفة الستراتیج�ة �موقف إست�اقي من إن تكالیف المنتج او الخدمة ت �ح�م ما ب. موقف:

دارة لقرارات الإدارة داخل المنظمة وعلى �ل الز�ائن والمجهزون، لذلك یتطلب هذا الموقف المسب� من عمل�ة إ

  الكلفة الستراتیج�ه ان تمتلك الخصائص التال�ة:

 ین.لابد من ان تهتم عمل�ة إدارة الكلفة الستراتیج�ة بإحت�اجات الز�ون وتوجه سلوك المنافس توجه سوقي: -

 لمنتج.تمتلك تر�یزاً متعدد الا�عاد و�شمل التر�یز على اجمالي سلسلة الق�مة ودورة ح�اة ااذ نظرة شاملة:

 ف.لتكالی:تبدء عمل�ه ادارة الكلفة من مرحلة تصم�م المنتج بهدف التأثیر على الموقف المستقبلي ل مدخل توقعي

 ستمر.:حیث ان ادارة الكلفة الستراتیج�ة تمثل اخت�ارا مستمراً ودائم�اً لضمان التحسین المالاستمرار�ة 

 ��افة المستو�ات الادار�ة.: حیث تتطلب ادارة الكلفة الستراتیج�ة مشار�ة جم�ع العاملین و مشار�ة 

 )Hilton 2001:8: تندمج عمل�ه ادارة الكلفة الستراتیج�ة في �افة وظائف اعمال المنظمة. (تعدد الوظائف

ا �ش�ل تمثل عمل�ة ادارة الكلفة الستراتیج�ة حزمة من التقن�ات والادوات �م�ن استخدامه جـ. حزمة تقن�ات:

  ل مشترك لتحقی� هدف معین.انفراد� لدعم هدف معین او تستخدم �ش�

 لحقلین�ان ادارة الكلفة ل�ست نفسها المحاس�ة الادار�ة او محاس�ة التكالیف، بل ان �لا ا انو یر� ال�احث

 لأساسيالمذ�ور�ن قد مهدا الطر�� لظهور حقل محاسبي جدید وهو " ادارة الكلفة الستراتیج�ة"، وان الاختلاف ا

اتیج�ة الستر  ني اف�ار ومفاه�م الإدارةبین محاس�ة التكالیف والمحاس�ة الأدار�ة وادارة الكلفة الستراتیج�ة هو تب

  منظمة.للمنظمة �ما �حق� الاهداف وتوجه المنظمة الستراتیجي طو�ل الامد في خل� وتنم�ة المیزة التنافس�ة لل
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  اهداف إدارة الكلفة الستراتیج�ة ٣-٢

ة ا إدار إن الهدف والغرض الرئ�سي لإدارة الكلفة الستراتیج�ة سوف لن ��ون ادارة الكلفة فحسب بل س�ضاف الیه 

وقف مة و�مالایرادات والر�ح�ة للمنظمة، لذلك فإن إدارة الكلفة الستراتیج�ة �فلسفة لتحسین �لف وایرادات المنظ

عظم �لف المنظمة وتعظم ایراد وانتاج�ة المنظمة وت إست�اقي وحزمة تقن�ات ستم�ن المنظمة من تحسین ه��ل�ة

 رضى الز�ون عن الخدمة التي تقدمها المنظمة لز�ائنها وتعزز الموقف الستراتیجي للمنظمة و�ما موضح في

  )٢الش�ل (

   Continues Improvement philosophy (C.I)ر تقن�ات فلسفة التحسین المستم ٢- ٤-٢

تي رائدا فلسفة التحسین المستمر وال Masaaki Imaiو ال�ا�اني  �Edward Demingعد العالمان الأمر��ي 

للغة ومعناهما �ا ZENو  KAIاشارة إلى الكلمتان ال�ا�انیتان  Kaizen Philosophyتسمى ا�ضاً �فلسفة �ایزن 

  العر��ة (نحو الأفضل)، 

  

  

  

  

  

  

  

في Shewartفي خمسن�ات القرن الماضي دورة ادارة الجودة التي قدمها العالم الإحصائي  Demingطور حیث 

 ,�R. Markland et.al, 1995غرض تحقی� التحسینات المستمرة على جودة المنتج" ( ١٩٢٩عام 

p:265(. اماImai  ي لشر�ة إنموذجاً متكاملاً لتحسین الكفاءة والانتاج�ة والموقف التنافس١٩٨٦فقد قدم في عام

تو�وتا ال�ا�ان�ة الشهیرة لصناعة الس�ارات یتبنى م�اد�ء ومفاه�م فلسفة �ایزن للتحسین المستمر في سبیل مواجهة 

ظروف المنافسة العالم�ة وضغوطات العولمة، ومن ذلك الوقت أص�حت فلسفة التحسین المستمر (فلسفة �ایزن) 
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وتسهم �ش�ل فعال ومؤثر �ش�ل �بیر في نجاح المنظمات في  جزءاً اساس�اً من بیئة العمل الصناع�ة في ال�ا�ان

تقن�ة التحسین المستمر �أنها ( تحسین تدر�جي  Hilton)، �ما و�عرف Singh & Singh, 2009, p:1ال�ا�ان (

من خلال أنشطة التحسین الصغیرة بدلاً من الأنشطة الكبیرة، وتتم تلك التحسینات من خلال الابتكار أو 

الاستثمار الكبیر في التقن�ات، والتحسین هدف �قع مسؤول�ة تنفیذه على الإدارة العل�ا والإدارة التنفیذ�ة ولجم�ع 

  . (Hilton, 1999, 220)الأنشطة ) 

 مفوم Kaplan ناقش وقدو�عد مفهوم تحلیل دورة ح�اة المنتج الاساس والمنطل� لعمل�ات التحسین المستمر  

�أنه "مدخل تستخدمه المنظمات في  Total Life Cycle Costing TLCCالتكالیف الكل�ة لدورة ح�اة المنتج 

تتكبدها في اداء عمل�ات تصم�م وتطو�ر المنتج ، الانتاج، التسو��،  الوقت الحالي لفهم وإدارة �افة التكالیف التي

) ، حیث یر� إن ٣التوز�ع، الص�انة، خدمات ما�عد الب�ع واخیرا التخلص من المنتج" و�ما موضح في الش�ل (

" ، و�ر�� "FROM GRAVE TO CARDLEادارة تكالیف دورة ح�اة المنتج تعنى عادة بإدارة التكالیف " 

Kaplan  تطور إدارة الكلفة الكل�ة لدورة ح�اة المنتجTLCCM   بإهتمام المنظمات عالم�اً �الأثر البیئي والتنم�ة

المستدامة للموارد الإنتاج�ة وموضوعات إستهلاك الموارد الأول�ة، استهلاك الطاقة أثناء الانتاج والاستخدام للمنتج 

�أن  Imaiو�ذ�ر ، )Kaplan et.al. 2012, p:326. (وأخیراً المخلفات واعادة تدو�ر المنتج والتخلص منه

مظلة ف�ر�ة تغطي تقن�ات عدیدة لتحسین العمل�ات الإنتاج�ة مثل قد ش�لت فلسفة �ایزن للتحسین المستمر 

، الاتمتة الشاملة SIX SIGMA، الص�انة الإنتاج�ة الشاملة، الحیود السداسي KANBANتقن�ات: �ان�ان 

Automations  الانتاج في الوقت المحدد ،just in time انظمة الانتاج الرش�قة ،lean manufacturing 

systems ) ٤...الخ. و�ما موضح في الش�ل) (Imia,1997, p:1)و (Singh & Singh,2009, p:52 .( 

  
  sigma Continuous improvement approaches 6 مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر ٣-٤-٢

، الحیود سجما ٦نتیجة لورود العدید من التسم�ات لهذا المدخل �اللغتین العر��ة والإن�لیز�ة مثل السجما ستة، 

  ...الخ، فان ال�احث �قترح اعتماد تسم�ة "مدخل الحیود السداسي للتحسین sigma ،six sigma-6السداسي، 

  

ر لجودة عمل�ات ومنتجات المنظمة وذلك لان المستمر" للدلالة على هذا المدخل المعاصر في التحسین المستم

هذه التسم�ة تشیر إلى طب�عة هذا المدخل القائم على دمج استخدام الأسالیب الاحصائ�ة من جهة والم�اد�ء 



 

94 
 

لضمان جودة العمل�ات الإنتاج�ة من جهة ثان�ة ، ا� ان "الحیود السداسي"  Demingالار�عة عشر التي قدمها 

�ة و"التحسین المستمر" یدل على تبني فلسفة التحسین المستمر للعمل�ات.وتعرفه یرمز للاسالیب الاحصائ

Rodriguez  أنه "فلسفة لإدارة الجودة تر�ز على ق�ادة المنظمة في ضوء عمل�ة تحسین مستمر لمستو�ات ادائها�

 Rodriguez)منظمة" تهدف إلى تحدید اس�اب التلف والأخطاء والحد منها في العمل�ات الإنتاج�ة والخدم�ة في ال

,2008, p:5  

  للتحسین المستمر الجوهر الاساسي لمدخل الحیود السداسي DMAICحلقة  ١-٣-٤-٢

جوهر عمل�ة التحسین لمدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر، وتتكون من خمسة مراحل  DMAICتعد حلقة 

  هي :

جودة المنتجات، الز�ائن، المشاكل المو تشمل هذة المرحلة تعر�ف �ل من : العمل�ة، "Define "Dالتعر�ف  . ١

 حلة هو،الخصائص والسمات التي تهم الز�ون والعمل�ات التي تدعم تلب�ة رغ�ات الز�ون، وان الهدف من هذه المر 

 �ة هذهتحدید فجوة الاداء بین الخصائص والسمات التي یرغب بها الز�ون من جهة وقدرة عمل�ات المنظمة على تلب

سي السدا �ة و�التالي یتم في هذه الخطوة تحدید ا�عاد مشروع التحسین �استخدام مدخل الحیودالرغ�ات من جهة ثان

  ).Rodriguez, 2008,p:5للتحسین المستمر. (

� یتم في هذه المرحلة ق�اس نتائج مؤشرات العمل�ات فیتم تصنیف الخصائص والتحق"Measure "Mالق�اس  . ٢

 و�معنى اخر وضع ق�م �م�ة للعمل�ات التي تؤثر في الفجوة  من صحة وعدالة أنظمة الق�اس وجمع الب�انات

تم ق�اس ی)، و�التالي ٣٨٣، ٢٠١٠وتحدید ماین�غي ق�اسة وتحدید مصادر الب�انات والتهیؤ لتحلیلها (نجار وجواد ،

  )Rodriguez, 2008,p:5وتحدید مستو� الاداء الحالي للمشروع الذ� عرف �مشروع للتحسین (

وتشمل تحلیل نتائج مستو� الاداء الحالي مقارنة مع المستو�ات المستهدفة "Analysis "Aالتحلیل  . ٣

)Rodriguez, 2008,p:5(.   

تشمل تحسین مستو� الاداء الحالي للعمل�ات محل التحسین من خلال استخدام  "Improve "Iالتحسین  . ٤

لة التر�یز في هذه المرح)، و�توجة Rodriguez, 2008,p:6تقن�ات مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر (

داء نحو تحسین العمل�ة من خلال تطو�ر حلول للمشاكل وإجراء تغییرات على العمل�ات للقضاء على فجوات الأ

ن انه م للعمل�ة وقد تكون بدائل التغییر عدیدة لذلك ین�غي على الشر�ة تقو�م ما اذا �ان التغییر مر�حاً أو

 .)٣٨٤، ص �٢٠١٠ة ( النجار وجواد، الضرور� ال�حث عن تغییرات اخر� للعمل
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 "Control "Cالس�طرة والمراق�ة  . ٥

ات لتحسیناوتشمل هذه المرحلة الس�طرة والرقا�ة و�صورة استرجاع�ة لتقو��م نجاح تنفیذ برنامج التحسین ومراق�ة 

المستدام من مدخل  )، وتمثل هذه الخطوة الجزءRodriguez, 2008,p:6التي تحققت لضمان المحافظة علیها(

ة الحیود السداسي اذ یتم مراق�ة العمل�ات لضمان عدم حدوث انحرافات غیر متوقعة ،فإذا �ان اداء العمل�

 ادوات �المستو� المطلوب و�م�ن التنبؤ �ه فإن العمل�ة تكون تحت الس�طرة، ولتحقی� هذه الخطوة �م�ن استخدام

ودة ( النجار وجواد ، لت�عثر وادوات الض�� الاحصائي للجمثل مخط� �ار�تو والاشرطة الب�ان�ة ومخط� ا

ان مفتاح نجاح  Magnussonللتحسین ، حیث یبین  DMAIC) مراحل حلقة ٥و�بین الش�ل (، )٣٨٤، ٢٠١٠

 لعل�االلتحسین یتمثل في تبني ادارة المنظمة العل�ا إطار عام لتنفیذها یتضمن  التزام الادارة  DMAICحلقة 

رغ�ات وتطلعات اصحاب المصالح المتعددین �الز�ان والمجهز�ن والمالكین والعاملین في  للمنظمة بتحقی�

  )Andersson, 2008, p: 4المنظمة (

  انما� حلقات حل المشاكل لمدخل الحیود السداسي ٢-٣-٤-٢

اة حیث ان مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر یتسم �الشمول�ة فلابد من ان �غطي �افة مراحل دورة ح� 

مة المنتج وذلك �سبب تر�یز فلسفة التحسین المستمر على تحسین جودة المخرجات والعمل�ات الانتاج�ة للمنظ

 ٣لدورة ح�اة المنتج من وجهة النظر الإنتاج�ة س�قدم ال�احث  Kaplan،وفي ضوء تبني التقس�م الذ� قدمه 

  ها.مخرجاتمجام�ع لانما� حل المشاكل �ام�ان المنظمة ان تعتمدة في ادارة عمل�ة تحسینها لجودة اداء عمل�اتها و 

اج�ة تة الانولكون ان تصم�م المنتج والعمل�ا. نم� حل المشاكل في مرحلة حلقة التصم�م والتطو�ر والانتاج:

داسي اللازمة یتم في هذه المرحلة فیتوجب تبني احد انما� ما�عرف �عمل�ة (التصم�م وفقاً لمدخل الحیود الس

Designing for Six Sigma DSS  والتي تعني و��ساطة عمل�ة تصم�م للمنتج والعمل�ة الانتاج�ة في ضوء (

 المقدم DMADV مستمر و�تضمن نموذج حلقةتبني المنظمة لم�اد�ء وفلسفة مدخل الحیود السداسي للتحسین ال

، Analyses، التحلیل Measure، الق�اس Defineخمسة خطوات هي : التعر�ف  Motorolaمن قبل شر�ة 

من  DMAIC، وتعد هذه الحلقة الاقرب إلى حلقة Verify، التحق� والمصادقة على التصم�م  Designالتصم�م 

  )Park,2003,p:43ناح�ة التطبی�.(

) Park 2003) و(٢٠١٠یذ�ر �ل من (النجار وجواد حل المشاكل في مرحلة حلقة الانتاج  ب. نم�

هي النموذج  DMAIC) وغیرهم من ال�احثین ان نم� حلقة Magnusson 2003) و( Anderson 2008و(

ي الوحید لحل المشاكل في مرحلة انتاج المنتج بهدف تحسین مستو� اداء عمل�ات الانتاج وخدمات الانتاج ف

  المنظمة.
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 نم� حلقة Parkقدم  ج. نم� حل المشاكل في مرحلة حلقة خدمات ما�عد الانتاج والتخلص من المنتج

DMARIC ون �نموذج لنم� حل المشاكل التي تواجه المنظمة في هذه المرحلة من مراحل دورة ح�اة المنتج وتتك

، اعادة التصم�م Analysis، التحلیل  Measure، الق�اس  Defineمن الخطوات التال�ة : تعر�ف المشاكل 

Re-Design تطبی� التصم�م المقترح ،Implement الرقا�ة والس�طرة ،Control ،)یوضح الر�� بین٦والش�ل ( 

قبل  انما� حلول المشاكل وف� مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر ومراحل دورة ح�اة المنتج المقترحة من

Kaplan .  

  
  لكلف والمنافع لمشار�ع التحسین وفقاً لمنهج الحیود السداسيتحلیل ا  ٣-٤-٤-٢

ني اً لتبإضافة إلى ماسب� ذ�رة من �ون واقع المنظمة یتطلب ام لا یتطلب تنفیذها لمشار�ع التحسین المستمر وفق

ذا وفي ه، فع تطبی� برامج التحسین المقترحةمنهج الحیود السداسي، لابد من الأخذ بنظر الإعت�ار �لف ومنا

یلي ان اغلب فقرات موازنة نفقات مشار�ع التحسین وفقاً لمهنج الحیود السداسي تتضمن ما Parkالس�اق یذ�ر 

)park,2003,p:152(  

حزمة وتشمل �لف اجور العاملین بوقت تام في مشار�ع التحسین مثل رواتب حملة الا�لف الاجور الم�اشرة:  . ١

  المنسبین للعمل في المشار�ع.السوداء والخضراء والموظفین الساندین و 

وتشمل �لفة اجر الوقت الذ� یخصص لمشار�ع التحسین من قبل �ل من �لف الاجور غیر الم�اشرة:  . ٢

في  عاملینالخبراء، مشرفي العمال، أعضاء فر�� التحسین العاملین بوقت جزئي، عاملي اقسام الق�اس والمعایرة ،ال

  اقسام جمع المعلومات من الز�ائن....الخ.

جاح زمة لنوهي �لف البرامج التدر�ب�ة التي تهدف لإكتساب الأفراد المهارات اللا�لف التدر�ب والإستشارات:  . ٣

 برامج تنفیذ مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر، وتشمل �لف الخدمات الاستشار�ة و نصائح وتوجیهات

  المتخصصین.

ل�ات حة للعم� الحلول الجدیدة وتنفیذ التصام�م المقتر وتشمل المصار�ف المتعلقة بتطبی�لف تنفیذ التحسینات:  . ٤

  الانتاج�ة في المنظمة والتي یتقدم بها فر�� التحسین .

مثل �لف السفر، �لف تسه�لات التدر�ب، �لف عقد الاجتماعات و�لف مقر عمل فر�� �لف متنوعة: . ٥

  التحسین.
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ر سهل لمنهج الحیود السداسي فأنة فهو امر غیاما بخصوص تقدیر عوائد (منافع) تطبی� التحسین المستمر وفقاً 

 ��اقي مداخل التحسین المستمر ولا�م�ن تقدیرة �صورة اقرب إلى الصحة ما ام�ن من دون وجود تخط�� سل�م

ان تطبی� مشار�ع  انلتطبی� مشروع التحسین ولم تجرب التحسینات على ارض الواقع .و�التالي یر� ال�احث

  خل الحیود السداسي سینطو� على نوعین من المنافع هي:التحسین المستمر وفقاً لمد

اخل�ة ات الدوتتمثل بز�ادة ایرادات المب�عات وار�اح المنظمة، العائد منافع ملموسة �م�ن ق�اسها مال�اً:  . ١

 لتخف�ضات �لف جودة و�لف الجودة الردیئة للمنظمة.

مثل موسة وتتم�اشر في ز�ادة المنافع الملوهي منافع  تؤثر �ش�ل منافع غیر ملموسة لا�م�ن ق�اسها مال�ا:  . ٢

ة بتحسین سمعة المنظمة ، ز�ادة رضى وولاء الز�ون، ز�ادة الحصة السوق�ة، دعم الموقف التنافسي للمنظم

  وتحقی� اهداف المنظمة ستراتیج�اً.

  ادارة تكالیف حقل نف� شرقي �غداد

  تحلیل دورة ح�اة حقل نف� شرقي �غداد ١-٣

نقا� ب�انات والمعلومات والحقائ� المتعلقة �حقل نف� شرقي �غداد اعتمد ال�احث على ال�عد الاطلاع على ال

  الاساس�ة التال�ة:

حقول تمارس الشر�ة مجال الصناعة النفط�ة الاستخراج�ة وتحدیداً ادارة العمل�ات الانتاج�ة السطح�ة لل . ١

 نتاجي في الشر�ة وان وحدة منتجالنفط�ة ومنها حقل نف� شرقي �غداد، حیث �مثل الحقل النفطي الخ� الا

الشر�ة هي برمیل النف� الخام المعالج ومقم� الغاز المصاحب الجاف والسائل (مقم� = ملیون قدم م�عب 

 ق�اسي).

رحلة ماستكملت الدراسات الاستكشاف�ة والم�من�ة والطو�وغراف�ة لحقل نف� شرقي �غداد وان الحقل قد دخل  . ٢

 ولكن ونتیجة للظروف التي مر بها العراق خلال السنوات السا�قة لم تنفذ الخط� ١٩٨٩الانتاج منذ عام 

نس�ة  ٢٠١٣ج في نها�ة عام بلغ معدل نمو الانتا اذالتطو�ر�ة في حینها وقد ارتفعت �م�ات الانتاج 

٣٣,٧٨%. 

ن الغاز مل�ار برمیل و�م�ات �بیرة م �٨,٩متلك الحقل احت�اط�ات مؤ�دة �بیرة من النف� الخام تقدر �حدود  . ٣

مقم� غاز  ٦١٢,٦٥خام ونف�  ملیون برمیل ٤١٬٨٣سو�  ٢٠١٣المصاحب ولم تستخرج منها حتى عام 

ف� نملیون برمیل ٧٣بل�ة یتوقع ان یبلغ حجم الانتاج السنو� مصاحب وفي ضوء خطة الشر�ة الانتاج�ة المستق

 مقم� غاز مصاحب . ١٠٠٠خام و

 ١٠٠٠ان موقع الحقل �القرب من محطات تولید الطاقة الكهر�ائ�ة في محافظة �غداد ومع انتاج ما�قارب  . ٤

� مقم� غاز مصاحب سنو�اً سیجعل الحقل من اهم الحقول النفط�ة المنتجة للغاز المصاحب في الامد المتوس

 ل الحاجة الماسة لوقود المحطات الكهر�ائ�ة لوس� العراق.ظوخاصة في 

ة وفي ضوء معط�ات حقل نف� شرقي �غداد اص�ح �ام�ان ال�احث ان یرسم ملامح المرحلة تحلیل دورة ح�اة وعل�

�ر� ال�احث ان لتحلیل الكلفة الكل�ة لدورة ح�اة المنتج و  Kaplanحقل نف� شرقي �غداد و�اعتماد نموذج 

من  مرحلة النمولحقل نف� شرقي �غداد والتي �مر بها حال�اً هي  التشخ�ص الدقی� لمرحلة دورة ح�اة المنتج
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نمو و تعظ�م ق�مة من وجهة النظر الانتاج�ة وفي مرحلة   حلقة مرحلة الانتاجوجهة النظر التسو�ق�ة وفي 

  من وجهة النظر الاستهلاك�ة لدورة ح�اة المنتج. الز�ون 

 .مر في حقل نف� شرقي �غدادتطبی� تقن�ة مدخل الحیود السداسي للتحسین المست ٢-٣

  تحدید نم� حلول المشاكل المعتمد لمشروع تحسین الاداء لحقل نف� شرقي �غداد.  1-٢-٣

اً اج وفقحقل نف� شرقي �غداد �مر حال�اً �مرحلة حلقة الانتاج فان ال�احث س�عتمد نم� ادارة عمل�ات الانت ان

للتحسین المستمر وفقاً   DMAICلمنهج الحیود السداسي للتحسین المستمر  و�ذلك �اعتماد مدخل  حلقة 

لم�حث ا، وستبین الفقرات التال�ة من  لخطوات التعر�ف، الق�اس، التحلیل، التحسین ومن ثم الس�طرة والرقا�ة

فة في خطوة من الخطوات اعلاه في سبیل تحقی� تحسین اداء انشطة العمل�ات الانتاج�ة المختل ��ف�ة تطبی� �ل

  الحقل.

 الخطوة الاولى: التعر�ف �حقل نف� شرقي �غداد ٣-٢-٣

  ةتعر�ف انشطة العمل�ات الانتاج�ة السطح�ة الجوهر�ة والانشطة الساندة في الحقول النفط� . ١

نات �افة العمل�ات والانشطة التي تعمل على فصل السوائل المنتجة من البئر النفطي أو الغاز� الى م�و هي 

 ز المصاحب او محطاتمختلفة �م�ن �عد ذلك ب�عها وإرسالها إلى المصافي النفط�ة او شر�ات معالجة الغا

  )١(الجدولو�ما في الطاقة الكهر�ائ�ة 

  

  

  

  

  ) الانشطة عمل�ات الانتاج الجوهر�ة والانشطة الساندة في الحقول النفط�ة١الجدول (         

  انشطة العمل�ات الساندة  انشطة عمل�ات الانتاج الجوهر�ة

معالجة الماء المنتج بهدف التخلص من عوال�   ١  عمل�ات فصل النف� والغاز والماء والمواد الصل�ة   ١

 المواد الصل�ة للتم�ن من تصر�فه .

فصل النف� المت�قي عن الماء المنتج  �استخدام   ٢  معالجة النف� للوصول الى المواصفات التسو�ق�ة  ٢

 قاشطات أو مرشحات 

انشطة عمل�ات الق�اس والنمذجة وضمان جودة منتجات   ٣

  الحقل النفطي.

 مضخات التصر�ف للماء المعالج. وحدات  ٣

یر تصدنقل النف� الخام المعالج الى الز�ائن بواسطة أنابیب ال  ٤

  ،الناقلات ال�حر�ة ، الشاحنات 

العزل والتخلص من النواتج الثانو�ة للعمل�ة   ٤

 الانتاج�ة مثل الرواسب الطین�ة والكبر�ت�ة .

معالجة الغاز الجاف المصاحب لأغراض الب�ع و یتضمن   ٥

  فصل الغازعن السوائل ،الك�س والتجفیف 

انشطة عمل�ات محطات تولید الطاقة الكهر�ائ�ة   ٥

 في الحقول النفط�ة.

انشطة عمل�ات الخزن المؤقت للنف� الخام   ٦  معالجة الغاز السائل و��سة بهدف تسهیل نقلة  ٦

 والغاز المصاحب.

التخلص من الغازعن طر�� الك�س لإعادة الحقن  �اتعمل  ٧

 والحفا� على الضغ� الم�مني.

انشطة الدعم اللوجستي التي تقدمها اقسام الشر�ة   ٧

 المختلفة للحقل النفطي.

 انشطة حما�ة البیئة في الحقل النفطي.  ٨ عن طر�� الحرق.عمل�ات التخلص من الغاز المصاح�  ٨
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 انشطة خدمات المواد والمشتر�ات.  ٩  للحفا� على الضغ� الكمني للحقل.عمل�ات الحقن المائي   ٩

  انشطة خدمات النقل والآل�ات في الشر�ة  ١٠

 

ة لرئ�س��م�ن حصر منتجات حقل نف� شرقي �غداد ا: و تعر�ف منتجات حقل نف� شرقي �غداد الرئ�س�ة والثانو�ة .٢

  والثانو�ة �مایلي:

 لمسال.وهي: نف� خام شرقي �غداد الثقیل، الغاز المصاحب الجاف والغاز المصاحب ا اولاً: منتجات الحقل الرئ�س�ة

ازات ت�ة والغوهي:الماء المنتج ،الترس�ات الصل�ة الكلس�ة والطین�ة،الترس�ات الكبر�ثان�اً: منتجات الحقل الثانو�ة 

  جین...او�سیدات الكبر�ت، غاز النترو  المصاح�ة غیر المرغوب فیها مثل غازات احاد� وثنائي او�سید الكار�ون، غازات

لز�ائن اوالذ� �عرف  )٢(�قدم ال�احث الجدول : تعر�ف الز�ائن الرئ�سیین لحقل نف� شرقي �غداد واحت�اجاتهم  . ٣

 الرئ�سیین للحقل واحت�اجات �ل منهم

  

  ن الحقل واحت�اجاتهمئ) ز�ا٢الجدول (                           

  الز�ون احت�اجات   الز�ون   ت

ة �نس�نف� خام شرقي �غداد الثقیل خالي من الشوائب الصل�ة والماء المصاحب و   شر�ة مصافي الوس� (مصفى الدورة)  ١

  ملغ/لتر١٠و�محتو� املاح لاتز�د عن  APL  ٣٣,٤ – ٢٢,٦لزوجة 

محطات الكهر�اء (القدس الحرار�ة و   ٣

  الز�ید�ة)

  غاز جاف خالي من بخار الماء �ضغ� عالي

  غاز مسال خالي من الماء �ضغ� عالي  شر�ة تعبئة الغاز  ٥

  

  �غداد الخطوة الثان�ة ق�اس مستو� الاداء الحالي لانشطة العمل�ات الانتاج�ة لحقل نف� شرقي ٤-٢-٣

ء تصور لبنا ٢٠١٣و ٢٠١٢، ٢٠١١قام ال�احث بجمع الب�انات المال�ة والفن�ة الكم�ة والمتعلقة �الحقل لسنوات 

ج عنها ولحجم نشا� عمل�ات الحقل الانتاج�ة واهم المشاكل التي حدثت خلال سنوات الدراسة ومانتواضح لنتائج 

  من خسائر و�ما یلي:

  اولاً: نتائج ق�اس الب�انات المال�ة لحقل نف� شرقي �غداد

�لف حقل نف� شرقي �غداد الم�اشرة والغیر م�اشرة لسنوات  )٣(�ستعرض الجدول :ا. �لف انشطة الحقل 

  ٢٠١٣و ٢٠١٢، ٢٠١١

  ) �لف حقل نف� شرقي �غداد٣الجدول (

 التفاصیل ت

 ٢٠١٣سنة  ٢٠١٢سنة  ٢٠١١سنة 

 المبلغ

النس�ة 

المئو�

 ة

 المبلغ
النس�ة 

 المئو�ة
 المبلغ

النس�ة 

 المئو�ة

 صافي �لفة الحوض 1
4,752,225,

246 
  

4,071,037,6

45 
  

19,948,0

34,326 
  

 68,081,088 الكلف الم�اشرة للحقل 1.1
1.40

% 

1,107,168,5

54 

27.2

0% 

9,833,72

3,798 

49.30

% 
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1.2 
الكلف غیر الم�اشرة 

 للحقل

4,684,144,

158 

98.6

0% 

2,963,869,0

91 

72.8

0% 

10,114,3

10,528 

50.70

% 

   3,211,329   2,796,046 �م�ات النف� المنتجة ٣
3,740,53

5 
  

                

4 
الكلفة الكل�ة لبرمیل النف� 

 المنتج
1,700   1,268   5,333   

 24 الكلف الم�اشرة للبرمیل 4.1
1.40

% 
345 

27.2

0% 
2,629 

49.30

% 

4.2 
الكلف غیرالم�اشرة 

 للبرمیل
1,675 

98.6

0% 
923 

72.8

0% 
2,704 

50.70

% 

و  ٠١٢٢، ٢٠١١للسنوات  ولحقل لیبین ایراد مب�عات النف� الخام  )٤(رقم الجدول  :ایرادات مب�عات الحقل  .ب

٢٠١٣  

  ) ایرادات مب�عات الحقل٤الجدول رقم (                            

 2013 2012 2011 التفاصیل

 4,374 2,278 4,732 سعر الب�ع

 3,740,535 3,211,329 2,796,046 �م�ة الانتاج

 16,361,100,090 7,315,407,462 13,230,889,672 اجمالي ایرادات الحقل

 %123.65 %44.71-   معدل نمو الایرادات

% من ١٢٠و�ش�ل عام نلاح� ان ارت�ا� سعر المنتج (برمیل النف�) مرت�� ��لفة الوحدة الواحدة و�واقع نس�ة 

ات سبب انخفاض في ایرادو ز�ادة �م�ات الانتاج قد  �٢٠١٢لفة الانتاج، وان انخفاض �لف الانتاج في عام 

� والار�اح على مستو  لتي شهدت ز�ادة الكلف والایرادات،وا ٢٠١٣الحقل بخلاف المنط� المعتاد �ع�س سنة 

ي الشر�ة الى ان اعتماد الشر�ة لسعر موحد في تسعیر مب�عاتها اد� الى تحقی� خسارة على مستو� حقل شرق

 والسبب في ذلك �عود الى الس�اسه طي لاختلفت النتیجة�غداد ولو ان الشر�ة تعتمد سعر خاص ��ل حقل نف

ر�ف المصا - السعر�ة المعتمدة في الشر�ة و�ما في المعادلة التال�ة:�لفة وحدة المنتج = (اجمالي المصار�ف

  اجمالي عدد البرامیل المنتجة في الشر�ة÷ التحو�ل�ة)

  ج.من �لفة وحدة المنت %٢٠حدة المنتج + = �لفة و  ة المنتج + هامش الر�ح المستهدفسعر الب�ع= �لفة وحد

 ٢٠١٢، ١٢٠١للسنوات  وحقل لیبین ار�اح مب�عات النف� الخام المتحققة ل )٥(الجدول : ت. الار�اح المتحققة 

  ٢٠١٣و 

  ) ار�اح الحقل٥الجدول (                                            

 2013 2012 2011 التفاصیل

 16,361,100,090 7,315,407,462 13,230,889,672 اجمالي ایرادات الحقل

 19,948,034,326 4,071,037,645 4,752,225,246 تطرح : اجمالي �لف الحقل

 3,586,934,236- 3,244,369,817 8,478,664,426 نتیجة نشا� الحقل
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��لفة الوحدة الواحدة و�واقع ونلاح� ا�ضاً اثر الس�اسه السعر�ة نتیجة لارت�ا� سعر المنتج (برمیل النف�) مرت�� 

 )  ٧( ش�لمن �لفة الانتاج، و�ما موضح في ال %٢٠هامش ر�ح 

 

  ثان�اً: نتائج ق�اس الب�انات الكم�ة لحقل نف� شرقي �غداد

  ا. �م�ات الانتاج من النف� الخام والغاز المصاحب المتحققة خلال السنوات محل الدراسة.

�ة تها شر على التقار�ر الفن�ة حول �م�ات الانتاج المتحققة في حقل نف� شرقي �غداد التي اصدر  اناعتمد ال�احث

منتج ) یبین �م�ات انتاج النف� الخام والجهات التي استلمت ال٦نف� الوس� لسنوات الدراسة ، وان الجدول (

  خلال سنوات الدراسة ونسب نمو انتاج�ة الحقل و�ما یلي:

  

  

  ) كمیات الانتاج والتصریف للنفط الخام٦الجدول (                         

201120122013

اجمالي ایرادات الحقل 5,703,933,8404,886,358,20623,937,927,786

اجمالي كلف الحقل 4,752,225,2464,071,037,64519,948,034,326

نتیجة نشاط الحقل 951,708,594815,320,5613,989,893,460

0
10,000,000,000
20,000,000,000
30,000,000,000

ار
ین

د

نتائج تغییر س�اسة الشر�ة التسعیر�ة) ٧(ش�ل ال

  
 التفاصیل

   سنوات الدراسة

 المجموع  2013 2012 2011

  الكمیة/برمیل نسبة النمو الكمیة/برمیل نسبة النمو الكمیھ/برمیل الكمیة/برمیل

النفط 
المجھز 

 للمصافي

6,000 13,845 130.75%  20,083 234.72% 39,928 

النفط 
المجھز الى 

 الكھرباء

2,790,046 3,197,484 14.60% 3,720,452 33.35% 9,707,982 

اجمالي 
كمیة 

 الانتاج

2,796,046 3,211,329 14.85% 3,740,535 33.78% 9,747,910 
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  الخطوة الثالثة تحلیل الاداء الحالي لعمل�ات وانشطة حقل نف� شرقي �غداد. ٥-٢-٣

 

  

ز هات تصر�ف الغا) فیبین �م�ات الغاز المصاحب المنتجة خلال سنوات الدراسة مع ب�ان ج٧اما الجدول (  

 �لذاارتفعت لاس�اب فن�ة الامر  ٢٠١١الانتاج�ة مع ملاحظة ان �م�ة انتاج الغاز في عام  ونسب نموالمنتج 

  انع�س �عدم تطاب� نسب نمو انتاج�ة الغاز المصاحب مع نمو انتاج النف� الخام و�ما یلي:

  

  ) �م�ات الانتاج والاستخدام للغاز المصاحب  ٧الجدول (                                

 التفاصیل

   

 سنوات الدراسة

  المجموع 2013 2012 2011

 �م�ة/مقم� % الكم�ة/مقم� % الكم�ة/ مقم� الكم�ة/مقم�

 449.71 0.313 188 0.2- 118 ١٤٣,٤ الغاز الجاف المنتج

الغازالجاف 

 المستخدم
٠,٢٢ 0.24 0.09 0.91 3.136 

1.37  

الغازالجاف 

 المحروق 
١٤٣,٢ 118 -0.2 187 0.308 

448.37 

الغازالمجهز 

 لمحطات الكهر�اء
٠ 0 0 0 0  

  0 0 0 0 ٠ الغازالمسال المنتجة

 ) نتائج انخفاض انتاج�ة الحقل٨الجدول (              

  الكم�ة/برمیل  التفاصیل

 23,615,829 النف� الخام المحول للمصافي 
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 انخفاض انتاج�ة الحقل . ١

ل ) والخاص ��م�ات الانتاج والتصر�ف للنف� الخام نلاح� انخفاض انتاج الحق�٦العودة الى الى الجدول (

 مقارنة مع انخفاض الكم�ات المسلمة�ش�ل عام حیث نلاح� ز�ادة في حجم النف� المجهز لمحطات الكهر�اء 

  الى المصافي على الرغم من ز�ادة نس�ة الانتاج .

 نتائج انخفاض انتاج�ة الحقل-٢

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

نتیجة لانخفاض انتاج�ة الحقل وفي ضوء الالتزامات التي تقع على عات� الشر�ة تجاه ز�ائنها وهم �ل من ( 

الحرار�ة) قامت الشر�ة بتغط�ة النقص الحاصل من خلال تحو�ل شر�ة مصافي الوس� و محطة �هر�اء القدس 

�م�ات من النف� الخام المنتج في حقل الاحدب بواسطة ناقلات حوض�ة او من حقل نف� خانة في د�الى 

) الامر ٨وتسل�مها الى �ل من مصفى الدورة ومحطة �هر�اء القدس الحرار�ة و�ما مبین �م�اته في الجدول (

الذ� یترتب عل�ه حدوث خسائر ضمن�ة تتمثل في خسارة الایرادات المتوقع الحصول علیها نتیجة تصدیر هذه 

الكم�ات والمعوضة من حقلي نف� خانة المستثمر من قبل الشر�ة �الجهود الوطن�ة وحقل الاحدب والممنوح 

الس�ارات الحوض�ة من حقل الاحدب،اما  للتطو�ر �موجب عقود جولات التراخ�ص مع �لف نقل المنتوج بواسطة

   3,946,748 من حقل الاحدب

   5,269,041 من حقول د�الى

   14,400,040 من حقول شر�ة نف� الشمال

 11,123,444 النف� الخام المحول الى محطة �هر�اء القدس الحرار�ة

   8,192,550 من حقل الاحدب

   2,930,894 شر�ة نف� الشمالمن حقول 

 34,739,273 مجموع النف� الخام المعوض لنقص الانتاج
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بخصوص النف� المعوض من حقول شر�ة نف� الشمال فهي تمثل خسارة لفرص تسو�ق�ة  ولغرض احتساب 

مع احتساب �لفة نشا� الس�ارات الحوض�ة الناقلة  ٢٠١٣حجم الخسارة الضمن�ة س�عتمد سعر البرمیل لسنة 

 مل�ار دینار و�ما یلي ١٨٦,٥اكثر من )  خساره ٩و�انت النتیجة موضحة في الجدول (

            

  

  

 ) خسائر تعو�ض نقص الانتاج٩الجدول (                    

 المبلغ التفاصیل

 94,021,461,375 ایراد التصدیر غیر المتحق�

 3,254,000,000 �لفة نشا� الحوض�ات

 89,288,971,968 خسائر المب�عات عن انتاج حقول نف� الشمال

 186,564,433,343 اجمالي خسائر تعو�ض نقص الانتاج

قل برمیل نف� خام یوم�اً مع استمرار انتاج الح ٣٢٥٨٢ا� ان انخفاض انتاج�ة الحقل تطلب تعو�ض مامعدله 

الف برمیل یوم�ا و�حجم انتاج سنو� �قارب  ٤٢,٥الاف برمیل ل�ص�ح حجم الطلب الیومي �معدل  �١٠معدل

ما�غطي احت�اجات ز�ائن الحقل وهم �ل من محطة �هر�اء القدس الحرار�ة ومصفى ) برمیل �١٥،٤٠٠،٠٠٠(

  الدورة التا�ع لشر�ة مصافي الوس�.

 اس�اب انخفاض انتاج�ة الحقل . ٢

د م تحدیبرأ� الخبراء المختصین والعاملین في شر�ة نف� الوس� و وزارة النف� الاتحاد�ة وقد ت اناستعان ال�احث

  الاس�اب التال�ة لانخفاض انتاج�ة الحقل و�ما یلي:

  ا. حصول توقفات في الخ� الانتاجي للحقل   

اً الى ي �غداد استناد) لب�ان نسب اس�اب حدوث توقفات او اعادة تصن�ع لمنتج حقل شرق٨( الش�ل اناعد ال�احث

  س�اب االمقابلة مع مدیر قسم ص�انة الحقول ومدیر قسم حقل شرقي �غداد في الشر�ةو�ش�ل عام نستنتج �ان اهم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

201120122013
مجموع 
سنوات 
الدراسة

انقطاع الكھرباء 53.80%40.90%72.70%55.80%

خلل فني في العازلات 11.50%9.10%0.00%6.87%

خلل فني في الانابیب والخزانات 26.90%36.40%22.70%28.67%

خلل فني في مبادلات الحراریة 7.70%13.60%4.50%8.66%

0.00%
10.00%
20.00%
30.00%
40.00%
50.00%
60.00%
70.00%
80.00%

تحلیل نسب اسباب مشاكل الانتاج) ٨( شكلال
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طي ل النفمشاكل العمل�ة الانتاج�ة هي انقطاع الت�ار الكهر�ائي تلیها حصول خلل فني في الانابیب وخزانات الحق

  ادناهو�ما موضح في المخط� 

  .الحقل الامر الذ� ینع�س سل�اً على انتاج�ة ب. انخفاض معدلات تعو�ض الضغ� الم�مني للحقل النفطي  

  ج. قلة عدد الا�ار الانتاج�ة في الحقل ومحدود�ة المساحات المتاحة لعمل�ات الحفر  

  د. ضروف التكو�ن الم�مني للحقل  

الز�یر والخصیب) وان �ل م�من �متاز �مواصفات خاصة  م�امن نفط�ة هي (التنومة، ٣حیث یتكون الحقل من 

  .من ناح�ة درجة الحرارة والضغ� ودرجة لزوجة خامات النف� الموجودة في �ل م�من

واقع بللزوجة احیث ان نف� م�من الز�یر المستخرج حال�اً �متاز بز�ادة نس�ة ه. المواصفات النوع�ة للنف� الخام 

ملغ/لتر الامر الذ� ینع�س في ١٠و�محتو� ملحي لایتجاوز  API )٢٢,٦ – ٣٣,٤معدل درجة لزوجة (

 نس�ا�ةانخفاض انتاج�ة النف� حیث �لما انخفضت درجة لزوجة الخام النفطي اص�ح النف� خف�فاً و�التالي �سهل ا

  في المسام الصخر�ة للط�قة الم�من�ة و�التالي ز�ادة انتاج�ة 

 ٣انتاج  تعدد ط�قات م�امن الحقل النفطي وحیث ان �ل بئر �ام�انه�ح�م  و. انخفاض انتاج�ة الآ�ار النفط�ة

لوقت اانواع من النف� من خلال استخدام تنق�ة الحفر الموجة متعدد الاذرع ، نلاح� ان الا�ار الانتاج�ة في 

رمیل ب ٥٠٠-٣٠٠الحالي تنتج فق� من ط�قة الز�یر الم�من�ة مماینع�س سل�اً في انخفاض انتاج�ة الا�ار �معدل 

  یوم�اً في منطقة عمل�ات الراشد�ة المنتجة حال�اً.

  الاداء الحالي لعمل�ات وانشطة حقل نف� شرقي �غداد.نتائج مرحلة تحلیل  . ٣

الاثر لمشاكل حقل نف� شرقي �غداد و�ما مبین  -�عد حصر اس�اب انخفاض انتاج �م�ن ان نعد مخط� السبب

نتاج ل�ات الاصل الى نتیجة لعمل�ة تحلیل وتقو�م الاداء الحالي لعم) المدرج ادناه وعل�ه �م�ننا التو ٩الش�ل (في 

س�اب السطح�ة الحال�ة في حقل شرقي �غداد مفادها ان مستو� الاداء الحالي لا�حق� اهداف الشر�ة نتیجة للا

 كلالتي وردت تفاصیلها اعلاه وان الحل ��من في اعداد خطة تطو�ر�ة تتضمن ادخال تحسینات لمعالجة المشا

  الاساس�ة التي ادت الى انخفاض انتاج�ة الحقل والذ� �مثل خ� انتاجي في شر�ة نف� الوس� .

  
  مقترحات التحسین لتطو�ر حقل شرقي �غداد الخطوة الرا�عة: ٦-٢-٣
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ن مقترحات تحسی ٥الهندس�ة في شر�ة نف� الوس� بوضع  الملاكاتاستناداً الى نتائج خطوة التحلیل  قامت 

ی� �ل تطو�ر�ة للحقل و�عد استكمال الدراسات واعداد نماذج محاكاة واحتساب الكلف الرأسمال�ة اللازمة لتطب

ار ز�ادة عدد الآ� مقترح للتحسین على حدة �انت النتیجة اعتماد الخطة الرا�عة لتطو�ر الحقل والمتضمنة

لا�ار بئر وتطبی� تقنیتي الرفع �الغاز وحقن الماء، وتعتمد هذه الخطة على ز�ادة عدد ا ١٣٣الى الانتاج�ة 

متر مر�ع  ٣٦٠٠٠٠بئر جدید تحفر في المنطقة الثان�ة حصراً و�مساحة حفر  ١٠٣الانتاج�ة من خلال حفر 

 و�ما مبین في الجدول ٢و ١بئر حقن مائي موزعة على منطقتي العمل  ٩٦مع ادخال تقن�ة حقن الماء وحفر 

لي الف برمیل یوم�اً وا�قاء خ� الانتاج الحا ٥٥مع نصب خ� انتاجي متكامل �طاقة انتاج�ة تصم�م�ة تبلغ 

میل الف بر  �٤٠خ� طوار�ء ساند عند الحاجة ، و�انت نتائج المحاكاة للمقترح ان یبلغ معدل انتاج الذروة 

  ملیون برمیل. ٣٨٩,٦٣٢سنة ما�قارب  ٢٠لحقل لمدة یوم�ا لمدة تسعة سنوات وسیبلغ اجمالي انتاج ا

  ثان�اً: التحلیل المقارن لنتائج محاكاة تطبی� خط� التحسین

تماد �الاع �اعتماد الخطة الاولى (الوضع الحالي) الاساس لعمل�ة المقارنة فسیتم اعتماد معاییر �أساس للمفاضلة

  ) لخط� التحسین المقترحة وهي:modeling & simulationعلى نتائج النمذجة والمحاكاة (

 الكلف التفاضل�ة لتنفیذ خط� مشار�ع التحسین وتطو�ر الحقل. . ١

 معدل الانتاج الیومي للحقل �موجب خط� التطو�ر المقترحة. . ٢

 �م�ات الانتاج المتراكم لخط� التطو�ر . ٣

 معدل الاستفاد للكلف الرأسمال�ة لخط� التطو�ر الحقل. . ٤

 للحقل.ر�ح�ة خط� التطو�ر والتحسین  . ٥

 نس�ة استغلال الاحت�اطي النفطي والغاز� المؤ�د �موجب خط� التطو�ر المقترحة. . ٦

) فیبین نتائج احتساب ر�ح�ة خط� التطو�ر �معدل ١١)، اما الجدول(١٠و�انت نتائج الاحتساب �ما مبین في الجدول (

یوضحان نتائج المقارنة  ) فانهما٨-٥) و(٧-٥$ �معدل متحف� لسعر السوق العالمي  اما المخططان (٦٥سعر 

) نتائج مقارنة نسب ر�ح�ة ١٠-٥) و (٩-٥لاجمالي الایراد والكلف والار�اح لخط� التطو�ر، في حین یبین المخططین (

الكلف والایرادات �موجب خ�ار� تحدید سعر الب�ع في الشر�ة مع ب�ان اعتماد مبلغ الكلف التشغیل�ة الخاصة �حقل نف� 

دینار لكل ١١٨٥دینار �معدل تصر�ف   ١٩٬٩٤٨٬٠٣٤٬٣٢٦$ ( ١٠٬٧٨٢٬٧٢١,٣وال�الغة  ٢٠١٣شرقي �غداد لسنة 

  )دولار امر��ي

 مقارنة ر�ح�ة خط� التطو�ر �موجب الس�اسة السعر�ة المعدلة للشر�ة) ١٠الجدول (

 ٥الخطة  ٤الخطة   ٣الخطة  ٢الخطة ١الخطة  التفاصیل

معدل استنفاد الكلف 

 0.0 الرأسمال�ة

11.7 8.0 

6.6 

4.7 

الكلف التشغیل�ة لوحدة 

 3.08 المنتج

3.028 1.232 

0.652  

0.366 

�لفة وحدة المنتج 

(التشغیل�ة+ معدل استنفاد 

 �لف التطو�ر)

3.08 14.72 9.18 7.21 5.09 

سعر ب�ع وحدة المنتج 

 6.11 8.66 11.02 17.66 3.70 من �لفة المنتج) ١,٢(
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 679,403,700 389,631,660 201,556,650 82,026,450 87,600,000 �م�ات النف� الخام المنتجة

 4,148,232,889 3,372,669,091 2,220,855,603 1,448,525,744 323,769,600 ایرادات ب�ع النف� الخام

�م�ات الغاز المصاحب 

 58,089,016 33,313,507 17,233,094 7,013,261   الم�اعة �البرامیل الم�افئة

ایرادات ب�ع الغاز 

المصاحب مقاس �الانتاج 

 الم�افيء

0  

 

123,848,951  

 

189,883,154  

 

288,363,207  

 

354,673,912  

 

اجمالي ایرادات خطة 

 4,502,906,801 3,661,032,299 2,410,738,757 1,572,374,696 323,769,600 التطو�ر

 تطرح �لف الحقل الانتاج�ة

   

   

�لف استثمارات خطة 

  0 التطو�ر

 

1,040,700,000  

 

1,739,400,000  

 

2,775,100,000  

 

 

3,482,500,000  

 

 269,568,033 269,568,033 269,568,033 269,568,033 269,568,033 الكلف التشغیل�ة

 3,752,068,033 3,044,668,033 2,008,968,033 1,310,268,033 269,568,033  اجمالي �لف خطة التطو�ر

 750,838,769 616,364,266 401,770,724 262,106,663 54,201,568  ار�اح خطة التطو�ر

            

نس�ة الر�ح الى اجمالي 

  الایراد

16.74%  

 

16.67% 16.67% 16.84%  

  

16.67% 

نس�ة الر�ح الى اجمالي 

 �لفة خطة التطو�ر

20.11%  

 

20.00% 20.00% 20.24%  

 

20.01% 

نس�ة ر�ح�ة �لف 

 استثمارات خطة الانتاج

0.0%  

 

25.2% 23.1% 

22.2% 

21.6% 

نس�ة ر�ح�ة الكلف 

 التشغیل�ة

20.1%  

 

97.2% 149.0% 228.6%  

 

278.5% 

في  %٢٣,٣٥حیث نلاح� ان الخطة التطو�ر�ة الخامسة قد حققت افضل ر�ح�ة تلیها الخطة الرا�عة �فرق مقدارة 

الفرق  عن الخطة الخامسة وترتفع نسب %٨٦,٨٨الار�اح ، اما الخطة الثالثة فقد �ان مقدار فرق الار�اح بنس�ة 

  على التوالي. %٢٦٩و  %١٨٦,٤٦من الخطة الثان�ة والاولى و�نس�ة  لكل

ف� خام او $ لكل برمیل ن٦٥ما اذا ما اعتمدنا سعر برمیل النف� العالمي المتحف� والذ� احتس�ة ال�احث �مقدار ا 

سترتفع �اضعاف ولكن ت�قى نسب اختلاف نتائج خط� برمیل نف� م�افيء للغاز المصاحب فان ر�ح�ة الحقل 

 جدولولى وحسب ماموضح في اللأالتطو�ر عن نتیجة الخطة الخامسة لصالح الخطة الرا�عة، الثالثة، الثان�ة وا

طب�عي �ح�م ان هدف �ل الخط� التطو�ر�ة للحقل هو استغلال الاحت�اط�ات من النف� الخام والغاز الو  )١١رقم (

  الحقل فان مع�ار نس�ة الاستغلال امر مهم في تقو�م خطة التطو�رالموجودة في 

  لكلفةدارة اان تنفیذ خطة التطو�ر الرا�عة لتحسین اداء العمل�ات الانتاج�ة للحقل س�حق� اهداف ا انیر� ال�احث

  الستراتیج�ة من خلال:
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�صورة مدروسة و�دون تضخ�م ادارة �لف حقل نف� شرقي �غداد من خلال التحدید المسب� لكلف خطة التطو�ر  . ١

ق� للكلف وتحدید معدلات استنفاد منخفضة سواء لوحدة المنتج او �صورة سنو�ة لسنوات عمر المشروع الامر الذ� �ح

  ترشید �لف الحقل.

جاف ز�ادة ایرادات حقل نف� شرقي �غداد من خلال ز�ادة �م�ة المب�عات للنف� الخام والغاز المصاحب بنوع�ة ال . ٢

  و�التالي ز�ادة ار�اح الحقل والشر�ة على حد سواءوالسائل 

  طو�ل. تعض�م رضى الز�ون من ناح�ة جودة المنتج النوع�ة وسعر المنتج وتوفر الكم�ات اللازمة لتغط�ة طل�ة ولامد . ٣

 نتجالم تعض�م المیزة التنافس�ة للحقل وللشر�ة على حد سواء والمتمثلة �موقع الحقل المتمیز وانخفاض �لفة وحدة-٤

 ونوع�ة المنتج المرغو�ة من قبل ز�ائن الشر�ة

ة الحد من الكلف الضمن�ة الناجمة عن تعو�ض النقص في انتاج الحقل مما یؤد� الى ز�ادة ار�اح الشر�-٥ 

  عن طر�� تصدیر نفس الكم�ات التي �ان یتوجب تجهیزها الى مصفى الدورة ومحطة �هر�اء القدس الحرار�ة 

  حقل نف� شرقي �غداد من �اقي الحقول عوضاً عن

  

 ) مقارنة ر�ح�ة خط� التطو�ر �موجب السعر العالمي المتحف�١١الجدول (

 ٥الخطة  ٤الخطة   ٣الخطة  ٢الخطة ١الخطة  التفاصیل

 $65 $65 $65 $65 $65 سعر ب�ع برمیل النف�

ایرادات ب�ع النف� 

 الخام 

5,694,000,00

0 

5,331,719,25

0 

13,101,182,25

0 

25,326,057,90

0 

44,161,240,50

0 

ایرادات ب�ع الغاز 

المصاحب مقاس 

 3,775,786,063 2,165,377,950 1,120,151,082 455,861,996 0 �الانتاج الم�افيء

اجمالي ایرادات خطة 

 التطو�ر

5,694,000,00

0 

5,787,581,24

6 

14,221,333,33

2 

27,491,435,85

0 

47,937,026,56

3 

تطرح �لف الحقل 

          الانتاج�ة

�لف استثمارات خطة 

 0 التطو�ر

1,040,700,00

0 1,739,400,000 2,775,100,000 3,482,500,000 

 203,471,968 203,471,968 203,471,968 203,471,968 203,471,968 الكلف التشغیل�ة 

اجمالي �لف خطة 

 203,471,968 التطو�ر

1,244,171,96

8 1,942,871,968 2,978,571,968 3,685,971,968 

            

اجمالي ار�اح خطة 

  التطو�ر

5,490,528,03

3 

4,543,409,27

8 

12,278,461,36

5 

24,512,863,88

3 

44,251,054,59

5 

            

نس�ة الر�ح الى 

 %92.31 %89.17 %86.34 %78.50 %96.43 اجمالي الایراد

نس�ة ر�ح�ة  اجمالي 

 %1200.53 %822.97 %631.97 %365.18 %2698.42 �لف خطة التطو�ر

نس�ة ر�ح�ة �لف 

 %1270.67 %883.31 %705.90 %436.57 %0.00 استثمارات الخطة

نس�ة ر�ح�ة الكلف 

 %21747.99 %12047.29 %6034.47 %2232.94 %2698.42 التشغیل�ة
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  ). ١٢في الجدول( ٢٠١٣و�الام�ان مقارن النتائج المتوقعة من تطبی� الخطة الرا�عة للتطو�ر مع نتائج عام  

ي ) مقارنة نتائج الوضع الحالي مع نتائج تنفیذ الخطة الرا�عة لتطو�ر حقل نف� شرق١٢الجدول (

 �غداد

 ٢٠١٣وفقاً لب�انات سنة  وف� خطة التطو�ر االرا�عة التفاصیل

 0 6.56 استنفاد الكلف الرأسمال�ةمعدل 

 2.88 0.65 الكلف التشغیل�ة لوحدة المنتج

 2.88 7.21 �لفة وحدة المنتج 

 0.58 1.44 من �لفة المنتج) %٢٠هامش ر�ح البرمیل (

 3.46 8.66 سعر ب�ع وحدة المنتج 

 93,513,375 389631660 �م�ات النف� الخام المنتجة

 0 33313507 ةالم�اعة �البرامیل الم�افئ�م�ات الغاز المصاحب 

 93,513,375 422945167 اجمالي �م�ة الانتاج

 323,481,639 3,661,032,299 اجمالي ایرادات خطة التطو�ر

     تطرح �لف الحقل الانتاج�ة

 0 2,775,100,000 �لف استثمارات خطة التطو�ر

 269,599,060 269,568,033 الكلف التشغیل�ة

 269,568,033 3,044,668,033 �لف خطة التطو�راجمالي 

 53,913,606 616,364,266 ار�اح خطة التطو�ر   

 %1029.39 نس�ة ز�ادة �م�ات الانتاج/ المب�عات/ الایرادات

 %1029.46 نس�ة ز�ادة التكالیف

 %1029.02 نس�ة ز�ادة الار�اح

 %155.63 نس�ة ز�ادة ر�ح�ة البرمیل/ سعر البرمیل

 

سي الخطوة الخامسة: وضع اسس الس�طرة والرقا�ة على انشطة مشروع تطبی� منهج الحیود السدا ٧-٢-٣

 للتحسین المستمر.

تالي لغرض الوصول الى نقطة قمة الانتاج في السنة الرا�عة للحقل حدد المهندسون المختصون المسار الحرج ال

ونصب المنشآت السطح�ة اللازمة للخ� الانتاجي لخ� سیر تنفیذ الخطة وعلى مسار�ن الاول یختص بتجهیز 

  ) ادناه١٣اف�ة و�ما موضح في الجدول (ضالجدید والثاني یختص �سیر عمل�ات حفر الآ�ار الا

  

  

  ) المسار الحرج للوصول الى مستو� قمة الانتاج �موجب خطة التطو�ر المقترحة١٣الجدول (

انشطة تجهیز ومنصب المنشآت 

  السطح�ة
  ة �الاشهرالفترة الزمن�

انشطة عمل�ات حفر 

  الآ�ار الاظاف�ة

الفتره الزمن�ة 

  �الاشهر
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التعاقد على شراء المعدات 

  السطح�ة اللازمة

التعاقد على تنفیذ   ٢

  عمل�ات الحفر

٢  

استلام ومطا�قة المواصفات 

  للمعدات

تهئة ساحة عمل�ات   ١٦

  الحفر

٣  

  ١٦  تنفیذ عمل�ات الحفر  ٣  النقل الى مواقع النصب

وتجهیز المنشآت  نصب

  السطح�ة

تهیئة ونصب رؤوس   ٨

  الا�ار

٣  

  ٢  التهیؤ للتشغیل  ٣  التهیؤ للتشغیل 

  ٢٦  اجمالي الوقت اللازم  ٣٢  اجمالي الوقت اللازم

 الف برمیل �موجب الخطة اذا ما تم الالتزام ٥٥سنوات سیرتفع معدل الانتاج الى  ٣و�التالي وفي خلال 

ف� ودة الناضافة الى المواعید الزمن�ة اعلاه لابد للشر�ة من تحدیث انظمة ق�اس ج�المواعید الزمینة المحددة، 

ة المنتج لق�اس مستو� جودة النوع�ة للمنتج وفي ضوء متطل�ات الز�ون مع السعي المستمر للوصول الى درج

  ) ادناه:١٤س�ما عال�ة مع تحدید �م�ات التلف الطب�عي المخططة  وفقاً لماموضح في  الجدول (

  ) خطة تطو�ر جودة العمل�ة الانتاج�ة للحقل١٤الجدول (

عمر  فتره

 المشروع

عدد 

سنوات 

 الخطة

درجة  

الجودة 

 المخططة

الوحدات المعا�ة المسموح 

 بها

�م�ات الانتاج خلال 

 الفترة

�م�ات التلف 

الطب�عي 

المسموح بها 

 المخط�

 معدل التلف

 الطب�عي

عدد   السنو� 

 البرامیل
 النس�ة المئو�ة

 س�ما 3 4 4 – 1
66,77

0 
6.68% 34,419,500 

2,298,19

0 
574,548 

 124,666 623,329 100,375,000 %0.62 6,210 س�ما 4 5 9 – 5

10 – 

14 
 4,615 23,073 99,024,500 %0.02 233 س�ما 5 5

15 – 

25 
 87,963 967,595 155,812,660 %0.62 6,210 س�ما 4 11

 المجموع
25       389,631,660 

3,912,18

6   

وعلى هذا الاساس سیتم تنسی� ز�ادة مستو� انتاج�ة الحقل مع ز�ادة درجة مستو� جودة العمل�ة الانتاج�ة حیث 

س�ما ومن ثم تص�ح درجة الجودة المستهدفة  ٣ان السنوات الار�عة الاولى لبدء المشروع تستهدف مستو� جودة 

ب الخ� الانتاجي الجدید وعم القبول س�ما �ح�م اكتمال نص ٤للسنوات الخمس التال�ة من عمر المشروع 

�مستو�ات تلف واعادة تصن�ع عال�ة ، وتتمتع سنوات قمة الانتاج �اعلى درجة مستو� الجودة و�درجة مستهدفة 

س�ما مما�حق� اكبر تخف�ض مم�ن لتكالیف الفشل الداخلي والخارجي ورفع �فاءة العمل�ة الانتاج�ة،  ٥مقدارها 

وانخفاض �م�ة الانتاج یترتب على الشر�ة جهد اكبر في  ١٥نتاجي �عد السنة ولكن و�ح�م تقادم الخ� الا
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س�ما �درجة  ٤الحفا� على مستو� جودة المنتج والعمل�ة الانتاج�ة مما یتحتم على الشر�ة ان تضع مستو� 

  جودة مستهدفة خلال الفتره المت�ق�ة من عمر المشروع.

  الاستنتاجات والتوص�ات-٤

  استنتاجات ١-٤

 .اعتماد الشر�ة لسعر موحد في تسعیر مب�عاتها اد� الى تحقی� خسارة على مستو� حقل شرقي �غداد . ١

 DMAICان استخدام تقن�ة مدخل الحیود السداسي للتحسین المستمر وفي ضوء تبني تطبی� خطوات حلقة  . ٢

 اتیج�ة لحقل نف�للتحسین قد ساهم في وضع خطة مدروسة للتحسین المستمر �حق� اهداف ادارة الكلفة الستر 

ق� شرقي �غداد حیث س�حق� ز�ادة �م�ات الانتاج �ماینع�س في ز�ادة الایرادات والار�اح وفي نفس الوقت �ح

 في التكالیف .ترشید 

  التوص�ات ٢-٤

  اعتماد سعر تخط�طي لكل حقل بهدف تقو�م �فاءة واقتصاد�ة اداء انشطة الحقول �ل على حدة. . ١

نتاج�ة تلافي الخسائر الناجمة عن انخفاض الاتؤد� الى الخطة التطو�ر�ة الرا�عة لحقل نف� شرقي �غداد ان  . ٢

  في المستقبل القر�ب وتحقی� تلب�ة احت�اجات الز�ائن وتعظ�م رضا الز�ائن.

ج نهتطبی� مدخل الحیود السداسي على وف� الخطة التطو�ر�ة الرا�عة لحقل نف� شرقي �غداد �اعتماد م ان-٣

 لادارةا�مرحلة اول�ة ومن ثم تطبی� المدخل على �افة حقول الشر�ة للوصول الى  انالتطبی� الذ� �قدمه ال�احث

  الستراتیج�ة الشاملة لكلف العمل�ات الانتاج�ة السطح�ة في حقول شر�ة نف� الوس�.

  المصادر والمراجع

  المصادر العر��ة

رونة الجودة م�اد�ء وتطب�قات، الط�عة الاولى، دار الاس�ندالنجار.ص�اح مجید، جواد. مها �امل، ادارة  . ١

 .٢٠١٠،�غداد، 
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