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Abstract 

               The research aims to prepare a proposed program in accordance with international auditing 

standards and based on the laws, regulations and instructions in force, which the auditor must take 

into consideration when auditing municipal revenues to contribute to improving the process of 

auditing municipal revenues and assisting auditors in completing auditing procedures with high 

fluidity and achieving auditing objectives efficiently and effectively. It will be reflected in giving an 

opinion on the fairness of the financial statements of municipal institutions. The research concluded 

that the program of the Federal Financial Control Bureau approved for auditing municipal activities 

did not include detailed auditing procedures for municipal revenues and did not take into 

consideration international auditing standards. Therefore, the researchers recommend the necessity 

of adopting the proposed program. 

  Keywords: Audit Program, Revenue, Municipalities, International Auditing Standards. 
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 المستخلص 
التي  و   ومستتتتتتتتتتتتقداً الى القمانيا والنممة والتعليمات القاف ةالدولية   التدقيقمعايير  إعداد برنامج مقترح وفقاً ليهدف البحث الى          

البلديات ومستتتتتتتتتتاعدة   يراداتللمستتتتتتتتتتاهمة في تحستتتتتتتتتتيا عملية تدقيق أالبلديات    يراداتعيا العتبار عقد تدقيق أبخ ها  أعلى المدقق  
إعطاء رأي عا عدالة  وستتيقعاع على    ,  المدققيا في أنجاز إجراءات التدقيق بأنستتيابية عالية وتحقيق أهداف التدقيق باءاءة وفاعلية

نشتا  البلديات لم البيانات المالية للمؤستستات البلدية و وتم تل البحث الى إر برنامج  ديمار الرقابة المالية التحادي المعتمد لتدقيق 
ل ا فإر الباحثار يم تتتتتتتتتتتتيار   الدولية التدقيقلم يأخ  بعيا العتبار معايير  و البلديات    يراداتلأتدقيق تءصتتتتتتتتتتتتيلية  اجراءاتيتضتتتتتتتتتتتتما 

 بضرورة تبقي البرنامج المقترح.
     .الدولية التدقيقمعايير  البلدياتو الإيراداتو تدقيقو  برنامج المفتاحية:الكلمات   

 

 المقدمــة:
أنماع متعددة ما الإيرادات بأختلاف أنشتتتتتتتتتتتطتها والتي تعتبر المصتتتتتتتتتتتدر  المقتشتتتتتتتتتتترة في عممل محافمات العرا   البلدياتتمتلك  

عمليات همية كبيرة في تعزيز أ وما هقا نجد . بلدية المقتشتتتتتتتترة في عممل المحافمةئيستتتتتتتتي لتمميل البلديات ممزعة على الأقستتتتتتتتال الالر 
ضتتتافة , بالإفي جبايتها وتستتتجيلها   لستتتتغلالها بالشتتتال المثل والقضتتتاء على حالت التلاع   بلدياتال ايراداتعلى    والتدقيق  الرقابة
لقيال ق المقترحة الحد الدنى المطلمب لوتمثل أجراءات التدقي,   والفصتتاح عقها بشتتال ستتليم في البيانات المالية  اليرادات لى قياسإ
تبتاعهتا ما قبتل المتدقق للقيتال بعمليتة الءحد والتتدقيق ,  ويماا تطمير البرنتامج للاستتتتتتتتتتتتتتتجتابتة للتغيرات في إما خطمات يجت   بت   
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, ولغرض تحقيق اهداف البحث تم تقسيم  الى مقهجية البحث , الجان    القمانيا والنممة والتعليمات القاف ه ومعايير التدقيق الدولية
 الستقتاجات والتم يات. والقمري , الجان  العملي

 

 المبحث الأول .1
 البحث:منهجية   1.1

تم تقميم نمال محاستتبي متصصتتد لقشتتا  البلديات ال إن     اليرادت ل الديها أنماع متعددة ما  البلدياتإر   البحث:مشــةلة   1.1.1
البلديات  يراداتتكما مشتتتتتالة البحث في عدل وجمد برنامج لتدقيق أ  يرادات وذلكعا تلك ال  والفصتتتتتاحظهرت مشتتتتتا ل في القياس 

 على وفق معايير التدقيق الدولية.
ديمار الرقتابتة المتاليتة   البلتديتات يماا أر يستتتتتتتتتتتتتتتعيا بت  يراداتتكما أهميتة البحتث في إقتراح برنتامج تتدقيق أ البحـث:أهميـة    2.1.1 

 .فيما اذا كانت البيانات المالية تعبر بصمرة عادلة أو بالعاع   الحسابات في أبداء رأي يستقد علي  مراقالتحادي 
بتالعتبتار تلتك   يتأخت   و  البلتديتات  يراداتالتعرف على معتايير التتدقيق التدوليتة وما قم أقتراح برنتامج لتتدقيق أ:  البحـث  أهـدا   3.1.1

 .القاف ةالمعايير فضلا عا القمانيا والتعليمات 
ــية البحث 4.1.1  معايير التدقيق  يستتتتتقد على البلديات يراداتيستتتتتقد البحث على فرضتتتتية مءادها إر إقتراح برنامج لتدقيق أ:  فرضـ

 .عدالة البيانات المالية د  و  يساهم في إبداء رأي عا القاف ةالقمانيا والتعليمات  الدولية فضلا عا متطلبات
 البحث: أسلوب 5.1.1

وتم العتماد على   للبحثوالقمري  الإطارالمقهج الستتتتتتتتتتتقرائي في تقاو   جمع بياتم العتماد على أستتتتتتتتتتلمب المقهج العلمي وال ي  
بإعتمتاد مجممعة ما المبتادو والتي يتم تطبيقهتا بعتد  والتطبيقوالمقهج الستتتتتتتتتتتتتتتقبتاطي في دراستتتتتتتتتتتتتتة الماقع الءعلي للعيقتة محتل البحتث 

  التحقق ما  حتها.
 

 بالبحث: والمعلومات المتعلقةجمع البيانات أسلوب  6.1.1
أعتمد الباحث على عدة مصتتادر للحصتتم  على البيانات والمعلممات الملائمة والمقاستتبة لعداد البحث بشتتقية القمري والعملي والتي  

الرسائل والطاريح  البحثوالكت  العربية والجقبية والمترجمة قدر تعلق المر بممضمع   الدوليةوالإبلاغ المالي    )معاييرتتتتتتتتتتتتتت تمثلت ب
التقارير  الشتتتتترفوشتتتتتباة المعلممات الدولية )النترنتب, البيانات المالية المصتتتتتاد  عليها لبلدية القج     المقشتتتتتمرةووالبحمث العلمية  

 واجراء المقابلات مع الممظءيا المصتصياب. واقراراتهاوالداخلية وتقارير الدارة 
 السابقة:الدراسات  2.1
 الدراسات العربية: 1.2.1

دور مراقب الحسععاتاف  ي زنز ز اص حععال تالترار ر المالي   ي ظ   ) 2009  جبار:ناظم شععن     التميمي، الاولىالدراسة  

 (حوكم  الشركاف

معرفة مدى تمافر الإفصتتتتتتتتتتتتتاح والشتتتتتتتتتتتتتءافية في القمائم المالية وبيار دور مراق  الحستتتتتتتتتتتتتابات في تحديد كءاية  هدف الدراسة 
 وملاءمة الإفصاح والشءافية ومدى التزال معدي القمائم المالية بالمعايير المحاسبية المعتمدة.

 أهم الستقتاجات 

إذ أر تمافرها لمستتتتتتتتتتتتصدميها في  ير ممعدها   المحاستتتتتتتتتتتبيةوتحديد ماار وتمقيت الإفصتتتتتتتتتتتاح عا المعلممات 
إر عملية تدقيق البيانات المالية و   مقهاوالمقاست  وعرضتها بماار يصتع  الم تم  إلي  هي بالتأ يد ل فائدة 

والتأ يد بعدل ارتكاب التصتتتتترفات    عمل مراق  الحستتتتتابات يماا أر يمفر الضتتتتتمار  وأرتعزز المصتتتتتداقية بها  
 البيانات.عداد البيانات المالية فضلًا عا تعزيز الثقة والمصداقية به ه إ  ير القانمنية عقد 

 الدراسة الثانية
ــلما :عبد الكريم محمد    النجار، ــا ص  ) 2012 ســـــ ــابات في التحقق مئ الخ ـــــ مدى دور مراقبي الحســـــ

 (النوعية للمعلومات المحاسبية في القوا م المالية
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 هدف الدراسة 
إيجاد حلقة الم تتتتتتتتتل المءقمدة مابيا العمل المحاستتتتتتتتتبي والعمل التدقيقي في التحقق ما مدى تمافر مستتتتتتتتتتمى 

 المالية.معيا ما الصصائد القمعية للمعلممات المحاسبية في القمائم 

 أهم الستقتاجات 

تعد المعلممات المحاستتتتتتتتتتتتبية الماردة في القمائم المالية هي  تتتتتتتتتتتتلة الم تتتتتتتتتتتتل بيا معديها ومستتتتتتتتتتتتتصدميها وإر  
المحاستبيا هم ما يقمممر بإعدادها على وفق متطلبات وممارستات حددتها مهقة المحاستبة وهي رستالة ذات 

على عاتق الإدارة المستتتتتؤولية الأستتتتتاستتتتتية في إعداد وعرض القمائم المالية للشتتتتتركة  يقعو   محتمى إخباري مهم
وستتتتياستتتتات محاستتتتبية ملاءمة ورقابة داخلية جيدة   تستتتتتقد إلى معايير وأعراف محاستتتتبية متعارف عليهابحيث  
 .المستصدمياتكمر  الحة لقاعدة عريضة ما و 

( بعنوا  )أثر معيار الاعترا  بالإيرادعلى المشـــــةمت المحاســـــبية في ،ـــــر ات 2014دراســـــة )،ـــــاد  ، الدراسة الثالثة 
 المقاولات الأردنية( )أطروحة د توراه في جامعة عما  /الأرد (.

 هدف الدراسة 
التتتتتتمتتتتتتحتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتيتتتتتتتة  التتتتتتمشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتل  عتتتتتتلتتتتتتى  بتتتتتتتالإيتتتتتتراد  العتتتتتتتتتتتتتراف  متتتتتت تتتتتتيتتتتتتتار  أقتتتتتتر  عتتتتتتلتتتتتتى   التتتتتتتتتتتتتعتتتتتترف 
في شتتتتتركات المقاولت الأردنية والى بيار دور معايير المحاستتتتتبة الدولية في إضتتتتتءاء الثقة والمصتتتتتداقية على  

 القمائم المالية لشركات المقاولت

 أهم الستقتاجات 
ب عقد إعداد  18ب و)11تدني نستتتتتبة التزال شتتتتتركات المقاولت الأردنية بتطبيق معايير المحاستتتتتبة الدولية رقم )

القمائم المالية وك لك تماج  شتتتتتتتتتتتتتتركات المقاولت الأردنية مشتتتتتتتتتتتتتتالات محاستتتتتتتتتتتتتتبية تحم  دور تطبيق معايير  
 الدولية. المحاسبة

 
 :الدراسات الأجنبية 2.2.1

 الثانيةالدراسة  
 The Value Relevance of Revenue( بعنوا  )Kasztelnik ،2015)  دراسة

Recognition under International Financial Reporting Standards  ) 
 (.ممءمة القيمة للإعترا  بالإيراد في ظل معايير الابمغ المالي الدولية)

 هدف الدراسة 

المتتالي التتدولي    فهم متتا اذا كتتار هقتتا  تغير في ملائمتتة قيمتتة الإعتراف بتتالإيراد  بممجتت  م يتتار الإبلاغ 
 (15)IRFS    وتأقير تطبيقة في شتتتتتتتركات التصتتتتتتتالت   بالمقارنة مع المبادو المحاستتتتتتتبية المقبملة عممما

على أر مامنات الإعتراف بالإيراد لها قيمة في    وخلصتت الدراستة إلى أر هقا  دليل   واللاستلكيةو الستلكية  
     (GAAP)عمممأ   اطار المبادو المحاسبية المقبملة 

 أهم الستقتاجات 
وار الإبلاغ عا الإيراد المعترف بتت     (IRFS15)قيمتتة بعتتد تبقي م يتتار الإبلاغ المتتالي التتدولي   وتزداد 

فضتتتتتلا عا قيال الشتتتتتركات بدفع المزيد    الماليةو للمعلممات ذات ملاءمة القيمة في التقارير    يمثل مصتتتتتدرة 
 ب.  (IRFS15ما العقمد الماتملة بالإيراد المعجل في إطار م يار   ما الضرائ  القاتجة 

 الدراسة الثالثة 
 Comparative Anaiysis of theبعنوان )  (Ivan Nikolaev Sabev; 2016)دراسةةةةةة  

Criteria for Recognize Revenues of an Entity in IFRS 15  
 ( 15)تحليل مقارن لمعايير الاعتراف بإيرادات المنشأة في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

ب , IFRS 15تستتتتتتتتتتتتتليلا الضتتتتتتتتتتتتتمء على الختلافات في معايير العتراف بايرادات الشتتتتتتتتتتتتتركات وفق م يار ) هدف الدراسة 
 . ب )اليراداتبIAS 18)اليرادات مع عقمد العملاءب والم يار )
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ب رؤية جديدة لمستتتقبل المحاستتبة عا اليرادات ما خلا  تطمير مجممعة ما IFRS 15ار تطبيق م يار ) أهم الستقتاجات 
 معايير المحاسبة المعتمدة على المبادو المحاسبية.

 معايير التدقيق الدوليةل فقا  و  البلديات يراداتأتدقيق : الجانب النظر   .2
 : التدقيق وأجراءات  وأهدا  وأهمية  تعريف 1.2
المقرة  "التدقيق هم    -:التدقيق  تعريف  1.1.2 المعايير  التمافق مع  سابقاً  عملية جمع وتقييم الدلة عا المعلممات لتحديد مدى 

" عملية    بأن   التدقيق  عرف  اكم  ب21:2005و)أريقز  ".كفء ومستقل  مؤهل  سطة شصد اة بم تتتتداء المراجعأويج     ذلكووالتقرير عا  
لغرض    القتصاديةوالتي تتعلق بقتائج الأنشطة والعمليات والأحداث    ممضمعيو مقممة ومقهجية لجمع وتقييم الدلة والقرائا بشال  

التدقيق بقتائج  المستءيدة  الطراف  وتبليغ  المقرة  والمعايير  القتائج  تلك  بيا  والتطابق  التمافق  مدى   ".تحديد 
(Kagermann,et.al,2008:2ب 

والتي تقتج ما قيال المدقق بجمع الدلة والقرائا    ممقمقةومعلممات مالية    مفيرالتدقيق الصارجي ما أهم الأنشطة التي تساهم في ت
 ب Youssef,2013:9 )  وأبداء الرأي المحايد عا مدى تعبير البيانات المالية عا المضع المالي للمحدة القتصادية ونتائج أعمالها.

بالدرجة   ح ريعد ما أهم العمليات المتبعة لتقييم نمال الرقابة الداخلية للمحدة القتصادية وي)الداخلي والصارجيب  أر التدقيق بشال عال  
لسجلات الضرورية  الإطلاع على كافة المستقدات واأماانية  للمدقق  و   تحسيق ووإماانيات    في القمال  الأولى إلى العيمب الممجمدة

 ب Abd allah,2018:358 ) إدارة المحدة الأقتصادية والطراف المستءيدة الخرى بقتائج التدقيق. لأداء عمل  ويعلم
 

 الماليةوأهمية التدقيق الصارجي تكمر واضحة ما خلا  الدور ال ي تمارس  في ضمار سلامة البيانات  التدقيق: أ أهمية  2.1.2
حيث يامر للتدقيق الصارجي دوراً مهماً في أضءاء المصداقية على البيانات المالية المقشمرة التي يستصدمها أ حاب المصلحة  

 ب Alves,2013:146 ) القرارات. اتصاذ أساس في 
 ب9:2016و) عبد رب و ب25:2016و)فروج بالتالي:أهمية التدقيق الصارجي وتتمثل  

 للمؤسسة. يعد التدقيق الصارجي بمثابة الأداة لقياس الداء المالي    ✓
المدقق الصارجي لدية تقريره الصاص وال ي يعد بمثابة وسيلة للضغلا على الدارة أو المحدة القتصادية ما اجل تحسيا   ✓

 مستمى أداء العما .  
عداد التقرير إ ساسي لدي  القدرة في تمفير المصداقية للمعلممات التي تم  أعتباره عامل جمهري و أ التدقيق الصارجي يماا    ✓

 الداخلية. و تم الحصم  عليها ما خلا  تقييم فعالية نمال الرقابة أعقها 
ساسية للتدقيق الصارجي يسعى المدقق الى تحقيقها عقد القيال بعمل  والمتمثلة بالتالي:  أأهداف  وجمدالتدقيق: أهدا   3.1.2

 ب Kieso,et.al,2016:226)و ب312:2005و )تمماس
 المجمد: سعي المدقق الى تأ ده ما مدى تمافر المجمد المادي والملممس للممجمدات. ▪
ال أر   الممجمداتور م كمر الحيازه قد تكمر دليل أستتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتي على ملكية بع   الممجمداتوالتحقق ما ملكية   الملكية: ▪

 لمحدة القتصادية فعلًا.ل  ملكيتهاجراءات للتحقق ما المدقق يعتمد بع  الأ
التحقق ما الجراءات والأنشتتتطة التي قد تم تصصتتتيصتتتها بشتتتال مقاستتت  بيا الءترات    المالية:الستتتتقلالية المرتبطة بالءتره   ▪

 المالية.
 عاماً.علي  المبادو المحاسبية القبملة قبملً  دما تقتم بحس   التقييم وأن التحقق ما  حة  التقييم:  ▪
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الهدف الستاستي ال ي يستعى المدقق الصارجي الى تحقيق  يرتبلا بشتال استاستي بعملية التحقق ما أر العمليات   الشتمملية: ▪
المالية المثبتة في الستجلات خلا  الءتره تعاع بشتال واضتح وستليم التغير في الممارد والتزامات المحدة القتصتادية خلا  

 الءتره المحدده.
أتمال الفصتتتتاح عا مامنات وعقا تتتتر القمائم المالية حستتتت  ماهم ممجمد ضتتتتما  المدقق ماتتمثل في تأ د   الأفصتتتتاح:  ▪

 المبادو المحاسبي  المتعارف عليها. 
 

  و)ذنيبات  بRobert,2009:403): التي تسعى مهقة التدقيق الصارجي الى تمفيرهاما الأهداف  اخرى  أر هقا  مجممع     ما
 بLanger,et.al,2016:226)و ب60:2018و

أبتداء الرأي الءقي المحتايتد عا متدى  تتتتتتتتتتتتتتد  وعتدالتة تعبير القمائم المتاليتة عا المضتتتتتتتتتتتتتتع المتالي ونتتائج نشتتتتتتتتتتتتتتا  المحتدة  •
 ومدى اللتزال بالمبادو المحاسبية المتعارف عليها والمقبملة قبملً عاماً. القتصاديةو

 قراراتهم.أمداد المقرضيا والمستثمريا بالبيانات المالية المصاد  عليها ما قبل القائميا على التدقيق الصارجي لأتصاذ   •
 كءاءة الإدارة. المستثمرة ومدىأستصدال المما   على سلامةأطمئقار المساهميا والملا  للمحدة القتصادية  •
أمداد المؤستتتتتستتتتتات الحاممية بالبيانات والتقارير المالية عا المحدة القتصتتتتتادية لعتمادها في التصطيلا والرقابة وأستتتتتتيءاء  •

  الضرائ .
تعتبر الإجراءات الصطمات الرئيستتتتتتتتتتتتتية التي يقمل بها مراق  الحستتتتتتتتتتتتتابات عقد تقءي ه لعملية التدقيق    -إجراءات التدقيق: 4.1.2

للمحدة القتصتتاديةو وبالر م ما اختلافها في المعقى عا معايير التدقيق أل انهما مرتبطار معاً إذ إر القيال بالإجراءات اللازمة 
 ب.37: 2018ه الإجراءات للمعايير الممضمعة )عمرارو لعمل مراق  الحسابات ل بد وار يراعى ملائمة ه 

وتعاع الإجراءات أيضتتاً الإجراءات والتصتترفات والممارستتات المحددة التي يج  أدائها لتحقيق تقءي  القشتتا  فهي تصتل  
عا معايير التدقيق في كمنها ترتبلا بالتصتتتتتتتتتتتترفات أو الستتتتتتتتتتتتلم  الماج  أدائ و في حيا إر المعايير تمثل أهداف ونمعية 

وه ه الإجراءات ستتتتتيتم تلصيصتتتتتها في برنامج التدقيقو كما انها تمثل الصطمات اللازمة لتحقيق الأهداف على    استتتتتتيءاءهاو
أية حا و وما قم فار الإجراءات كما أوضتتتتتتتحقاها ما قبل إر يتم تحديدها لمقابلة تحقيق أهداف التدقيق ه ا ما أ د علي  

 بSchroeder,et.al,2022:191) .المتحدةمجلع المحاسبة الحاممية في المليات 
ل لك على المدقق ار يحصتتتتتتتل على أدلة اقبات كافية ومقاستتتتتتتبة عقد تقءي ه لإجراءات التدقيق والتي تمثل اختبارات الرقابة 
وهي )إختبارات للحصتتتتتتتتتم  على أدلة اقبات تتعلق بمدى ملائمة التصتتتتتتتتتميم والتشتتتتتتتتتغيل للقمال المحاستتتتتتتتتبي ولقمال الرقابة 

ختبتتارات التي تقجز للحصتتتتتتتتتتتتتتم  على أدلتتة القبتتات التي تكشتتتتتتتتتتتتتت  عا  التتداخليتتةب والإجراءات الجمهريتتة والتي )تعقي ال
 ب97.:2020 سرعةو أبم) :المعلممات الصاطئة والجمهرية في آليات الماليةب وهي على نمعيا

اجراءات اللتزال اختبارات يتم تعميمها للحصتتتتتتتتتتتتم  على التأ يد   )وتعتبرإجراءات تءصتتتتتتتتتتتتيلية للمعاملات والر تتتتتتتتتتتتدة   - أ
 المعقم  ل المطلق بأر انممة الرقابة الداخلية التي يقمي المدقق العتماد عليها قائمة بالءعلب.

الإجراءات التحليلية )يتم تصتتتتتتتتتتتميمها للحصتتتتتتتتتتتم  على قرائا حم  ا تما  ودقة و تتتتتتتتتتتحة البيانات التي يقدمها القمال  -ب
 المحاسبيب.
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اققاء تطبيق  للأسالي  لغرض تحقيق          الباحث بار الإجراءات تمثل الصطمات التي يتبعها مراق  الحسابات  يرى 
وج  وك لك يج  ار تكمر ه ه الإجراءات او الأسلمب متماشيا مع المعايير   أ مل الهدف ما استصدال الأسلمب على  

 المهقة. المتعارف عليها في 

معايير التدقيق تتمثل في التعبير عا مجممع  ما الصءات الشصصية والمهقية    : أ الخارجيلتدقيق  ل  الاساسية  معاييرال  2.2
كما تعبر عا المعايير اللازمة لعملية التدقيق للحصم  على كمية كافية ما الدلة   الصارجيوالتي يج  أر تتمافر لدى المدقق 

معايير التدقيق   ويماا تقسيم   .ب2005:24  دحدوحوالقاضي &   .(سطتها ابداء رأي  تجاه القمائم المالية اوالبراهيا التي يستطيع بم 
والشال   بومعايير خا ة بإعداد التقرير الميدانيو خا ة بالعملمعايير  عامةوقلاث مجممعات رئيسية تتمثل في )معايير  الى
 ب Hall,2011:6) ب يمضح معايير التدقيق الساسية:1رقم )

( معايير التدقيق الاساسي1،ةل ) 

 
 البلديات: مفهوم  3.2
ر البلديات تعد ما المؤسسات المحلية التي تمتلك اضمقاً الى  )المعد ب و    1964ب لسقة  165قانمر ادارة البلديات رقم )أشار  

شصصية معقمية والتي تقمل بمجممعة ما العما  والصدمات العامة ضما ماهم مقصمص عليها في اطار قانمر أدارة البلديات أو 
حيث أر الهدف الساسي مقها هم تقديم الصدمات والقيال بالماجبات العام  على افضل وج  ضما مقطق  جغرافية   اخروأي قانمر  
أدارية تتمتع بالشصصية المعقمية والستقلا  المالي وتهدف الى تقءي  مصالح المجتمع المحلي  وحدة    بأنهاالبلدية    كما عرفت  محدده.

في ضمء مايمقح لها ما  لاحيات في ضمء القمانيا , وهي المسؤولة عا تقديم كافة الصدمات التي تقع تحت مسؤوليتها الى 
ار البلديات هي المؤسسات المسؤولة عا تمفير حاممة و بCohen,2011:270 )وضما القطا  الجغرافي للبلدية.دافعي الضرائ   

التطمير والحءاظ على   و  المماطقيا  برفاه  المتعلقة  الأخرى  الأشياء  أو  المرافق  أو  الصدمات  تمفير   , البيئة  , حماية  محلية جيدة 

 معايير أعداد التقرير معايير العمل الميداني معايير عامة

. على المتتتتدقق ار يبيا في التقرير متتتتا اذا تم 1
اعتتتتتداد البيتتتتتانتتتتتات المتتتتتاليتتتتتة وفقتتتتتاً للمبتتتتتادو 

 المحاسبية المقبملة.

. على المتتتتتدقق ار يبيا في التقرير الحتتتتتالت 2
التي لم تطبق المبادو المحاستتتتتتتتتتتبية المقبملة 

 عممماً . 

. يجتتت  ار يبيا التقرير أي ما البقمد لم ياا 3
 فيها الفصاح الكافي للمعلممات.

. يجتتتت  ار يتضتتتتتتتتتتتتتما التقرير تعبيراً عا رأي 4
 المدقق في القمائم المالية كال .  

  

يجتت  على المتتدقق القيتتال بعمليتتة التصطيلا  .1
الى الشتتتتتتتراف  بالإضتتتتتتتافةلعملية التدقيق 

 على أعما  مساعدي . 

. الحصتتتتتتتتتتتتتم  على فهم كتتتافي لهياتتتل نمتتتال 2
  وتقييم .الرقابة الداخلية 

. يقبغي على المتدقق الحصتتتتتتتتتتتتتم  على ادلتة 3
  وملائمة.اقبات كافية 

  

 وعملياً.ار يامر المدقق مؤهل علمياً  .1

. ار يامر المدقق مستتتتتتتتتتتتتتقل وحيادي في 2
 وممارسة عمل . تمج  ال هقي

. بتت   العقتتايتتة المهقيتتة اللازمتتة ما قبتتل 3
المتدقق في اداء عمليتة التتدقيق وأعتداد 

 التقرير. 
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البلديات. خدمات  وتمميل  للتصطيلا  المجاورة  البلديات  مع  تعاوني  بشال  العمل   , للحياة  وقابلة  آمقة   )  مجتمعات 
Thomas,2014:41 ب 

 الجانب العملي  .3
  تم إعتداد برنتامج تتدقيق مقترح بتالعتمتاد على القمانيا والنممتة والتعليمتات   :  البلـديـات  يراداتعـداد برنـامج مقترح لتـدقيق أأ  1.3 

التتدقيق المقترحتة الحتد الدنى المطلمب القيتال بت  ما خطمات يجت  اتبتاعهتا ما قبتل  إجراءاتوتمثتل    ومعتايير التتدقيق التدوليتةو القتافت ة
  القتتافتت ةالمتتدقق للقيتتال بعمليتتة الءحد والتتتدقيق ,  ويماا تطمير البرنتتامج للاستتتتتتتتتتتتتتتجتتابتتة للتغيرات في القمانيا والنممتتة والتعليمتتات  

 ل لك قال الباحث بإعداد برنامج تدقيق مقترح لتدقيق الإيرادات مع الخ  بقمر العتبار الأممر الآتية:و ومعايير التدقيق الدولية
 دراسة القمانيا والنممة والتعليمات القاف ة الصا ة بعمل البلديات. .1
 دراسة القمال المحاسبي الممحد الصاص للبلديات ومدى التزال البلدية بتطبيق . .2
  بها.فهم طبيعة عمل البلدية والنشطة التي تقمل  .3
دراستتتتتتة نمتتتتتتال الرقابتتتتتتة الداخليتتتتتتة والهياتتتتتتل التقميمتتتتتتي والقمتتتتتتال التتتتتتداخلي للبلديتتتتتتة والطتتتتتتلاع علتتتتتتى الصتتتتتتلاحيات الماليتتتتتتة  .4

 والدارية لمدير البلدية ومدراء القسال.
 دراسة المل  الدائم والتأ د ما ارفا  الحسابات الصتامية للسقة الماضيةو وقرارات الإدارة. .5
حصتتتتر الأهتتتتداف التتتتتي نستتتتعى التتتتى تحقيقهتتتتا فتتتتي كتتتتل اجتتتتراء تضتتتتمق  برنتتتتامج التتتتتدقيق إذ أر إجتتتتراءات التتتتتدقيق. ليستتتتت  .6

 الغاية بحد ذاتها وانما وسيلة لأجل تحقيق هدف معيا .
 جمع أدلة القبات الكافية والملائمة التي ما خلالها يتم تحقيق الهدف ما عملية التدقيق. .7

سي 
ر ي

عي 
فر

 إجراءات التدقيق  

 الإجراءات العامة :  1
 دراسة نشاط البلديات والتعر  على أنواع الإيرادات التي تقوم باستح الها وفق القوانيئ والأنظمة والتعليمات المعتمدة .   -أ 
 دراسة نظام الرقابة الداخلي للتحقق مئ نقاط القوه والضعف في النظام ومدى سممة تطبيقه .  - ب 
مة طرق الاطمع على النظام المحاسـبي المعتمد في البلديات والاسـاا القانوني لاعتماده و ومدى ةـحة تسـجيل القيود المحاسـبية المثبته ومدى مم   - ج 

 القياا والاعترا  والاف اح المحاسبي عئ الإيرادات وفق معايير الإبمغ المالي الدولية .
 الاطمع على القوانيئ والأنظمة والتعليمات التي تحةم عمل البلديات والتعديمت التي تمت عليها .  - د 
 التعر  على الهيةل التنظيمي ودراسته للتحقق مئ  تحديد الواجبات وال محيات وف ل المهام  .  - ه 
 دراسة تقرير السنة السابقة والممحظات المثبتة فيه ومدى الاخذ بها والرأ  الفني المحايد المثبت في التقرير .  -و 
 التحقق مئ مطابقة مبالغ الرسوم المتحققة والمستح لة بيئ القسم المعني وبيئ قسم الحسابات .  - ز 
 التأكد مئ قبض الإيرادات المتحققة بموجب وةولات قبض معتمدة .  - ح 
 التأكد مئ ترحيل  افة وةولات القبض الى سجل يومية المقبوضات .  - ط 
 التحقق مئ ف ل الايراد المتحقق الخاص بالسنة الحالية عئ السنوات الأخرى وفق مبدأ الاستحقاق .  -   
 التحقق مئ ةحة التبويب المحاسبي لميراد .  -ك 
 التحقق مئ تسجيل الإيرادات غير المستح لة على حساب المدينو  ومتابعة إجراءات البلدية بخ وةها .  -ل 
 الرسوم )رسوم ممارسة العمل والمهئ( –الإيرادات   2
التأكـــد مـــئ وجـــود مـــا يميـــد تقـــديم المةلفـــيئ بـــدفع رســـوم المهنـــة او العمـــل ابـــمغ تحريـــر  يبـــيئ فيـــه تـــاري  مبا،ـــرته بالعمـــل الخاضـــع للرســـم مـــع   - أ 

 تزويد البلدية بنسخة مئ عقد الايجار الخاص بالمحل او مةتب مزاولة المهنة او العمل.
ــدى   - ب  ــف احـ ــدفع المةلـ ــم يـ ــا ا ا لـ ــاط، امـ ــدة اقسـ ــق لعـ ــم المتحقـ ــيذ الرسـ ــة تقسـ ــي حالـ ــق فـ ــم المتحقـ ــاط الرسـ ــديد اقسـ ــف بتسـ ــام المةلـ ــئ قيـ التحقـــق مـ

 تلك الاقساط خمل ،هر مئ تاري  استحقاقه عندها يجب التحقق مئ قيام البلدية باعتبار  ل الاقساط مستحقة الدفع بدو  انذار.
ــمل   - ج  ــديئ خـ ــديد الـ ــزوم تسـ ــرى بلـ ــوانيئ الاخـ ــانو  او القـ ــذا القـ ــب هـ ــئ بموجـ ــه ديـ ــي  متـ ــأ فـ ــذ  ينشـ ــف الـ ــار المةلـ ــة بأخطـ ــام البلديـ ــئ قيـ ــق مـ التحقـ

 ثمثيئ يوما  مئ تاري  التبليغ بالأخطار.
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سي 
ر ي

عي 
فر

 إجراءات التدقيق  

( مــــئ قيمــــة الــــديئ فــــي حالــــة عــــدم التــــزام المةلــــف بتســــديد الــــديئ خــــمل الفتــــرة %7التحقــــق مــــئ قيــــام البلديــــة بفــــرض فا ــــدة ســــنوية قــــدرها )  - د 
 المذ ورة اعمه )ثمثيئ يوما (، على ا  تستوفي هذه الفا دة مع أةل الديئ.

ة التحقــق مــئ وجــود موافقــة مــئ قبــل وزيـــر الاعمــار والاســةا  والبلــديات فــي حالــة اعفــاء المةلـــف مــئ الفا ــدة )كــم  او جــزءا ( المبينــة فــي الفقـــر   - ه 
 اعمه و لك في حالة وجود معذرة مشروعة عند تأخيره عئ الدفع.

التحقــــق مــــئ قيــــام البلديــــة بأ،ــــعار دوا ــــر الدولــــة والاتحــــادات والنقابــــات المهنيــــة )المخت ــــة قانونــــا  بمــــن  اجــــازة ممارســــة العمــــل او المهنــــة(   -و 
ــة  ــئ متابعـ ــد مـ ــتم التأكـ ــى ا  يـ ــدها علـ ــة او تجديـ ــل او مهنـ ــة عمـ ــازات ممارسـ ــنحهم اجـ ــدم مـ ــا عـ ــب فيهـ ــة( يطلـ ــدينيئ للبلديـ ــيئ المـ ــماء )المةلفـ بأسـ

 البلدية في عدم قيام تلك الممسسات بمن  هذه الاجازات.                 
( دينـــار خمســـما ة الـــف دينـــار فـــي حالـــة عـــدم تقـــديم المةلـــف ةـــاحب 500000التحقـــق مـــئ قيـــام البلديـــة بفـــرض غرامـــة ماليـــة لا تزيـــد علـــى )  - ز 

( مـــئ 5المهنـــة او العمـــل الخاضـــع للرســـم )ابـــمغ تحريـــر ( الـــى البلديـــة بتـــاري  مبا،ـــرته بالعمـــل وحســـب مـــا مبـــيئ فـــي البنـــد )اولا( مـــئ المـــادة )
 . 2023( لسنة/1قانو  الواردات رقم )

 مقارنة الإيرادات المتحققة مئ رسوم ممارسة المهنة مع الإيرادات المقدرة .  - ح 
 الرسوم )رسوم الاعم ( –الإيرادات   3
 التحقق مئ جباية مبالغ رسوم الاعم  بموجب ما من وص عليه في القسم الثالث مئ جدول الرسوم الملحق بالقانو  المذ ور انفا .  - أ 
 التحقق مئ إجراءات الإعم  والمزايدات على أممك البلديات .  - ب 
 التحقق مئ ا  الإعم  يتضمئ جميع أوةا  العقار الواردة في محضر لجنة التقدير ويوم المزايدة و،روط الا،تراك بها .  - ج 

 
 التحقق مئ مشروعية العمل وح وله على  افة الموافقات الأةولية الخاةة بالإعم  .  - د 
 التأكد مئ ةحة احتساب مبالغ رسوم الإعم  ونسبها بموجب القانو  والتعليمات .  - ه 
 التحقق مئ تسجيل الرسوم المستحقة والمستلمة بالسجمت المخت ة .  -و 
 التحقق مئ وجود ح ر  امل بأسماء المةلفيئ والديو  المستحقة بذمتهم واعداد  شوفات بأسما هم والمبالغ المتحققة بذمتهم .  - ز 
 مقارنة الإيرادات المتحققة مئ رسوم الإعم  مع الإيرادات المقدرة .  - ح 
 الرسوم )رسوم المجازر( –الإيرادات   4
ــازر  - أ  ــي المجـ ــذب  فـ ــول( تـ ــاعز، عجـ ــام، مـ ــار، اغنـ ــرا ، ابقـ ــاموا، ثيـ ــال، جـ ــوا  )جمـ ــل رأا حيـ ــئ  ـ ــازر عـ ــوم المجـ ــالغ رسـ ــة مبـ ــئ جبايـ التحقـــق مـ

 بموجب ما من وص عليه في القسم الثاني مئ جدول الرسوم الملحق بالقانو  المذ ور انفا .
 التأكد مئ تحقق رسوم المجازر على المةلفيئ )المستفيديئ(. - ب 
 التأكد مئ احتساب مبالغ الرسوم ونسبتها بموجب القانو  والتعليمات . - ج 
 التحقق مئ تسجيل الرسوم المستحقة والمستلمة بالسجمت المخت ة . - د 
 التحقق مئ وجود ح ر  امل بأسماء المةلفيئ والديو  المستحقة بذمتهم . - ه 
ــوم  -و  ــلة الـــى الرسـ ــر المح ـ ــبة الرســـوم غيـ ــداد والتحقـــق مـــئ نسـ ــأخرة عـــئ السـ ــة والمتـ ــوم المتحققـ ــيل الرسـ ــة فـــي تح ـ ــراءات البلديـ التحقـــق مـــئ إجـ

 المتحققة الكلية .
 مقارنة الإيرادات المتحققة مئ رسوم المجازر مع الإيرادات المقدرة . - ز 
 الرسوم )رسوم المزايدات العلنية( –الإيرادات   5
 التأكد مئ تحقق الرسوم على المةلفيئ )المستفيديئ(  - أ 
 التأكد مئ ةحة احتساب مبالغ الرسوم ونسبها بموجب القانو  والتعليمات . - ب 
 التحقق مئ تسجيل الرسوم المستحقة والمستلمة بالسجمت المخت ة .  - ج 
 مقارنة الإيرادات المتحققة مئ رسم المزايدات العلنية مع الإيرادات المقدرة . - ه 
 الغرامات  6
 التأكد مئ فرض الغرامات على المخالفيئ وفق القوانيئ والتعليمات . - أ 
 و ما يلي : 11/9/2023( في 27/23107التحقق مئ ةحة مبالغ الغرامات المفروضة وفق المجلس الوزار  لمقت اد    العدد ) - ب 

ــأ  ،ـــةل  انـــت اســـتنادا للمـــادة )أولا/ ــرق العامـــة بتجـــاوزه عليهـــا او علـــى ارةـــفتها بـ ــئ تســـبب فـــي تشـــويه المســـاحات او الطـ ( مـــئ 1أولا: مـ
ــم ) ــرار التشــــــريعي رقــــ ــادية رقــــــم )296القــــ ــرار لجنــــــة الشــــــمو  الاقت ــــ ــرض غرامــــــة مقــــــدارها  2009( لســــــنة 1( المعــــــدل بموجــــــب قــــ تفــــ

 ( دينار.1000000)
ثانيـــا: مــــئ تســــبب فــــي تخريــــب او اتــــم  الحــــدا ق او المتنزهــــات العامــــة او المزروعــــات او الأ،ــــجار الكا نــــة علــــى جــــانبي الطــــرق العامــــة او 

ــادة )أولا/ ــتنادا للمــ ــم )2فــــي وســــطها اســ ــريعي رقــ ــرار التشــ ــئ القــ ــم )296( مــ ــادية رقــ ــة الشــــمو  الاقت ــ ــرار لجنــ ــدل بموجــــب قــ ــنة 1( المعــ ( لســ
 ( دينار1000000تفرض غرامة مقدارها ) 2009

ــادة )أولا/ ــتنادا للمــ ــا اســ ــة لهــ ــاكئ المخ  ــ ــر الأمــ ــانع فــــي غيــ ــات والم ــ ــات المر بــ ــات او مخلفــ ــاء او النفايــ ــا: رمــــي انقــــاض البنــ ــئ 3ثالثــ ( مــ
ــم ) ــرار التشــــــريعي رقــــ ــادية رقــــــم )296القــــ ــرار لجنــــــة الشــــــمو  الاقت ــــ ــرض غرامــــــة مقــــــدارها  2009( لســــــنة 1( المعــــــدل بموجــــــب قــــ تفــــ

 ( دينار.1000000)
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 إجراءات التدقيق  

ــادة  ــتنادا للمــ ــذة اســ ــات النافــ ــة والتعليمــ ــوانيئ والأنظمــ ــى القــ ــا بمقتضــ ــاء ممنوعــ ــك البنــ ــا   لــ ــا و ــ ــا لهــ ــاء او خمفــ ــازة بنــ ــدو  إجــ ــاء بــ ــا: بنــ رابعــ
تفــــرض غرامـــة مقــــدارها  2009( لســـنة 1( المعــــدل بموجـــب قــــرار لجنـــة الشــــمو  الاقت ـــادية رقــــم )296( مـــئ القـــرار التشــــريعي رقـــم )4)أولا/

 ( دينار . 1000000)
ــادة )أولا/ ــتنادا للمـ ــفتها اسـ ــى ارةـ ــة او علـ ــرق العامـ ــاحات والطـ ــي السـ ــات فـ ــل المر بـ ــا: غسـ ــم )5خامسـ ــريعي رقـ ــرار التشـ ــئ القـ ــدل 296( مـ ( المعـ

 ( دينار500000تفرض غرامة مقدارها ) 2009( لسنة 1بموجب قرار لجنة الشمو  الاقت ادية رقم )
ــتنادا للمـــادة )أولا/ ــا فيهـــا اسـ ــاء ســـيرها فـــي الطـــرق العامـــة او وقوفهـ ــاث مـــئ المر بـــات اثنـ ــات او الفضـــمت او الاوسـ ( مـــئ 6سادســـا: رمـــي النفايـ

( 250000تفــــرض غرامــــة مقــــدارها ) 2009( لســــنة 1( المعــــدل بموجــــب قــــرار لجنــــة الشـــمو  الاقت ــــادية رقــــم )296القـــرار التشــــريعي رقــــم )
 دينار.

ــادة )أولا/ ــتنادا للمـ ــة اسـ ــرق الفرعيـ ــوارع والطـ ــى الشـ ــدور الـ ــمت او الـ ــئ المحـ ــذرة مـ ــة والقـ ــاه الثقيلـ ــريف الميـ ــام بت ـ ــئ قـ ــابعا: مـ ــرار 7سـ ــئ القـ ( مـ
( 1000000تفـــــرض غرامـــــة مقـــــدارها ) 2009( لســـــنة 1( المعـــــدل بموجـــــب قـــــرار لجنـــــة الشـــــمو  الاقت ـــــادية رقـــــم )296التشـــــريعي رقـــــم )

 دينار .
ثامنـــا: مـــئ قـــام ببنـــاء بنايـــة او منشـــات ســـةنية بـــدو  إجـــازة بنـــاء أةـــولية او خمفـــا لهـــا ةـــادرة عـــئ امانـــة بغـــداد او البلديـــة المخت ـــة ويةـــو  

ــادة )) ــتنادا للمـ ــك اسـ ــئ  لـ ــمولا عـ ــا مسـ ــرا  عليهـ ــاء او الا،ـ ــة البنـ ــا م بعمليـ ــك والقـ ــاحب الملـ ــئ ةـ ــل مـ ــررة / أولا /95لكـ ــانو  -4( مةـ ــئ قـ أ( مـ
ــم ) ــديات رقـــ ــنة 165إدارة البلـــ ــدارها ) 1964( لســـ ــة مقـــ ــدل ( تفـــــرض غرامـــ ــل مـــــئ )1000000)المعـــ ــاحة اقـــ ــار للمســـ ــو   2م25( دينـــ ( وتكـــ

 ( .2م 25( دينار للساحة اكثر مئ )2000000الغرامة )
 التأكد مئ اتخا  البلدية الإجراءات المزمة لاستيفاء مبالغ الغرامات المفروضة . - ج 
ــئ  - د  ــول او مـ ــد  المخـ ــم البلـ ــمول القسـ ــل مسـ ــئ قبـ ــتلمة مـ ــت مسـ ــواء  انـ ــمية سـ ــبض رسـ ــولات قـ ــب وةـ ــات بموجـ ــالغ الغرامـ ــبض مبـ ــئ قـ ــق مـ التحقـ

 قبل اميئ ال ندوق .
 أجور خدمات التنظيف  7
 التحقق مئ ةحة مبالغ أجور خدمات التنظيف وفق القوانيئ والتعليمات النافذة و ما يلي : - أ 

 أولا: أجور خدمات التنظيف للوحدات السةنية .
 ثانيا : أجور خدمات التنظيف للوحدات التجارية .
 ثالثا: أجور خدمات التنظيف للوحدات الحةومية.

 التأكد مئ اتخا  البلدية لكافة الإجراءات المزمة لاستيفاء أجور خدمات التنظيف مئ المستفيديئ. - ب 
ــةنية المســـجلة لـــدى  - ج  ــدد الوحـــدات السـ ــاء مـــع عـ ــا مديريـــة المـ ــوم بجبايتهـ ــدات الســـةنية والتـــي تقـ ــتحقة مـــئ الوحـ التحقـــق مـــئ قـــبض المبـــالغ المسـ

 البلدية.
التحقـــق مـــئ قـــبض المبـــالغ المســـتحقة مـــئ الوحـــدات التجاريـــة والتـــي تقـــوم بجبايتهـــا مديريـــة المـــاء مـــع عـــدد الوحـــدات التجاريـــة المســـجلة لـــدى  - د 

 البلدية.
 التحقق مئ قبض المبالغ المستحقة مئ الوحدات الحةومية. - ه 

 ايراد بيع أراضي البلديات   8
 التحقق مئ قيام البلدية  شف بالاراضي المباعة خمل السنة وحسب نوعها )أراضي تجارية ، أراضي سةنية (.  - أ 
 التحقق مئ عملية البيع التي تمت وفق أسلوب المزايدة العلنية الالتزام بالاتي: - ب 

 أولا : أستح ال موافقة الوزير )أو مئ يخوله( على قرار البيع.
ــة و بالإضـــافة الـــى  موظـــف  ــة الخامسـ ــنهم عـــئ الدرجـ ــة أ  مـ ــرة ولا تقـــل وظيفـ ــة مـــوظفيئ لـــديهم  خبـ ــة مـــئ ثمثـ ــدير مملفـ ــةيل لجنـــة تقـ ثانيـــا : تشـ

 مئ دا رة التسجيل العقار  وموظف حسابي مئ وزارة المالية.
 ثالثا :التحقق مئ تنظيم قا مة مزايدة لكل عقار في حالة تعدد العقارات المراد بيعها او ايجارها .

 رابعا : تقدير سعر البيع بتوافق اللجنة او الأغلبية مع اجراء محضر موقع مئ قبل أعضاء اللجنة  افة .
ــي لوحـــة أعمنـــات  ــت الاعـــم  فـ ــة مـــع تثبيـ ــراد بيعهـــا  افـ ــر تفاةـــيل الاراضـــي المـ ــة مـــع   ـ ــي ةـــحيفة يوميـ ــئ الاعـــم  فـ ــا : التحقـــق مـ خامسـ

 البلدية و وللبلدية الحق في نشر الاعم  بالطرا ق الاخرى متى ماكا   لك مناسبا .
 سادسا : أجراء المزايدة ضمئ حدود البلدية.

 ( مئ القيمة المقدرة لمرض.%20سابعا : أستح ال تأمينات مئ المشتر يئ في المزايدة لاتقل عئ )
 ( يوم.15ثامنا : إ ا لم ي ل سعر المزايدة الى القيمة المقدرة فيتم تمديد فترة المزايدة لـ )

 ( مئ القيمة المقدرة للأرض فيعاد التقدير عئ طريق لجنة تقدير جديدة.%80تاسعا : إ ا لم ت ل المزايدة الثانية الى )
)المعـــدل( الالتـــزام  2013( لســـنة 21/ثالثـــا ( مـــئ قـــانو  بيـــع وايجـــار أمـــوال الدولـــة رقـــم )25التأكـــد فـــي حالـــة بيـــع اراضـــي للبلديـــة وفـــق المـــادة ) - ج 

 بالاتي:
 أولا : استح ال موافقة وزير )او مئ يخوله( على قرار البيع.

 ثانيا : تكو  الارض مخ  ة للسةئ وليس تجارية.
 ثالثا : تثبيت بدل البيع في محضر لجنة مشةلة لتقدير سعر الأرض .

ــد ح ـــلوا  ــوا قـ ــم يةونـ ــه الأســـتقمل ولـ ــى وجـ ــقة علـ ــه أو أولادة القاةـــرو  دارا  أو ،ـ ــو أو زوجتـ ــك هـ ــب عراقيـــا  لايملـ ــدم الطلـ ــو  مقـ ــا : ا  يةـ رابعـ
 على أرض أو وحدة سةنية مئ الدولة.
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 إجراءات التدقيق  

 خامسا: لا تحتاج الى مزايدة علنية للبيع.
 %( مئ القيمة المقدرة لمرض( 2ايراد بيع أراضي البلديات ) بيع أراضي للمستثمريئ لانشاء مجمعات سةنية ببدل بيع )  9
ــبة ) - أ  ــةنية بنسـ ــدات سـ ــاء وحـ ــتثمار لبنـ ــة لغـــرض الاسـ ــة والممنوحـ ــدة للبلديـ ــع الأراضـــي العا ـ ــدل بيـ ــاب بـ ــة %2التحقـــق مـــئ ةـــحة احتسـ ( مـــئ القيمـ

 التقديرية للأرض المزمع بناء وحدات سةنية عليها .
ــادة ) - ب  ــا فـــي المـ ــدير المن ـــوص عليهـ ــةيل لجـــا  التقـ ــتثمار 2التأكـــد مـــئ تشـ ــام لأغـــراض الاسـ ــة والقطـــاع العـ ــار أمـــوال الدولـ ــانو  بيـــع وايجـ ( مـــئ قـ

 .2017( لسنة 6والمساطحة رقم )
 التأكد مئ قيام البلدية بأتخا  المجراءات المزمة لاستح ال مبلغ بدل البيع مئ المستثمر قبل تسيلم الأرض للمستثمر. - ج 
 التحقق مئ قبض مبالغ بدلات البيع بوجب وةولات قبض أةولية والتحقق مئ ةحة ترحيلها وتبويبها. - د 

 ايراد ايجار واستثمار أراضي وعقارات البلدية  10
( يــــوم مــــئ تــــاري  الإحالــــة القطعيــــة ا ا  انــــت مــــدة الايجــــار 30التحقــــق مــــئ قيــــام المســــتأجر بــــدفع بــــدل الايجــــار و امــــل الم ــــاريف خــــمل )  

 لاتتجاوز السنة .
التأكـــد مــــئ الح ــــول علـــى موافقــــة الــــوزير المخــــتص او الـــر يس الأعلــــى للجهــــة غيـــر المرتبطــــة بــــوزارة ) او مــــئ يخولـــه ( عنــــد تقســــيذ بــــدل   

 الايجار .
( يــــوم مــــئ تــــاري  الإحالــــة القطعيــــة عنــــد تقســــيذ بــــدل الايجــــار وا  لا تزيــــد بقيــــة 30التأكــــد مــــئ تســــديد ثلــــث بــــدل الايجــــار الســــنو  خــــمل )  

 ( ا،هر مئ تاري  بدء الايجار .9الأقساط على اربع دفعات وا  لا تزيد اخر دفعة اكثر مئ )
ــل )   ــذ الأخيرقبـ ــع القسـ ــتم  دفـ ــار وا  يـ ــنيئ الايجـ ــى ضـــعف سـ ــد علـ ــدد لا تزيـ ــى مـ ــار علـ ــاط الايجـ ــديد أقسـ ــئ تسـ ــق مـ ــئ تـــاري  6التحقـ ــهر مـ ( ا،ـ

 انتهاء عقد الايجار للعقود التي تزيد مدتها عئ سنة . 
التحقـــق مـــئ قيـــام الـــوزير المخـــتص )او مـــئ يخولـــه( بتوجيـــه أنـــذار الـــى المســـتأجر فـــي حالـــة عـــدم تســـديد او التـــأخر فـــي تســـديد أقســـاط الايجـــار   

 و استيفاء ما تبقى مئ بدل الايجار دفعة واحدة .
 التأكد مئ عدم تسليم العقار)بناية ، عرةة( الى المستأجر قبل تسديده بدل الايجار .  

 الاستنتاجات والتوةيات  .4
 الاستنتاجات:  1.4
إرَّ تصميم برنامج تدقيق شامل لكافة انماع الإيرادات المتحققة في البلدية بالإستقاد على معايير التدقيق الدولية والقمانيا   .1

المدققيا في   البلديات ويساعد  المتحققة في  القاف ة يساهم في تحسيا جمدة عملية تدقيق اليرادات  والنممة والتعليمات 
    التدقيق باءاءة وفاعلية.إجراءات التدقيق ويحقق أهداف 

فضلًا   الشرفولم يتم اعداد برنامج تدقيق شامل للايرادات واعتماده ما قبل قسم التدقيق الداخلي في مديرية بلدية القج    .2
 واستيءاء عا وجمد تقصير واضح في عمل ش بة التدقيق ما حيث التحقق ما سلامة اعما  التشايلات المصتلءة في تحديد  

  افة مبالغ اليرادات.
ويساعد في تقليل جهد ووقت التدقيق   بءاعليةو هداف البلدية  أ وجمد جهاز تدقيق داخلي كءمء في البلدية يساهم في تحقيق   .3

 الصارجي. 

 :التوةيات 2.4
ضرورة اعداد برنامج تدقيق شامل للايرادات واعتماده ما قبل قسم التدقيق الداخلي في مديرية بلدية القج  الشرف لدعم   .1

 كافة مبالغ اليرادات. واستيءاءعمل ش بة التدقيق ما حيث التحقق ما سلامة اعما  التشايلات المصتلءة في تحديد  
تصميم برنامج تدقيق شامل لكافة انماع الإيرادات المتحققة في البلدية بالإستقاد على معايير التدقيق الدولية والقمانيا والنممة  .2

والتعليمات القاف ة يساهم في تحسيا جمدة عملية تدقيق اليرادات المتحققة في البلديات ويساعد المدققيا الصارجييا في  
هداف التدقيق باءاءة وفاعلية وابداء الرأي الءقي المحايد بمدى ممقمقية البيانات المالية وتعبيرها إجراءات التدقيق ويحقق أ 

 بصد  وعدالة عا نتيجة نشا  البلديات ووضعها المالي.  
بالضافة الى مراعاة القمانيا والنممة والتعليمات   التدقيقوضرورة السترشاد بمعايير التدقيق الدولية عقد القيال باجراءات   .3

 المرعية.
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ضرورة التعاور والتقسيق بيا المدقق الداخلي والمدقق الصارجي أققاء تقءي  أعما  الرقابة والتدقيق بما يضما تغطية شاملة   .4
 لأنشطة البلدية بما يحقق أهداف التدقيق بشال عال ويعمد بالءائدة على البلديات.
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