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Abstract: 

                The research aims to identify the cognitive aspects of the research variables and the 

importance of applying resource consumption accounting and material flow cost accounting in Iraqi 

economic units, and its role in achieving product sustainability by identifying losses and idle energy 

during the production process, as the research problem represents that the company is exposed to 

many challenges and pressures in achieving a balance between the optimal use of resources and 

maintaining competitiveness and achieving sustainability for its products. To address this problem, 

the researcher used the application of the resource consumption accounting system and material flow 

cost accounting technology to achieve product sustainability by tracking the stages that the product 

goes through during the production process from the stage of purchasing raw materials to the post-

use stages and identifying losses and unused energy. The researcher conducted field work in the 

National Company for Chemical and Plastic Industries and reached a set of conclusions, the most 

important of which is that using resource consumption accounting and material flow cost accounting 

helps to identify losses during the production process and unused energy for the pallet product. As 

for the most important recommendations, he recommended the necessity of using and adopting the 

company's management of the resource consumption accounting system and material flow cost 

accounting technology because provides detailed information. 
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 استعمال محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تدفق المواد لتحقيق استدامة للمنتج في الوحدات الاقتصادية العراقية 
 ميعاد حميد علي .أ.م.د ريام حسين نجم عبيد 

 جامعة بغداد  /كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد   /والاقتصادكلية الادارة 
 المستخلص: 
والى اهمية تطبيق محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة   يهدف البحث الى التعرف على الجوانب المعرفية لمتغيرات البحث         

ودورها في  تحقيق استدامة للمنتج من خلال تحديد الضياعات و الطاقة    تكاليف تدفق المواد في الوحدات الاقتصادية العراقية ،
التحديات والضغوطات في تحقيق   العاطلة خلال العملية الانتاجية ،حيث تمثل مشكلة البحث ان الشركة تتعرض الى العديد من 

المشكلة استخدم الباحث   هذهولمعالجة    وتحقيق استدامة لمنتجاتها ،التوازن بين الاستخدام الامثل للموارد والحفاظ على القدرة التنافسية  
احل التي يمر تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد لتحقيق استدامة للمنتجات من خلال تتبع المر 

الى مراحل ما بعد الاستخدام وتحديد المواد الاولية  العملية الانتاجية من مرحلة شراء  المنتج خلال  الضياعات والطاقة غير   بها 
الوطنية للصناعات الكيمياوية والبلاستيكية وتوصل الباحث الى مجموعة من    الشركةاجرى الباحث عملا ميدانيا في  حيث  المستغلة  

اهمها ان استخدام محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تدفق المواد يساعد على تحديد الضياعات خلال العملية  الاستنتاجات  
المستغلة  والطاقة غير  الباليت،  الانتاجية  ا   لمنتج  التوصيات  اما  بهم  لنظام محاسبة فأوصى  الشركة  ادارة  وتبني  استخدام  ضرورة 

   .استهلاك الموارد وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد لما تقدمة من معلومات تفصيلية
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 ة: المقدم
الاهتمام  أبد وانما ايضا   ةالانتاج و الفوائد الاقتصادي ةت الحالي  مطالب ليس فقط في زيادتواجه معظم الصناعات في الوق        

صادية مما دعا الوحدات في السياسات والتوجهات الاقت  رئيسيا    بالاستدامة والحفاظ على البيئة اذ اصبحت استدامة المنتجات محورا  
 هذه التغيرات اذ يعد استغلال الطاقة العاطلة وهي الطاقة المتاحة التي لا   ةلمواجه   ةساليب وتقنيات حديثأللبحث عن    ةالاقتصادي

الموارد   همن خلال تعزيز كفاءة استخدام هذ  يتم استغلالها بشكل فعال احد العوامل المهمة التي تسهم في تعزيز استدامة المنتجات
  استهلاك الموارد نظاما    ةويعد نظام محاسب  وان مؤشرات  الاستدامة وسيلة مناسبة لتقييم تطور تقنيات الإنتاج وتكامل قرارات العمل

حول الطاقة المستغلة وتحديد الطاقة غير المستغلة مما يسهم في اتخاذ قرارات    ةمصمم لتوفير معلومات دقيق  ةلفالتك  لإدارة  شاملا  
   (MFCA)تكاليف تدفق المواد  ةو تدعم محاسب  ةالشديد  ةلتنافسي في ظل سوق يتسم بالمنافسيل التكاليف وتحسين المركز امثلى لتقل
بالمخرجات   ا  شراء الموارد من الموردين وانتهاء  ةمن عملي  ا  ابتداء  ةوتتبع تدفقات الموارد والطاق بمعلومات عن المنتج    ةالاقتصادي  ةالوحد

الهدف الاساسي من هذا البحث مساعدة ادارة الوحدة على تبني نظام حديث   ،المنتج وتخفيض تكلفته    ة حيث تعمل على رفع جود
 . لتحديد كمية الطاقة العاطلة وتتبع تدفقات الموارد خلال العملية الانتاجية لتحقيق استدامة للمنتج

 منهجية البحث  : ولالمبحث ال 

 مشكلة البحث 1-1
الكفاءة والاستدامة       لتحقيق  المتزايدة  التحديات والضغوط الاقتصادية  الوحدات الاقتصادية  صعوبة في تحقيق   تواجهفي ظل 

التوازن بين الاستخدام الامثل للموارد والحفاظ على قدرتها التنافسية حيث بدأت الحاجة الى انتاج منتجات تهدف الى الحفاظ على  
من قبل الزبون ، نه  البيئة والموارد خلال سلسلة الانتاج من استلام المواد من المجهز لحين الاستهلاك النهائي للمنتج والتخلص م

الوحدات من ارتفاع في تكاليف انتاجها بسبب عدم الاستغلال الامثل للموارد وما قد يسبب اثار بيئية   فضلا عن ما تعانيه هذه
   .واقتصادية واجتماعية

 وفي ضوء ما ورد يمكن تحديد مشكلة البحث بالتساؤل التالي:  
هل يساهم استعمال محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تدفق المواد في تحديد الطاقة غير المستغلة وتحقيق استدامة  •

 للمنتج ؟

 همية البحثأ 1-2
ستتتتتدامة تنبع اهمية البحث العلمية من اهمية الحفاظ على الموارد واستتتتتغلالها الاستتتتتغلال الامثل مما يستتتتاعد تحقيق ابعاد الا        

تصتتتتتتادية، الاجتماعية ي والتي يمكن تحميقها من خلال مؤشتتتتتترات الاستتتتتتتدامة للمنتجات التي اصتتتتتتبحت من للمنتجات ) البيئية ، الاق
عن الحاجة الى التعرف على الاستتتتتس الفكرية لنظام محاستتتتتبة استتتتتتهلاك الموارد   المتطلبات الضتتتتترورية  في الوقت الحالي ، فضتتتتتلا  

وتقنية محاستتتتتبة تكاليف تدفق المواد وبيان دور استتتتتتعمالهما لتحقيق استتتتتتدامة للمنتجات في الوحدات الاقتصتتتتتادية ، اذ ان استتتتتتعمال  
للموارد المتاحة  يستتتاعد في تحديد الطاقة العاطلة وزياده الاربا  نظام محاستتتبة استتتتهلاك الموارد الذ  يستتتهم في الاستتتتغلال الامثل 

تهلاك النهتائي للمنتج والانتتاجيتة من خلال خفض التكتاليف وتحتديتد تتدفقتات المواد من استتتتتتتتتتتتتتتلام المواد من المجهزين لحين الاستتتتتتتتتتتتتت
 .من قبل الزبون  والتخلص منه
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 أهداف البحث: 1-3
 يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:

 عرض مختصر لنظام محاسبة استهلاك الموارد وتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد ومفهوم استدامة المنتج  ي1
تدفق المواد في معمل تكاليف  مساعدة ادارة الوحدة الاقتصادية على استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد وتقنية محاسبة   ي2

 .للمنتج ةطاقة غير المستغلة وتحقيق استدامالباليت على تحديد ال
 فرضية البحث: 1-4
 يستند البحث إلى الفرضية الأساسية الآتية: 
للمنتج في الوحدة الاقتصادية عينة    " المواد في تحقيق استدامة  يساهم استعمال محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تدفق 

 ." البحث
 : لحدود المكانية والزمانية للبحث 1-5

تتمثل الحدود المكانية للبحث بالشركة الوطنية للصناعات الكيمياوية والبلاستيكية كمجتمع للبحث   :الحدود المكانية للبحث ي1
 .التي تقع في محافظة بغداد ومعمل الباليت كعينة للبحث

 . كونها السنة الاقرب الى سنة الدراسة 2023تتمثل الحدود الزمانية لهذا البحث لسنة   :الحدود الزمانية للبحث  ي2
 منهج البحث : 1-6

 .تم الاعتماد على المنهج الاستنباطي في الجانب النظر  والمنهج الاستقراطي في الجانب التطبيقي 
 

ظري الجانب النني: المبحث الثا  
   محاسبة استهلاك الموارد تعريف 2-1

هي نظام شاملة لتحديد التكاليف وهي عبارة    Resource consumption accounting  (RCA)محاسبة استهلاك الموارد  
وتوفر محاسبة استهلاك الموارد معلومات   (ABC)ونظام التكلفة على اساس النشاط    (GPK)عن مزيج من محاسبة التكاليف الالمانية  

المستغلة   المستغلة وغير  الطاقات  التكلفة      للإدارةمفصلة عن  لظهور  الرئيسي  السبب  تمثل  التي  الموارد  على  التركيز  من خلال 
,and ,Gutnu,2022: 2)ş(Güne    1471 :2023 ,)وقد عرفهathyGhandour,and,F-Al محاسبة استهلاك الموارد بأنها   ي 

كلفة بالتركيز على الموارد نظم ادارة الت  حاسبة الادارية الالمانية ومبادئالم  التكلفة يجمع بين مبادئ  لإدارةي  نظام متكامل وديناميك
العلاقة التشابكية بينهما والتفريق بين امتلاك الموارد واستهلاكها واحتساب الطاقة العاطلة بنوع من الدقة مما يسهم بتوفير   ومراعات

ليب ادارة احد اسا   على انها  فقد عرفها  (AIbaker &Bouabid,2023:780)الوحدة الاقتصادية  اما    للإدارةالمعلومات اللازمة  
 شمولية والديناميكية وتعتمد على توفير معلومات دقيقة ومناسبة عن انشطة الوحدة الاقتصادية التكاليف التي تتميز بال

لك يتم حساب تلك تصادية هي التي تولد التكاليف لذفلسفة محاسبة استهلاك الموارد تركز على ان الموارد المملوكة للوحدة الاقان   و  
يستهلك منها حيث يتم تجميع وتنظيم تلك الموارد في مجمعات متجانسة بحيث يكون لكل مجمع موارد مجموعة    الموارد بدقة وتحديد ما

مخرجات تستخدمها مجمعات موارد اخرى او يتم استخدامها في اهداف تكلفة مختلفة مثل )انشطة   لإنتاج من المدخلات المستخدمة  
هو  المياس الدقيق للتكلفة والاستغلال الامثل   (RCA)وان الهدف الرئيسي  Alsafar,2021: 81)(2,عمليات , منتجات ,زبائن ي 

لك لتخفيض تكاليف الانتاج وتلبية طلبات الزبائن وتعظيم قيمة الوحدة الاقتصادية ودعم قدراتها رد المتاحة للوحدة الاقتصادية وذللموا
و تحديد تكلفة الطاقة العاطلة وفصلها عن تكلفة المنتج من خلال الربط بين تكلفة المنتج يAl-Shatbi, 2017: 749)التنافسية

لدقيق للتكاليف وتمكين الادارة بواسطة انشطة الوحدة الاقتصادية مما يؤد  الى التخصيص ا    لإنتاجهلموارد الفعلية المستخدمة  وا
 . يAl-Ghazi, 2022: 30)المواد غير المستغلة لإدارةتخاذ القرارات الملائمة لا
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 : (AL-Rawi&AL-Hafiz,2018: 32)نظام محاسبة استهلاك الموارد يميز بين بعدين اساسيين لطبيعة التكلفة وهما وعلية فأن 
البعد الاول : الطبيعة الاولية للتكلفة سواء كانت تكاليف ثابتة او متغيرة حسب نقاط استهلاك الموارد هي التي تحدد   •

 الاختيارات التنظيمية او الاستراتيجية لنوع التكلفة عند حدوثها
تهلاك  البعد الثاني : الطبيعة المحتملة للتكاليف المتغيرة والتي تفسر احتمالية التغيير النسبي للتكاليف المتغيرة عند نقطة الاس •

لك يجب ربط طريقة تخصيص التكاليف بنماذج استهلاك الموارد لكي يتم معالجة التكاليف المتغيرة اما تكاليف متغيرة  ولذ
او تكاليف ثابتة حيث ان الطبيعة الاولية للتكاليف الثابتة تتغير مع نماذج استهلاك الموارد , فأن نظام محاسبة استهلاك  

تتغير    ير في حين لامرتبطة بها اما بشكل ثابت او متغتهلاكها مع التكاليف ال الموارد يفترض ان جميع الموارد سيتم اس
 التكاليف الثابتة مع نماذج استهلاك الموارد. 

 واهدافها  تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد تعريف  2-2
وهي تقنية ادارية تقوم بتسجيل المعلومات المالية   يMaterial flow cost accounting  (MFCA محاسبة تكاليف تدفق المواد

على طول سلسلة   ت واحد حول تصنيع منتج معين ، وذلك لدعم القرارات الصحيحة والمادية الخاصة بتدفق المواد والطاقة في وق
 Environmental والبيئة  الادارة  جزء من محاسبةتكاليف تدفق المواد هي    محاسبةان   و  (May&Guenther,2020:3)التوريد

Management  Accounting   (EMA  ميس تكلفه الخسائر المادية ي التي تركز على حساب تكلفه الانتاج لتدفق المواد حيث ت  
تطبيق   وان  المواد    محاسبة)النفاياتي  تدفق  الاقتصاديةالتكاليف  الوحدات  عمليات  والانتاج   في  الاستهلاك  تعزيز  على  تساعد 

المتحد الامم  اهداف  احد  وهم  المستدامةالمستدامين  المتحدة)  ة  الامم  الانمائيةي)برنامج  ي 2015الانمائي    الاهداف 
(yagi,kokubu,2019:2  المواد والطاقة على اساس المدخلات)  تكاليف    تكاليف تدفق المواد قائمة   محاسبةلاما المفهوم الرئيسي  ،ي  

ا المنتجات  وهي)  والمخرجات  ي  المدخلات  من  وغيرها  الرئيسوالمياه  المنتجات  الثانوية     والمنتجات  النفايات   بالإضافةية  الى 
الحسابات في ان وجدت  والانبعاثات للمنتج والخسارة  ي ويتم اجراء  المتكبدة  المواد والطاقة والنظام  النفايات   ما يتعلق بتكاليف  من 

Rachmawati,2021;63)  اهداف    اامي(MFCAلوحدات الاقتصادية توفر معلومات يمكن ان تكون بمثابه حافز ا  الىفهي تهدف    ي  
ف  للبحث عن فرصة ماليةلتوليد  البيئية  وائد  الاثار  اللازمةالضارة حي  لتقليل  الداخلي   ث تركز على توفير معلومات  القرار  لصنع 

(Nguyen,2022;476)    في تساهم  مما  والانتاجية  الاربا   زيادة  الى  ايضا   للوحدة تحقيق  وتهدف  الاستدامة 
همية محاسبة تكاليف تدفق المواد عبر تحسين النهج المحاسبي على المستويين وتظهر ا   يRachmawati,2021;63الاقتصادية)

 - : (Khadija, Hilal, 2018, 151) (Al-Jabali, Abu Al-Nil, 2023, 374))الاقتصاد  والبيئي ي 
تصادية بحاجة  فأن الوحدة الاق  ذلكالمستوى الاقتصاد  : تمثل تكلفة شراء المواد والطاقة النسبة الاكبر من تكلفة الانتاج ل ي1

الى الاستغلا الوصول  لتخفيض هذهالى  المواد  لهذه  لذالتكلفة    ل الامثل  المالي  لك  تركز محاسبة وبالتالي تحسين الاداء 
بغيرها في ظل نظم المحاسبة    ةفي الوحدات الاقتصادية مقارن  تكاليف تدفق المواد على تكلفة المواد كونها عنصر مهم جدا  

توفر معلومات  كافية ومفصلة عن تكلفة المواد وكيفية استغلالها في الوحدة الاقتصادية اما في ظل محاسبة    التقليدية التي لا
 تكاليف تدفق المواد يتم توضيح تكلفة المواد بشكل اكبر وادق  من خلال ربط بيانات الوحدات المادية مع الوحدات المالية  

لك تركز محاسبة يئية لنشاط الوحدة الاقتصادية لذ استعمال  المواد الاولية والطاقة مع الب  : نتيجة ما يعكسهالمستوى البيئي   (2
 .تكاليف تدفق المواد على تخفيض التكلفة عبر تخفيض كميات المواد والطاقة المستهلكة
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 استدامة المنتج تعريف  2-3
على    ا  معروف  لعقود من الزمن وفي الوقت نفسة تطورت لتصبح موضوعا    دوالاقتصاهتمام المجتمع والسياسة  احظيت الاستدامة ب

الاهداف يعد تطوير المنتجات  هللتنمية المستدامة من بين هذ هدفا    17نشرت الامم المتحدة  2015المستوى العالمي اذ ان في عام  
المستدامة احد المجالات الاساسية حيث ان هناك حاجات ملحة الى اتباع اساليب فعالة للتغلب على اساليب التفكير التقليدية ويمكن 
للاستدا واقتصادية  واجتماعية  بيئية  ركائز  الى  تصنيفها  يمكن  والتي  المختلفة  التأثيرات  من  العديد  للمنتجات  يكون  مة ان 

Mörsdorf,et,al,2022: 19) ستخدام الاساليب والعمليات للحد من الاثار اتحقيق الانتاج ب  هي يعرف الانتاج المستدام على ان
, من  خلال مراحل تدفق المواد  البيئية السلبية الناتجة من استهلاك الطاقة حيث يهدف الانتاج المستدام الى زيادة كفاءة المنتجات

لانتاج المستدام بشكل خاص في الانتاج لابد من تغيير انماط الانتاج الحالية في الصناعات حيث ينظر الى ا  اجل تحقيق الاستدامة
 Sustainable consumptionاما الاستهلاك المستدام    (AKA,2023: 440)احد ممارسات سلسلة التوريد المستدامة    ه الى ان
(SC)   فهو استخدام السلع والخدمات المادية التي تسمح بتلبية الاحتياجات الاساسية وتحقيق نوعية حياة اعلى مع تقليل استهلاك

التي يتم انشاؤها خلال مراحل الانتاج وان الهدف الرئيسي من الاستهلاك المستدام    واجتماعيا    الموارد الطبيعية والموارد الضارة بيئيا  
 (Wyrwa,2023: 351).هو تحسين نوعية الحياة في الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية 
 ي  : Chazhaeva,2024: 4)بالآتيويشمل الاستهلاك والانتاج المستدامان عدة عناصر رئيسية تتمثل 

 تعزيز كفاءة استخدام المواد والطاقة   ي1
 العمل على تطوير البنى التحتية المستدامة   ي2
 ضمان الوصول الى الخدمات الاجتماعية الاساسية  ي3
  خلق فرص عمل خضراء وتعزيز الجودة الشاملة للمجتمع ي4

ان تقييم استدامة المنتج هو عملية تقييم شاملة مع الاخذ في الاعتبار الاعتراف بمؤشرات استدامة المنتج ولتقييم الاستدامة للمنتج 
 (He,et,al,2019: 239) : بالآتيلمؤشرات اعلى اداء الوحدات الاقتصادية  ب والتي تؤثر
كبيرة   ومعدل استخدام الطاقة النظيفة اذ ان المنتج يستهلك كميات  ،استخدام الطاقة    الطاقة،: ويشمل كفاءة    مؤشر الطاقة ي1

 .رور  تحسين كفاءة واستخدام الطاقة النظيفةض فمن ال همن الطاقة خلال دورة حيات
:وهو يأخذ بشكل اساسي المؤشرات المتعلقة بالبيئة في دورة حياة المنتج والهدف الرئيسي لهذا المؤشر هو   المؤشر البيئي ي2

 .تقليل تدمير البيئة خلال دورة حياة المنتج
  .: وهو يأخذ في الاعتبار الموارد المادية والمعدات التي تدخل خلال دورة حياة المنتج مؤشر الموارد ي3
 .: وهو يتضمن بشكل اساسي تكلفة المنتج ومعدل اعادة التدوير المؤشر الاقتصادي ي4
حيث يمكن ان يكون تكوين المنتج عاملا للابتكار  هوتكوين ههذا المؤشر موثوقية المنتج ودقت : يعكس لمؤشر الفني  ي5

 .الفني للمنتج
 ستعمال محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تدفق المواد اتحقيق استدامة المنتج ب 2-4

يمثل استغلال الموارد ممياس للتعبير عن مدى التأكد للاستغلال الفعلي لكل مورد من الموارد المتاحة في الوحدة الاقتصادية ،حيث 
الى ان محاسبة استهلاك الموارد تساهم في تدعيم الاستغلال الامثل للموارد و للطاقة من خلال توفير   يAl-Shatbi, 2017)اشار

معلومات حول الموارد العاطلة اذ يتم توفير ثلاث انواع من المعلومات بشأن اتخاذ القرار وهي تخصيص التكاليف على اهداف التكلفة  
و  الموارد  بين مجمعات  الارتباط  والتكاوتوضيح طبيعة  الاقتصادية  الوحدة  في  العاطلة  الموارد  كمية  وتحديد  التكلفة  ليف مجمعات 

بيانات عن تدفقات المواد على   فهي توفر  تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواداما    ،  يAl-Shatbi, 2017: 762-763)طة بها  المرتب
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وفر بيانات حول المواد التي يفق المواد وان تتبع تدفق المواد  شكل وحدات مادية ونقدية كون تكاليف المواد جزء مهم من تكاليف تد
وتتبع جميع تكاليف الطاقة المستخدمة داخل مراكز واد يتدفق ليصبح منتجات سلبيه تتدفق لتصبح منتجات ايجابية وا  جزء من الم

للمنتجات والخسائر  الكمية فضلا   النظام  تكاليف  الض  عن تخصيص  تناول  ،يMusa, 2023: 33)المادية  ياعات  او  -Al)وقد 
Jabali, 2020اقتر    دفق المواد وفي دراسته مجموعة من نقاط القوة والضعف في محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكاليف تي

قاط الضعف وتدعيم نقاط القوة حيث وجد ان من اهم نقاط القوة لدى محاسبة نمل بينهما سيساعد في التغلب على  ان التكا  ه في دراست
محاسبة تكاليف تدفق المواد تعمل على    ان   ذااستهلاك الموارد ومحاسبة تدفق المواد هي التركيز على الزبون والتحسين المستمر ا

المقدمة للزبائن ومحاسبة استهلاك المواد تهدف الى دقة قياس التكلفة للمنتج المقدم للزبون اما من ناحية   او المنتج  تحسين الميمة
اللازمة للتخطيط سوى   ها مدخل للتخطيط الفعال للموارد وتوفير معلوماتالتخطيط والرقابة فأن محاسبة تكاليف تدفق المواد تتميز بأن

لتنبؤ اة في ضوء الاتجاهات المستقبلية بى الاستراتيجي او التشغيلي للوحدة الاقتصادية وتوفير معلومات مالية وغير ماليعلى المستو 
 . ي Al-Jabali, 2020: 541)حتياجات كل مورد من الموارد داخل الوحدة الاقتصادية اب
 

 الثالث :الجانب التطبيقي  المبحث 
نبذة تعريفية عن الشركة الوطنية للصناعات الكيمياوية والبلاستيكية وعن عينة البحث   ضمن هذا المبحث سيقوم الباحثان بإعطاء

استهلاك الموارد مع تقنية محاسبة تكاليف تدفق  ستعمال خطوات تطبيق نظام محاسبةلباليتي وتحقيق استدامة المنتج با)معمل ا
 . المواد

 نبذة عن مجتمع وعينة البحث وأهدافها   3-1
شتتتتتتتركات القطتتتتتتتاع المختتتتتتتتلط والتتتتتتتتي يستتتتتتتاهم فيهتتتتتتتا القطتتتتتتتاع  إحتتتتتتتدىالشتتتتتتتركة الوطنيتتتتتتتة للصتتتتتتتناعات الكيمياويتتتتتتتة والبلاستتتتتتتتيكية هتتتتتتتي 

وبنتتتتتتوعين متتتتتتن المنتجتتتتتتات  1964فتتتتتتي ستتتتتتنة  بالإنتتتتتتتاجوقتتتتتتد بوشتتتتتتر  1962تأسستتتتتتت الشتتتتتتركة عتتتتتتام  . %57,4الاشتتتتتتتراكي بنستتتتتتبة 
نتاجيتتتتة اختتتترى التتتتى اخطتتتتوط  بإضتتتتافةات متتتتن هتتتتذا التتتتتارية قامتتتتت الشتتتتركة وهمتتتتا الاستتتتفنج الصتتتتناعي والجلتتتتد المكبتتتتوس وبعتتتتد ستتتتنو 

معامتتتتتل أختتتتترى متتتتتع نفتتتتتس الشتتتتتركة وفتتتتتي نفتتتتتس البقعتتتتتة الجغرافيتتتتتة ومنهتتتتتا  وانتتتتتدماجفعاليتهتتتتتا وفتتتتتي مجتتتتتال الصتتتتتناعات البلاستتتتتتيكية 
الالتتتتتتتوا  والرقتتتتتتتائق البلاستتتتتتتتيكية والاغطيتتتتتتتة الزراعيتتتتتتتة والاكيتتتتتتتاس البلاستتتتتتتتيكية ) البتتتتتتتولي أثيلتتتتتتتين وكتتتتتتتذلك مكتتتتتتتائن  لإنتتتتتتتتاجمعامتتتتتتتل 
مختلتتتتتتف الستتتتتتلع البلاستتتتتتتيكية والصتتتتتتناديق البلاستتتتتتتيكية أضتتتتتتافة التتتتتتى معمتتتتتتل أنتتتتتتتاج الحبيبتتتتتتات )) البتتتتتتولي فيننيتتتتتتل  لإنتتتتتتتاجالحقتتتتتتن 

مختلفتتتتتة أضتتتتتافة التتتتتى معمتتتتتل متخصتتتتتص  وبأحجتتتتتاملتتتتتتر   40لتتتتتتر التتتتتى  1كلورايتتتتتد يي وكتتتتتذلك العبتتتتتوات البلاستتتتتتيكية متتتتتن حجتتتتتم  
وان الهتتتتتتتتدف الرئيستتتتتتتتي للشتتتتتتتتركة الوطنيتتتتتتتتة  الباليتتتتتتتتت )الطبليتتتتتتتتات ي. لإنتتتتتتتتتاجأضتتتتتتتتافة التتتتتتتتى ختتتتتتتتط  (DOP)متتتتتتتتادة الملدنتتتتتتتتة  بإنتتتتتتتتتاج

للصتتتتتناعات الكيمياويتتتتتة والبلاستتتتتتيكية هتتتتتو دعتتتتتم الاقتصتتتتتاد التتتتتوطني متتتتتن ختتتتتلال تقتتتتتديم منتجتتتتتات محليتتتتتة تلبتتتتتي حاجتتتتتات الاستتتتتواق 
عقتتتتتد تأستتتتتيس وبمواصتتتتتفات تخضتتتتتع لمعتتتتتايير الجتتتتتودة .وتستتتتتعى الشتتتتتركة التتتتتى تحقيتتتتتق الاهتتتتتداف المنصتتتتتوص عليهتتتتتا فتتتتتي  المحليتتتتتة

الماليتتتتتتة فتتتتتتي حقتتتتتتل   ومستتتتتتاهمتهوقيتتتتتتادة القطتتتتتتاع العتتتتتتام  بتوجيتتتتتتهجيع استتتتتتتثمار راس المتتتتتتال الختتتتتتاص الشتتتتتتركة والتتتتتتذ  يتمثتتتتتتل بتشتتتتتت
التنميتتتتتة الصتتتتتناعية فتتتتتي مجتتتتتالات الصتتتتتناعات الكيمياويتتتتتة والبلاستتتتتتيكية والعمتتتتتل علتتتتتى تطويرهتتتتتا نحتتتتتو الافضتتتتتل بتتتتتتوفير منتجتتتتتات 

راد وبالتتتتتتتالي تخفتتتتتتيض ميتتتتتتزان المتتتتتتدفوعات متتتتتتن العملتتتتتتة الاجنبيتتتتتتة ،  وتستتتتتتاهم الشتتتتتتركة فتتتتتتي للستتتتتتوق العراقتتتتتتي والتقليتتتتتتل متتتتتتن الاستتتتتتتي
وعلتتتتتتى تتتتتتتوفير احتياجتتتتتتات الوحتتتتتتدات الحكوميتتتتتتة ضتتتتتتمن الاقتصتتتتتتاد التتتتتتوطني وخاصتتتتتتة منتجتتتتتتات ) التتتتتترول الزراعتتتتتتي , الباليتتتتتتت ي  

الوطنيتتتتة للصتتتتناعات الكيمياويتتتتة والبلاستتتتتيكية العديتتتتد متتتتن المشتتتتاكل والمعوقتتتتات و التتتتتي تتتتتتلخص  الشتتتتركة تواجتتتتهلتتتتك التتتترغم متتتتن ذ
 : التاليةبالنقاط  
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الى    سعار اقل من اسعار الشركة مما ادىلوجود منتجات مماثلة في الاسوق  وبأ  وذلكعدم وجود طلبات على منتجات الشركة   ي1
 . الى توقف عدد من المعامل في الشركة  ذلكقيام الجهات المستفيدة الى الشراء من الاسوق المنافسة وبالتالي ادى 

لمنتجات الشركة مما يؤد  الى عدم استغلال   ةلغرض منافسة المنتجات المشابه  للإنتاجارتفاع اسعار المواد الاولية اللازمة   ي2
  .مقارنة بالمنتجات المستوردة ع تكاليف المنتج وارتفاع سعر بيعهالطاقة الانتاجية المتوفرة في الشركة مما يؤد  الى ارتفا

انقطاع الكهرباء بشكل  مفاجئ يؤثر على زيادة التلف    ان استمرار انقطاع التيار الكهربائي مما يؤد  الى توقف الانتاج كما   ي3
 والإنتاج.بالمواد الاولية  

عدم توفر سيولة نقدية لغرض شراء خطوط انتاجية حديثة لمواكبة التطور التكنولوجي تتمثل عينة البحث بمعمل الباليت حيث   ي4
الباليت وهي احد منتجات الحقن تكون بشكل قواعد بلاستيكية  )طبلياتي تستخدم للتحميل والتخزين   بإنتاجيقوم هذا المعمل  

للبضائع في المستودعات والمصانع والمتاجر وتتميز الباليتات البلاستك بخفة وزنها وسهولة تنظيفها ومقاومتها للرطوبة والعفن  
سمي    100×120تكون الابعاد الخارجية للباليتة ) ي العديد من التطبيقات ,  مما يجعلها بديلا عن الباليتات الخشبية التقليدية ف

كغمي شامل التلف الطبيعي  الذ  تكون    17,267يتمثل وزن المعيار  للقطعة الواحدة من الباليت ب )سمي,  15اما الارتفاع )  
  (HDPE)  الكثافةهي البولي ايثيلين عالي  ي ويدخل في الانتاج مادة اولية اساسية و   % 1.5النسبة المعيارية لكل وحدة منتجة )

الى مادة مساعدة وهي )ماستر   ة بالإضافالتدوير    لإعادة  وقابليتهللتأكل    ومقاومتهالعالية    بكثافتهوهو احد انواع البلاستك يتميز  
  3000اغلب المواد الاولية ، تستخدم الشركة ماكنة  تسمى )ديماك  باستيرادباجي المتمثلة باللون المضاف للباليتة  وتقوم الشركة  

Demag    والمعدات وتعتبر واحدة من الشركات المهمة في    الآلاتالالمانية ي وهي علامة تجارية مشهورة في مجال تصنيع
   .القولبة بالحقن توالآصناعة المعدات الثقيلة 

 خطوات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد مع تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد على عينة البحث )معمل الباليت ( 3-2
 تحديد الموارد المستهلكة التي يحتاجها المنتج   3-2-1

 : يتم تحديد موارد منتج الباليت بأربع فئات من الموارد وهي
المواد بمادة البولي ايثيلين   هذهتمثل المواد الجزء الاكبر من تكاليف الانتاج لمنتج الباليت وتتمثل  :  عنصر المواد الاولية   .1

عالي الكثافة والتي تعتبر مادة اساسية في الانتاج  والمادة الثانوية التي تدخل في الانتاج هي مادة الماستر باج هي مادة  
المواد   لتلوين  البلاستك  صناعة  في  تدخل  محليا   تصنيعها  ويتم  الطلب  حسب  اضافتها  يتم  الاصباغ   من  مركزة  ملونة 

 . ي%2ية تضاف خلال مرحلة القولبة بالحقن مما يسمح لتحقيق توحيد لوني وتكون بنسبة خلط )البلاستيك 
 2023لعام  للإنتاج( مدخلات المواد الاولية 1يوضح الجدول ) 

( تحليل مدخلات المواد الاولية  1جدول )   
 الكمية  وحدة القياس  المدخلات  ت 
 عنصر المواد الاولية  
 179573.5 كغم البولي ايثيلين عالي الكثافة  1
 3592 كغم ماستر باج  2
 183165.5 كغم المجموع  

 بيانات الشركة  على  عتمادالمصدر :اعداد الباحثان بالا

كغم ي من البولي ايثيلين  17المواد وتحديد الطاقة العاطلة منها يتم انتاج الباليتة الواحدة بوزن فعلي هو ) هذهوبهدف متابعة تدفق 
 هي :  2023باج لكل وحدة منتجة وعلية فأن المواد التي تم استغلالها خلال عام   كغمي من مادة الماستر 0.34و)
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 الاولية ( تحليل مخرجات المواد2جدول ) 

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

 : ي3ويتم تحديد الفرق بين المدخلات والمخرجات كما في الجدول رقم )
 ( الفرق بين المدخلات والمخرجات 3جدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

من كمية المدخلات لذا فيتم طر  كمية التلف الطبيعي من كمية المدخلات   %1.5ار  دوبما ان الشركة حددت نسبة التلف الطبيعي بمق
 من خلال المعادلة الاتية : 

 كغم   2693.6كغم = 179573.5×   %1.5كمية التلف الطبيعي = 
ي مع ما حددته الشركة من نسبة  للتلف الطبيعي نجد ان الفاقد خلال العملية الانتاجية تجاوز 3الجدول )  توصل اليه  وعند مقارنة ما
 ويكون الفرق كالاتي :  %1.5النسبة المحدد  

 كغم 11.9كغم =  2693.6 - كغم  2705.5
ي HDPEن مادة البولي ايثيلين عالي الكثافة )ا ي ماستر باج  %2ي بولي ايثيلين و)  % 98ا  يكون مقدار التلف غير الطبيعي بنسبة )  

المادة هو النفط الخام او الغاز الطبيعي  لهذهنوع من انواع  البلاستك الذ  يتميز بقوة وكثافة عالية حيث ان المصدر الاساسي   هي
جملة   ولهاذ يتم استخراج الهيدروكربونات الازمة لتصنيع الايثيلين منه وهو الجزء الاساسي في تصنيع البولي اثيلين عالي الكثافة ،

للبيئة مقارنة بالباليتات   صديقا    خيارا    يجعله من الخصائص اهمها هي القابلية على اعادة التدوير بعد انتهاء العمر الافتراضي مما  
البلاستيكية وهو ما النفايات  تشير له    الخشبية  ويمكن ادخال المادة المعاد تدويرها في انتاج منتجات جديدة للمساهمة في تقليل 

بلاستيكية خيارا ان الباليتات الويرى الباحثان  ،  استدامة المنتجات من اجل تحقيق التوازن بين التقدم الاقتصاد  والاستدامة البيئية
التحميل والتخزين وغيرها  اذا تم استخدامها في ظروف بيئية ملائمة وتخزينها بشكل   ولأغراضستخدام من قبل الشركات  للاشائعا  

وبهدف متابعة  نها يمكن ان تدوم لفترات طويلة  الشمس المباشرة او المواد الكيميائية القاسية فأ  للأشعةصحيح وتجنب التعرض المفرط  
الكثافة    ايثيلين عالي  البولي  الاولية  المادة  الشركة على تجهيز  تعتمد  اذ  بالمجهز  تبدا  الانتاجية والتي  العملية  المواد خلال  تدفق 

(HDPE)    مادة البولي ايثيلين عالي الكثافة الذ  يعتمد عليه معمل    بإنتاجمن الدول المجاورة بسبب توقف الخط الانتاجي الخاص
يتم استيراد مادة البولي ايثيلين عالي الكثافة من السعودية    ل معمل السلع الفنية وغيرها وعليهى المعامل الاخرى مثال  بالإضافةالباليت  
دينار لكل طن ي ويكون الانتاج بخلط المادتين بنسبة    1463169دينار لكل طن ي و من ايران يكون بسعر )  1880791بسعر )

لارتفاع كلفة المادة الاولية السعودية مقارنة بالمادة الايرانية   ذلك% مواد ايرانية ي ويعود السبب في    30مواد سعود  ي و)  70%)
الباليت يعتمد على نسبة سيولة المادة الاولية ،    وذلكتحتو  على نسبة سيوله مقارنة بالمادة السعودية    لا  لأنها  وذلك لان انتاج 

ة  وانما يتم خلطها يتم الاعتماد عليها بشكل مباشر من قبل الشرك  الى خلل في الاوزان بنقصان او زيادة عند الاستيراد  فلا   بالإضافة
  1755504لتقليل كلفة المواد الاولية ويكون المعدل السعر  للطن الواحد من البولي ايثيلين عالي الكثافة المستورد )  السعوديةمع المادة  

 كمية المخرجات  وزن الوحده الواحده  عدد الوحدات المنتجة  التفاصيل 

 كغم  176868 كغم  17 وحدة  10404 الباليت 

 ( 2-1=3الفرق) ( 2كمية المخرجات) ( 1كمية المدخلات)  التفاصيل 

 كغم 2705.5 كغم  176868 كغم 179573.5 الباليت 
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  1680000بينما كان سعر منتج البولي ايثيلين عالي الكثافة  المحلي بمبلغ  )    صرف للدولارديناري والذ  يكون متأثر بسعر ال
 .دينار لكل طن ي والذ  يكون مطابق لمواصفات وجودة المادة السعودية

    :ان الفرق بين كلفه مادة البولي ايثيلين المستورد والمادة المحلية تؤد  الى زيادة التكاليف وكما تبينها المعادلة الاتية ويرى الباحثان
ق الذا فأن العمل على تأهيل المعامل الموجودة في العر .  لكل طن  75504دينار للطن =  1680000- دينار للطن  1755504
 المادة يساعد على تقليل الكلفة الكلية ودعم المنتج المحلي .  هذه بإنتاجللشركة والخاصة  التابعةاو المعامل 

 : :  تحتاج عملية انتاج الباليت الى اصناف متعددة من الطاقة وهي عنصر الطاقة .2
الشركة بشكل عام مشاكل في تجهيز الطاقة الكهربائية اذ ان انقطاع التيار الكهربائي بشكل   تواجه: حيث    الطاقة الكهربائية •

يسبب تلف في العملية الانتاجية اما بالنسبة لمعمل الباليت فهو يعتمد في الحصول على الطاقة الكهربائية بشكل اساسي    مفاجئ
الى استخدام محطة التشغيل )المولدي الخاصة بالمعمل  حيث يعتمد على المولد فقط في حالات   ةبالإضافمن الشبكة الوطنية  

تهيئة الماكنة للتشغيل اذ ان الماكنة تحتاج الى ساعتين للتهيئة فقط وبعدها يبدأ الانتاج بالاعتماد الشبكة الوطنية  وذلك لان  
ت معيبة ولاتطابق المواصفات المطلوبة  كنة للتهيئة يؤد  الى الحصول  على منتجااانقطاع التيار الكهربائي في بداية تشغيل الم

 لذا يتطلب من المعمل توفير وقود الكيروسين) الكازي الخاصة لمحطة التشغيل )المولدي   
النيتروجين وهو غاز عديم    الغاز • للون والرائحة ونقي بنسبة عالية وهو يساعد في تسريع عملية التبريد ا : يتم استعمال غاز 

في الماكنة وتحسين الجودة من خلال تقليل العيوب السطحية على المنتج مثل الخيوط   الموجودةالى منظومة التبريد    ةبالإضاف
الى الماكنة   ضافته قبل الاخيرة مرحلة التبريد والتصليب لتحويل المادة الى شكلها النهائي ويتم ا  والعيوب ويستخدم في المرحلة ما

ي    للأسطوانةدينار  7000من معمل التاجي للمصابيح بكلفة ) سابقا   تجهيزه، وان  غاز النيتروجين كان يتم  حسب الحاجة اليه 
من معمل التاجي    إيصالهبسبب  صعوبة    وذلكي  للأسطوانةدينار    15000من القطاع الخاص بكلفة )   تجهيزهحاليا فيتم    اما

ي تحليل المدخلات المادية لعنصر  4الى الشركة حيث يتحمل القطاع الخاص كلفة نقله الى معمل الباليت . ويوضح الجدول )
 . 2023الطاقة  لمعمل الباليت خلال عام 

(تحليل المدخلات المادية لعنصر الطاقة4جدول )  
 الكمية  وحدة القياس  المدخلات  ت 

 عنصر الطاقة  
 Kw 631631 الطاقة الكهربائية  1
 8411 لتر  الكيروسين )الكاز(  2

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

 ي الاتي : 5في الجدول ) توضيحهفيتم   2023اما ساعات تشغيل الماكنة النظرية والفعلية في المعمل خلال عام  

 2023( ساعات تشغيل الماكنة  النظرية والفعلية في المعمل خلال عام 5جدول )
 ( 2× 1= 3ساعات تشغيل الماكنة )  (2ساعات تشغيل الماكنة )  ( 1عدد ايام العمل خلال السنة ) التفاصيل 
 ساعة   4160 ساعه  16 يوم  260 ساعات تشغيل الماكنة النظرية 
 ساعة 1470 ساعة  14 يوم  105 ساعات تشغيل الماكنة الفعلية  

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

ترى   ساعهي هي طاقة غير مستغلة تتحملها الشركة لذا 2690هي )  اكنة الفعلية والنظرية خلال السنةان الفرق بين ساعات تشغيل الم
الطاقة غير المستغلة في الطاقة الكهربائية وساعات تشغيل الماكنة يمكن ان يوفر تكاليف كبيرة على   هذهان استخدام  الباحثتان  

من مؤشرات تقييم استدامة المنتج  وجعل منتج الباليتات البلاستيكية منتجات  تحسين كفاءة استخدام الطاقة وحده  المدى البعيد اذ ان
 الطاقة في زيادة الانتاج او في تشغيل معامل انتاجية اخرى .  هذهاقتصادية وصديقة للبيئة  او ممكن استغلال 
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من رواتب واجور وصيانة واندثارات وخدمات   الإنتاجية: وهو يمثل كل عناصر التكاليف المصروفة خلال العملية  عنصر النظام  .3
 . ظام محاسبة استهلاك الموارد في الخطوات القادمةعناصر النظام وتخصيصها على وفق ن انتاجية ويتم تحديد مسببات لتكاليف

خلال العملية الانتاجية تكون هناك نسبة من التلف في المواد على شكل كتل من البولي ايثيلين عالي   :المخلفاتعنصر ادارة    .4
يعمل معمل الباليت   الكهربائية اذ  الطاقةاحيانا بسبب انقطاع وتشغيل    الماكنة ويكون الكثافة في بداية العملية الانتاجية عند تشغيل  

ي 6الكتل وبيعها عن طريق مزايدة علنية في الشركة ويوضح الجدول ) هذهعلى تقليل تلك المخلفات او الحد منها عن طريق تجميع 
 . 2023كلفة التلف المباع خلال عام 

 2023( كلفة التلف وسعر البيع خلال عام 6جدول )

وحدة   التفاصيل 
 القياس 

كمية التلف  
 ( 1)كغم()

 )دينار( كلفة التلف
 (2لكل كغم واحد)

اجمالي تكاليف التلف  
(3=1 ×2) 

سعر البيع الاجمالي  ( 4سعر البيع)
(5=1 ×4) 

 2816970.6 د/كغم 1041   4748978.6 د/كغم1755.5 2705.5 كغم التلف  
 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

 مناشير خاصة لا   باستخدامالكتل من قبل شركات اخرى تقوم    هذهيتم شراء     انه ومن خلال المقابلة مع مدير انتاج المعمل وجد   
منتجات متنوعه اخرى من    لإنتاجقوالب خاصة    وباستخدامالمواد وتحبيبها     هذهثرم    لإعادةفي الوقت الحالي    الشركةتتواجد في  

من    المقايضةعلى مبدأ    بالاعتمادالتدوير    بإعادةمجموعة المنتجات البلاستيكية مثل الحاويات والصناديق  وغيرها . وتقوم الشركة  
الباليت عندما ينتهي عمرها الانتاجي اويتم تعرضها للتلف   بإعادةخلال التعاقد مع وزارة التجارة او الشركات التي تقوم بشراء الباليت   

المعادة واعادة تحبيب    تنظيفمن خلال   ب  باستخدامالمادة    هذهالباليتات  )  ذلك مناشير خاصة  بنسبة  ي مادة معادة %30وتضاف 
المواد المعاد تدويرها بعد   الشركة  او يمكن اعادة استخدام  ي  مادة جديدة من البولي ايثيلين عالي الكثافة حسب توجيهات%70و)

منتجات بلاستيكية تكون من   لإنتاجقوالب اخرى    وباستخدامبها في معامل اخرى في الشركة مثل معمل السلع الفنية  وتحبي  تنظيفها
 الدرجة الاولى   . 

 تحديد مجمعات للموارد ومسببات التكاليف لكل مجمع موارد   3-2-2
 ي تحديد مجمعات ومسببات الموارد 7جدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

 مسببات التكلفة  الموارد )عناصر التكاليف(  مجمعات الموارد  ت 
 مواد اولية ايرانية  • مجمع المواد المستخدمة والمخلفات   1

 مواد اولية سعودية  •
 متنوعات )مخلفات ومستهلكات(  •

 الكمية )كغم(  •
 الكمية )كغم(  •
 عدد الوحدات المنتجة  •

 رواتب نقدية  • مجمع  الافراد  2
 اجور  •

 ساعات العمل المباشر  •
 ساعات العمل المباشر  •

 ادوات احتياطية  • مجمع الصيانة   3
 صيانة الآلات والمعدات  •

 عدد اوامر الشراء  •
 عدد مرات الصيانة  •

 غاز النيتروجين  • مجمع القوة المحركة  4
 الكيروسين)كاز( •
 كهرباء •

 عدد الوحدات المنتجة  •
 عدد الوحدات المنتجة  •
 ساعات تشغيل الماكنة  •

مجمع الموجودات المستخدمة في  5
 العملية الانتاجية 

 اندثار المباني  •
 اندثار الآلات والمعدات  •
 اندثار عدد وقوالب  •

 ساعات  الانتاج المخطط  •
 ساعات الانتاج المخطط  •
 ساعات الانتاج المخطط   •

 مصاريف خدمية متنوعة  • مجمع المصاريف المتنوعة  6
 خدمات التشغيل  •

 ساعات تشغيل الماكنة  •
 الكمية )كغم(  •
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ان تحديد مسببات التكلفة تساعد على استخراج معدل التكاليف الثابتة بالاعتماد على الطاقة النظرية ومعدل  ويرى الباحثان 
على الطاقة العملية مما يمكن من تحديد الطاقة العاطلة من خلال استبعاد التكاليف غير المستغلة في   دبالاعتماالتكاليف المتغيرة 

 المعمل
 ةوتكاليف ثابت متغيرةالى تكاليف  فصل تكاليف مجمعات الموارد 3-2-3

ذا كانت تكاليف يقوم نظام محاسبة استهلاك الموارد بفصل التكاليف داخل كل مجمع من مجمعات الموارد المختلفة وتحديد فيما ا
 ثابتة او متغيرة  

 ( فصل التكاليف الثابتة والتناسبية في مجمعات الموارد 8جدول )
 اجمالي تكاليف الانتاج  التكاليف المتغيرة  التكاليف الثابتة  الموارد 

    .مجمع المواد المستخدمة والمخلفات 1

 42137697 42137697 - مواد اولية ايرانية 

 271582317 271582317 - مواد اولية سعودية 

 1932008 1932008 - )مخلفات ومستهلكات(  متنوعات

    .مجمع الافراد 2

 28699860 - 28699860 رواتب نقدية 

 61115808 21596211 39519597 الاجور 

    .مجمع الصيانة 3

 1790440 1790440 - ادوات احتياطية 

 495000 495000 - والمعدات  الآلاتصيانة  

    .مجمع القوة المحركة 4

 750000 750000 - غاز النيتروجين

 6308460 6308460 - الكيروسين )الكاز(

 37897848 13391788 24506060 كهرباء

.مجمع الموجودات المستخدمة في  5

 العملية الانتاجية 
   

 32439659 - 32439659 اندثار المباني 

 7161780 - 7161780 والمعدات  الآلاتاندثار  

 10455000 - 10455000 اندثار عدد وقوالب 

    .مجمع المصاريف المتنوعة الخدمية 6

 13650000 - 13650000 مصاريف خدمية متنوعة 

 86874000 86874000 - خدمات التشغيل 

    الاجمالي 

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

 تحديد الطاقات النظرية والعملية ومعدلات التحميل للتكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة  3-2-4
تحديد مسببات الموارد   ذلكبعد ان تم تحديد مجمعات الموارد المختلفة وتصنيف تكاليف تلك الموارد الى تكاليف ثابتة ومتغيره وك  

الخطوة تحديد الطاقة النظرية والعملية    هذه) المخرجات الكمية للموارد ي ولكل مجمع موارد مثل ساعات العمل المباشر وغيرها يتم في  
الثابتة بالطاقة النظرية والتكاليف المتغيرة   لمجمعات الموارد  والتي تكون اساس في احتساب معدلات التحميل ويتم ربط التكاليف

 بالطاقة العملية وكما موضح في المعادلتين الاتيتين  :  
 معدل التكاليف الثابتة لمجمع الموارد = التكاليف الثابتة لمجمع الموارد ÷ الطاقة النظرية
 معدل التكاليف المتغيرة لمجمع الموارد = التكاليف المتغيرة لمجمع الموارد ÷ الطاقة العملية 

 ( الطاقة النظرية والعملية ومعدلات التحميل لمجمعات الموارد9جدول )
مسبب تكاليف   مجمع الموارد  ت 

 الموارد 
معدل التحميل للتكاليف  الطاقة النظرية 

 الثابتة 
معدل التحميل للتكاليف  الطاقة العملية  

 المتغيرة  
 مجمع الموارد المستهلكة   1

 د/كغم 782 53872 -  -  الكمية )كغم(  مواد اولية ايرانية  
 د/كغم 2160.5 125701 -  -  الكمية )كغم(  مواد اولية سعودية  
متنوعات )مخلفات ومستهلكات   

) 
عدد الوحدات   

 المنتجة 
 د/باليتة 185.6 10404 -  - 

      مجمع الافراد  2
 -  -  د/ساعة 4599 6240 عمل  ساعة الرواتب   
 د/ساعة 7345.6 2940 ساعة د/4749.9 8320 عمل  ساعة الاجور   
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 مجمع الصيانة    3
   89522 20 -  -  عدد اوامر الشراء  ادوات احتياطية  
 495000 1 -  -  عدد اوامر الصيانة   والمعدات   الآلاتصيانة  
 مجمع القوى المحركة   4
عدد الوحدات   غاز النيتروجين   

 المنتجة 
 د/للوحدة    72 10404 -  - 

عدد الوحدات   الكيروسين )الكاز(  
 المنتجة 

 د/للوحدة 606 10404 -  - 

ساعات تشغيل   الكهرباء   
 المكائن

 د/ساعة  9110 1470 د/ساعة 5890 4160

 مجمع الموجودات المستخدمة في العملية الانتاجية  5
 -  -  19172 1692 ساعات انتاج مخطط  اندثار المباني   
 -  -  4233 1692 ساعات انتاج مخطط  اندثار الالات والمعدات   

 -  -  6179 1692 ساعات انتاج مخطط  اندثار عدد وقوالب  

 مجمع المصاريف المتنوعة  6
ساعات تشغيل   مصاريف خدمية متنوعة  

 الماكنة  
4160 3281  -  - 

 484 179573.5 -  -  الكمية )كغم(  خدمات التشغيل  
 المصدر :اعداد الباحثين 

  للأنشطةتحديد وتخصيص  تكاليف مجمعات الموارد   3-2-5
تكاليف الموارد على الانشطة من خلال موجهات تكلفة الموارد ويتم حساب تكاليفها   وتخصيصالمرحلة تحديد الانشطة    هذه يتم في  

وتتمثل الانشطة في معمل الباليت والتي وتحديد كمية الموارد المستغلة وتحديد تكاليف الطاقة العاطلة غير المستغلة لمنتج الباليت  
 بما يأتي : هي ذات علاقة بمنتج الباليت

منتج الباليت ويوضح    بتصنيع  بالمراحل الخاصة    : يتمثل هذا النشاط بعدد المراحل الانتاجية ذات الصلة     نتاجيالا نشاط    •
 الإنتاجي.ي الطاقات المستغلة وغير المستغلة للنشاط 10الجدول ) 

 RCA( الطاقات المستغلة وغير المستغلة للنشاط الانتاجي وتكاليفها وفق 10الجدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 
 

 ( 3الطاقة المستغلة) ( 2الطاقة الكلية ) ( 1معدل التحميل الكلي) المورد  ت 
تكاليف الطاقة  

 ( 3× 1= 4المستغلة) 
الطاقة غير  

 ( 5المستغلة )

تكاليف الطاقة غير  
المستغلة  

(6=1 ×5) 
مجمع المواد المستخدمة   1

 والمخلفات  
      

 634752.3 كغم 811.6 41498538.8 كغم 53060.4 كغم  53872 د/كغم 782.1 مواد اولية ايرانية  
 4090608 كغم 1893.8 267423336 كغم 123807.1 كغم  125701 د/كغم  2160 مواد اولية سعودية  
متنوعات)مخلفات   

 ومستهلكات(
 -  -  1932008 باليتة 10404 باليته 10404 د/باليتة 185.6

       مجمع الافراد  2
 25555038 ساعة   5380 35560770 ساعة 2940 ساعة   8320 د/ساعة 12097.5 الاجور   
مجمع الموجودات   3

المستخدمة في العملية  
 الانتاجية 

      

 3119721 ساعة  737 4042515 ساعة 955 ساعة 1692 د/ساعة 4233 اندثار الالات ومعدات  
 4551712 ساعة 737 5900945 ساعة  955 ساعة 1690 ساعة 6179 اندثار عدد وقوالب  
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ي تم استخراج الطاقة غير المستغلة للموارد الخاصة بالنشاط الانتاجي حيث تم تحديد الطاقة المستغلة وفق 10من خلال الجدول ) 
RCA)  والطاقة غير المستغلة للموارد وكما يأتي :يوتكاليفها 
 المتنوعاتكمية التلف من المواد وتحديد كلفتة وتوزيع خسارة بيع كمية التلف الموضحة في حساب    باستبعادقامت الباحثة   -

   2023)مخلفات ومستهلكات يعلى كمية الانتاج الفعلية لعام 
تم احتساب ساعات العمل المستغلة خلال العملية الانتاجية وتحديد كلفتها واستبعاد ساعات العمل غير المستغلة والتي   -

 يمكن استخدامها في زيادة الانتاج للباليت او انتاج منتجات اخرى 
العملية الانتاجية من   - التحميل على اساس ساعات الانتاج    تالآالموجودات المستخدمة في  ومعدات تم احتساب معدل 

الطاقة الكلية لاحتساب الاندثار اما عند تحديد الطاقة المستغلة فهي ساعات الانتاج الفعلي فقط والفرق   وتحديدالمخطط  
 سبة لاندثار العدد والقوالب .  نبال  ذلكهو ساعات غير مستغلة يتم احتسابها وتحميلها على كلفة المنتج وك

يتولى هذا النشاط تأمين جميع الخدمات الفنية المطلوبة لاستمرار العملية الإنتاجية في المعمل :    والقوة المحركة  نشاط الصيانة  •
ة لنشاط الصيانة والقوة  ي الطاقات المستغلة وغير المستعل11وتوفير القوة المحركة ويوضح الجدول )والميام بأعمال الصيانة  

 .المحركة
 RCAوالقوه المحركة والتكاليف وفق   الصيانة( الطاقات المستغلة وغير المستغلة لنشاط 11الجدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

ي تم استتتتتخراج الطاقة غير المستتتتتغلة للموارد الخاصتتتتة بنشتتتتاط الصتتتتيانة والقوة المحركة حيث تم تحديد الطاقة  11من خلال الجدول )
منها وغير  لالمستتتغوالطاقة غير المستتتغلة للمورد الرواتب بتحديد الستتاعات الكلية واستتتخراج كلفة يوتكاليفها    (RCAالمستتتغلة وفق 
  .ساعات العمل الفعلية وكلفتها واستبعاد الساعات غير المستغلة  باستخراجالكهرباء   ذلكالمستغل وك

ي الطاقات المستغلة  39الباليت ويوضح الجدول )  : يتمثل هذا النشاط بكافة الاعمال الادارية العامة في معملالنشاط الاداري  •
 الإدار .وغير المستغلة للنشاط 

 RCA( الطاقات المستغلة وغير المستغلة لنشاط الاداري والتكاليف وفق 12الجدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 
 

 ( 3الطاقة المستغلة) ( 2الطاقة الكلية ) ( 1معدل التحميل الكلي) المورد  ت 
تكاليف الطاقة  

 ( 3× 1=4المستغلة) 

الطاقة غير  

 ( 5المستغلة )

تكاليف الطاقة غير  

المستغلة  

(6=1 ×5) 

       مجمع الافراد  1

 12272117 ساعة 2690 6760971 ساعة 1470 ساعة  4160 د/ساعة 4599.3 رواتب نقدية   

       مجمع الصيانة  2

 - - 1790440 امر 20 امر 20 د/امر  89522 ادوات احتياطية  

 - - 495000 امر  1 امر  1 د /امر 495000 صيانة الالات ومعدات   

       مجمع القوة المحركة    3

 - - 750000 10404 10404 د/باليتة     72 غاز النيتروجين 

 - - 10404 10404  10404 د/باليتة 606 الكيروسين )الكاز( 

 15847848 ساعة  2690 22050000 ساعة  1470 ساعة 4160 د/ساعة 15000 الكهرباء  

معدل التحميل   المورد  ت 

 ( 1الكلي)
 ( 3الطاقة المستغلة) (2الطاقة الكلية) 

تكاليف الطاقة  

 ( 3× 1=4المستغلة) 

الطاقة غير  

 (5المستغلة) 

تكاليف الطاقة غير  

 ( 5×1= 6المستغلة )

       مجمع الافراد  1

 6186058.5 ساعة 1345 3384485.5 ساعة 735 ساعه 2080 د/ساعة 4599.3 رواتب نقدية   

مجمع الموجودات المستخدمة في  2
 العملية الانتاجية 

      

 - - 32439024 ساعة  1692 ساعة  1692 د/ساعة 19172 اندثار مباني   

       مجمع المصاريف المتنوعة  3

 - - 13650000 ساعة   4160 ساعة  4160 د/ساعة  3281 مصاريف خدمية متنوعة  

 1309462 كغم2705.5 85604112 كغم 176868 كغم  179573.5 د/كغم 484 خدمات تشغيل  
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ي تكون الطاقة غير المستتتتغلة في مورد الرواتب وخدمات التشتتتغيل وتتمثل مصتتتاريف هذا المورد على استتتاس كمية 12من الجدول ) 
الانتاج المستتتغلة بعد استتتبعاد مقدار التلف من  خلال الخطوات الستتابقة التي ركزت على تحديد موارد منتج الباليت وتقستتيم تكاليف 

التكاليف تم  لهذهالموارد  الى تكاليف المواد وتكاليف الطاقة وتكاليف المخلفات والمستتتتتهلكات وتكاليف النظام وتحديد مستتتتببات   هذه
فصتتتتتل التكاليف الى ثابتة ومتغيرة واستتتتتتخراج معدلات التحميل الخاصتتتتتة بها في حين ركزت الخطوة الخامستتتتتة على تحديد  ذلكبعد 

الانشتتطة والوارد التي تم انفاقها على كل نشتتاط واستتتخراج الطاقة المستتتغلة وغير المستتتغلة وتحديد التكاليف لهما ، يمكن من خلال 
الخطوات الستتتتتابقة اجراء مقارنة بين التكاليف وفق النظام التقليد  المتبع في الشتتتتتركة وبين اجمالي التكاليف الموزعة على   قدمتهما 

 .ي13وكما موضح في الجداول )الانشطة ا  التكاليف وفق نظام محاسبة استهلاك الموارد 
 ( التكاليف وفق النظام التقليدي للشركة والتكاليف وفق نظام محاسبة استهلاك الموارد13جدول )

 المصدر :اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الشركة 

نظام محاسبة استهلاك الموارد في تحديد الطاقة العاطلة غير المستغلة   يلعبهمن خلال ما سبق اهمية الدور الذ   حثتانترى البا
ي قياسا بالكلفة التي تم تحديدها بموجب نظام  ينار529591240مما ساهم في تخفيض تكاليف الانتاج والوصول بالكلفة الى)

دينار ي والحصول على تخفيض بمقدار    603289877)  والبالغةالكلفة التقليد  المطبق في معمل الباليت عينة البحث 
عن تحسين كفاءة استهلاك الموارد   تحمل على المنتج فضلا   دينار  ي والتي تمثل الطاقة العاطلة التي ينبغي ان لا73698937)

في  الموارد غير المستغلة مما  يسهم  لهذهالكفوء  لبالاستغلاتمكنها من اتخاذ قرارات رشيدة تتعلق  للإدارةوتوفير معلومات ملائمة 
تكاليف الطاقة غير المستغلة التي كانت   باستبعادتحقيق مؤشرات استدامة المنتج المؤشر الاقتصاد  من خلال تقليل تكلفة المنتج 

المعمل طاقة غبر مستغلة يمكن استغلالها في جوانب اخرى   يزيد سعر البيع وبالتالي يكون لدىتحمل على تكلفة المنتج مما 
 . كزيادة الانتاج او انتاج منتجات جديدة  

 الاستنتاجات والتوصيات : المبحث الرابع
 الاستنتاجات  4-1
الاستغلال الامثل للموارد  البعيد من خلال    المدىان نظام محاسبة استهلاك الموارد يساعد على تحقيق استدامة للمنتج على   .1

اما تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد  وتحديد الطاقة العاطلة وبالتالي تخفيض التكاليف وتحقيق رغبات المستخدم ،    المتاحة
المواد المستخدمة وتحسين نوعية  مما يساعد على تخفيض تكاليف المنتج  دقة عن تدفق المواد    أكثرتوفير معلومات  تساعد على  

 .وانتاج منتجات مستدامة 

 تكاليف الطاقة العاطلة  RCAاجمالي التكاليف الموزعة وفق  التكاليف وفق النظام التقليدي  المورد 

    .مجمع الموارد المستهلكة  1

 639158.2 41498538.8 42137697 مواد اولية ايرانية 

 4158981 267423336 271582317 مواد اولية سعودية 

 0 1932008 1932008 متنوعات )مخلفات ومستهلكات ( 

    .مجمع الافراد 2

 18554404 10145456.5 28699860 الرواتب النقدية  

 25555038 35560770 61115808 الاجور  

    .مجمع الصيانة  3

 0 1790440 1790440 ادوات احتياطية 

 0 495000 495000 صيانة الات ومعدات  

    .مجمع القوة المحركة  4

 0 750000 750000 غاز النيتروجين

 0 6308460 6308460 الكيروسين )الكاز(

 15847848 22050000 37897848 الكهرباء 

    . مجمع الموجودات المستخدمة في العملية الانتاجية 5

 0 32439659 32439659 اندثار المباني  

 3119265 4042515 7161780 اندثار الالات والمعدات  

 4554055 5900945 10455000 اندثار عدد وقوالب  

    . مجمع المصاريف المتنوعة 6

 0 13650000 13650000 مصاريف خدمية متنوعة  

 1269888 85604112 86874000 خدمات التشغيل  

 73698937 529591240 603289877 الاجمالي 
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على  تعتمد  الشركة  وجد ان    ت وهي عنصر المواد حيث وفق تقنية محاسبة تدفق الموارد قام الباحثان بتقسيم الموارد الى اربع فئا .2
مقارنة بالمواد المصنعة محليا والتي تكون مطابقا بالجودة والمواصفات   مرتفعة  وبأسعارمن خارج العراق    استيراد المواد الاولية

وعند    2023مقارنة بكمية الانتاج لسنة    مرتفعةيحمل بتكاليف الطاقة الكهربائية التي تكون  اما عنصر الطاقة فأن المعمل   
الفعلي  بالإنتاجغير مستغلة مقارنة  يساعه2690يكون هناك )الماكنة مقارنة الطاقة العملية بالطاقة النظرية لساعات  لتشغيل 

 .للمعمل
بعد تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد وقياس تكاليف الموارد لغرض تحديد الطاقة العاطلة لها ومقارنتها بالتكاليف الفعلية  .3

تحمل على تكاليف   والتي ينبغي ان لاي  دينار73698937في المعمل تم تحديد طاقة عاطلة بمبلغ )  بهبموجب النظام المعمول  
 .المنتج 

 التوصيات  4-2
بالمواد   لتقليل الكلفة مقارنة  وذلك كثافة يالمادة الاولية )البولي ايثيلين عالي ال  لإنتاجضرورة تأهل المعامل الخاصة بالشركة   .1

 .المستوردة  ودعم المنتجات المصنعة محليا 
يل فريق من المحاسبين والمهندسين ف تدفق المواد يتطلب من الشركة تفعلتبني نظام محاسبة استهلاك الموارد ومحاسبة تكالي .2

 احتياجها واستهلاكها من الموارد  وادارة بصورة سنوية لوصف اعمال الشركة 
ضرورة تحديد اسباب وجود طاقة عاطلة ومحاولة عزلها واستثمارها من خلال الرقابة بصورة مستمرة لتلك الطاقات ومحاولة عدم   .3

 .القيود في العملية الانتاجية  أحدتكون  لأنهاتراكمها 
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