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Abstract  

      The role of group insurance and the housing fund in achieving the environmental dimension of 

sustainable performance, goal (11) / Applied research The research aims to identify the relationship 

between group insurance and the Iraqi Housing Fund in achieving the environmental dimension of 

sustainable performance, goal (11). The data and financial reports of the research sample for the 

period 2019-2022 were studied and analyzed to determine the extent of the application of 

sustainability (environmental) indicators by the Housing Fund and group insurance activity. 

Indicators of loans granted to build houses and residential complexes at the Housing Fund and group 

insurance activity were used through the group insurance contracts that were completed during the 

research period for the environmental dimension and the extent of their consistency with the 

international environmental goals (SDGs). 

Keywords: Group insurance, Sustainable performance, Housing fund. 

 

 المستخلص 
سيما    ولا  البحث حول العوامل المؤثرة في التأمين الجماعي ، ويلاحظ إن التأمين في العراق  فيتتخلص مشكلة البحث  

عزوف الإفراد عن شراء خدمة    التأمين على الحياة الجماعي يعاني من معوقات تؤثر في حجم نشاطه ، واهم تلك المعوقات هي
العلاقة بين التأمين الجماعي وصندوق الاسكان العراقي في تحقيق البعد يهدف البحث إلى التعرف على    ، والتأمين على الحياة

لتحديد مدى    2022-2019وتم دراسة وتحليل البيانات والتقارير المالية لعينة البحث للفترة من  (،  11البيئي للأداء المستدام الهدف )
استخدم مؤشرات القروض الممنوحة لبناء تم  و ،  تطبيق مؤشرات الاستدامة )البيئية( من قبل صندوق الاسكان ونشاط التأمين الجماعي 

مين جماعي خلال فترة أشاط التأمين الجماعي من خلال ماتم انجازه من عقود تالدور والمجمعات السكنية لدى صندوق الاسكان ون
الفرضية الرئيسة توجد علاقة ارتباط معنوية ذات   تتلخص  (.SDGsالبحث للبعد البيئي ومدى انسجامها مع الاهداف البيئية الدولية )

بين   احصائية  المستدام، دلالة  والأداء  الجماعي  التوت  التامين  مجموعةم  الى  الجماعي   من   وصل  التأمين  أن  اهمها  الاستنتاجات 
 مدن ومجتمعات محلية مستدامة. (11) وصندوق الاسكان العراقي يحققان البعد البيئي من خلال الهدف رقم

 التأمين الجماعي، الأداء المستدام، صندوق الإسكان. :الكلمات المفتاحية
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  Introduction :المقدمة
تعد عملية الكشف عن الاستدامة خطوة حاسمة في السعي لتحقيق اقتصاد عالمي مستدام من خلال تحميل الشركات المسؤولية عن 

ثل وتأثيرات أنشطتها الاقتصادية والبيئية والاجتماعية ومساهماتها الإيجابية والسلبية. وبالإضافة إلى تعزيز النمو المستدام وتقاسم الم
 عليها المجتمع، يتعين على الحكومات تحليل المساهمة التي تقدمها الشركات في التنمية الاقتصادية واكتساب فهم العليا التي يقوم 

أفضل للتحديات التي تصدت لها الجهات الفاعلة السابقة. وترجع أهمية الكشف عن تقارير الأداء المستدام إلى تحسين الأداء المالي  
التجارية ذات الصلة. إن   عالصندوق. وللمشاريوالسيطرة على مخاطر الأعمال وخلق القيمة ومتابعة آفاق التطوير ضمن أولويات  

الإفصاح المحاسبي عن المعلومات غير المالية للمسؤولية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية له تأثير على دقة توقعات المقترضين. 
  وهذا يؤدي إلى قدر أكبر من الإفصاح والشفافية، مما يقلل من عدم تناسق المعلومات ويقلل من تكاليف الوكالة. وكذلك تحسين 

المالية المناظرة، مما سيكون له أثر مفيد على أدائه ومكانته التنافسية في السوق.   سمعة الصندوق وتميزه بين المنافسين في القطاعات
 .تحسين الكفاءة التشغيلية والربح من خلال خفض التكاليف وترشيد استخدام الموارد والحفاظ على درجة عالية من السلامة

 

 سابقةالدراسات بعض من المنهجية البحث و  الاول: المبحث
 :مشكلة البحث 1-1

يعاني التأمين في العراق، ولا سيما التأمين الجماعي على الحياة، من عقبات تؤثر على حجم نشاطه. ومن أهم هذه العوائق عزوف 
الأفراد عن التأمين على الحياة، وبالتالي انخفاض الطلب على وثائق التأمين على الحياة. ويعد عقد التأمين الجماعي بين الشركة  

ينات وصندوق الإسكان من أهم العقود التي يتم بموجبها تعويض المقترضين، ولكن الباحثين العاملين في صندوق العامة العراقية للتأم
الإسكان والمتدربين في الشركة العامة العراقية للتأمينات وجدوا أن صندوق الإسكان غير ملتزم بدفع الأقساط للشركة العامة العراقية 

 تية:لفرعية الآا التساؤلاتمنه  عويتفر  للتأمينات.
 هل صندوق الإسكان العراقي ملتزم بتحقيق الأداء المستدام والوفاء بمعاييره؟  .1
 ؟ صندوق الاسكانو الجماعي  التأمينمن اهداف الاستدامة البيئية بين هل هناك هدف مشترك  .2

 :بالآتيتكمن اهمية البحث  :اهمية البحث 1-2
 .لهما على المرتكزات المعرفية والتعرف  اهمية متغيرات البحث )التأمين الجماعي، الاستدامة البييئة( .1
 . (11)هدف رقم  البيئيةالاستدامة  هداف مع ا  وصندوق الاسكان الجماعي التأمينبيان مدى تطابق انشطة  .2
  .بأهداف الاستدامة البيئيةصندوق الاسكان اثارة اهتمام المسؤولين في شركة التأمين العراقية و  .3

 : تتحدد أهداف البحث بالآتي:اهداف البحث 1-3
 لتحقيق الاستدامة البيئية.الجماعي وصندوق الاسكان  التأمينبيان العلاقة بين  .1
 هداف الاستدامة البيئية بين التأمين الجماعي وصندوق الاسكان؟ لامشترك الهدف التعرف على ال .2

للأداء   البعد البيئي  صندوق الاسكان في تحقيقو العراقية    التأمينالجماعي في شركة    التأميننشاط    يساهم  :فرضيات البحث  1-4
 (. 11)الهدف  المستدام

 حدود البحث:  1-5
 الحدود الموضوعية: وتتمثل بمتغيري البحث )التأمين الجماعي، الاستدامة البيئية(. .1
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 الحدود المكانية: وشملت بشركة التأمين العراقية العامة وصندوق الاسكان العراقي. .2
 (.  2022-2019الحدود الزمانية: وتمثلت بالبيانات والتقارير المالية للسنوات )  .3

  من:وشمل كلًا  موقع اجراء البحث: 1-6

شركة عامة والتي تسمى وحدة اقتصادية ممولة ذاتيا مملوكة للدولة بالكامل وتتمتع بالشخصية ركة التأمين العراقية العامة: ش -1

المعنوية والاستقلال المالي والاداري وتعمل وفق اسس اقتصادية لتحقيق اهدافها ولها القيام بالأعمال والتصرفات القانونية في 

 .والاستثماري مجال اختصاصها التأميني والإنتاجي 

وبلغ    1997( لعام  22واصبحت شركة عامة بموجب القانون رقم )  1950( لعام  56تأسست شركة التامين الوطنية وفق القانون ) 
( )60,000,000,000رأسمالها  الوزراء  مجلس  قرار  حسب  عراقي(  دينار  مليار  )ستون  دينار  لسنة  481(   )2021 . 

حيث تميزت شركتنا بتنوع اغطيتها التأمينية واعادة التامين والاستثمارات وتقديم المشورة في كل ما له علاقة بالتامين حيث تمنح 

الهندسي والزراعي وتامين  التالية )التامين على الحياة واعادة التامين وتامين السفن والطيران والتامين  التأمينية  شركتنا الوثائق 

امين ضد خطر الحريق والحوادث والتامين البحري ( كما تقدم شركتنا المشورة التخصصية في مجال التامين وتعتبر السيارات والت

شركة التامين الوطنية من كبريات الشركات العربية العاملة في مجال التامين ولها مكانتها في سوق التامين العالمي من خلال  

 . العالمية لتغطية اعمالها التأمينية الكبيرة نشاطها في مجال اعادة التامين مع الشركات

( لسنننننننننة 11( بموجب الأمر رقم )2من المادة   1تأسننننننننس الصننننننننندوق وفقً أحكام الفقرة )ب   صننننننننندوق الاسننننننننكان العراقي:  -2

مليار دينار( وبناءً على موافقة مجلس الوزراء أطلق عليه )صنننننندوق الإسنننننكان العراقي( الذي 300( برأس مال مقداره )2004)

ومالي ويعتبر الصنننننندوق المدير التنفيذي أمام  يرتبط بوزارة الاعمار والإسنننننكان ويتمتع بالشنننننخصنننننية المعنوية وبأسنننننتقلال إداري 

المحاكم والجهات الأخرى، ويتم تخصننننننيص رأس مال الصننننننندوق من وزارة المالية على شننننننكل قرض وبدون فوائد على أن يعاد  

حيث أخذت الحكومات  ( مع تغيير نظام الحكومة  2003سنننننة(، وقد جاءت فكرة تأسننننيس الصننننندوق بعد عام )25القرض بعد )

الاعمار والإسنننننكان و بالتعاون مع بعض الجهات والدوائر الحكومية ذات   المتعاقبة تعمل على خلق التوازن من اجل حل أزمة

العلاقة بعملية النهوض وتولي مسننننننؤولية الاعمار والبناء أو مسنننننناعدة المواطنين على بناء الدور السننننننكنية أو أنجاز المشنننننناريع  

دائرة صنننننندوق الإسنننننكان    )المجمعات السنننننكنية( ضنننننمن خطوة اسنننننتباقية من أجل وضنننننع أسنننننس أمعمارية جديدة من خلال دعم

 العراقي للمواطنين والمستثمرين.

 :سابقةالدراسات بعض من ال 1-7
 :الجماعي التأمينوالأجنبية الخاصة ب عربيةالدراسات بعض من ال -1

 (2017دراسة )البرزنجي وغالي، -1
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 عنوان الدراسة  الجماعي والعوامل المؤثرة في تسويقه/دراسة حالة ميدانية في جامعة بغداد  التأمين
على الحياة الجماعي يعاني من معوقات تؤثر    التأمينفي العراق ولاسيما    التأمينإن  

على   التأمينفي حجم نشاطه، واهم تلك المعوقات هي عزوف الإفراد عن شراء خدمة  
على الحياة الفردية والجماعية في    التأمينالحياة، وبالتالي انخفاض الطلب على وثائق  

 . التأمينشركات 

 مشكلة الدراسة 

وتصنيف  وحصر  أدائها،  واستمرارية  للمنظمات  الحماية  توفير  الى  الدراسة  تهدف 
 على الحياة. التأمينالعوامل المؤثرة في انخفاض الطلب على وثائق 

 هدف الدراسة 

 نوع الدراسة  بحث علمي
 مجتمع وعينة الدراسة  الموظفين في جامعة بغداد. 

 منهج وأداة الدراسة  الاستبانة.المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام 
 البرامج والأساليب الإحصائية الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، التكرارات، معامل الارتباط، اختبار مربع كاي.

على الحياة، أي عند    التأمينان انخفاض دخل الفرد له تأثير عكسي في طلب وثائق  
على الحياة، وبالعكس    التأمينالزيادة في دخل الفرد سوف يقل الاقبال على شراء وثيقة  
 على الحياة.  التأمينان انخفاض الدخل سوف يزداد الطلب على شراء وثائق 

 أهم النتائج

 (2023العكيلي، دراسة )  -1
 عنوان الدراسة  الجماعي  التأمينالقانون الواجب التطبيق على عقد 

الواجب  القانون  بتحديد  الخاص  الدولي  القانون  في  المقررة  الاسناد  معايير  ان  هل 
التطبيق على العقد الدولي ومرتبط بالعلاقات القانونية التي تنشأ بين المؤمن وطالب  

 .  التأمين
 مشكلة الدراسة 

الجماعي، ومدى تأثير هذا القانون في    التأمينمعرفة القانون الواجب تطبيقه على عقد  
 الجماعي.  التأمينعقد 

 هدف الدراسة 

 نوع الدراسة  بحث علمي.
 مجتمع وعينة الدراسة  نصوص لائحة روما والتشريعات العراقية

 منهج وأداة الدراسة  المنهج الوصفي التحليلي، باستخدام الاستبانة.
 البرامج والأساليب الاحصائية تحليل بيانات تاريخية 

 أهم النتائج  لم تُتضمن لُائحة رُوما اُلأولى وُلا التشريعات اُلعرب مثل المصري والاردني
 بعض من الدراسات العربية والأجنبية الخاصة بالاستدامة البيئية:  -2

 ((Ho et al,2020 دراسة -1
The effect of corporate sustainability performance on leverage 

adjustments. 

 عنوان الدراسة
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 تأثير الاداء المستدام للمؤسسة على تعديلات الرافعة المالية 

مدى تأثير الاستدامة المؤسسية على أداء الشركة أمر ضروري لتلبي احتياجات الجيل 

 الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها. 

 مشكلة الدراسة 

الدور المهم لأداء الاستدامة للشركات في تشكيل ديناميكيات هيكل رأس مال الشركات 

وتقترح اثاراً للتخطيط الاستراتيجي للشركات على المستويات المثلى الخاصة لأنشطة 

 أداء الاستدامة للشركات. 

 هدف الدراسة 

 نوع الدراسة بحث علمي.

 مجتمع وعينة الدراسة  2018إلى عام  2002دولة من عام   31عينة كبيرة من 

 منهج الدراسة  التحليل المالي للبيانات المالية

 البرامج والأدوات الاحصائية الانحراف المعياري ومعامل الارتباط ومعامل التأثير

في   الشركة  أيضًا مديري  الاستدامة، تساعد  أداء  بأهمية  المعرفة  تساهم في مجموعة 

 جهود الاستدامة وفي تطبيق استراتيجية الكفاءة على عمليات الشركة.

 أبرز النتائج 

 (Sapta et al,2021) دراسة -2

  

Sustainability Performance of Organization: Mediating Role 

of Knowledge Management 

 الأداء المستدام للمنظمة بتوسيط دور إدارة المعرفة 

 عنوان الدراسة

 مشكلة الدراسة  مدى تنفيذ إدارة المعرفة في العمليات التنظيمية هو الثقافة التنظيمية غير الداعمة. 

 هدف الدراسة  دراسة العلاقة بين الاداء المستدام للمنظمة وأساليب إدارة المعرفة. 

 نوع الدراسة بحث علمي.

تم  استبيان  مع  العمدية  العينة  أسلوب  باستخدام  نهج كمي  الدراسة على  هذه  اعتمدت 

 مستجيبًا في مقاطعة بالي بإندونيسيا  )لم يذكر المجتمع(  99توزيعه على 

 مجتمع وعينة الدراسة 

 منهج الدراسة واداة الدراسة   المنهج الوصفي الاستطلاعي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة. 

 البرامج والأساليب الإحصائية الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الفا كرونباخ  

اتخاذ الاجراءات لمساعدة الحكومات والجهات التنظيمية في هذا المجال التنفيذ المستمر  

 لإدارة المعرفة لتحقيق الأداء المستدام.

 أبرز النتائج 

 

 الجانب النظري  الثاني: المبحث

 :الجماعي التأمينمفهوم  2-1

في الغالب زمنية محددة تكون   لفترةيغطي خطر الوفاة، أو الاصننننننننابة  حيثالمؤقتة،   التأمينالجماعي من ابسننننننننط عقود  التأمين يُعد
يسنننننننننناعد الاعمال أو الشننننننننننركات الكبيرة من . فهو (66:  2009تجديد هذه الوثيقة )بدوي ،  يعادانتهاء هذه المدة    وعند  واحدة،سنننننننننننة  

مقارنة مع الوثائق الفردية مهما كان نوعها، وتقلل التغطية الجماعية من مشننننننننكلة   ممكنة تكلفةقل أوب التأمينالحصننننننننول على تغطية 
تفق على  ويُ  ،فرادلاالجماعي ويكونون ضمن مجموعة ا التأمينمستعدين  لشنننننننننراء المن الافراد   مجموعة المقابل أيجنننننننننادوفي الانتقاء  
بمعرفة المتعاقد سنواء  وتسنددمقابل اشنتراكات ) أقسناط (   التأمينالمناسنبة بين المتعاقد )صناحب العمل( وبين شنركة  والمزاياالشنروط  

مل ميزه إضافية لتشجيع العاملين على زيادة  يعتبره أصحاب الع  التأمينوهذا   كان السداد يتحمله العامل أو صاحب العمل أو كلاهما
 (. 158: 2019)محمد،  العطاء والاستمرار في العمل
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العقد المبرم من قبل شنننخص اعتباري أو شنننخص طبيعي في مسنننؤولية المؤسنننسنننة لغرض الانضنننمام إلى العقد الجماعي هو   التأمينو 
غطي حماية المخاطر المتعلقة بطول حياة يلأشنننننننننخاص الذين يسنننننننننتوفون المعايير المحددة المنصنننننننننوص عليها في العقد. تأمين قد ل

ويسنننننتعرض  (.  Fras,2020:186)الإنسنننننان أو انتهاكها السنننننلامة الجسننننندية أو الأمومة، والمخاطر المتعلقة بعدم القدرة على العمل 
 :الجماعي التأمينالخاصة ببعض التعريفات لوجهات نظر الباحثين ( 1الجدول )

 الجماعي حسب اراء بعض الباحثين  التأمين( تعاريف 1جدول )
 التعريف  الباحث 

 66: 2009، الداوي 
 

ية لعدد من الافراد يربطهم عمل واحد أو صفة مهنية،  التأمينأحدثها، اذ بموجبه تكون التغطية    التأمينالجماعي من اهم عقود    التأمين
 أو اجتماعية، أو نقابية. 

 149 :2010 الداوي،
اشتراك مجموعة من العاملين لديه يستوفون شروطاً    لغرضعقد ببرم بين المؤمن وصاحب المشروع سواء كان شخصاً طبيعياً او معنوياً  

 يحددھا العقد لتغطية خطر او اخطار معينة. 

مجموعه من الأفراد يعملون في جهة عمل واحدة، ويمكن أن يغطى حالات الوفاة أو البقاء على قيد الحياة حتى سن معينه أو كليهما،   158: 2019محمد، 
 .التأمينويكون صاحب العمل هو المتعاقد في هذا 

Fras,2020:186 المخاطر المتعلقة بطول    التأمين الحماية من  لنفس قواعد  على مجموعة من الأشخاص الذين يعانون من خصائص مماثلة وتخضع 
 الحياة، وعدم القدرة على العمل، وسداد التكاليف الطبية أو الصيدلانية أو الجراحية. 

 انت المصدر: اعداد الباحث

الجماعي هو عقد بين شنننننننركة تأمين ومجموعة ما لتأمين جميع أعضننننننناء المجموعة، وعادة ما يكون ذلك  التأمينان   وترى الباحثتان
المقدم من خلال النقابات  التأمينتأمين على الحياة الذي يقدمه صنناحب العمل و للبموجب تغطية محددة المدة. ومن الأمثلة الشننائعة 

  .والجمعيات المهنية
الكثيننننننر مننننننن المشنننننناريع الجماعيننننننة سننننننارية العمننننننل الننننننى نننننننوع التننننننأمين المؤقننننننت الننننننذي  تعننننننودالجمةةةةةةاعي: اغطيةةةةةةة التةةةةةةأمين  2-2

 يضمن دفع التأمين في حالة وفاة المؤمن عليه وفاة طبيعية، أو بحادث، وهناك اغطية تأمينية اخرى منها:
زمنية محددة مثل سننننة واحدة او خمس سننننوات  مدةيوفر هذا النوع الحماية التأمينية ل :التأمين الجماعي المؤقت 2-2-1

 لإنفاقهعندما لا يسنننتطيع الفرد ان يخصنننص مبلغاا كبيراا    ويتم اسنننتخدامهبالتأمين المؤقت،    سنننمىالسنننبب ي  ولهذا
 أنواع التأمين المؤقت: وأهم. (75: 2012الربيعي والعلي، على التأمين مع انه بحاجة الى الحماية التأمينية )

توفي المؤمن عليه في السننننننننة   إذامبلغ التعويض    بتسنننننننديدتتعهد شنننننننركة التأمين  وبموجبهالتأمين الجماعي المؤقت العادي:   .أ
 .سنوياكانت تجدد  إذاان تسمى الوثائق بالوثائق المؤقتة السنوية القابلة للتجديد  ويمكنالتي يغطيها العقد، 

يتناقص سنننننننننويا أو  بشننننننننكل  شننننننننركة التأمين بموجب هذا النوع بدفع مبلغ تأمين : وتقوم التأمين المؤقت الجماعي المتناقص .ب
التي  والبنوك والهيئاتهذه العقود الجهات  وتبرمثابت، أو متغير اذ يصننننننننبح صننننننننفرا في نهاية مدة التأمين،  وبمعدلشننننننننهريا  

  .على الاجل الطويلعملائها  بإقراض وتقومترغب في تدعيم الائتمان لديها 
من في العديد   والبترتقدم تغطية حوادث الموت، البتر:   واصةةةاباتالتأمين الجماعي ضةةةد الحوادل الشةةةخصةةةية   2-2-2

فقنداننه عنند  وهنذه الوثنائق تغطي حوادث موت الموظف أو فقنداننه لأحند أو كلا عينينه أو    الجمناعينة،عقود التنأمين  
 2020علوان والطائي،  (مباشنننننننننرةرجله نتيجة اصنننننننننابة بدنية مباشنننننننننرة أو ناتجة عن اصنننننننننابة فقدانه لذراعه، أو  

:122) . 
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 :الآتيةانسجاما مع بحول السوق بتوسيع الغطاء ليشمل الحوادل الارهابية  شركة التأمين اعتمدت  وقد
 الحربية. والاسلحةالناسفة،  والعبواتانفجار السيارات المفخخة،  .أ

 من مسلحين مجهولين. والقتلالاغتيالات   .ب
العامة  التأمين العراقيةبه في شركة   والمعمول  ر هننننننذه الوثيقة منفصننننننننننلة أو كمننننننلحق مننننننع عقد التأمين الجماعي.ييمكن ان تصنننننننند     

 )سجلات التأمين الجماعي في شركة التأمين العراقية العامة(.كوثيقة منفصلة. إنها تصدر 
)العلي  )وثيقةة التةأمين متعةددة المنةافع( ليشةةةةةةةةةمةل    ويسةةةةةةةةةمىهنةاك امتيةازات اخرع على عقةد التةأمين الجمةاعي  2-2-3

 :(18: 2011، والربيعي
 سنة. 63صحية أو لبلوغهم السن القانوني  لأسبابالمحالين الى التقاعد،  للأشخاصنقدية  مكافأةدفع ت .أ

 خدمتهم القانونية. أكملواصحية أو الذين  لأسبابصرف دفعات شهرية نقدية للمحالين الى التقاعد، ت .ب
أهمها يعد التأمين الجماعي من اقل أنواع التأمين على الحياة كلفة للعديد من الاسننننننننباب : كلفة التأمين الجماعي 2-2-4

 (:271: 2023وعبد الكاظم،  )حسن
الاقساط عن طريق الاستقطاع من   وتحصل  وبسيطةادارتها اذ تكون الخطة التأمينية الجماعية سهلة  ومدى بساطة الخطة   .أ

 الراتب.
 واحدة. وبوثيقةعالية  بأعدادقلة الكلف الادارية كون المشاركة   .ب
بالتأمين مما يترتب عليه توزيع الكلف الثابتة على مجموعة واسننننعة مما ينتج عنه انخفاض حصننننة الواحد   المشنننناركين  عدد .ج

 منها.
ثم انعكسننت   ومنخسننائر التعويضننات    تنخفض وبذلكمخاطر الوفاة    تنخفضبالتأمين الجماعي    المشنناركينعدد    عند زيادة .د

 الكلف. على تخفيض 
 الأنواع. أرخصيعد من  والذياغلب عقود التأمين الجماعي هي من النوع المؤقت الذي يجدد سنويا  .ه

لقنننننند أصننننننبح مفهننننننوم الاداء المسننننننتدام قضننننننية بالغننننننة الأهميننننننة بالنسننننننبة للعدينننننند مننننننن الشننننننركات  -:الأداء المسةةةةةةتداممفهةةةةةةوم  2-3
 بسبب التغيرات المناخية المختلفة والتشريعات والمتطلبات المجتمعية للشركات لإظهار المسؤولية الاجتماعية والبيئية. 

( المنظنننننور الأكثنننننر قبنننننولًا علنننننى نطننننناق واسنننننع لنننننلأداء المسنننننتدام، والنننننذي يأخنننننذ فننننني الاعتبنننننار 1994يقننننندم إلكينجتنننننون )
 الاقتصننننننادي الثلاثينننننة. يهننننننتم الأداء البيئنننننة الطبيعيننننننة والمجتمنننننع والأداء الاقتصننننننادي، وهننننننو متوافنننننق مننننننع مفهنننننوم النتيجننننننة النهائيننننننة

بنننننالأداء المنننننالي، فننننني حنننننين يهننننندف الأداء البيئننننني إلنننننى مننننننع الضنننننرر البيئننننني وحماينننننة المنننننوارد. يهنننننتم الأداء الاجتمننننناعي برفا ينننننة 
 .(Chawewonga &Naipinitb 2024:3,) العمال والمستهلكين وأصحاب المصلحة

بعنننند التطننننورات الكبيننننرة فنننني التنميننننة المسننننتدامة واجهننننت الشننننركات الكثيننننر مننننن التحننننديات، منهننننا دمننننج الابعنننناد التنميننننة المسننننتدامة 
التنننني تهننننتم بالبعنننند الاجتمننننناعي والبعنننند البيئنننني فننننني ممارسننننات الشننننركات، وبسنننننبب منننناورد ظهننننرت مجنننننالات وأقسننننام جدينننندة لنننننلأداء 

ت الننننننننربح والانتاجيننننننننة، إذ  توسننننننننعت إلننننننننى اسنننننننناليب تتعلننننننننق بالمسننننننننؤولية البيئيننننننننة والاجتماعيننننننننة  اذ (Sebhatu ,2009:2  )تَخطننننننننَ
تسنننننعى الشنننننركات بهننننندف تنننننأمين بقاءهنننننا واسنننننتمرارها ضنننننمن الإطنننننار النننننذي يفرضنننننه الواقنننننع الحنننننالي لغنننننرض تحقينننننق مراكنننننز بيئينننننة 
واجتماعينننننة تنافسنننننية، ومنننننن خنننننلال الرقابنننننة والمتابعنننننة المسنننننتمرة تقنننننوم الشنننننركات بتحديننننند مننننندى دور وتنننننأثير الإدارات فننننني تقلنننننيص 
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الفجننننوات بننننين مننننا تننننم التخطننننيط لننننه ومننننا تننننم تَنفيننننذه فنننني الواقننننع، مننننن خننننلال الأداء المسننننتدام لنننندى الشننننركات الننننذي يُعبننننر عننننن ذلننننك 
 .(20: 2019)المواجدة، 

عنننننند التحنننننندي الننننننذي تتعننننننرض لننننننه الشننننننركات فنننننني نشنننننناطها الحننننننالي، وذلننننننك بسننننننبب خلننننننق قيمننننننة علننننننى المنننننندى فننننننالأداء المسننننننتدام يُ 
القصنننننننير، بينمنننننننا تعتقننننننند الشنننننننركات الأخنننننننرى الغينننننننر تقليدينننننننة أن الهننننننندف منننننننن أنشنننننننطتها التننننننني تمارسنننننننها الشنننننننركات هنننننننو خدمنننننننة 

منننننن خنننننلال القاعننننندة الثلاثينننننة  والمجتمنننننعالمجتمنننننع، هنالنننننك العديننننند منننننن الركنننننائز التننننني يضنننننيفها الأداء المسنننننتدام علنننننى الأنشنننننطة 
يعنننننننرف الأداء المسنننننننتدام هنننننننو الأداء النننننننذي يتضنننننننمن ثلاثنننننننة ابعننننننناد لنننننننلأداء تتمثنننننننل بنننننننالأداء البيئننننننني ،اللبيئنننننننة والمجتمنننننننع الاقتصننننننناد

 .(850: 2021، )محمد، اوالاجتماعي والاقتصادي
ان القينننننناس الفعننننننال للاسننننننتدامة يتطلننننننب دراسننننننة متكاملننننننة لأبعنننننناد الأداء البيئنننننني والاجتمنننننناعي والاقتصننننننادي، التنننننني تكننننننون بحاجننننننة 
إلننننى التكامننننل فيمننننا بينهننننا للتوصننننل إلننننى فهننننم شننننامل لإمكانيننننة الشننننركات علننننى تحقيننننق الأداء المسننننتدام مننننن وجهننننة نظننننر الجهننننات 

 .(Dahou & Borland, 2013:154) ذات العلاقة المتمثلة بأصحاب المصالح في الشركات
 :(Gadenne et al,.2011:212) :أهداف الأداء المستدام 2-3

 تحقيق الاهداف العامة لكل مجال من مجالات الاداء المستدام. 2-3-1
أن القيمنننننننة التننننننني تحققهنننننننا الشنننننننركات بموجنننننننب الاداء المسنننننننتدام هننننننني المهمنننننننة الرئيسنننننننة لأصنننننننحاب المصنننننننلحة  2-3-2

المسننننننتهدفين للقيننننننام بالمهمننننننات، وهننننننذا لا يقتصننننننر فنننننني الحصننننننول علننننننى النتننننننائج، أو خفننننننض التكنننننناليف فقننننننط بننننننل الفهننننننم 
 .(Ali et al,2021:152المستدام )الكامل لاستراتيجية الاداء 

 العمل على المؤشرات التي تقيس الانجاز الفعلي لكل مجال من مجالات. 2-3-3
العمننننننل علننننننى تقننننننديم التقنيننننننات المسننننننتدامة وتحسننننننين العمليننننننات بطريقننننننة مسننننننتدامة مننننننن أجننننننل تلبيننننننة متطلبننننننات  2-3-4

 الزبائن.
يحقننننق الاداء المسننننتدام الرسننننالة والرميننننة للمنظمننننة مننننن خنننننلال الاعتمنننناد علننننى مهاراتهننننا وادواتهننننا والعمننننل علنننننى  2-3-5

 تحسين جودة المنتجات والخدمات.
ان الاهننننداف الرئيسننننة فنننني الاداء المسننننتدام تنصننننب حننننول موضننننوع العمننننل وفننننق المعننننايير التنننني تحقننننق اسننننتدامة  وتننننرى الباحثتننننان

 الجودة وتحسين العمليات للتلبية احتياجات الافراد.
  :العوامل المؤثرة في الأداء المستدام 2-5

مننننن أبننننرز العوامننننل التنننني تننننؤثر فنننني الأداء المسننننتدام بشننننكل مباشننننر، تظهننننر مننننن خننننلال الابتكننننار والاسننننتثمار الأخضننننر، واعتمنننناد 
 :للشركاتالتكنولوجيا، والمسؤولية الاجتماعية 

تُنفنننننذ الممارسنننننات البيئينننننة للحفننننناظ علنننننى المنننننوارد الطبيعينننننة والطاقنننننة للسنننننلع والعملينننننات  :الابتكةةةةةار والاسةةةةةتثمار الأخضةةةةةر 2-5-1
فننننني الممارسنننننات البيئينننننة أمنننننر حينننننوي فننننني  الافنننننرادوالأنظمنننننة غينننننر الملوثنننننة للمسنننننتهلكين والمجتمعنننننات والصنننننناعات، فنننننإن مشننننناركة 

وهننننننذا يشننننننمل النتيجننننننة الإيجابيننننننة مننننننن حيننننننث زيننننننادة ، القواعنننننند والسياسننننننات التنظيميننننننة، فننننننإن الفوائنننننند البيئيننننننة ضننننننرورية للاسننننننتدامة
 Shaharudin etللشننننننركة منننننن خلالهننننننا تحقيننننننق الاداء المسننننننتدام ) الابتكنننننار الأخضننننننر الننننننذي أحنننننند الاسنننننتراتيجيات التنننننني يمكننننننن

al,2022: 4).  بنننننل يشنننننمل التطنننننوير للعملينننننات والتقنينننننات والشنننننركات  فقنننننطولا يقتصنننننر الابتكنننننار الأخضنننننر علنننننى تحسنننننين البيئنننننة
والتسننننويق والخنننندمات مننننن أجننننل الحصننننول علننننى فوائنننند بيئيننننة مننننن خننننلال تقليننننل ا ثننننار السننننلبية علننننى البيئننننة الناتجننننة عننننن الأنشننننطة 

 .(Abadzhiev& e Sukhov ,2022:853) الشركة
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الاجتماعينننننننة،  بمنننننننناهج الاسنننننننتثمار الأخنننننننرى مثنننننننل: الاسنننننننتثمار المنننننننرتبط بالمسنننننننؤوليةارتباطنننننننا قويننننننناً الاسنننننننتثمار الأخضنننننننر ينننننننرتبط 
فنننننننني جانننننننننب و ، والاسننننننننتثمار المسننننننننتدام طويننننننننل الأجننننننننل امننننننننا ، والاسننننننننتثمار فنننننننني الحوكمننننننننة البيئيننننننننة والاجتماعيننننننننة والحوكمننننننننة 

اسنننننتدامة الأعمنننننال فننننني  لممارسنننننات مجموعنننننة منننننن الاسننننناليب المبتكنننننرةالأخضنننننر بأننننننه:  التنننننأمينفيعنننننرف  التنننننأمينالاسنننننتثمار فننننني 
 الاخنننننرطنننننرف الهننننو تعنننننويض و  "اتنننننأمين مسننننؤولية التلنننننوث البيئننننني بأننننننهالأخضننننر  التنننننأمينيعنننننرف علنننننى وجنننننه التحدينننند، و  الاسننننواق

علنننننى المخننننناطر البيئينننننة ،  تسنننننببت فننننني وقنننننوع حنننننوادث التلنننننوث، وينظنننننر إلينننننه لتعزينننننز أداء الشنننننركات للسنننننيطرةالتننننني عنننننن خسنننننائر 
بمننننا  المسننننتدامةالاقتصننننادات  المتننننوافرة فنننني معظننننم التننننأمينالأخضننننر العدينننند مننننن منتجننننات  التننننأمينوفنننني الوقننننت الحاضننننر يشننننمل 

علنننننننى الطاقنننننننة  التنننننننأمين، و السنننننننيارات علنننننننى التنننننننأمينالعنننننننالمي ضننننننند الطقنننننننسا، و  التنننننننأمينعلنننننننى المبننننننناني ، وا التنننننننأمينفننننننني ذلنننننننك 
 . ((Wang et al,2023:3 المتجددة

بننننننديل مثننننننل  وتفسننننننير بالقنننننندرة علننننننى ايجنننننناد الحلننننننولالشننننننركات  فننننننييننننننرتبط النمننننننو الاقتصننننننادي  :اعتمةةةةةةاد التكنولوجيةةةةةةا 2-5-2
نظننننننننام وتننننننننوفير الكلننننننننف التشننننننننغيلية فنننننننني المنننننننندى الطويننننننننل مننننننننن خننننننننلال الكبيننننننننرة المشننننننننتريات الفنننننننناخرة، والاسننننننننتثمارات  تخفننننننننيض

جنننننننننب الشننننننننركات الإغننننننننلاق المبكننننننننر والحصننننننننول علننننننننى فوائنننننننند ماليننننننننة أعلننننننننى مننننننننع الاعتمنننننننناد علننننننننى تالتكنولوجيننننننننا المسننننننننتدامة، ت
نمننننننو المبيعننننننات مننننننن خننننننلال انتنننننناج السننننننلع والخنننننندمات المرتبطننننننة فنننننني زيننننننادة الذلننننننك يمكننننننن  ، فضننننننلا عنننننننالممارسننننننات المسننننننتدامة

الممارسنننننات المسنننننتدامة، وعلينننننه فمنننننن خنننننلال الاعتمننننناد علنننننى التكنولوجينننننا ستحصنننننل المؤسسنننننات علنننننى  بالاعتمننننناد علنننننى اجنننننراءات
 (.32: 2021، المسعودي (والأجنبيةمن فرص النمو المستدام طويلة الأجل في كل من الأسواق المحلية   المميزات

المنافسنننننننة وتلبينننننننة متطلبنننننننات المنتجنننننننات  لغنننننننرض والفعالنننننننةمسنننننننتدامة التكنولوجينننننننة ال تطنننننننوراتالكثينننننننر منننننننن ال الشنننننننركاتتتطلنننننننب  
الحننننند بشنننننكل جنننننذري منننننن فننننني القننننندرة تملنننننك والخننننندمات ، وتُعنننننرف التكنولوجينننننا المسنننننتدامة باسنننننم االتكنولوجينننننا أو الخننننندمات التننننني 

منننننننن  التخفنننننننيضنوعينننننننة حيننننننناة أفضنننننننل للجمينننننننع منننننننع  تننننننننتجاسنننننننتخدام المنننننننوارد الطبيعينننننننةا، اذ يمكنننننننن للتكنولوجينننننننا المسنننننننتدامة أن 
المسننننننتدامة هننننننو إنشنننننناء طننننننرق صننننننديقة للبيئننننننة للمننننننواد والسننننننلع  الاسنننننناليبمننننننن  والهنننننندف اسننننننتخدام دورة الحينننننناة للمننننننوارد الطبيعيننننننة،

تسننننننننهم النفايننننننننات ، و  والخنننننننندمات حيننننننننث يننننننننتم اسننننننننتخدام المننننننننوارد والطاقننننننننة بكفنننننننناءة مننننننننع كميننننننننات صننننننننغيرة فقننننننننط مننننننننن الانبعاثننننننننات
للتكنولوجيننننا المسننننتدامة فنننني الحمايننننة مننننن تنننندهور البيئننننة وتقليننننل الاعتمنننناد علننننى مننننوارد الطاقننننة غيننننر المتجننننددة، وزيننننادة علننننى ذلننننك 

           التكنولوجيننننننننا تحسنننننننن ظننننننننروف العمننننننننل، والصنننننننورة التنظيميننننننننة، وتنننننننؤدي إلننننننننى كفنننننننناءة أفضنننننننل فنننننننني تقنننننننديم أفضننننننننل الفننننننننرص فنننننننأن
) Raihan et al,2023:3.) 
فننننننني التنمينننننننة الاقتصنننننننادية  منننننننن اهنننننننم الاسننننننناليبالمسنننننننؤولية الاجتماعينننننننة تعننننننند  :المسةةةةةةةؤولية الاجتماعيةةةةةةةة للشةةةةةةةركات 2-5-3

 ) التجاريننننننننة وجينننننننندة للتنميننننننننة ككننننننننل للأعمننننننننال المجتمننننننننعوالعمننننننننل مننننننننع  متنوعننننننننةلتحسننننننننين نوعيننننننننة الحينننننننناة بطننننننننرق  المسننننننننتدامة ،
Petkoski & Twose, 2003:1 ) الشننننننننركاتبموجبننننننننه تعمننننننننل إداري للمسننننننننؤولية الاجتماعيننننننننة هننننننننو  مفهننننننننومال فضننننننننلا عننننننننن ان 

، ( Denu,2023:3 )المصننننننلحة بنننننندمج الاهتمامننننننات الاجتماعيننننننة والبيئيننننننة فنننننني عملياتهننننننا التجاريننننننة والتفنننننناعلات مننننننع أصننننننحاب
المتعلقنننننة بسنننننلوك الأعمنننننال منننننن حوكمنننننة الشنننننركات وحماينننننة البيئنننننة الاسننننناليب منننننن كبينننننرة المسنننننؤولية الاجتماعينننننة مجموعنننننة تضنننننم و 

اسنننننننتثمار القطننننننناع الخننننننناص فننننننني عنننننننند والتنمينننننننة الاقتصنننننننادية الوطنينننننننة، و  إلنننننننى قضنننننننايا الإدمننننننناج الاجتمننننننناعي، وحقنننننننوق الإنسنننننننان
عننننننننن أولويننننننننات المسننننننننتثمرين  فضننننننننلا عننننننننن اختلافهنننننننناتختلننننننننف هننننننننذه القضننننننننايا ،  ومنخفضننننننننة النننننننندخل النننننننندخل متوسننننننننطةالبلنننننننندان 

 . (Petkoski, & Twose, 2003:5 )تطوراً  والشركات الأكثر
تعننننند القينننننادة منننننن العوامنننننل المنننننؤثرة فننننني الأداء المسنننننتدام وهننننني منننننن الأركنننننان الأساسنننننية للوحننننندة الاقتصنننننادية،  القيةةةةةادة: 2-5-4

حيننننننث تعمننننننل الوحنننننندات ذات الأداء المسننننننتدام علننننننى تخطننننننيط وتنفيننننننذ الاسننننننتراتيجيات والعمننننننل علننننننى معرفننننننة ودراسننننننة الاحتياجننننننات 
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الحالينننننة لهنننننا وجمينننننع الأطنننننراف المعنينننننة، وفننننني نفنننننس الوقنننننت تعنننننزز منننننن المحافظنننننة علنننننى حقنننننوق الأجينننننال المسنننننتقبلية فننننني تلبينننننة 
 (.55: 2024الاحتياجات الضرورية، وهذا النوع يسمى قيادة الأداء المستدام )الحجامي، 

 

 الجانب التطبيقي الثالث: المبحث
 (، ووفق الفقرات الآتية:2022-2019يتضمن هذا المحور تحليل البيانات المالية لنشاط التأمين الجماعي وللمدة )

دينار وبلغت التعويضات مبلغ   ( 51376472000)مبلغ    2019  سنة اذ بلغت عقود التأمين الجماعي في    -التعويضات:  3-1
 تحققت سنة اعلى نسبة  (، و %53)  بلغت  2020سنة  وأدنى نسبة تحققت في    (، %59)بنسبة تصل  و دينار    (30264553000)

إذ %81)  بلغتاذ    2021 التأمين  (،  عقود  مبلغ  وبلغ(  81738436000)  الجماعي  كان  التعويضات    تدينار  حجم 
 دينار.  (65390748800)

 )بالدينار(  (2022-2019) للمدة التعويضات المدفوعةو  الجماعي تأمينللالاقساط المتحققة  (1جدول رقم )
 نسبة  ال التعويضات المدفوعة  الجماعي  التأمين السنوات 
2019 51376472000 30264553000 59% 
2020 45210153000 23924302000 53% 
2021 81738436000 65390748800 81% 
2022 81719545000 46407915000 57% 

 المصدر: صندوق الاسكان العراقي 
من كون نشاط (  1كيد ماتم عرضه في جدول رقم )لتأ  (2022-2019)  للمدةمين الجماعي أخطة الانتاجية للتال  يتم عرضوسوف  
 ، وكا تي:اذ نلاحظ امتداد العقود المبرمة على الرقعة الجغرافية للعراق (،11)رقم  البيئي معيار الدوليوالالجماعي يتفق  التأمين

 وزعة على فروع الشركة ( م2022-2019) للمدةالخطة الانتاجية  (2جدول )
2022 2021 2020 2019 

 ت  جهة الانتاج 
عدد  قساط المستلمة الا

عدد  قساط المستلمة الا العقود 
عدد  قساط المستلمة الا العقود 

عدد  قساط المستلمة الا العقود 
 العقود 

 1 قسم التسويق  150 13085000000 150 12000000000 225 10900000000 225 9500000000

 2 الوحدة الانتاجية  175 2500000000 500 5000000000 350 7750000000 225 9500000000

 3 فرع الرصافة  120 2500000000 500 2500000000 450 4000000000 225 9500000000

 4 فرع السعدون  70 250000000 125 350000000 100 500000000 150 1000000000
 5 فرع الاعظمية 250 17000000000 300 14800000000 250 14000000000 225 9500000000
 6 فرع الكاظمية 100 1500000000 100 1300000000 100 250000000 150 1000000000
 7 فرع الكرخ 75 250000000 180 1900000000 150 750000000 150 1000000000
 8 فرع بغداد جديدة  125 2600000000 125 3500000000 100 400000000 150 1000000000
 9 فرع نينوى  30 450000000 60 200000000 60 150000000 75 875000000
 10 فرع كركوك  30 150000000 35 100000000 50 200000000 75 750000000
 11 فرع بابل  100 600000000 110 450000000 100 850000000 75 750000000

875000000 75 250000000 90 300000000 110 300000000 75 
فرع كربلاء  
 المقدسة 

12 
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 13 فرع ديالى  50 180000000 40 100000000 40 100000000 75 725000000
 14 فرع واسط  70 250000000 60 200000000 50 250000000 75 725000000
 15 فرع الانبار 30 40000000 25 30000000 25 100000000 75 725000000
 16 فرع القادسية 150 350000000 140 300000000 150 250000000 50 500000000
 17 فرع ميسان 75 250000000 60 150000000 40 100000000 75 725000000
 18 فرع البصرة  100 2000000000 140 2000000000 40 300000000 50 475000000
 19 فرع المثنى  75 300000000 90 180000000 40 150000000 75 725000000
 20 فرع ذي قار  50 250000000 40 140000000 40 250000000 75 725000000
 21 فرع النجف الاشرف  100 600000000 110 500000000 50 500000000 75 725000000

 المجموع  2000 45000000000 3000 46000000000 2500 42000000000 2500 52000000000
 المصدر: صندوق الاسكان العراقي 

 ( الآتي:2يتبين من الجدول )

ظمية المرتبة الاولى واحتل فرع الاع،  مليار دينار  (45)عقدا بمبلغ اجمالي    (2000)   2019سنة  عدد العقود المبرمة في    تبلغ .1
اقل عدد من    نينوى وكركوكفرعي    حققفي حين    دينار،مليار    (17)  عقدا بمبلغ اجمالي   (250) عدد عقوده    تبلغفي التعاقد  
وهذا يشير الى ضعف اداء هذين الفرعين في هذه    التوالي،على    مليون دينار  (150( و ) 450)  وبمبلغعقدا    (30)  تالعقود بلغ

 السنة. 
  والرصافة   واحتل فرع الوحدة الانتاجية  دينار،مليار    (46)عقدا بمبلغ اجمالي    ( 3000)   2020سنة  عدد العقود المبرمة في    تبلغ .2

  في حين حقق   التوالي، على  مليار دينار    ( 2.5( و)5)  عقدا بمبلغ اجمالي  ( 500)عدد عقوده    ت بلغذ  المرتبة الاولى في التعاقد ا
ولازال فرعي نينوى وكركوك تعاني من ضعف   ،مليون دينار  (30وبمبلغ )عقدا    (25)  تفرع الانبار اقل عدد من العقود بلغ
في هذه السنة  هذه الفروع  يشير الى ضعف اداء    منهم، وهذاعقد لكل    (60ن )اسط بوو ميسان  و الاداء وانضم لهما فرعي ذي قار  

 .ايضاً 
عدد    في وهذا يشير الى انخفاض    ( مليار دينار،42)عقدا بمبلغ اجمالي    (2500)  2021سنة  عدد العقود المبرمة في    تبلغ .3

وهذا مؤشر يحتاج من ادارة الشركة    ،مليار عن السنة السابقة  ( 3ن )عقد وبمبلغ يقل ب  ( 500)عقود الاجمالية لهذه السنة بمقدار  ال
  عقدا بمبلغ اجمالي  (450)عدد عقوده    تبلغذ  واحتل فرع الرصافة المرتبة الاولى في التعاقد ا  ،الوقوف عليه وتحليل اسبابه

المبرمة ليس    ،مليار دينار  (14)لى مبلغ اذ بلغ  عالا ان فرع الاعظمية حقق ا   ،مليار دينار  (4) العقود  وهذا يبين ان عدد 
في حين كان هناك اكثر من فرع الانبار قد حقق اقل عدد من    ،الاساس في جودة الاداء  انما الايراد المتحقق من هذه العقود

 اداء هذه الفروع في هذه السنة ايضا . وهذا يشير الى ضعف   بمبالغ صغيرةو عقدا  (40ت )العقود اذ بلغ
واحتل فرع الرصافة والوحدة الانتاجية  دينار،مليار   ( 52) عقدا بمبلغ اجمالي  ( 2500)  2022سنة  بلغ عدد العقود المبرمة في  .4

مليار دينار (  9.5)  عقدا بمبلغ اجمالي  (225)عدد عقوده    تبلغذ  وقسم التسويق وفرع الاعظمية المرتبة الاولى في التعاقد ا
وهذا يشير الى ضعف   ،بمبالغ صغيرةو عقدا    (50)  تفرع ميسان والانبار اقل عدد من العقود بلغ  حققفي حين    على التوالي،

 ايضا. اداء هذه الفروع في هذه السنة 
 التأمينوان نشاط (، 2022- 2019المدة )الفروع الاعظمية والرصافة وقسم التسويق والوحدة الانتاجية اعلى اداء خلال حققت  .5

مدن ومجتمعات محلية مستدامة   (11)الهدف رقم  يحقق الغاية المنشودة منه في خدمة البعد البيئي  كافة  الجماعي في الفروع  
 .وهذا مايؤكد فرضية البحث

 القروض الممنوحة من قبل صندوق الاسكان: 3-2
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 :  القروض الممنوحة من صندوق الاسكان لبناء مساكن خاصة للمواطنين 3-2-1
( والذي يثبت مدى 2022-2019( القروض الممنوحة من قبل صندوق الاسكان ومبالغ الاقساط المسددة للمدة )3يعرض الجدول )

 ( للاستدامة البيئية. 11) يات صنوق الاسكان مع الهدف رقم لتطابق فعا

 )المبالغ بالالاف(  القروض الممنوحة من صندوق الاسكان لبناء مساكن خاصة للمواطنين (3جدول )

 
 السنوات 

اجمالي عدد القروض  
 المممنوحه 

 نسبة  ال مبالغ الاقساط المسددة  مبالغ القروض الممنوحة 

2019 12034 356611950 149747972 42% 
2020 11355 396933250 136390503 34% 
2021 19058 957993657 187883632 19.5 % 
2022 31900 1790270050 236227960 13% 
 % 14.5 860909170 5915114357 119879 المجموع 

 المصدر: صندوق الاسكان العراقي 

قرض بمبلغ اجمالي قدره   (31900)فقد وصل عدد القروض    2022اعلى مستوى للقروض في عام    ان  (،3يتضح من الجدول ) 
وبزيادة بلغت   2020عن سنة    %260وبنسبة تزيد بنسبة    2019عن عام    %250دينار بزيادة عن الاعوام    (1790270050)

  5915114357قرضا بمبلغ اجمالي    119879  مجموع القروض لفترة البحث بلغتوهذا يشير ان    ، 2021% عن سنة    170نسبتها  
 . مدن ومجتمعات محلية مستدامة - 11دينار وهذا يثبت فرضية البحث ان صندوق الاسكان يحقق البعد البيئي متمثلا بالهدف 

 في القروض الممنوحة:  صندوق الاسكان  مساهمات 3-2-2
 

 عدد القروض الممنوحة موزع حسب المحافظات   (4جدول )
 المحافظات  2019 2020 2021 2022
 بغداد  2090 2013 2975 5542
 نينوى 223 215 392 460
 كركوك 253 196 314 522
 ديالى  959 932 1644 2200
 الانبار  172 357 497 722
 صلاح الدين 218 292 513 804
 بابل 1133 907 1268 2290
 واسط  550 417 1185 2254
 كربلاء 871 794 1284 2318
 النجف  599 731 1102 2184
 الديوانية  1179 1051 1993 2795
 المثنى  686 768 1244 1525
 ذي قار  1404 1038 2059 3410
 ميسان  827 729 1261 2467
 البصرة  876 915 1329 2407

 المجموع  12040 11355 19060 31900

 المصدر: صندوق الاسكان العراقي 
في    5542القروض طوال فترة البحث اذ بلغت  اعلى مساهمة في منح    حققت  بغداد  محافظة  (، ان4يتضح من الجدول ) 

ثم جاءت ذي قار بالمرتبة الثانية ثم بابل وهكذا بقية المحافظات مما يوكد   2020قرضا في عام    2013ولم تقل عن    2022عام  
 اً. فرضية البحث الاولى ايض

 المبالغ المصروفة حسب المحافظات:  3-2-3
 2022-2019 للمدةالمبالغ المصروفة حسب المحافظات  (5جدول )
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 المحافظات  2019 2020 2021 2022
 بغداد  69389050 74389050 161683425 322808232

 نينوع  6281950000 6916450000 15648150000 22706250000
 كركوك 7962400000 6446100000 13413900000 29474900000
 ديالى  26785750000 25579500000 64099050000 96252900000
 الانبار  5764600000 9427000000 21622450000 33662150000
 صلاح الدين 6192950000 8872300000 19041950000 35355700000
 بابل 32530950000 27595100000 55366300000 108235103000
 واسط  15053350000 13352550000 52155750000 109732700000
 كربلاء 26152350000 26669950000 59372750000 121788600000
 النجف  16789400000 23217350000 50050200000 108073400000
 الديوانية  31458600000 33251750000 80400750000 148849400000
 المثنى  18906820000 23570400000 52778050000 83135250000
 ذي قار  37573660000 32919900000 89964600000 160855750000
 ميسان  24552500000 20471350000 56605200000 120620450000
 البصرة  25034950000 28335500000 58157600000 129567000000

 المجموع  350762505000 361014250000 850360125000 1631117785000

 المصدر: صندوق الاسكان العراقي 
 

 الاستنتاجات والتوصيات  الرابع:المبحث 
 : الاستنتاجات 4-1

 (. 11) تتوافق انشطة صندوق الاسكان مع متطلبات تطبيق البعد البيئي متمثلا بالهدف الدولي رقم  .1
 (. 11)  رقم الدولي  بالهدف متمثلا البيئي البعد تطبيق متطلبات الجماعي مع التأميننشاط  يتوافق .2
الجماعي في شركة    التأمينمن ايرادات    %70من    أكثرالجماعي مع صندوق الاسكان نسبة تصل الى    التأمينيشكل عقد   .3

 .العراقية التأمين

 : التوصيات 4-2
 . متمدنةالاستمرار بمنح القروض من قبل صندوق الاسكان لغرض بناء مدن ومجتمعات  .1
 العراقية من قبل صندوق الاسكان وتجاوز اية عقبات تواجه العقد. التأمينالاستمرار بالتعاقد مع شركة  .2
 . العراقية التأمينعدد من المتعاقدين وزيادة ايرادات شركة  أكبرلاستقطاب  أكبرجهد  التأمينبذل فروع شركة   .3
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