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Abstract 

The research aims to examine the theoretical foundations of the International Sustainability 

Disclosure Standard (IFRS S1), issued by the IFRS Foundation, which sets out the general 

requirements for disclosing sustainability-related financial information. It also explores the 

impact of sustainability disclosure on users’ decisions and reviews key aspects of local 

accounting rules No. (6) and (10) related to the disclosure of financial statements and accounting 

policies for banks and similar financial institutions. The study relies on analysing relevant 

international accounting rules and standards, proposing a model for the annual management 

report that incorporates the key elements of IFRS S1. This model can be applied across various 

economic units to assess its impact on users’ decisions. The findings indicate that local 

accounting rule No. (6) has not been updated to incorporate the sustainability requirements 

outlined in IFRS S1, highlighting the need for legislative reforms to enhance sustainable financial 

disclosure. The study recommends adopting the proposed annual management report model to 

improve the quality of financial disclosures and support better decision-making for users. 

Keywords: Sustainability Standard, Financial Disclosures, Management Report, Users’ 

Decisions. 
   

  
 المستخلص 

اللاةةةةةةةلدر      (،1IFRS Sيهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةةةك ال النظاي اللمايك لا دولر الدالا  الاةةةةةةةل لي ا سةةةةةةة دا ك  
، الذي يحدد ال  طابلي العل ك للإالالح    ال عاو لي ال للوك ال  عاقك بل س دا ك. ك ل ي للال البحث لأثيا ا الالح IFRS ؤسسك

( ال  عاقك بل الاةةةلح    ال ول لي 10( ا 6للقوا د ال حلسةةة وك ال حاوك ررم  ب  ااهم  ل جلء   ا سةةة دا ك  اى رااراي ال سةةة  د ي ، 
ا   د البحث  اى لحايل القوا د اال علييا ال حلسةةةة وك الدالوك   ال  لثاك.  ال للوك االسةةةةولسةةةةلي ال حلسةةةة وك لا لاةةةةلرف اال ل ةةةة ي ال للوك

لط وقه اا ي ك   إذ  (،1ااق  دولر ا سةةةةةةة دا ك ررم  ي ضةةةةةةة    حلار ل قايا ا دارة السةةةةةةةلوي   أ  وذجلم ار ااح  يث ذاي اللاةةةةةةةاك،  
هل ( لم ي م لحديث6   اف الو داي ا ر لاةلديك القيوم ا عكلسةه  اى رااراي ال سة  د ي . أتهاي الل لأن أل القل دة ال حلسة وك ررم  

بهدف ،   ل ي ةةةيا إلى الحلجك ل طويا ال  ةةةايعلي ال حلسةةة وك  (1IFRSS  ا سةةة دا ك   دولر  اا  الواردة  ل  ةةة ل   طابلي ا سةةة دا ك

 انموذج مقترح / على قرارات المستخدمين نعكاسهوا في تعزيز الافصاح (IFRS S1الاستدامة )دور تبني معيار 
 نور محـمد حسن ضحى فاضل حسين  نور علي عبد الواحد  د. خولة حسين حمدان أ. 

 جل عك بغداد -ال عهد العللا لادراسلي ال حلس وك اال للوك
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ل عظيظ جودة ا الاةةةل لي السةةةلوي   وذج ال ق اح ل قايا ا دارة عظيظ ا الاةةةلح ال للا ال سةةة داص. ايوحةةةا البحث بضةةةاارة ل لا ا ل
 ال للوك الحسي  رااراي ال س  د ي .

 . :  دولر ا س دا ك، ا الال لي ال للوك، لقايا ا دارة، رااراي ال س  د ي الكلمات المفتاحية
 

 Introduction المقدمة:
 ع لظايد ا ه  لص العلل ا بقضةةةةةةليل ا سةةةةةة دا ك الأثياالهل  اى الع اولي ا ر لاةةةةةةلديك اا ج  لنوك، أحةةةةةةب  ا الاةةةةةةلح    ال عاو لي  

ك لا ةاكلي االتهلي ال لمو وك. ااا هذا السةولُ، ياعد ال دولر الدالا   ا سة دا ك  للاالاةل ليال للوك ال  عاقك بل سة دا ك رةاارة  اح 
IFRS S1  ياهل  خطوة  ه ك  حو لوايا إطلر شةل ل ل قديم  عاو لي ديوقك ا  نل اك  ول ال  لطا االرا  ال  عاقك بل سة دا ك الأث

يهدف هذا ال دولر إلى لحسةةي  ال ةةرلووك اال سةةلءلك،   ل يا ك   ال سةة  د ي  الاأوسةةيي  لا قلريا ال للوك،    اى الأداء ال للا لا ل ةة ي.
، للاةةةب  ال ل ةةة ي IFRS S1 ثل ال سةةة ث اي  اال قارةةةي ،    ال لذ رااراي  سةةة لياة ل عاق ب  لاةةةون ال وارد.    خلال لط يق  

رلدرة  اى ا الاةةةةةةةلح     عاو لي ل اط ارلبلا ا سةةةةةةة دا ك بل وذج الأ  لل اسةةةةةةةاسةةةةةةةاك اللو ك،   ل يعظط اهم ال  لطا ال سةةةةةةة ق اوك 
 اى لحسةي  جودة  IFRS S1اا هذا ا طلر، ياكظ هذا ال قايا  اى لحايل لأثيا لط يق   االرا  الللشةةك    الع اولي ال سة دا ك.

ل   اوعل ل ط يق  ال عاو لي ال للوك ااسةةة ن ةةةلف كوم يسةةةلهم اا د م القااراي ا سةةة االوتوك لا سةةة  د ي  ال اأوسةةةيي . ك ل يق اح   وذجع
 هذا ال دولر اا إدارة ا الال لي ال للوك ال  عاقك بل س دا ك ل حقيق أرلاى اس رلدة    ال عاو لي ال قد ك.

 

 منهجية البحث ودراسات سابقةالأول: الفصل 
 المبحث الاول: منهجية البحث

 :مشكلة البحث  1-1-1
 ل  ثل   كاك البحث بلل سلؤ ي ا لوك:

 ع   طابلي ا الالح    ا س دا ك ااق  دولر   (10( ا  6   دى لوااق القوا د ال حلس وك ال حاوك  ل 1-1-1-1
 IFRS S1 ؟) 

 (  اى رااراي ال س  د ي ؟IFRS S1يؤثا ا الالح    ا س دا ك ااق  دولر   كوم 1-1-1-2
  وذج ال ق اح ل قايا ا دارة السلوي اا لحسي  جودة ا الالح ال للا العظيظ  أي  دى يسهم ل لا ا  إلى 1-1-1-3

 ؟   ر ل ال س  د ي  ال لذ القاار
 :أهداف البحث  1-1-2

 ا لا:يهدف البحث الى ال عاف  اى 
بعلوال ال  طابلي IFRS S ( اللالدر     ؤسسك   1   الال لي ا س دا ك  ل دولر الدالا  النظري    الإطار  1- 1-1-2

 .رااراي ال س  د ي العل ك للاالالح    ال عاو لي ال للوك ال  عاقك بل س دا ك ا 
ا الالح    ال عاو لي ال  عاقك بلل ول لي ال للوك   ب أل(  6  ال حلس وك ال حاوك ررم  لاقل دة  استعراض موجز    2- 1-1-2

 ( ا الالح    ال ول لي ال للوك لا لالرف اال ل  ي ال للوك ال  لثاك 10االسولسلي ال حلس وك االقل دة ال حلس وك ررم  
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( ي ك  لط وقه اا ج وع  1ل قايا ا دارة السلوي ي ض    حلار  دولر ا س دا ك ررم    اعداد انموذج مقترح  3- 1-1-2
 ال قايا ال ق اح  اى رااراي ال س  د ي . لأثياالو داي ا ر لالديك ابولل 

 أهمية البحث  1-1-3
لحديد ال  لطا االرا  اا   ةةةةةلا   ل حديد (1   ررما سةةةةة دا ك    ااق  دولرل قايا ا دارة  اى  لقديم   وذج    اا البحث اه وكل اط 

  .يريد  س  د ا القواأم ال للوك اا ال لذ القااراي ذاي العلارك ب وايا ال وارد لاو دة ا ر لالديك ا ر لالديك ب لالو داي 
 فرضية البحث:  1-1-4

  طابلي العل ك لا IFRS (1 دهل ال ا  وذج ال ق اح ل قايا ا دارة  اى ااق  دولر ا سةةةةةةةة دا ك  لارةةةةةةةةوك  ر اى ايسةةةةةةةة لد البحث 
  .يسل د ال س  د ي  اا ال لذ القااراي  لي ال للوك ال  عاقك بل س دا كللاالالح    ال عاو 

 ساليب جمع البيانات:أ  1-1-5
"    ال قلريا اضةةةةةةةةةةةةةلا االأجل وك،العابوك   االداريلي  االبحوث االأطلري الن ب االاسةةةةةةةةةةةةةلأل   الجانب النظري:  1-1-5-1

 ال للوك. الاس وك اللالدرة    ال ؤسسك االوثلأق
ذاي اللاةةةةةةةةةةةةةةاةك ل حايةل بوةل ةلي  ال دوةلر الةدالا اى ال ؤشةةةةةةةةةةةةةةااي الواردة اا    ا    ةلدلم  الجـانـب التيبيقي:    1-1-5-2

  .للا وم رلأ ك احن اكذلك ال ؤسسك ال للوك
  

 دراسات سابقة: المبحث الثاني
  .ي للال هذا ال بحث  ارل    لااا لبعض    الدراسلي السلبقك ال  عاقك ب  غيااي البحث

 الدراسات المحلية   1-2-1
 (2023,  بحث )عباس وحمدان -1

لط وقا اا شاكك ال أ ي  الوطلوك اا  ال س دا ك بحثدار ادارة اخطلر ال أ ي  الظرا ا اا لحقيق ال ل وك   لوال الدراسك 
 العااُ

 ع ا خطلر الظرانوك ل حقيق ابعلد  ي للسب دص البلع سولسلي ادارة ا خطلر الظرانوك  اى اللحو الذي    كاك البحث
 ال ل وك ال س دا ك

ا خطلر الظرانوك ال  ون اارع ا خطلر ال ا ل عاض لهل  بإدارةال عاف  اى  س وى ا ا ال دياي   هدف الدراسك 
 ال اكك ا تم الوثلأق ال لادرة لا ظار ي  اايتلد ادارة رلدرة  اى  عللت هل اال أثيا  ايهل

 الطاُ  لاء ك اااردوك  ع   غيااي البحث االتلهلله  أكثاال لهن الوحرا ال حاياا اهو      لهن الدراسك 
   لص،   ديالم ا   لد  تلل الدراسك    ال سؤالي  اا شاكك ال أ ي  العاايوك ااا ال س ويلي ا داريك      تلل الدراسك 

 ا دة(  سؤال  شدبك، سؤال  رسم، علال  ديا  رسم، ديا   لص، علال  ديا 
اجود روا ي  لح ليك الحيوا لي اال لاحا الن  لم للرذ اغولب الارلبك  اى ال ظار ي  ا ابي  الدااج    -1   لأن البحث 

 اا س لك
اكلل   لأ ي  ا س لك( ال حلحيل،لأ ي   الهلاكلي،اجود هوكاوك ل اكك ال أ ي  الوطلوك  لأ ي  رد  -2

 االحيوا ا.ب لوه اللبللا  2009 ط ق لغليك  لص 
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 (2018  الخفاجي،بحث ) -2
 .GRI ا علييا ESG S&P  ؤشااي / ااقا س دا ك      بل بلاغالعاايوك ال اكلي ال ظاص  يولس  لوال الدراسك  
 ا  رطل لي    5     نو ك    شةاكلي10االبللغك  ال للوك   للأاراُالعااُ بسةوُ  ال درجك      ال ةاكلي ت و ك    يلك البحث

 شاك ي .رطلع كل 
 . ال اكلياس دا ك  لحقيقاا  ادارهل قليوسهل  ااهم ا الالحاا ال رلووك  لهوك  اى  ال عاف  -1 هدف الدراسك  

ا     ا سةة دا ك     ا الاةةلح اه وك اد م  لعظيظاا   اأثاهل  ESGا ؤشةةاايGRI  علييا   اى ال عاف  -2
 ال اكلي.اس دا ك   لحقيقاا  سله  هل   دى عااك  الى يؤدي ثم

  بللآلا:الدراسك   كاك  ل ا ن   كاك الدراسك  
 ال يةوك،  ، ا ر لاةةةةةلديك وا  هلج  ج وعاا      ا سةةةةة دا ك بل الاةةةةةلحالعاايوك  ال ةةةةةاكلي ال ظاص درجك    لها  -1

 . بهلال لحك  خلال ال ؤشااي (   الحوك ا التل ب ،ا ج  لنوك
  ؟S&Pال رلووك   ؤشااي خلال   ا س دا ك    ا بلاغ اا بلل رلووك العاايوك  ال اكلي ال ظاص  دى  ل -2

ا سةةةة دا ك لحقيق   اى   ال للوك للأاراُ العااُبسةةةةوُ  ال درجك  ال سةةةةله ك  العاايوك ال ةةةةاكلي  ردرةرةةةةعف    -1   لأن الدراسك  
 . ا س دا ك   ا الالح  ارعف ا الالحاا ال رلووك  رعف  بس ب

ا سةةةة دا ك     ا الاةةةةلح    سةةةة وى إل بيلت ESG  ؤشةةةةااي   بلسةةةة  داص إليهل الوحةةةةول لمال ا   الل لأن ال  -2
ُ  ااال درجك  العاايوك لا ةاكلي  بلللسةبك     ا سة دا ك ا الاةلحرةعف   اى   يدل اهذارةدورل،كلل   السةو
 ال للوك.للأاراُ العااُ بسوُ  ال درجك ال سله كالعاايوك لا اكلي 

 العااُ -كابلاءجل عك - اا ر لالد ا دارةكاوك   تاسالى   لجس يا  قد كرسللك   وع البحث
 

 (2018 الدراسة )العبيدي، -3
 GRI ؤشااي  ااقاللاللنوك ال اكلي  اس دا ك   ا بلاغ لقويم    لوال الدراسك  
 .للأاراُالعااُ بسوُ    ال اكلي اللاللنوك الدرجك  ت و ك   يلك الدراسك  
  بللآلا:هذا البحث ي  ثل   هدف الدراسك  

ا سةة دا ك   ل ورةةوعال لاةةل ب   ال أطيا الرناي   جل بالى  ا سةة دا ك  ل ورةةوع  ا ورةةونوك  انايك   ارةةلاك  -1
 ا بلاغ.   لقويما  اهو 

ُ اا   ال درجك العاايوكاللاةةةةللنوك  ال ةةةةاكلي       لعيلك ا بلاغلقويم    -2 بل سةةةة للد ال للوك للأاراُ العااُ   سةةةةو
 (ك، ال للوالحوك ك، ا ج  لنوك ، ال يةوك، ا ر لالديك  حلارهل ج وع اا ا س دا كل ؤشااي  

جةل بةه اا   ا بلاغ  لقويم ول  ال لاةةةةةةةةةةةةةةو     اجةه   اى  االعاايوةك    و ةلال ةةةةةةةةةةةةةةاكةلي   رؤيةك  ل ضةةةةةةةةةةةةةة   هةل -1   كاك الدراسك 
   ال رلهو ا؟

ب عةلييا ا سةةةةةةةةةةةةةة ةدا ةك   اإل ةلصثقةلاةك ال لاةةةةةةةةةةةةةةو     اجةه اى   االعاايوةك    و ةل  ال ةةةةةةةةةةةةةةاكةلي  لةدىل وااا هةل  -2
 ا ؤشاالهل؟

ا   بةلر بلما    يةأخةذالةذي    ا سةةةةةةةةةةةةةة ةدا ةك      ا بلاغ  ل قويم  شةةةةةةةةةةةةةةةل ةلللمةلص  العاايوةك    ال ةةةةةةةةةةةةةةاكةلي  اا قةلر  -1   لأن الدراسك  
  بهل.ال حوطك ال يةوك  االماافال ل هتك ا س االوتولي  
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ا سةةةةة دا ك      ا بلاغ  سةةةةة وى  الESG  ؤشةةةةةااي  بلسةةةةة ع لل اليهل  ال وحةةةةةللم  ال ا الل لأنخلال       -2
ُ  ااال درجك العاايوك  لا ةاكلي   الدااأوك ال للاةور  شةاكك  سةتات     يث  19.211% بلسةبكرةدورك  كل ت   السةو

ُ  ال درجكاللاللنوك العاايوك لا اكلي  ا س دا ك    للإبلاغ سبك ا اى   ال للوك. للأاراُ العااُ  بسو
 العااُ. -جل عك النواك- اا ر لالد ا دارةكاوك   تاسالى   لجس يا  قد كرسللك   وع الدراسك  

 

 العربية:الدراسات   1-2-2

 (2017 البارودي،دراسة ) -1
 الأ  لل.ال س دا ك ل ل  ي ال ل وك  اى  لقلريا ا س دا كلأكيد لأثا لحاياوك دراسك   لوال الدراسك  
 الأ  لل.ل ل  ي ال س دا ك  ال ل وك الدنوملحقيق  اى لقلريا ا س دا ك   لأكيدأثا بولل  هدف الدراسك  
 ا الالح ال للا؟لقلريا  اس دا ك إلى جل ب هل هللك  لجك إلى لقايا -1   كاك الدراسك  

  ال حلس وك؟ ا س دا ك   ل ها  ؤشااي -2
 ا س دا ك؟اا اع لل  أثا ذايا للوك  ار لالديك ؤشااي    هل  -3

 إدارة  ر ل    رسةةةة اب ةةةةكل  ال ظاال لناوم  ي م أ ه    ب علىرسةةةة وك   اوك  يعد  ا سةةةة دا ك لقلريا أل لأكيد    -1   لأن الدراسك  
 ال أكيد.ب د ك  لوقوصال ل أة 

االوالء  القلاةةةةةيا   الأجلاا أربل هل   لعمومبي    ال واط ك  اى القلدرة  ال ل ةةةةةأةها   ال سةةةةة دا ك ال ل ةةةةةأة ال  -2
 . الطويل الأجلاا   اا ج  لنوك ال يةوكب سةولي هل  

 

 (2016 والعتوم،بحث )أبو زر  -2
اللاللنوك    اى ال اكلي  دراسك لط ولوك –ال حاياوك    دخل ل ااجعك ا س دا ك ال حلس وك بلس  داص ا جااءاي  لوال الدراسك  

 العابا. ال اون دالاا 
 شاكك.  121راابك  ال اوتوك اللاللنوكال اكلي      دد  يلك الدراسك  
 لا اكلي. اال للوك ال حلس وك ا س دا ك ااسرك ي دص ب لالطوياهل   ا س دا ك ؤشااي   لحايل هدف الدراسك  
 ال للا؟ لقلريا ا الالح اس دا ك إلى جل ب هل هللك  لجك إلى لقايا -1   كاك الدراسك  

 ال حلس وك؟ ا س دا ك  ل ها  ؤشااي -2
 ؟ اا ا س دا ك أثا اعللذاي  ا للوكار لالديك  ؤشااي     هل -3

 اال حلس وك.ال للوك ا س دا ك   اى ردرلهلاا  ال اكليل بلي   -1   لأن الدراسك  
 اال يةوك. ا ج  لنوك  سؤالي هل ر   االساعلا د لي لقدي هل  اا ال اكلي ل رلاي  -2

 

 

 الاجنبية:الدراسات   1-2-3

 (Granà,2018بحث ) -1
 Representing sustainability within organizations: the role of"  لوال البحث
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accounting and reporting practices" 
 ا بلاغ.ا  لرسلي  دار ال حلسبك: ال لم ليداخل ا س دا ك   ل ثيل

 ا س دا ك.ل ثيل  ال لم ليووه لحلال الذي الورت اا  اا بلاغ ال حلسبك  لرسلي دار اس ن لف  -1 هدف البحث
االاةلح     ا على   ذاي ا سة دا ك لتعلاا بلاغ ال حلسةبك     لرسةلي ع الأاااد   لرل لكوم  اسة ن ةلف   -2

 للادرهل. ال ا ال قلريا  ااال لم لي  
 ال قلريا؟ اإ داد ال حلسبك  لرسلي خلال    ا س دا ك  رهوص    ل ثيل ي مكوم  -1   كاك البحث

  ال لم لي؟ر ل        ا س دا ك ا الالحاا  ال حلسبكا  لرسلي الولي ا لها  -2
 ال لم لي؟داخل  الأهدافال  لركك   ا  ا س دا ك   على  بللءي م اكوم  -3

 أل أبدا  ي ك     ا سةةةةةةةةةة دا ك ألالبحث  ايث ت    قيدغيا   رهوص اهو ا سةةةةةةةةةة دا ك ل رهوص  حدد على  يوجد      لأن البحث
 ال  نل اك.ال قلريا اا  ا س دا ك ال ثيلا بلاغ   اوك   اىيلعكس  ا  ا  اهذا ثلب ك كل اكلنول 

 

 (Ong & Djajadikertaa,2017بحث ) -2
 :Impact of corporate governance on sustainability reporting  لوال البحث

Empirical study in the Australian resources industry" 
 الأس االوك ال وارد رطلع اا لتاي وك : دراسكا س دا ك لقلريا  اى ال اكلي لأثيا  وك ك

 .ال حديداجه   اىالأس االوك  ال واردحلل ك  اا العل اك ال اكلي  يلك البحث
  ال وارد  حةةةلل كاا   العل اك ال ةةةاكلي ااال حقيق   خلال    لقلريا ا سةةة دا ك  اى ال ةةةاكلي  وك ك  لأثيالقيوم   هدف البحث

 الأس االوك.
  كاك 
 البحث

الاةةةةةةةةل لي    الثلاثك لاتوا ب  لرلاةةةةةةةةل،  ، اب ةةةةةةةةكلا الاةةةةةةةةل ليإج للا بي    العلارلياا الدراسةةةةةةةةك   هذهلبحث  
  تاسأ ضلء ذلك   اا ، ب لا دارة  تاس ل نوي  ال   اركاالس لي  -اا ج  لنوك اال يةوكا ر لالديك  -ا س دا ك

 ، اال ديااي.ال  عددي ا دارة   تاس، ا ضويك ال س قاي  ا دارة
 تاس ا ضةةةةةويك   ال سةةةةة قاي  ال دياي ا سةةةةةبك ا سةةةةة دا ك      ا الاةةةةةل ليبي  ك ياة  إيتلبوك ارلبلطلي  إيتلد لم   لأن البحث 

 . تاس ا دارةاا اال ديااي  ال  عددة ا دارة
 

 (Damen,2016بحث ) -3
 Quality of assurance on sustainability reports a study on"  لوال الدراسك 

determinants of the quality of external sustainability assurance" 
 ال لرجوكا س دا ك  ر لل جودة حدداي     بحثا س دا ك لقلريا ر لل  جودة

  ا س دا ك.القلريا  بول لي لرحن2014 لعلصدالوك  شاكك 192   يلك  اس  داص  يلك الدراسك 
 .لبليلهلشاح  أجل   ا س دا ك لقلريا اا ال أكيد  جودة حدداي  لاا  هدف الدارسك 
 ال اكلي. ر ل   ار ل هل  ا س دا ك    للإالالح  ملص اجود راارة  الىالل لأن اشلري  -1   لأن الدراسك 

   الأ واع  هذهلواجههل ال ا   العللوكلاضةةةةةةغوا  اسةةةةةة تلبك  يسةةةةةة  دص   جودة الأ اى ا سةةةةةة دا ك رةةةةةة لل أل  -2
  .ال اكلي

 ال  حدة. الأ ياكوك   الو يلي-لا نلولوجول  لسلل وس س  عهد -الأ  لل إدارةاا  لجس يا رسللك   وع الدراسك 
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 (Pinchuk,2011الدراسة ) -4
 Corporate Sustainability Assessmentال اكك لقيوم اس دا ك    لوال الدراسك 
 ال ا تولي. رطلعاا لع ل أ ايكوك اال ا شاكلي    خ س  يلك   يلك الدراسك 
اا سةة ل لجلي اال قيوم  ال علىاا ، االغو  ال ةةاكليسةةولُ اا  ال سةة دا ك  اال ل وك ا سةة دا ك   اااللما  -1 هدف الدراسك 

  لهل. اس  لاحهلي ك  ال ا 
إطلر  لطوياخلال      رويك و دة   بطايقكال ةةةةةةةةةةةاكلي   اسةةةةةةةةةةة دا كالقيوم  اهوكاك  لحديد الع ل   هذايحلال   -2

 شل ل.    ل
 تل ي  ج وع    لقايبل يغطاشةةةةةل ل   لقيوماا   يسةةةةةل دال ؤسةةةةةسةةةةةوك ا سةةةةة دا ك    ل قيومجديدة  لطور لقلوك الهل     كاك البحث

ا ر لاةةةةةلديك   الابحوك ،   ال حاوك ال ت  علي  اى لأثيا الع اولي إلىالعل ك   العلارلي   :    سةةةةةاوك ال ةةةةةاكك
 ال ل تلي. ولة  دارة إلى لحايل

ا سةة دا ك   تل ي  ل حديد   ال ةةاككر ل       NP-SAFEاسةةم  اوك البل ث اطاق عي     وذج    ي ك  اسةة  داص   لأن الدراسك 
 لهلاللمياة   ال اكلي  عبلل قلر ك  أا بأهدااهلي عاق  وو لسواء ايهل،ل حس  أل ي ك  ال ا 

 ال  حدة.   الأ ياكوك الو يلي-لا نلولوجول  لسلل وس س  عهد -الأ  لل إدارةاا  لجس يا رسللك   وع الدراسك 
 

  ةةةةةة  اا بةةةةةةلاغ اا الاةةةةةةلح العةةةةةةلص ب رهو هةةةةةةلا سةةةةةة دا ك   لهةةةةةةل    غيةةةةةةااي اةةةةةةاالحةةةةةةللا البحةةةةةةث   ةةةةةةع السةةةةةةلبقكا بحةةةةةةلث ل ةةةةةةلبهت 
 حةةةةةةور  اا ج  لنوةةةةةةك ااةةةةةةااا ر لاةةةةةةلديك ال يةوةةةةةةك   حلارهةةةةةةل اةةةةةةا الأثياهةةةةةةل ا سةةةةةة دا كأه وةةةةةةك لللالةةةةةةت اابعلدهةةةةةةل اكةةةةةةذلك  ا سةةةةة دا ك
 ال وكيةةةةةةد دار لللالهةةةةةةلالةةةةةةى  بل رةةةةةةلاك ابعلدهةةةةةةل ا ةةةةةةد اا ا سةةةةةة دا كل رهةةةةةةوص  أيضةةةةةةللللالةةةةةةت  اقةةةةةةدالأخةةةةةةاى البحةةةةةةوث  ا ةةةةةةلالحوك ةةةةةةك 

 ذايالأخةةةةةةاى  االأطةةةةةةاافاالحكو ةةةةةةلي اال سةةةةةةله ي  ال ةةةةةةاكلي  ةةةةةة     ارةةةةةةك جهةةةةةةلي جل ةةةةةةب   ةةةةةة للاسةةةةةة دا ك اال قيةةةةةةوم اال ااجعةةةةةةك 
 العةةةةةةاضاةةةةةةا  الأبحةةةةةةلثهةةةةةةذه  الضةةةةةة لت بل سةةةةةة دا كال لحةةةةةةك اال ؤشةةةةةةااي لا عةةةةةةلييا اا   ثةةةةةةلل اغيةةةةةةاهم ال ةةةةةةدرقي   ةةةةةة  العلارةةةةةةك 
ال حةةةةةةدداي ا ةةةةةلها ا سةةةةةة دا ك ل حقيةةةةةق  ال ةةةةةاكلي سةةةةةةله لي   ةةةةة  بةةةةةل بلاغا ل ةةةةةةظاص ا ةةةةةدى ا سةةةةة دا ك لقةةةةةةلريا لحايةةةةةل اللمةةةةةاي 

 الحةةةةللا البحةةةةثال يةةةةظ ال سةةةة ث اي   ثقةةةةكلعظيةةةةظ  اةةةةا ذلةةةةك ااثةةةةا ال قةةةةلريا ا ةةةةدادا  لرسةةةةلي ا سةةةة دا ك اةةةةا ال ةةةةاكلي لواجةةةةه  ال ةةةةا
اثةةةةةم ا ةةةةةداد ا  ةةةةةوذج  ةةةةة   ؤسسةةةةةك  عةةةةةلييا ا بةةةةةلاغ ال ةةةةةللا  ( اللاةةةةةلدر1للةةةةةلال  دوةةةةةلر ا سةةةةة دا ك ررةةةةةم   السةةةةةلبقك الأبحةةةةةلث  ةةةةة  

 اةةةةةةةةى رةةةةةةةةااراي  لأثياهةةةةةةةةلبلمةةةةةةةةا ا   بةةةةةةةةلر ال  ةةةةةةةةلطا االرةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةدى  يأخةةةةةةةةذ لاو ةةةةةةةةداي ا ر لاةةةةةةةةلديك   ق ةةةةةةةةاح ل قايةةةةةةةةا ا دارة
 ( .1ال  عاقك بلل وارد  اى ااق  دولر الدالا للاس دا ك ررم    ال س  د ي  

 

 ( وقرارات المستخدمين 1) لافصاحات الاستدامةمعيار الدولي ل النظري ل الإطار: لفصل الثانيا
 ( 1)الاستدامة  لمعيار الدولي لافصاحاتالنظري  الإطار :المبحث الاول

 :الاستدامةتعريف  2-1-1

أل  لاةةطا  ا سةة دا ك احةةب  ااسةةع اللطلُ اضةةلاع    ا كل وك لدااله  حاولع ا لل ولع   يث  اات ا سةة دا ك بأ هل:" لا وك  لجلي 
اذكا  ( ،DAMIRCHI,MAHDAVINEJAD  2017:31التيل الحلرةةةةةةا دال ال سةةةةةةلس بقدراي اا  ولجلي جيل ال سةةةةةة ق ل"  

الاكلبا بأل ا سةةةةةةةةةة دا ك لدل  اى "رةةةةةةةةةةاارة لعليل ال ت  ع رةةةةةةةةةة    داد ال وارد ال  ل ك ل حقيق الاالهوك ا ج  لنوك  الاكلبا 
( ، ك ل  اف الت اا ا سةة دا ك بأ هل " سةة  اسةة  داص ال وارد ال  ل ك اا سةة رلدة  لهل، ، ك ل ي ك  لعايم اسةة دا ك 2014:442
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 & Damirch ال ةةةةةةةاكلي بل هل لا وك  لجلي الحلرةةةةةةةا دال ال سةةةةةةةلس بقدراي الأجولل ال سةةةةةةة ق اوك  اى لا وك  لجللهل ال لحةةةةةةةك
Mahdavinejad): 2017:31ا اوه ي ك  لعايرهل ا س تلبك لحلجلي الحلرا  ع ا   رلظ بل  ولجلي الأجولل القلد ك ،). 

  :مؤسسة المعايير الدولية للتقرير المالي  2-1-2

أحةدر  تاس  علييا ا سة دا ك  ال  طابلي العل ك للاالاةلح    ال عاو لي ال للوك ال  عاقك بل سة دا ك  (1 دولر ا سة دا ك ررم    
 علييا ا الاةةةةةةةةةةلح    ا سةةةةةةةةةة دا ك، إيذا لع بحلبك جديدة اا إ داد ال قلريا ال للوك ال دولر   2023 ظياال   26اا   ISSBالدالوك  
: ال  طابلي العل ك للإالاةةةلح    ال عاو لي ال للوك ال  عاقك بل سةةة دا ك اذ يحدد ال دولر ال  طابلي الأسةةةلسةةةوك IFRS S1الأال 

ل ت و ك كل اك    ا الاةةةةةل لي ال للوك ال  عاقك بل سةةةةة دا ك اي طاب    ال ل ةةةةةأة ا الاةةةةةلح     عاو لي ب لاةةةةةو  ال  لطا 
   ال  ورع  اى  حو  عقول أل لؤثا اا  سةةة ق ل ال ل ةةةأة االأثا اا  سةةة ق ل ج وعهل االرا  ال  عاقك بل سةةة دا ك ال ا ي ك  أا 

رك رأس ال لل  اى ال دى القلاةةةةةيا، أا ال  وسةةةةة  أا ال ل ةةةةةأة ي ةةةةةيا الى الأثا اا ال داقلي اللقديك لا ل ةةةةةأة، أا اا ال  ويل أا لنا
الطويل   لل ةةأ ال  لطا االرا  ال  عاقك بلسةة دا ك ال ل ةةأة    ال رل لاي بي  ال ل ةةأة اأحةةحلب ال لاةةاحك اال ت  ع اا ر لاةةلد 

أداء ال ل ةةةأة   اوللهل اال يةك الط ودوك اا ج وع أ حلء سةةةاسةةةاك اللو ك، رد لنول هذه ال رل لاي  بلشةةةاة أا غيا  بلشةةةاة الل ن    
اأ  ةةط هل ااق   وذج أ  للهل سةةدولع ل حقيق أغاارةةهل ا سةة االوتوك. لحدث ال رل لاي رةة    ملص   ااب  لع  د ووه ال ل ةةأة  اى  
 د سةةةةةةةةواء  اى ال وارد االعلارلي   ا سةةةةةةةةاسةةةةةةةةاك اللو ك ال لحةةةةةةةةك بهل ل وليد الدخل، ايؤثا اا لاك ال وارد االعلارلي    طايق 

اال  اجلي ال سةله ك اا  ر  التديد الطويا لاك ال وارد االعلارلي أا إلى لدهورهل ا ضةوبهل، هذه ال بدولي اال أثيااي أ  ةط هل  
بل رةةةةلاك ي م ا الاةةةةلح  لا ل ةةةةأة،ال ا    ال  ورع أل لؤثا اا السةةةةيولك اللقديك   االرا رد لؤدي إلى   لطا   عاقك بل سةةةة دا ك  

 ا لهل: IFRS S1لا دولر    ال عاو لي ااقلع 

: اا التظء ال ل  بللحوك ك يارلاةةةةةةةةةةةلإ     دار ا دارة اال عليي  بللحوك ك اا ا شةةةةةةةةةةةااف  اى  الحوكمة  2-1-2-1
 ال  لطا االرا  ال البطك بل س دا ك.

: اا هذا التظء يتب أل لرلاةةة  ال ةةةاكك    ال  لطا االرا  ال البطك بل سةةة دا ك  إســتراتيجية الشــركة  2-1-2-2
الأثياهل ال للا الحللا اال  ورع اا سةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةاك اللو ك ا  وذج   ل ال ةةةةةةةةةةةةةةاكك، القيوم  اا ك   وذج   ل ال ةةةةةةةةةةةةةةاكك  

اللاط ك لع اوك ا   قلل  اإسةةةةة االوتي هل ال  عاقك ب  لطا ا سةةةةة دا ك، اشةةةةةاح ال  لطا ال لديك اا   قللوك كذلك، اال ط   
 إلى اللالل لي ذاي ا  بعلثلي الحااريك ال ل رضك.

: هلةةل لرلاةةةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةةةاكةةك    كو وةةك لحةةديةةد القيوم ا اايبةةك ال  ةةلطا االرا  ال البطةةك إدارة المخــاطر  2-1-2-3
 بل س دا ك.

ال ؤشةةةااي االأهداف: يارلاةةة  ايهل    ال ؤشةةةااي االأهداف ال ا ارةةةع هل ال ةةةاكك ل حقيق ا سةةة دا ك  ع   2-1-2-4
  اا لة أل لنول  البطك بل وذج   ل ال اكك ا  لطهل.

 :الاستدامة مجلس معايير محاسبة  2-1-3
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، ا قاهل اا سلل ااا سوسكو اا أ ايكل،  لم ك  س قاك     ص2011اا  لص   (SASB) لأسس  تاس  علييا  حلسبك ا س دا ك
لهدف الى الابحوك ااتور هل الأسلسوك ها إحدار ا  ا الطويا ال علييا ال لحك بل الالح    ا س دا ك ب ل ي لاءص  ع   طابلي  

ال تاس، ااا  لص   اللالل ك  ۲۰۱۳  ل  ا س دا ك لحت  س ى  ملص للالوم  ال تاس بإحدار ا  ا  علييا  حلسبك  بدأ  ص 
 سب رطلع اللالل ك ال ا لع ل ايهل  (ESG ال س داص ال ا لسل د ال اكلي بل الالح     وا ل ا س دا ك الأسلسوك الثلاث

,SASB Rules of Procedure) 2017 :9(    ا   اهم  بلدئ هذا ال تاس ها ردرة ال س ث اي   اى ال ط يق ل اك ال علييا ،
ال  لط ل  وم  دة  االوروف  اى  حدد  النارك اا كل وك  ال لحك    -ا  اللما  الآراء ااجهلي  بللحسبلل ج وع  اا خذ  ال لرعك( 

بهل هذا   اه م  ال ا  ال لالأن  اهم  ال علييا ا    لعديل الطويا  القااراي اا  تلل  ال حلس وك ا   ذي  ال عاو لي  ب س  د ا 
ال عاو لي ها خلحوك  ال  ال ط يق اال قلر ك االرهم اال دريق ال تاس    اجل ا    لد  ايهل  لد لقيوم  لاأ ك االرلأدة ارلباوك 

( إذ ي ك  القول بأل لط يق  علييا  حلسبك  ( SASB,2013:3النارك(    -اا ك  للوك الحس  ا داء االحولديك ا حدد ال لرعك  
 ريدة  ل لذ الاشيد القااراي. ا س دا ك سيل ن  له لحسي  أسس ال حلسبك ب كل  لص اضلا    لوايا  عاو لي  حلس وك    يظة ا 

لع  ا القواأم ال للوك    أهم  لالدر ال عاو لي ال ا يع  د  ايهل ال س ث اي  اال قاري  اال حااي  ال لليي     (.4:   2018 خاف   
القوص  عمم   بلل اكك،  ال  عاقك  ا ر لالديك  القااراي  ال لذ  اا   اوك  ال اكك  بأ ا  ال ه  ك  الأطااف  اغياهم     اال س  د ي  

قايا السلوي أا  لاف السلوي أا الابع السلوي، ايح وي ال قايا بل رلاك إلى القواأم  ال اكلي بل ا القواأم ال للوك    خلال ال 
 ( 161: 2015يوسف،    .ل طا هل  علييا ال حلسبك اا بلاغ ال للا الدالوك" ال للوك  عاو لي أخاى إرلووك رد  

 :الاستدامةمحاسبة  2-1-4
لألا ال حلسةبك اا  قد ك ا دااي ال ا لسةهم اا لحقيق ال ل وك ال سة دا ك ل ل لهل    ا كل وك اا يولس   لأن ا   لل اا ل ظا لي 
ال ح  اةةةك لتةةةله الآخاي    ةةةل يسةةةةةةةةةةةةةةهم اا لقةةةديم  عاو ةةةلي ذاي بعةةةد ار لاةةةةةةةةةةةةةةةةلدي  ل ةةةلذ رااراي    احةةةةةةةةةةةةةةحةةةلب ال لاةةةةةةةةةةةةةةةةلل   

 ALGORANKAET 31:2014 اي ك  لعايم ا سةةةةةة دا ك ال حلسةةةةةة وك بأ هل " ملص  عاو لي يهدف الى يولس ا داء ال يةا ، )
( ، اذ لعكس  حلسةةةةةةةبك 7:   2013اا ج  ل ا اا ر لاةةةةةةةلدي ابولل  دى إسةةةةةةةهل للهل اا ال ل وك ال سةةةةةةة دا ك"   العا وطا ا ور  

يوم طوياةك ا جةل لةذا لعةد  حةلسةةةةةةةةةةةةةةبةك  ا ج  ةلنوةك اللاط ةك ل اق ا سةةةةةةةةةةةةةة ةدا ةك ادارة الآثةلر ا ج  ةلنوةك لاو ةدة اادارة رؤاس ا والهةل
ا سة دا ك اسةلسةل اا ال حلسةبك ال للوك اال حلسةبك ا داريك    أجل لوايا  عاو لي  ريدة لع اوك ال لذ القااراي ااقل لأسةس ا بلدئ 

 ا س دا ك.
ك ل  اات  حلسةبك ا سة دا ك بأ هل  ملص  عاو لي    ن بلولس الع اولي ال يةوك اا ر لاةلديك اا ج  لنوك الوحةيل الل لأن الى  

  (،38:  2013   ذي القاار    أجل لورةةةةةةو  القيوم اأثبلي   ةةةةةةلركلي الو دة اا لحقيق ال ل وك ال سةةةةةة دا ك  ال داي اال ا لجا،  
  ار لاةةلديك،اي ك  لعايم  حلسةةبك ا سةة دا ك بأ هل ال حلسةةبك ال ا لؤدي الى اللولس اا الاةةلح    ج وع ال تل ي سةةواء كل ت  

 .   اجل لوايا  عاو لي  ريدة ل اشيد القااراي لنلولوجوك(بيةوك، اج  لنوك، 

 
 

 الاستدامة: أهداف محاسبة  2-1-5
 (SASB 2013:3  -اه هل:ل حلسبك ا س دا ك  دة اهداف     
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 ا س دا ك    أجل لاشيد راارالهم.  ل بلدئال لالل  ااقل  لأححلبلوايا  عاو لي  حلس وك  1- 2-1-5
 لقيوم ا داء ال يةا اا ج  ل ا    خلال ادارة رأس ال لل غيا ال للا  ال يةا اا ج  ل ا(.  2- 2-1-5
 لقيوم   لطا ااا  ا س دا ك ل اشيد رااراي ال  ويل اا س ث لر.  3- 2-1-5
 ال حلس وك.لحديد ال سؤالولي الحقيق ال واطل بي  ج وع  س  د ا ال عاو لي  4- 2-1-5
 لحسي  الطويا ابعلد اللملص ال حلس ا ال ع  د. 5- 2-1-5
 

 (  1معيار الاستدامة رقم ) : الافصاح وفقالمبحث الثاني
 تعريف الإفصاح عن تقارير الاستدامة  2-2-1

 اف ا الالح ال س داص " ا الالح    ال قلريا ال ا لل اهل ال اكلي لا س  د ي  الداخايي  اال لرجيي  اال ا لور  اللاورة  
اا   ا الالح التيدةالنل اك     ورف ال اكك اا  ط هل ا ج  لنوك اا ر لالديك اال يةوك االحوك ك ا دى ال ظا هل ب  لرسلي 

 ( "  (Nobance & Eillili 2015: 2لحقيق ال ل وك ال س دا ك

  المالية:لمستخدمي القوائم  في تقارير الاستدامة أهمية الافصاح  2-2-2

ا ل   ل " ال رلووك   أل ج وع ال بلدراي العلل وك اكدي  اى أه وك ا بلاغ  اى اس دا ك ال اكلي ا اى س يل ال ثلل اشلرة الرقاة (
ا الالح التيد    ال اكظ ال للا لا اكك اا هداف ا  لأن ا   لل اطااأق ال عيي  االااالب اا جور ا دد ال سله ي  ا سبك 

  ( ال   Zehir et al( ايذكا      4:    2012  ال حلداي ا  د التايل      سله  هم اال  لطا ال  ورعك اا ل ظا لي ال  البك  ايهل
ال رلووك ل  ثل    طايق  اض ال عاو لي ال وثورك ااا الورت ال للسب   وتك ا   طك االع اولي ال ا لقوص بهل ال اكلي ابطايقك  

العاف ايضل    ( (Zehir, et alk2016 اارحك ا رهو ك لات هور ااححلب ال لالل  اال ا لسل دهم اا ال لذ القااراي الاشيدة . 
  اهل  " ر لل  لاول ال س  د ي  الداخاي  اال لرجي   اى  رس ال عاو لي ال ا ل  انهل ا دارة   ل يتعاهم رلدري   اى  اايبك  

 Gigler & Hemmer, 2003: 1 ؛  2018  د الله،    2019أه وك ا الالح    لقلريا ا س دا ك ي  ثل ب ل ياا:  اللالل ،    ل( ا
 ( 2014؛ اؤاد 2016اايد، 

لحسةةةةةةةةةةةةةي  الأداء ال للا لا ةةةةةةةةةةةةةاكلي، اإدارة   لطا الأ  لل، اخاق يو ك  ضةةةةةةةةةةةةةلاك، اطيلدة اا    و  2-2-2-1
 .ال  لريع لا اكلي

لحسةةةي  كرلءة ا داء ال  ةةةغياا، اطيلدة ا ربلح    طايق ل  وض ال نللوم الاشةةةيد اسةةة غلال ال وارد،   2-2-2-2
  س وى الأ لل االسلا ك العل ك لأ  طك ال اكك.اال حلامك  اى 

2-2-2-3  ، لحسةي  سة عك ال ةاكك ا لا  هل ال تلريك،   ل يلعكس ايتلبولع  اى أداأهل ا اكظهل ال للاسةا اا السةوُ
 .ال عل ل  اى أسه هل ب ورحك الأاراُ ال للوكا   ثم طيلدة 

لسةةةةل د اا يولس القيوم أداء ا سةةةة دا ك اا كلاك التوا ب ا ر لاةةةةلديك اا ج  لنوك اال يةوك،   ل يعظط  2-2-2-4
 .بللء ا س االوتولي اال ط  طوياك الأجلردرة ال اكك  اى 

 .ل كي  أححلب ال لالل     اهم اللو ك الحلولوك لا لم ك اال لذ القااراي ال للسبك 2-2-2-5
 ( على قرارات المستخدمين:1IFRS Sتأثير الإفصاح وفق معيار الاستدامة )  2-2-3
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ك ل يسةل د  اى   اسة دا ك القااراي ال للوك  العظيظ ال للوكاا لحسةي  جودة ال قلريا   (1IFRS S يسةهم ل لا ا الاةلح ااق  دولر  
 -اك ل   ي  اد له:  س  د ي  اا ال عاو لي ال حلس وكطيلدة اس قاار الأسواُ ال للوك اثقك الا  دص الوقي   للك لقايل 

لقديم إالال لي أكثا درك اشرلووك،  (1ا س دا ك ررم   ي و   دولر  :تحسين جودة المعلومات المالية 2-2-3-1 
-2020Boiral & Heras  ل يسل د ال س ث اي  اال قاري  اا ال لذ رااراي  س لدة إلى بول لي  وثورك  

Saizarbitoria,.) 
بل س دا ك اا لقيوم   عاقكيسل د ا الالح    ال  لطا االرا  ال  :تعزيز ثقة أصحاب المصلحة 2- 2-2-3

 (. Rezaee 2019الأداء ال للا اا س االوتا لا اكلي،   ل يعظط ثقك ال س  د ي  اا ال قلريا ال للوك   
يد م ا الالح    ا س دا ك لوجوه رأس ال لل  حو الأ  طك  :تحسين كفاءة تخصيص الموارد 3- 2-2-3

ا ر لالديك الأكثا اس دا ك،   ل يعظط القدرة ال للاسوك لا اكلي ايتذب ا س ث لراي طوياك الأجل 
 2020 Stocker .) 
يواا ا الالح حورة أار     ال أثيااي ال يةوك اا ج  لنوك ال ح  اك،   ل  :تقليل مخاطر الاستثمار 4- 2-2-3

 (. Khaled,2021ل س ق اوك اال لذ رااراي  للوك أكثا اس للرة  ايسل د ال س  د ي  اا ال ل ؤ بلل  لطا 
ال اكلي  اى ا   ثلل لا  طابلي   IFRS S1يسل د ا الالح ااق  :تعزيز الامتثال التنظيمي 5- 2-2-3

القل و وك االسولسلي العلل وك للإالالح ال للا ال س داص،   ل يقال    ال  لطا القل و وك ايعظط  وثويوك ال قلريا 
 (.,2022Ruiz-Lozanoال للوك  

يواا ا الالح بول لي اارحك  ول لأثيا العوا ل ال يةوك  :تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر 6- 2-2-3
اا ج  لنوك االحوك وك  اى الأداء ال للا،   ل يسل د ال س  د ي  اا لقيوم ال  لطا االرا  ال ح  اك اال لذ  

 (.Guthrie 2020رااراي أكثا درك  
 

 (IFRSs1ولر ا س دا ك   د السلوي ااق قايا ا دارة ل ق اح  ا  وذج: العملي الإطار: الفصل الثالث
 :سالة افتتاحيةر  3-1

ال  طابلي العل ك للإالاةةةةةةةةةةةلح    ال عاو لي ال للوك ال  عاقك السةةةةةةةةةةةلوي ال عد اا رةةةةةةةةةةةوء     داا ا سةةةةةةةةةةةاار ل لقديم لقايا ا دارة 
الذي يعاض  دى ال قدص الذي أ اط له  حو لحقيق رؤيك  اطارة ........   ...........( أا شاكك  -أا داأاة   -ةةة  اطارة اةةةل س دا ك لب
 قديم ال قلريا ال للوك ذاي الغاض العلص ب الذي يهدف  ..........(يذكا ط وعك الل ةلا    أا شةاكك( ال   ثاك اا لوايا -أا داأاة   -

للإالاةةةةةةةةةلح    ال  لطا االرا  ال  عاقك بل سةةةةةةةةة دا ك  ل لذ القاار    ر ل ال سةةةةةةةةة  د ي  الاأوسةةةةةةةةةي  ال ا ل عاق ب وايا ال وارد  
أا  - اطارة  ةك اا الاسولسك ا س دا     ل ا س دا ك  اأطلراضلاع    ذكا  الاؤيل اا هداف اا سهل لي اال ه ك االلوم(   لا ل أة،
 (.أا شاكك -داأاة 

ال  عاقك بل سةة دا ك،   ل ي كلهم    لقيوم    ا سةة االوتوكااهدااهل  اا اهم رؤيك ال ةةاكك  ال سةة  د ي  *اذ لسةةل د الاسةةللك ا ا  ل وك  
ب قايل ال  لطا  يامها ال قايا ال ظاص الو دة ث ي ،ال سةةةةة ق اا دى ال ظاص ال ةةةةةاكك بل سةةةةة دا ك اكو وك لأثيا ذلك  اى أداأهل ال للا 

لواا الاسةةللك  ماة  ل ك  اى ك ل  .ض ثقك ال سةة ث اي  اا تل لوج هلي السةةوُ العلل وك  حو ا سةة ث لر ال سةةؤالا  ال يةوك،   ل يع
 االاواأ . دى ا  ثللهل لاقوا ي   ال ظاص ال اكك بلل علييا الدالوك للاس دا ك،   ل يسل د اا لقيوم
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 حوري    لاةةةةةةةل ليا اال ضةةةةةةة   هذه   -: ا ل يألال ضةةةةةةة      لاو دة ا ر لاةةةةةةةلديك  لاةةةةةةةل لي العل كاا  :التقرير  ياتمحتو  3-2
 :رأوسيي 

 :دارة اال كاري  بللحوك كبل الأ ور ال  عاقك  الحوكمة:  3-2-1

 :هالحوكمة كما في أدناالادارة والمكلفين بالافصاح عن هيكل  3-2-1-1

لقل ول .............    اس للداع ) الأخاى   ا ج  لنوك، ال يةوك،  ا ر لالديك،للحوك ك: الاتلل  اال كاري  ب بل دارةالاتلل ال البطك   -
 االلملص الداخاا لاو دة ا ر لالديك:

 للريخ ا  ا ال ل  بللاتلك  ررم ا ا الاتلك   وع الاتلك 
   
/  /اسةةةةةةةة للداع الى  حضةةةةةةةةا ا    لبلي ال ارم ....... اا     ،/   اا /جب ا  ا ال ارم ......  و لم ل ةةةةةةةةكيل هوكل خل  ب  -

 :   التوا ب ا لوك  اي نول 

 الساف  القااض  الحلاك اا راس ال لل ال اجدي  اس لء ال دراء  أس لء ا ضلء  تاس ا دارة 
     
 لم ل كيل لتلك للأشااف  اى ال  لطا االرا  ال  عاقك بل س دا ك  -

 ا  ور ا خاى   ال وحوم الوتورا   ال سؤالولي   اللالا ولي للريخ ا  ا ال ل  بللاتلك ررم ا ا الاتلك اس لء الاتلك  
       
  اا / /و دة ا ر لالديك ب وجب اللملص الداخاا ال لالدُ  اوه ب وجب ا  ا ا داري ال ارم ....... لهوكل ال لمو ا لاا  -

ر ل       ال للسةب   أهم اللاةلا ولي اال هلص ال  لو ك ال  ويل   ا الاةلح: ي م  تخويل الصـححيات والمهام  3-2-1-2
 أد له:اك ل اا و دة ا ر لالديك دارة الإ

 ط وعك ال هلص االلالا ولي  ال لريخ  ررم ا  ا ا داري  اللالا ولي اال سؤالولي لهم  ال  لو كأس لء ا ش ل   
    

بأحةةحلب ال  اة اال درجك أسةة لء ااخ لاةةلحةةلي كل  لهم اك ل اا   .......(  وحدة الاقتصــاديةســتعين )الت  3-2-1-3
 :أد له

 ا جور لقلء ا س  لرة/ ديللر ط وعك ا س  لرة   دد سلواي ال  اة  ا سم 
    

 

 :صاحات الاخرى ف بالا التي تتعلقالأمور  3-2-1-4

ي  ثل اا ............... اسةةةةةةةة للداع الى القل ول الذي لع ل    .........(  و دة ا ر لاةةةةةةةةلديك  ةةةةةةةةلا ال  ال  3-2-1-4-1
  ضةةةةةةةةةويك اا شةةةةةةةةةاكلي أخاى اك ل   ي   سةةةةةةةةةبك   .......(ا مل هل الداخاا الاتهك    ا حةةةةةةةةةدار(،اللريخ   ب وجبه  الارم

 : ضوي هل اا كل جهك اا التدال أد له
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 أس لء   ثاا ال اكك اا  تاس ا دارة  سبك العضويك ط وعك الل لا اسم التهك
    

........ ا سةةةةةةل  هل ....... ا دد ااا هل ......... اال للطق التغااووك   و دة ا ر لاةةةةةةلديكي اغ  تم ال  3-2-1-4-2
 :االرااع ال لبعك لهل اك ل   ي  اا التدال أد له ال ا ل وطع  ايهل

 التغاااا ال ورع  ع أسم الرا 
  

 القايب،ال وسةةةةةعلي التديدة ال ا  دثت خلال السةةةةةلك، االل ةةةةةلطلي اال وسةةةةةعلي ال  ططك اا ال سةةةةة ق ل   3-2-1-4-3
 .أ واع الع لاء اال س ريدي  ا ر لالديك،اأس لء القطل لي ال  دا ك    ر ل الو دة  أ واع

 و دة ا ر لالديك.ال كل القل و ا ........ اط وعك ال انوك ........ لا 3-2-1-4-4

 :اك ل   ي  اا التدال ا لا و دة ا ر لالديكأ داد العل اي  اال وتري  اا ال 3-2-1-4-5

 ال حلايل الدراسا  ا خ لال   العل اي  اال وتري   إج للا  دد 
  اداري  الا  داأ ا   قد

اهم هوكل الحوك ك داخل ال اكك اكو وك إدارة ال  لطا االرا  ال  عاقك بل س دا ك،   ل يعظط  ال س  د ي  اا يسل د  يث  * 
 يسل د اا لقيوم يواا  عاو لي  ول كو وك إدارة ال اكك لا  لطا االرا  ال  عاقك بل س دا ك،   ل كذلك ، الثقك اا إدارة ال اكك

 . يسل د اا لورو  الأداار اال سؤالولي داخل ال اكك،   ل يعظط ال رلووك اال سلءلك الداخاوك الدالوك، دى ال ظا هل بلل علييا 
 

 الاستراتيجية 3-2-2 

اال  لطا   ااحةةةةةةف لا أثيااي الاأوسةةةةةةك و دة ا ر لاةةةةةةلديكلقديم لورةةةةةةو     ا سةةةةةة االوتوك ال  بعك داخل ال  3-2-2-1
 .اال هديداي ال  ورعكاالرا  

 ا جااءاي ال   ذة    ر ل لتلك ا س دا ك ال أثيااي  ال هديداي  الرا    وع ال طا
     
اال لذ  لو دة ا ر لاةةةةةةةةلديك ا  اسةةةةةةةة االوتوكا الاةةةةةةةةلح    ال عاو لي ال ا ل عاق بل سةةةةةةةة دا ك الأثياالهل  اى    3-2-2-2

 -اك ل   ي  اد له:القااراي 

 ا جااءاي ال   ذة  ا س تلبك لا  لطا   ال أثيااي   وع ال طا
    
   خلال لو دة ا ر لاةةةةةلديك ا  اسةةةةة االوتوكا الاةةةةةلح    ال عاو لي ال ا ل عاق بل سةةةةة دا ك الأثياالهل  اى    3-2-2-3

اك ل   ي   قلر ك ال قدص الذي ا اطله  ع ال ط  ال ا االاةةةةةةةةةةحت  لهل الو دة ا ر لاةةةةةةةةةةلديك اا ا ااي ال قايا السةةةةةةةةةةلبقك 
 -اد له:

 ا  تلط ال  ط   ا  تلط الرعاا   ال أثيااي   وع ال طا
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ك ل يسةةلهم   اال قارةةي ،اطيلدة ثقك ال سةة ث اي   يسةةل د ال سةة  د ي  اا ال لذ القااراي    خلال لحسةةي  جودة ال عاو لي ال للوك    *
سةةوف  بل سةة دا ك، كذلكا الاةةلح اا د م القااراي ا سةة االوتوك    خلال لوايا بول لي اارةةحك    ال  لطا االرا  ال  عاقك 

اس دا ك الس لد الى  عاو لي ديوقك  أكثايؤدي الى لحسي  كرلءة ل لاون  وارد الو داي ا ر لالديك   ل يتعل القااراي ال للوك  
 ا ورونوك.

 ادارة المخاطر   3-2-3

ا الاةةةةلح    ال عاو لي ال ا ل عاق بللألولي االسةةةةولسةةةةلي ال ا لسةةةة  د هل الو دة ا ر لاةةةةلديك اك ل   ي    3-2-3-1
  -اد له:

  طلُ الع اولي ال  غياوك ال ا لغطيهل ا لولي ال ؤشااي اللولسوك ال ا لس  د هل الو دة  لالدر ال ول لي ال دخلاي    ال ول لي
 -ا الالح     لالدر ال  لطا االرا  القيوم ا الويلي الطويا ا لولي: 3-2-3-2

 ال   ذة  ي ا جااءا ال أثيااي   لالدر ال  لطا االرا  
   

ال يةوك اا ج  لنوك  ديوقك  ول ال  لطا ال عاو لي  لللظايد ال سةة  د ي  ب    طايقيسةةلهم ا الاةةلح اا لحسةةي  إدارة ال  لطا *  
لا سةةةةةة ث اي  اأحةةةةةةحلب ال لاةةةةةةاحك لقيوم  دى اسةةةةةة عداد ال ةةةةةةاكلي  كذلك ي و الأثياهل  اى الأداء ال للا لا ةةةةةةاكلي.   (االحوك وك

سةةة بليوك لاحد  لهل، بل رةةةلاك إلى ذلك   دابيا االل واجهك ال حديلي ال سةةة ق اوك، ك ل يسةةةل د اا لحديد ال  لطا ال ح  اك اال لذ  
لعظيظ ال ةةةةةرلووك اا  لولي لقيوم ال  لطا اإدارلهل،   ل يتعل      طاي لحسةةةةةي  اسةةةةة االوتولي ال ةةةةةاكلي    اىا الاةةةةةلح  ل د يسةةةةة

 .إلى بول لي  وثورك ارلباك لالولس  لس لدالقااراي 

 المقاييس والمستهدفات    3-2-4

 قليوس أداء ديوقك ل  بع ال قدص اا  عللتك ال  لطا االرا ، الحديد  سةة هدالي لسةةل د اا ا الاةةلح       3-2-4-1
 -اد له:اك ل   ي   لحقيق أهداف ا س دا ك

 ال عللتلي ل حسي  ا داء ا  حااالي   ال  ط  ا داء الرعاا اهداف الو دة  قليوس ا داء الاأوسوك
      

لقديم ا الاةةةةل لي ال للوك ال  عاقك بل سةةةة دا ك اا الورت ال للسةةةةب ارةةةة   ال قلريا  -:العامةالإفصـــاحات   3-2-4-2
 -اد له:اك ل   ي   ال للوك ذاي الغاض العلص

 ا جااءاي ال   ذة ل عللتك الراارلي   ع ال ول لي ال للوك الأخاى  لوااق ا الال لي ال أكد     ال عاو لي ال طاوبك ااق ال علييا الدالوك
   

ــاح عن  3-2-4-3 ا الاةةةةةةةةةةةةةةلح     ل ي  دص ال ةأكد ال حوطةك بلوةلسةةةةةةةةةةةةةةلي  -:حالات عدم التـأدد والأخيـاء الافصـــــــ
  -اد له:اك ل   ي   ا س دا ك، اللاحو  الأخطلء التوهايك  لد اك  لاهل

 ال عللتك ال أثيااي   الأسبلب اراء هذه الحل ي   لحديد  ل ي  دص ال أكد القيو هل
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 المركز المالي والاداء المالي والتدفقات النقدية 3-2-4-4

ــاح عن المخـاطر  3-2-4-5 لاو ةدة ا ر لاةةةةةةةةةةةةةةلديةك خلال ا اة اللقةديةك   يال ا لوثا  اى ال اكظ ال ةللا اال ةداقةل  الافصـــــــ
 -اد له:ال قايا ل واجهه هذه ال  لطا اال هديداي اك ل   ي  

 ا جااءاي ال   ذة   ال أثيااي   وع ال طا
   

.......  ت و ك    روا د السةةةةةةةةةةاوك ال هلا ال ا لع ل ب وج هل  و دة ا ر لاةةةةةةةةةةلديكا خلايولي االلظاهك: لا  3-2-4-6
 الو دة ا ر لالديك.

ل بع ال قدص ال حاط اا  عللتك   ك ل يسةةةةةةةةةلهم ااي ك  ال سةةةةةةةةة  د ي     لقيوم الأداء الرعاا لا ةةةةةةةةةاكلي  قلر ك بللأهداف ال عالك.  *  
 اى ال لذ رااراي  للوك أكثا اسةةةةةةة للرة. بل رةةةةةةةلاك إلى ذلك ال سةةةةةةة  د ي  ردرة ال  عاقك بل سةةةةةةة دا ك،   ل يعظط ال  لطا االرا   

ايد م ثقك ال سةةةةة ث اي  اأحةةةةةحلب ال لاةةةةةاحك اا اسةةةةة دا ك الأداء ال للا   عاا،االريسةةةةةل د اا لحديد الرتواي بي  الأداء ال  ط   
 .ا ر لالديكلاو داي 

 :يأتيما  وتتضمن يالاقتصادبالبعد  المتعلقةجمله من الامور   3-2-5

  :ال بلشاةاللو ك ا ر لالديك  3-2-5-1

 لوطيعلي ا ربلح ال اجدي ا ربلح ال ح تظة  ا   ولطولي يو ك ا س ث لراي  قدار رأس ال لل 
     

 ا ثلر ال للوك اال  لطا االرا  لأ  طك الو دة ا ر لالديك  3-2-5-2 

 :ال قل ديك ا ل ظا لي 3-2-5-3
 .احف للاس االوتوك ال  بعك    ر ل حل ب الع ل  س ن لل لغطوك ال ظا لي ال قل د 3-2-5-4

 % بلاللسبك ال ةويك لا سله ك    إج للا الااا ديللرال سله ك اا ال قل د/  
  

  الحللا اال  ورع للاسةةةةةةة ث لراي  اى ا ر لاةةةةةةةلد اال ت  ع ب ل ايهل الآثلر ا يتلبوك االسةةةةةةةا وك للأثا  احةةةةةةةف 3-2-5-5
 .اأه ي هل

 : كلاحك الرسلد ال للا اا داري  3-2-5-6
 :لقديم بولل ب لاو    اولي الرسلد ال للا اا داري ا ارهل ك ل اا التدال أد له 3-2-5-7

  سبك ال  اغ الى إج للا   اغ الحسلب ا جااء ال   ذ ال  اغ/ ديللر ط وعك  للك الرسلد
    
 :جملة من الأمور المتعلقة بالبعد المالي وتتضمن ما يأتي 3-2-6

 :ي م  اض  ت و ك    الأ ور لاسلواي الثلاث ا خياة ك ل اا التدال أد له 3-2-6-1

 ال  وعلي  اإج لل
 

    ت وع ال وجوداي كالثلب    ت وع ال وجوداي أا ال سلرة   حلاا الاب  لل لاا   ت وع كاف ال  وعليا  حلا
 ال  داالك
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 : اض ج اك    ال ؤشااي ال للوك لاسلواي الثلاث ا خياة ك ل اا التدال أد له 3-2-6-2

  سبك ال انوك كال وط    سبك ا ربلح السايعك   سبك السيولك  سبك ال داال ا س ث لر  العلأد  اى
 

 الابحوك سبك  
 

      
 .لقديم احف  ول أثا ال ض م الحلحل اال  غيااي ال لرجوك اال ؤثااي الداخاوك  اى   لأن   لا التهك 3-2-6-3

 :ك ل اا التدال أد لهربلح اال سلأا غيا ا   ولديك ا لقديم بولل ب لالدر ال  ويل اا  3-2-6-4

 ا ربلح اال سلأا غيا ا   ولديك  لالدر ال  ويل ال لرجوك  لالدر ال  ويل الداخاوك
   

لحديد  دى القدرة  اى ا سةةةةةة  ااريك الو دة اال عل ل  ع ال قابلي  ح  اك اا   لاةةةةةةلدر ال  ويل ال سةةةةةة  د ي   عااكلسةةةةةةل د  يث    *
ال  ويل السةةةةيولك بل رةةةةلاك الى جذب ا سةةةة ث لراي  يث يسةةةةل د  اى ا ل لذ القااراي   لوك  اى  عاو لي ديوقك  ول ال لاةةةةلدر  

 ا س دا ك.ل و  لقيوم ا داء ال للا الحسي  ا س االوتولي ال  ويل لض لل  ال  ل ك

لحديد   ا  ل لقدص اب ل إل لاحكو لي داراع اسةةةةلسةةةةولع اا د م   اوك ال ل وك ال سةةةة دا ك ا يث ا هل لعد  سةةةةؤالك ب ةةةةكل أسةةةةلسةةةةا   
بل ر لاةلد اال ت  ع اال يةك   ال وجهلي اارةع السةولسةلي اال لسةيق بل  بلرهل   ثاك لا لاةاحك العل ك اا ال رلارةلي الدالوك ال  عاقك

 ،ال ل وك ال س دا ك اا بلاغ  لهل  لأهداف اها لع ل  اى ا داد ال اا ن الوطلوك للولس ااحن اال حقق    سلا ك اححك ال لريذ
ال ا لع  ا دا  ك    اب ل ال الحكو لي ااجهظلهل الارلبوك ،  سةةةةةةةةةةةةةة االوتولي ال ا ل اجم لاك ا ل ظا لي الى ااعلل ك ل ا هل لضةةةةةةةةةةةةةةع ا

ال   ثل بديوال الارلبك ال للوك   ال درق ال لرجا   اى  ل حقيق اهداف ال ل وك ال سة دا ك االارلبك اال دريق  ايهل ا اى أبعلدهل لذا اإ ه
 :ال س دا ك اااق ا بعلد ا لوك ا لحلدي الع ل  اى لدريق ااحن سلا ك اللولس اا الالح    اهداف ال ل وك

 اى   : اللملص ال سةةةةةة داص هو اللملص الذي ي  ك     ا  لج السةةةةةةاع اال د لي ب ةةةةةةكل  سةةةةةة  ا االذي يحلا البعد ا ر لاةةةةةةلدي -1
اج  لنوك  للتك         ال واطل ا ر لاةةةةةةةةةلدي  ل بي  اللللن العلص االدي  اال ي لع  داث اخ لاالي للإدارة سةةةةةةةةة وى  عي  رلبل  
 السولسك ا ر لالديك.

: يكول اللملص  سةةةةة داص اا  لل  ققت العدالك اا ال وطيع الم ايلاةةةةةلل ال د لي ا ج  لنوك الى  ح لجيهل البعد ا ج  ل ا  -2
 .الحقيق ال سلااة لنلاك اةلي ال ت  ع اا   اوك حلع القاار

  : اللملص ال سةةةةةةةةةة داص بيةول يتب ال يحلا   اى رل دة ثلب ك    ال وارد ال يةوك اي تلب ا سةةةةةةةةةة لظاف الظاأد لا واردالبعد ال يةا  -3
 .ال  تددة

م رةدرالةه ل لريةةذ اار ااح باا ن االوةةلي   ةةل  ووتل ديوال الارةلبةك ال ةةللوةةك ا لحةةلدي(    يحسةةةةةةةةةةةةةةةلبةلال اارةب  لةذا اةإ ةه يقع  اى  ةللق  
  ال عدل( بلل للا سةةةةةوف  2011( لسةةةةةلك/31رةةةةة    ت و ك خطواي  لرلاةةةةةاك ابلاةةةةةر ه الدا م الولع ااق رل و ه ال ارم    ااجااءاي

ال لا اجااءاي     ا سة دا ك ااسةلليب اللولس لهل    طايق لقديم  ا الاةلحيسةل د اا ادارة  ا اك ا  قللوك اا  تلل د م   اوك  
 ،ااعل ،اها  خط  الحقيق ررلبك ال اك  ايهل  يث ل ضةةةةةةةةةةةة   ال للهن ال لحةةةةةةةةةةةةك ب طواي  حددة  اا الاةةةةةةةةةةةةلحا علييا لالولس 

ذا ال تلل، ا ااجعك ال قدص اا ه ااحن،  سةةةةةةت ( ل  حاك الدارة الارلبوك ا سةةةةةة االوتوك    ا هداف   ا ال لريذ الى ا داد ال قلريا
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ا ر لاةةةةةةةةةلديك  لاةةةةةةةةةل ليا الا  لرسةةةةةةةةةلي  اا اجااء   اوك الرحن ال ورةةةةةةةةةو ا ال لمم االداري اال وثق  يث ياعب ال درق دار
ال لاةةةةةو  اال ا لرارةةةةةهل القوا ي  ال لم ك  اا ج  لنوك اال يةوك لاو دة ا ر لاةةةةةلديك لا حقق    الوالء بلل  طابلي اللاةةةةةلدرة بهذا

 . لهل اا الالحاالسولسلي العل ك 

  دأ ا سةةةةة دا ك  ال  عاقك بأداء الو دة ااق لاةةةةةل ليا اق لسةةةةة لد  اى أسةةةةةلس يولس  سةةةةة وى  يث يقوص ال درق بإجااء   اوك لحق
اال ورةةةةو ك الحديد اثلره اارلبلطه  لاو دة ا ر لاةةةةلديك لغاض ال حقق    سةةةةلا  هل ادر هل ا دى لوااقهل  ع ال  طابلي ال  ططك

اا احن ايوةلس  سةةةةةةةةةةةةةة ويةلي   ا  اا  اةإل لا ةدرق دار  هم  بةلل ةللا،   القواأم ال ةللوةك لاو ةدة ا ر لاةةةةةةةةةةةةةةلديةك ااا طةلبق ةه ل ةل جةلء  
رةة    ح ويلي هذا  ء ل جلخلحةةك برحن   ا الاةةلح اا لقايا ا دارة السةةلوي لاو دة ا ر لاةةلديك لذا  بد أل يقوص بورةةع رلأ ك

 .ا س دا ك ل دولرالنلاا ااق  ا الالح ال قايا ا دى لوااقهل  ع ال  طابلي ال ورو ك ادرجك رابهل ل حقيق
 

 الاستنتاجات والتوصيات : الفصل الرابع
 ستنتاجات الا 4-1

( ل   ل ا الال لي ال  عاقك بل س دا ك ااقعل 6رلاور القوا د ال حلس وك ال حاوك: لم ي م لحديث القل دة ال حلس وك ررم   .1
،   ل يؤدي إلى غولب ال نل ل بي  ا الاةةةةةةةةةةةةل لي ال للوك اا سةةةةةةةةةةةة دا ك اا ال قلريا ال للوك  1IFRS Sل  طابلي  دولر  

 العاايوك.
اا لعظيظ ال ةةةةرلووك: يسةةةةلهم ال دولر اا لحسةةةةي  جودة ا الاةةةةلح ال للا    خلال لقديم إطلر   1IFRS Sأه وك  دولر   .2

شةةةةةةةل ل يسةةةةةةة   لا ةةةةةةةاكلي بللن ةةةةةةةف    ال  لطا االرا  ال  عاقك بل سةةةةةةة دا ك الأثياهل  اى الأداء ال للا،   ل يعظط 
  وثويوك ال قلريا ال للوك.

ال أثيا ال بلشا للإالالح    ا س دا ك  اى رااراي ال س ث اي : يعد ا الالح    ال  لطا االرا  ال س دا ك  للااعا  .3
جوهايعل اا ل كي  ال سةةةةةةةةة ث اي  اال قارةةةةةةةةةي     ال لذ رااراي   لوك  اى  عاو لي ديوقك ا ورةةةةةةةةةونوك،   ل يؤدي إلى  

 ل لاون أكثا كرلءة لا وارد ال للوك.
الحلجك إلى   وذج  و د ل قايا ا دارة السةةةةةةلوي:  دص اجود إطلر  دولري  ع  د للإالاةةةةةةلح    ا سةةةةةة دا ك اا ال قلريا  .4

ال للوك يؤدي إلى لرلاي اا  سة وى ال ةرلووك بي  ال ةاكلي،   ل رد يحد    القدرة  اى ال قلر ك اال لذ القااراي ال سة لدة 
 إلى ال ول لي.

ا الاةةلح    ا سةة دا ك كأداة ل عظيظ ا سةة قاار ال للا: لط يق  علييا ا الاةةلح ال سةة داص يسةةلهم اا الحد    ال  لطا  .5
 ال للوك ال ح  اك،    خلال لحسي  اس االوتولي إدارة ال  لطا العظيظ اس دا ك ال اكلي  اى ال دى الطويل.

لحديلي لط يق  علييا ا سةةةةة دا ك: لواجه ال ةةةةةاكلي لحديلي ك ياة اا لط يق  علييا ا سةةةةة دا ك، ل ةةةةة ل رةةةةةعف ال لوك  .6
ا للمو وك ال ةةةةةايدوك ل وايا بيةك   ال ح وك ال حلسةةةةة وك، اغولب الو ا بأه وك ا الاةةةةةلح    ا سةةةةة دا ك،   ل يسةةةةة اظص جهودع

 دا  ك لهذا ال حول.
 التوصيات  4-2
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الع ل  اى   .1 ال حلس وك  ال لمو وك  الهيةلي  الدالوك: يتب  اى  ال علييا  ل   لشى  ع  ال حاوك  ال حلس وك  القوا د  لحديث 
،   ل يض   1IFRS S( بحيث ل ض     طابلي ا الالح    ا س دا ك ااقعل ل دولر  6لطويا القل دة ال حلس وك ررم  

 لنل ل ال قلريا ال للوك  ع ا الال لي ال س دا ك.
لظاص ال اكلي ب ط يق لقلريا ا س دا ك ر   ال قلريا ال للوك السلويك: يلبغا  اى التهلي الارلبوك إحدار ل ايعلي لاظص إ .2

 ال اكلي بل الالح    ال  لطا االرا  ال س دا ك، بهدف لعظيظ ال رلووك اطيلدة  وثويوك ال عاو لي ال للوك.
،  IFRS S1ل لا الل وذج ال ق اح ل قايا ا دارة السلوي: يتب ا   لد   وذج ال قايا ال ق اح الذي ي ض    حلار  دولر   .3

  ل يض   لو يد ا الال لي ال للوك اال حلس وك اا ج وع الو داي ا ر لالديك الحقيق درجك  للوك    الدرك اال قلر ك  
 بي  ال اكلي.

ال يةوك اا ج  لنوك لع .4 إدراج  ورو لي ا س دا ك اا الال لي  ا س دا ك: راارة  ال حلس وك اا  تلل  القدراي  ظيظ 
لا حلس ي  ESGاالحوك وك   لدري وك  باا ن  إلى جل ب لوايا  ا دارة اا ر لالد،  كاولي  الدراسوك اا  ال للهن  ( ر   

 اال درقي  ل عظيظ كرلءلهم اا لط يق  علييا ا س دا ك.
إجااء دراسلي لحاياوك داريك للولس لأثيا ا الالح    ا س دا ك: يتب للريذ دراسلي لحاياوك ك وك ا ونوك للولس لأثيا  .5

 لط يق  علييا ا س دا ك  اى الأداء ال للا اا س االوتا لا اكلي،   ل يسل د اا لطويا سولسلي  حلس وك أكثا كرلءة. 
لطويا  ملص ررلبا ل  لبعك  دى ال ظاص ال اكلي ب علييا ا س دا ك: يلبغا إ  لء  لولي ررلبوك أكثا ال اوك لض لل ال ظاص   .6

ال اكلي بل الالح    ا س دا ك،  ع ااض  قوبلي  اى التهلي غيا ال ا ظ ك، ال توع ال اكلي ال ا لط ق هذه  
 ال علييا    خلال  وااظ  للوك اراي وك.

إ  لء إطلر اطلا للاس دا ك ال للوك: ي طاب لعظيظ ا س دا ك ال للوك ارع إطلر اطلا ي  ل سولسلي اإجااءاي اارحك   .7
ل  لشى  ع ال علييا الدالوك، بحيث ي م لو يد   لرسلي ا الالح العظيظ القدرة ال للاسوك لا اكلي العاايوك اا الأسواُ  

 العلل وك.
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