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Abstract 

The current research aims to find the relationship of influence between empowering 

leadership and its dimensions in sustainable performance mediated by intellectual capital. The 

research focused on studying the variables (empowering leadership) with its dimensions (delegation 

of authority and responsibility, self-decision making, knowledge sharing, skills development, 

training on innovative performance) and its impact on the dependent variable (sustainable 

performance) with its dimensions (environmental performance, economic performance, social 

performance) mediated by the variable (intellectual capital) with its dimensions (structural capital, 

human capital, relational capital). To build a cognitive framework aimed at analyzing the 

relationship between the above variables, as well as exploring the nature of the relationship and 

influence between them and demonstrating the impact of empowering leadership in enhancing 

intellectual capital and improving sustainable performance. The research sample amounted to (83) 

directors at the level of Secretary-General and his deputy, and advisors, in addition to general 

managers and their assistants and department managers. The main question of the research was: 

How does empowering leadership affect sustainable performance mediated by intellectual capital in 

the General Secretariat of the Council of Ministers? The research relied on three hypotheses to 

explore the relationship of influence between the main research variables and its sub-dimensions. It 

also used the statistical program (28) SPSS and a set of statistical methods including the arithmetic 

mean, standard deviation, relative importance, and coefficient of variation.  

The research reached the most important result, which is the impact of empowering leadership on 

sustainable performance through the mediating role of intellectual capital. The researchers suggest 

that other researchers address the concept of comprehensive leadership with sustainable 

performance and make a comparison between the patterns. 

Keywords: Empowering leadership, Sustainable performance, Intellectual capital. 

 

 
  صستخلالم

لزمكددل.بحفكددن لفددالبا بالبحيدددث بولاث ردديالماللبحيددي لبإبعددي  للقيددي البحثينيةيددالاقددالبحثدد بينلاددي لبحعبح دديحالبحددجلد  ددي ليهدد البحث دد ل
لتةييددابحيعنفدداالوبحيدددلوحياالبتخدديقلبح ددنبملبحددابتاالم دديمكاللتخ يددالبحدددل ا(لبيبعي هدديل)بحقيددي البحثينيةيددا)لمثغيددنب ل مبرددالعلددجلبحث دد 

با بالبحبيئاالبا بالباقثصدي  البا بال(لبيبعي هيل)بحيدث بولبلأ باوت بينهيلبيحيثغينلبحثيبعل)(لبحث ميبلعلجلبا بالبحيبثكناللبحيهيمب 
لحبةدديا.ل(مبللبحيددي لبحهينلدداالمبللبحيددي لبحث ددن المبللبحيددي لبحعلا  ددابيبعددي  ل)ل(بحفكددن للبحيددي لمالاث رددالبحيثغيددنل)لباجثيدديعا(

لبحقيدي الني بتدلوبيدي هديلايةلبحثد بينوللعلاقدالطبيعدالبرثك ديالعد لفضدلالابحيثغيدنب لبعدلا لادي لبحعلاقدالت ليالدحجيه الللمعنفاللدطيم
لاهني ثددددوللعددديولامدددي بيددددث  للمددد ينب ل(ل83)لبحث دددد لعيةدددالتالغدددلبحيددددث بو.لبلأ بالوت ددددي لبحفكددددن للبحيدددي لماللتعزيدددزلفدددالبحثينيةيدددا
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لارثك دديالفنضدديي لبددلا لعلددجلبحث دد لبعثيدد بقلل؟ابحدد زمبالحي لددسلبحعيمددالبامينددالفددالفكددن لبحلبحيددي لماللاث ردديالبحيدددث بولبلأ با
لمددد لوم ي عدددالSPSS(ل28)لبلإحصدددي البحبننددديم لبردددثخ متلكيدددي.لبحفنعيدددالوابعدددي  لبحن يدددديالبحث ددد لمثغيدددنب لادددي لبحثددد بينلعلاقدددا

لاهددولدحددجلبحث دد لوت صددال.باخددثلاالومعيمددالبحةدددبياالوبلأهييددالبحيعيدديم الوبان ددنبالبح ددديااالبح رددالمةهدديلبلإحصددي يالبلأردديحيب
لبحثديحثي لعلدجلبحثيحثدي لحوي ثدنللبحفكدن .لبحيدي لحدناللبح رديالبحد وملخدلا لمد لبحيددث بولبلأ باللعلجللبحثينيةياللبحقيي اللني بتللنثي اله 
ل.بانييطلاي لم يمنهلوإجنبالبحيدث بولبا بالمعلبح يملالبحقيي المفه وليثةيوح بلب لباخني 

.لفكن لبحللبحيي للماللابحيدث بولبلأ بالبحثينيةياالبحقيي الالكلمات المفتاحية:  

introduction :  المقدمة  
لحثثد حجلبحعنبقيدالحل ن مدالمرديالكييثدالبحعنبقدالبح ندولم لدسلت نيالدعلا لبع ل2003لرةالبح زمبالحي لسلبحعيماللبلأميناللت ردت
لعلددجلبحدد زمبالحي لددسلبحعيمددالبلأميندالوتعيددالبحدد كثيت م البحةظدديولبنهيديملبعدد ل وب نهدديلخددلا لمد لبحعنبقيددالحل وحددالبلإ بم للبحثةظدديولدعدي ا
م لدسللم ديسلددي لحلبحدلازولبحد عولوت د  ولبح وحدالرييردالب د  لبحي د مالحثةددي للبحلازمداللوبحل جددثياللوبارث ديمياللبحفةيداللبحخ مي للت   و

لبحثع يد ب لوردالم بم هديلبردثثييملدحدجلبحيةظيدي لتدعجل.بلأعيي لبنيفالوبحقييوللبح وحااللوزبمب للوكيفاللوح ينهللبح زمباللوم لسللبح زمبا
لبحث دن للبحيد م لاهييدالظدالفا.لبح يةيمينيالبحبيئيالبحثغينب لحي بكثالخ الح ضعلبحزم لتةيفسلوجعلثهيلعيلهيللعلجللابن للبحثاللبحبيئيا
لية د لوبحدا لردل كهوالعلجلبيمزلت بينلم لحهيلحييلبحعياالعلجلبحعيملي لت  علآمةالايئالت فينلبحضنوم لللم للاصثحللاريرااللكي م 
لبحييدددزالت  يددد لفدددال دددديهولميدديلحيةظيددداابلرددديعاوبةددديالصدد مالب  يايدددالعددد ل.لهوع ددد حلفدددالبحيةظيدددالتثنكددهلبحدددا لبان ثدددي لخدددلا لمدد 

لعيددالد  ددي لفددالحلددث نولدحيهدديلبح يجددالوتثضددحهةدديلتكدد  لحلقيددي البحدد وملبحي دد م لب ددنالوبضددحل .بحث دد  ي لعلددجلوبحثغلددبلبحثةيفددديا
لحلعدديملي لبدديمزلكينشدد لتدد بين بلبلأكثددنل وم لعلددجلبحضدد البح ي دد ل دددلا.لوبحيددنسوللبح ي دد لاددي لبيحثفيعدداليثعلدد لفييدديلخيصددالبحيةظيددي ا

لوباحثدنبولبحد االعلدجلبحث كيد لمدعلبحعلاقدالفدالووضد حلعيحيدالاخلاقيدالبيعدييينلبحثفيعدالهدابل ن  للا لوي ب.لبحعيماللبحيةظيي لل بخا
عد وللعد لبحةيت دالبحث د  ي لعلدجلتثغلدبلوصد يالمددث بمالنفدديالايئدالخلد لفدال دديهولميدي.لبلأه بالت  ي للفاللوبحيديهياللبحيهةا

لايئدالفدالبحي ديميعلوبردثينبميالب ديالتضدي لمبردخالمنيندالتنردي لفالبحفكن للماللبحيي ل ديهو .وبحينسوللبح ي  لاي لبحث بصالبحفعي 
لوبحع ددد  لوبحيبددد عي لبحيفكددني لعلدددجلبعثيي هدديلبفضدددالدالبحث دد ولت  ددد لحددولبحيث  مدددالبحي ثيعددي لا ليلاحددد لوحدداح .لبح يحيدددالبلأعيددي 
ل.بحيةث ا

 The Methodology of Research & pervious studiesمنهجية البحث والدراسات السابقة  الاول:المبحث 
  The Methodology of Researchلالبحث منهجية 1-1
م ددنلالبحث دد لبح دديحالمدد لبح يجددالبحددجل مبرددالوت ليددالبامنينيددي للانطلقتت  :Research Problemمشكككلة البحككث:  1-1-1

ومد لاجدالبحا لتنغدبلفدالبح صد  لدحيده.للتعي هلوبح ضعبلأمينالبحعيمالحي لسلبح زمبالومعنفالبح ضعلبح يحالبحا لللبحي ج  الح  
ت  يدد لبلأ بالبحيددددث بولح مينددالبحعيمدددالحي لدددسلبحدد زمباالوبردددث بمالقددد متهيلعلددجلبحةيددد لوبحث دديالوبحثفددد  لفدددالبحعيددالوعددد ولبحثنبجدددعلاول

ويددن لبحثدديحث  لضددنومالا لتكدد  لبلأمينددالبحعيمددالبانددد ي الاددنز لاهييددالبحدد وملبحكبيددنلحلقيددي البحثينيةيددالفددال عددولبلأ بالبحيدددث بول
حي لددددسلبحدددد زمبالعلددددجل مب ددددالبيثغيددددن لبحقيددددي البحثينيةيددددالوماللبحيددددي لبحفكددددن لو ومهيدددديلفددددالبحثفيعددددالفددددالم بجهددددالح ددددولبحث دددد  ي ل
وبحصع بي لبحثالت بجههيلفالبحفثنالبح يحيا.لعلاقالهاي لبحيثغيني لاث  ي لبلأ بالبحيدث بو.لوهنابلتثضدحلمعديحولبحي دنلالمد لخدلا ل

 ت طينهيلضي لبلأرئلالبحثيحيا:
وماللبحيددي لبحفكددن لوبلأ بالبحيدددث بولفددالبلأمينددالبحعيمدداللبحثينيةددالمدديلطبيعددالومدددث  لباهثيدديولبيثغيددنب لبحث دد لبحيثيثلددالفددالبحقيددي ا

 حي لسلبح زمبا؟
 ميلن  لبحعلاقالاي لبحقيي البحثينيةيالوماللبحيي لبحفكن لوبلأ بالبحيدث بو؟ل

 وماللبحيي لبحفكن لو ومهييلفالت  ي لبلأ بالبحيدث بو؟بحثينيةالميلق مالبلأمينالبحعيمالحي لسلبح زمبالعلجلت خيصلوبقعلبحقيي ال
 فالت  ي لبلأ بالبحيدث بو؟للبحثينيةالقيي احلهالهةيكلابنل

لهالهةيكلابنلحناللبحيي لبحفكن لفالت  ي لبلأ بالبحيدث بو؟
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 Research Importance البحث:أهمية  1-1-2

 :بلأكي  ييالبلأهييا
لبلأ ايددي لت دد ينلفددالبحفكددن للبحيددي لماللخددلا لمدد لبحيدددث بولبلأ بالعلددجلوابنهدديلبحثينيةيددالبحقيددي الحدد  لبلأب ددي لتدديهول1-1-2-1

لعلددجلبحثينيةيددالبحقيددي التدد بينلكيفيددالحدد  لج يدد المعنفددالبح مبرددالوتضددي .لبحيدددث بمالوبحثةييددالبحث ددنيالبحيدد بم لوإ بمالبيحقيددي البحيثعل ددا
 .بحيدث بولبلأ بالوت دي لبحفكن للبحيي لمالللتةييا
لهددابلويعددزز.لبحفكددن للبحيددي لوماللبحيدددث بولوبلأ بالبحثينيةيددالبحقيددي اللبلأكي  ييددالمثددالبحيفدديميولمدد لبحع يدد لبحث دد ليدد م ل1-1-2-2

 .بحيدث بولبلأ بالعلجلتلبنلا لبحع بمالحها ل ين لوكي لبحفكن للبحيي لوماللبحقيي الاي لبحث بخالفهولبحثكيما
لبحقيدي الادي لبحيثنبب دالبحعلاقدي لتدثك د لبحثدالبحيددث بليالحل مبردي لاريردي للدحيهديللريث صداللبحثداللبحةثي  للتك  لللا لل ين لل1-1-2-3

 .بحخيصلاولبحعيولبح  ي لمثالمخثلفالرييقي لفالبحيدث بولوبلأ بالبحفكن للبحيي لومال
 :بحيي بنيالبلأهييا

لوا لخيصدالبحعيماالبلإ بمالت دي لفال ديهولبح وحالملردي لفالبحيدث بولح  بالبحثينيةيالبحقيي التعزيزلكيفيالفهولد لل1-1-2-4
لمدد ل  ددد لا ل يندد لبح مبرددالنثددي  لت بيدد لفددإ لوبيحثدديحالبح ن مدداالمةظ مددالمدد لحي يددي للجددزاب للت ددنالبحدد زمبالحي لددسلبحعيمددالبلأمينددا
 .بحديي لهابلفالوبحكفياالبحفعيحيا

لباهثيديولت جيدهلخدلا لفيد لبحيددث بوالوبلأ بالبحثينيةيدالبحقيدي الادي لمهدولك رديالبحفكدن للبحيدي لماللعلدجللبح مبرداللتنكزلل1-1-2-5
 .وبلإنثيجيالبااثكيملت دي ل ين لبحعيمالبلأمينال بخالوبح  مب لوبحيهيمب لبحيعنفالتعزيزلدحج
لبحيددث بماالبحثةييدالاهد بالحث  يد لورديلالتكد  للا ل ين لبحفكن للبحيي لماللتعزيزلعلجلتنكزلبحثالبحثينيةياللبحقيي اللد لل1-1-2-6

 .بح ن ميالبلإ بمالفالوبحيدياحالبح فيفيالت دي لاولبحث غيليالبحكفياالتعزيزلفالر با
لبرددث بمالوضدديي لبلأ بالحنفددعلبحثينددي لمةدديه لتبةددالكيفيددالحدد  لبح ددي الحكثدديملعيليددالدمشددي ب لبح مبرددالت دد ولا ل يندد ل1-1-2-7

ل.بح  يالبحي  لعلجللبلإن يزب 
 :بحثيحيالبحة يطلخلا لم لاه بفهلت  ي لدحجلل  يحلالبحث :Research Objectives البحث:أهداف   1-1-3
لبحيثعل دددالبح يحيدددالبحث ددد لمثغيدددنب لب ددد  لبحةظدددنلوجهدددي لفدددالوباخدددثلاالحلاتفدددي لبحفكنيدددالبحفلددددفيالبانعنيردددي لت ليدددال1-1-3-1

 .لبحيدث بولوبلأ بالبحفكن للبحيي لومالللبحثينيةيالبيحقيي ا
لبحعيمالبلأمينالفالبحيدث بولبلأ بالت  ي لفالوابنهييلبحفكن للبحيي لماللوطبيعالبحثينيةيالبحقيي الارل  لوت ليالعنضل1-1-3-2

 .بح زمبالحي لس
  .بحعنبقالبحيي بنالبح بقعلمعليث بف لبييلبحث  لمثغينب لينبالوبقعالني قجلدحجلبحث صال1-1-3-3
 مخطط البحث الفرضي لل1-1-4

لوبا باللبحفكن لللبحيي للومالللبحثينيةياللبحقيي ا)للفاللبحيثيثلاللبحث  للبيثغينب لللبحيثعل اللبحديب اللبحيعنفياللحل ه  للبحةظنياللبحينبجعي للد 
للمثغينب لللم للتثك  لللوبحثاللبافثنبضياللبحث  للخ الللت  ي للتوللقح للعلجللوبةياللواه بفهاللواهييثهللبحث  للم نلاللوكاح لللابحيدث بو(
ل:ا ني (لل1)للبح نالفالم ضحله لكييللبحفنعيالوابعي هيلبحن يديالبحث  

ل
ل
ل
ل
ل

ل(لمخ البحث  لبحفنضال1)لبح نالل
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لي لبحيص م:لبع ب لبحثيحث

 hypotheses البحث:فرضيات  1-1-5

ل:يلالميلقح لفالبييلحلث  البحن يديالبحفنضيي لصييغاللوتيت

 تؤثر القيادة التمكينية بأبعادها مجتمعة في الاداء المستدام تأثيراً معنوياً.   الفرضية الرئيسية الاولى: 1-1-5-1

 تؤثر القيادة التمكينية بأبعادها مجتمعة في رأس المال الفكري تأثيراً معنوياً.  الفرضية الرئيسة الثانية: 1-1-5-2

 يؤثر رأس المال الفكري بأبعاده مجتمعة في الاداء المستدام تأثيراً معنوياً.  الفرضية الرئيسة الثالثة: 1-1-5-3

 بحفكن للبحيي لماللاث ريالبحيدث بولبا بالفالبحثينيةيالحلقيي البحيثيشنلغينلت بين :رابعةالفرضية الرئيسة ال 1-1-5-4

 Research population and sample البحث:مجتمع وعينة   1-1-6

 

 الوزراء لمجلس العامة الامانة :البحث مجتمع  1-1-6-1

 الشااام  الجرد أسلوب واعتمد الوزراء لمجلس  العامة  الأمانة  في  الإدارية  المستويات  أعلى  الباحثان  اختار  :البحث  عينية  1-1-6-2

( 4) المااديري  بعاا  ماا  الاارد يتم ولم البحث، عينة نفس وهي مديراً ( 87) العينة البحث عدد بلغ إذ النتائج في الدقة  على  للحصول

 .العليا الإدارة بمستوى ممثلي  مديراً ( 83) إلى الإجمالي العدد ليص 

 Research methodمنهج البحث   1-1-7

 .بحث  لمثغينب لشيلتلبرثثينالخلا لم لابعي هيلوت طينلبحي نلالحث  ي لبحث ليلالبحيةه لبعثيي لتو
 limitationsحدود البحث    1-1-8

 

 القيادة التمكينية

 والمسؤولية السلطة تخويل 

 الذاتي القرار اتخاذ

المعرفة مشاركة  

 المهارات تنمية

 ام المستدداء الا

 داء البيئيالا

 داء الاقتصاديالا

 داء الاجتماعيالا

 المباشر تأثير            

 غير المباشر تأثير           

 

 المبتكر الاداء على التدريب

 رأس المال الهيكلي

 رأس المال البشري 

 رأس المال العلائقي

 رأس المال الفكري 
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ل.بح زمبالحي لسلبحعيمالبامينا: الحدود المكانية  1-1-8-1
ل.(2024)رةاللخلا لبحث  لت بي لفيهيلتولبحثالبيحي البحزمينيالبح  و لتثيثا الزمانية:الحدود    1-1-8-2
لوم مبالعيم  لومعيونيهولوم مبالباقديو(.ليدث يماوبحلاهني ثوللعيولامي )بحث  لتضيةتلعيةاللالبشرية:الحدود    1-1-8-3
 وسائل جمع البيانات والمعلومات  1-1-9
النظري:  1-1-9-1 لبحعلييالللوبلأب ي للبح يمعياللوبحنري اللوبح وميي للبحكثبللمثاللبحيثيحاللبحيصي مللعلجللبحثيحثي للبعثي للالجانب 

ل.لبحث  لبيثغينب لبحصلالقب للوبلإنثننتلبحينثثي لفالبحي ج  ا
لح يعللبارثثيناللبرثخ بوللتوللف  للبحث  اللدع ب للفاللبحثيحثي للبتثعهللبحا للبحث ليلاللبح صفاللحليةه للوف يالجانب العملي:    1-1-9-2

لع  لللوبت يهي للافكيمللعلجللاةيا لللبارثثيناللف نب للتصييوللتوللوق للت قي هياللدحجللتدعجللبحثاللح ه باللحيلاامثهيللوقح للبحث  اللاييني 
للبلأ بالللبحثينيةيااللبحقيي ا)للوهالللمثغينبتهاللاي لللبحعلاقاللوطبيعاللبحث  للايئاللمعلليثةيربللبييللتكييفهيللبع للبح يهزااللبحعيحيياللبحي يييسللم 

ل:لبح يهزلبحيقييلله لبحيعثي لبحيقييللب  (ل1)للبح  و لم لقح لت ضيحلويين لا(بحفكن للبحيي للماللبحيدث بوا

(لبحيثغينب لبحن يديالوبحفنعيالوبحي يييسلبحيعثي الفالبحث  1بح  و ل)
 بحي يييس بحف نب ل بابعي  بحيثغين  

 بحقيي البحثينيةيا 1

ل5 وبحيدلوحيا تخ يالبحدل ا

(ARAS,2013) 

 5لبحابتالبح نبملبتخيق

 5لبحيعنفاللم يمكا

ل5 تةييالبحيهيمب 

 5لبا بالبحيبثكنللعلجلبحث ميب

 ماللبحيي لبحفكن ل 2

 5لماللبحيي لبحهينلال

(Al-Husseini,2023) 5لماللبحيي لبحث ن ل 

 5لماللبحيي لبحعلا  ا

 با بالبحيدث بول 

 5لبا بالبحبيئال

(Salleh,2016) 5لبا بالباقثصي  ل 

 5 با بالباجثييعال

بع ب لبحثيحثي بحيص م:ل  
 الدراسات السابقة 1-2

 (Aras,2013) الباحث والسنة ل1

 PERSONAL GÜÇLENDİRME YÖNETİMİNDE GÜÇLENDİRİCİلعة ب لبح مبرا
LİDERLİK DAVRANIŞLARI UYGULAMASI 

لبحي ظفي لتيني لد بمالفاللبحثينيةيالبحقيي الرل كللتةفيا

لفدالتةيفدديالميدزالعلدجلحل صد  لت بي هديليدثولوبحثدالبحيد ظفي التيندي لد بمالعلجلبحض اللتدلياله البح مبرا
ل.بحثةظيييالوبحيييمري لبح  يثالبلإ بمالبهييالبحيةظيي الوت ضح

لبحث ليلا.للمةه لمةه لبح مبرا
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لمريحالميجدثينلن  لبح مبرا
لفة قيل17فةي  لبحثنكيالمثك نالم لم ثيعلبح مبرا

لم ظ ل373لح ولعيةالبح مبرا

لبحثدد ميبلابحيهدديمب لتةييددالابحيعنفددالم دديمكالابحددابتالبح ددنبملبتخدديقلاوبحيدددلوحيالبحدددل التخ يددالابعي لبح مبرا
لبحيبثكنلبا بالعلج

ل.هبرثبيينلب وب لبح مبرال

 Spssاننيم  بحثثيي ات لياللباريحيبلباحصي يا

لحلثةييالبحيهةالبحث ميبلانبم لفالبحي يمكالاولبحيهةيااللبحخبناللاوللبحدييحااللبحثعليوللع للبحك  لاهولبحةثي  
 عليهيلوبح ص  لبح خصيا

بللمهي يلعيملا للتع  ل.بحعيملي لتيني لحي لم لج  

 

2 

 

 

 

 

 (Salleh,2016) الباحث والسنة 

 The influence of top management team diversity and networkingلعة ب لبح مبرا
towards firm innovativeness in achieving sustainable performance 

لمدث بو.لب بالوبن يزلت  ي لفالبحنبر لبااثكيملن  لوبح ثني لبحعلييلبا بمالفني للتة  للت بين

لبحييحيزيا.لبحيلردي لفالبحيدث بولبلأ بالحث  ي لبااثكيملعلجلبحعلييلبلإ بماللت بينلم  للت ييوله البح مبرا

لمريحالميجدثينلن  لبح مبرا
لمةه لت ليلا.لمةه لبح مبرا

ل.شنكي لميحيزيالم ثيعلبح مبرا

ل.شنكا96لح ولعيةالبح مبرا

لبا بالباجثييعا(.لباقثصي  ابا باللبحبيئاابا بال)تثيثالللببعي لبح مبرا

لرثثينابالب وب لبح مبرال

 (.,بان نبالبحيعييم لSpssاننيم تولبرثخ بول)لباريحيبلباحصي يا

لبحيددث بولبلأ بالت  يد لفدالبحث بصدالوشدثني لبحعليديلبلإ بمالفني للتة  للاي للد  ياياللعلاقاللهةيكلبهولبحةثي  ل
لحل دددنكي لبحيددددث بولبلأ بالمددد ليزيددد لبااثكددديملوا لبحثةظييددداالبااثكددديملفدددالبحث ردددالخدددلا لمددد 

ل.بحكبينالبحييحيزيا

ل
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3 

 

 

 

 (Al-usseini,2022) الباحث والسنة 

 Intellectual capital dimensions and employee performance: Theلعة ب لبح مبرا
mediating role of organizational 
Learning. 

لحلثعلولبحثةظيياللبح ريالبح وم:لوا بالبحي ظفي لبحفكن للبحيي لماللابعي 
لعلدج(لوبحهينلدالوبحعلاقديتاالبحث دن ا)لبحفكدن للبحيدي لماللتد بينلف دصلدحدجلبح مبرالها للتدعجله البح مبرا

ل.بحثةظييالحلثعلولبح ريالبح وملخلا لم لبحي ظفي لا با

لب  لمة  م.لن  لبح مبرا
لبحث ليلا.بحيةه للمةه لبح مبرا

لبحبة كلبحعنبقيا.لم ثيعلبح مبرا

ل.فن بل438لح ولعيةالبح مبرا

ل(ماللبحيي لبحعلا  البحث ن اماللبحيي للبحهينلااماللبحيي ل)لليثاتثلابعي لبح مبرا

لبارثثينا.لب وب لبح مبرا

ل.AMOSلا بر البحهينليالبحيعي ا لنياجالبيرثخ بولبح نطيالبحفنضيي لبخثثيملباريحيبلباحصي يا

لوبحعلاقددديتاالبحث دددن البحيدددي لمال)لبحفكدددن للبحيدددي لحدددناللبحثلابدددالبحين ندددي لا لبحةثدددي  لاظهدددن لبهولبحةثي  ل
لبحفكددن للبحيددي لماللاددي لبحعلاقدداليث رددالبحثةظييددالبحددثعلولوا لبحيدد ظفي لا بالت ددد (لوبحهينلددا

ل.بحي ظفي لوا با

   اهم ما يميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة 1-3
لبحثيحثدي لوبعثيد لوبحد لنيد قجلضدي لبحثيحثدي لعلولح لعلجلريب ي للمةيق ثهيليثولحولمثغينب لبلا للا م للبح يحاللبحث  للجيالل1-3-1

لاصدث تلوبيحثديحالاكبدنالبدده حالفهيهيلم لبحيث   ليثين لوحثجلبلأفضليالاع يهيلمييلبحث  لايئالدحجلبلأقن لكينتللمعييينللعلج
 .ل قالاكثنلبلإجيبا

لحيثعددنالبحيثدد فنالبحيهيددالبح ن ميددالبحيلردددي لدحدد  لبيعثثيمهدديلبحدد زمباالحي لددسلبحعيمددالبلأمينددالفددالبحث دد لهددابلت بيدد لتددول1-3-2
 .بحي  مالخ ميتهيلمدث  للومفعلا ب هيلحث دي لبحث  ملم بكثالم لتثين لحثجلتيثلكهيلبحثالوبحضع لبح  الن يطلاهولبحثيحثي لعلج

لهدا لوتعزيدزلبحيددث بوالبديلأ بالومب هديلبحد زمبالحي لدسلبحعيمدالبلأميندالخدلا لمد لبحعدنب للفداللبحثينيةيداللبحقيدي الل مبراللتعزيزلل1-3-3
لنثددي  لدحددجلبح صدد  لاجددالمدد لكددالبحيثغيددنلابعددي لت ليددالبددولومدد لمثيشددنلوردديالب ددنالكيثغيددنلبحفكددن للبحيددي لماللخددلا لمدد لبحعلاقددا
ل.و قي الحقيقيا

ل

 (الفكري  المال راس بتوسيط المستدام الاداء في واثرها التمكينة  القيادة)  المبحث الثاني: التأطير النظري 
 قيادة التمكينيةمفاهيم عامة عن ال 2-1
لعلدولخيصدالجداوم لوحدهلبح د ي البحعصدنلفالشي ع يلبلإ بمالمفيميولاكثنلاح لاثينيةبحلبحقيي اللع ت:  تطور القيادة التمكينية  2-1-1

لباقثصدي  البحث د ا لمدعلتفيعلهديل عندسلاثينيةدبحلبحقيي الفإ لبحثيميخاالبحث  ملدحجلبرثةي ب للل.(Peng et al,2023: 2) باجثيي 
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لايئدي لتع يد لوزيدي البحي ثيعدي لت د ملومدع.لبحث لي  دالبحثةظيييدالبحهييكدال بخدالبلأفدنب لتيندي لعلدجلمكدز لاد بيثهيالفدا.لوباجثييعيدا
ل.(Supriyanto et al,2023: 3) وبااثكيمللبحثكة ح جييلمعلل يةيميني يلتفيعلا للاثينيةبحلبحقيي الث لبتلبلأعيي ا

ل عدززلميديلبحينسوردي المدعلي بحددل لت زيعلوتةدي لتةظيولحل ي الخلاحهلم ل ين لقيي  لالتمكينية: أسلوبمفهوم القيادة   2-1-2
لمددعلبحدددل الاث يرددولتددديحلبحثددالبح ددنوطلتةفيددالبحثينيةيددالبحقيددي ال .لوتثضددي(Joo et al,2023:5) بحددابتالوضددث هولبردث لاحيثهو
لبحعقثدي لوإزبحدالقد مبتهوالفدالبحث دالعد لوبحثعبيدنلبح دنبمالبتخديقلفالبارث لاحيالم لاكبنلق مللوت فينلل ظي  ابحللاهوللت  ي ولللبحينسوري 

لفدالبحث دالغدنللت ديالبحثدالبحقيي  دالوبحصدفي لبحددل كيي لمد لم ي عدالوت ديا.ل(Wang et al,2023: 1) ا ب هدولتعثدنضلبحثدا
لبحع ب دد لمدد لوغينهدديلبحبينوقنبطيددالبح يدد  لدزبحددالطنيدد لعدد لباردث لا لوتدد فينلبح ددنبمالصددةعلفددالحلي دديمكالبحفددنصلوتدد فينلابحينسوردي 

ل.(Kim,Beehr,2023: 2) بحعيالاهييالعلجلوبحث كي لمعةجالوقب لملهيالاه بالووضعلبلأ باالتعثنضلبحثا
لالتمكينية:ابعاد القيادة  2-1-3
وبحيدلوحيالل2-1-3-1 بحدل ال بحللث لبي:للتخ يال ومةيرث يللعيملي لمةحل كيفي يل اة يحللق م بل بيهيمهول حلقييول بحدل ال  al)م ل

Akhal,2011: 96)ت فينلبح نيالفالولللبحي بم علجلبرثخ بوللم لخلا لمة هولبحدل الللعيملي م لبحثف يضله لتيني لبحلض.لبحغنل
 لل.(Shah and Kazmi,2020: 32-33) بحيةظيام لاجالت  ي له اللبحعياا

بحابتالل2-1-3-2 بح نبمل بحي نلا المييلل:للبتخيقل بيحي يمكالاة يطلفالحال حلينسوري ل بحابتاله لعيليالتديحل بح نبمل بتخيقل د ل
 عززلدحديرهولبيحثيني لوبحيدلوحيا.لويث   لقح لم لخلا لت فينلبحيعل مي لبحلازمالحهولوتينيةهولم لبتخيقلقنبمب لمدثةيناالمييل

ها لبحعيليالوريلاللإشنبكلبحينسوري لفالللن.لوتعثب(Farčić et al,2020: 2-3)  دي لبلأ بالوزيي البحنضيلبح ظي  ديهولفالت
حالبحي نلا لوبتخيقلبح نبمب لبحيثعل البعيلهوالمييل عززلشع مهولبيحثيني لوبحيدلوحيا.لوم لخلا لتينيةهولبيحيعل مي لوبلأ وب لل

-Cristofaro and Giardino,2020: 1) بح ظيفاي لبلأ بالوزيي البحنضيللبحلازماال ينةهولبتخيقلقنبمب لفعيحالتل  لدحجلت د
ل.ل(2
بحيعنفالل2-1-3-3 لفالللويديهوللبحفعي للبحثعيو لللعلجلل ديع للمةيربللب ناللبحيعل مي للتثي  للعلجللبحعيملي للق ماللد :للم يمكال

لن يحللفالللبحعيمل  لللريهولللكلييلل(.Wang and Hu,2020: 2)لبح ظيفاللللا ب هللحث دي لللدحيهللل  ثيجللميللعلجلللبحعيماللحص  
للبح ني االللوبها .للم ياتهوللفالللمدث لي للافنب لللدحجلل   حهوللمييللبحعيمل  اللبهلليثيثعللبحا للوا لبحثيني للبحيعل مي للزب  للكلييللبحيةظياا
 Arnseth and)بحيةظياللللاه باللت  ي للفاللفعي للب ناللوبحيديهياللبح نبمب للبتخيقللعلجللق ماللاكثنللبحعيمل  للل صثح

Solheim,2023: 102ل(.ل
بحيهيمب لل2-1-3-4 بفعيحيا.ل:للتةييال بحيهيول ا بال م ل يثين ل حثجل وق مبتهل وم بمثهل بحعيمال معيمال تةييال تعةال بحيهيمب ل تةييال

تكة ح جييلبحيعل مي الوبحث بصاالوبحثعلوالوبحثكي الوبحث لياالوإ بمالبح قتالوبحثعيو البحث ميبلووبحعيالعلجلمخنجي للوي يالقح لل
بحنغولم لت زيعلبحدل ي لوبحيدلوحيي الدالانهلدقبلحول ن لللج(.لعلShtaltovna,2021: 15)بحيةظياللوبلإا ب الحث  ي لاه بالل

ت ةيي ل تدثخ ول بحثال بحيةظيي ل بحي نلال بحينج ا.لوالت بجهلها ل بحةثي  ل فل ل     بل بحكيفياال بحيهيمب ل اول بحيعنفال بحي ظفي ل ح  ل
يلت    يلكبين بلفالعيحولبحي ولبحا ل  ه لت  :Kostikova et al,2021)رنيعاللغينب لتكة ح جياللق  يالف دبالاالدنهيلتيثالا ض 

ل(.ل399
بحث ميبلن يطلمدثينليه الدحجلدكدي لبحفن لبحيهيمب لوبحخبنب لوبات يهي لبحثالتلهلهل:لبحث ميبلعلجلبا بالبحيبثكنل2-1-3-5

حلقييولبعيلهلبنفياا.ل  يالبحث ميبلت  ي لبحيعنفالوتةييالبح  مب المييل عززلا بالبحفن الويينةهلم لبحثكي لمعلبحثغينب لبحيهةيال
(.ُ عنّالبحث ميبلب نهلبح ريلالبحثاللYang,2020: 178)بحينج اللوبحثكة ح جياالويضي لبحث دي لبحيدثينلح  بالحث  ي لبلأه بالل

بلأريحيبل برثخ بول علجل ق متهول تةييال دحجل بيلإضيفال بحعياال لأ بال بحلازمال وبلأفكيمل بحيعنفال بحعيمل  ل بلأفنب ل خلاحهيل م ل  نثدبل
ل(.لDostie,2018: 2)بفعيحيالوبح ري البح  ي ال

ل
ل
ل
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 الاداء المستداممفاهيم عامة عن  2-2
لعديولبحبيئيدالبح د  المفديميولظهدن لبدولا1992لعديولمدنالللأو للبحيددث بوللبلأ باللبقثدنبحللالمستدام: تمتطور التاريخي للأداء    2-2-1

لبلأ بالحيفه ولبحثلابالبحي يوملت  ي ل عةالوهابلبح يماالبلأ بالدحجلوبحييحالبحي يربالبلأ بالم لبلأ باللمفه وللت   للحي للا1996
لحعديحولمهيدالقضديالباردث بمالاصدث تلح د ل.(Alajeli and Wahhab,2022: 4) وباجثييعيدا(لبحبيئيدالباقثصدي  ا)لبحيددث بو

لجد ب للبح بيعدالومد .لاهيلوتث بنلفيهيلوتلبنلايئثهيلمعلتثفيعاللأنهيلبلأعيي الم ثيعي لم للجزاللهاللوبحيةظيي للبحغ اللومدث باللبحي و
 (.Winit et al,2023: 3)بحي ثيعللبرث بمالفاللمهيي لل ومب للبحيةظيي لتلعبلا 
لدحددجلنفدددهيلحث  يددالكيملددالبخ ددالبلأخلاقددالبحعيددالبإعدد ب لبحيةظيددالت دد ولبحيدددث بوالحدد  بالووف ددي للالمسككتدام:مفهككوم الاداء  2-2-2

لبحيلشدنب لوفد لبحصد يحلبات دي لفدالبحيةظيدالج(.لتثييشدWicher et al,2019: 1-2)وبحي ثيدعللحلبيئدالمليد المددث بمالمةظيدا
با باللباقثصددددي  الابحبيئدددداالبا ببحيثيثلددددالاددددد)با باللبحيدددد  لط يلددددالمدددددث بليالبرددددثنبتي يي لوفدددد لبحيدددددث بولبلأ بالوي دددديللبحبيئيدددداا

ل(.Couckuyt et al,2018: 521)لباجثييعا(
 الاداء المستدام ابعاد  2-2-3
لبحدييري لللعلجللبحثع يلا للوبدببللبحعيحييااللبحيعييينللتثثعللا للعليهيللاصثحلل وحيي اللبحيةظيي للت رعللمع:للبحبيئاللبلأ بالل2-2-3-1

لبحبيئياللبارث بماللت ثاللحي للحلبيئااللبحص   اللبحيييمري للن  للوبحيةظيي للبحيصينعللبت هتللاهياللبحيثزبي لللوباهثييوللحلبيئاللبح ن ميا
لبحبيئياللبلإنثيجياللحث دي للبرثثيقااللب ناللبحبيئياللبلإ بماللانظياللتةفياللعلجللبحيةظيي للت  يعلليثو.للبلإ بم لللبحعياللفاللمهيي لللمنيني ل
(.لGupta et al,2020: 2)باقثصي  للللبلأ بالللحث دي للبحضعيفاللبلإنثيجللعيليي للبرثغلا للويين للوبانثعيبي اللبحةفي ي للوت ليا
لتلبنلللحي للفالللبحيةظيااللج بنبللجييعللفاللبحعيملي للوتفكينللرل كيي للفاللتغيينب للدجنباللبحيدث بوللبحبيئاللبلأ باللت  ي للبيث ل

لت  ي لم للبحيةظيي لتثين لح لبح ه  التضيفنلوب و ل.لف الاعييحهولن ي لضي لبحعيملي لعلجلاريرالب نالوبحع حيالبحثكة ح جيي
 (.لIqbal et al,2018: 3)بحبيئياللبارث بما

للفإ لللوحاح ا.للبح  يالبحي  لعلجللبحد قياللقييثهيللوزيي اللتعظيولله للبحيةظيي للحغيحبياللبيحةدثاللبحه ا:لباقثصي  للبا بال2-2-3-2
لبارث بمالللا باللقييللليثو.للبح  ياللبحي  للعلجللبحنب ياللويعنسللبحييحيااللوبحف ب  للبحثكيحي لل  ياللباقثصي  اللبارث بماللا با

لبحيلشنب لللخلا لللم للعةهيللبلإفصيحلليثوللميللوعي اللبح  ياالللبحي  للعلجلللوبلإنثيجياللوبحكفيااللبحث غيلياللبحفعيحياللحي للم للباقثصي  ا
للوتديع لللباقثصي  االلبحيضيفاللوبحقيياللبلأص  اللعلجللوبحعي  للبحيديهيي اللح   لللعلجللبحعي  للمثاللبحييحيااللبحبييني للفاللبحييحيا

لت  ي للليثو.Alsayegh et al,2020: 5))بيرثثييمبتهوللبحينتث اللوبحع ب  لللبحيخيطنللت ييوللافضالللب ناللبحيدثثيني للبلأ باللملشنب 
بح  يااللللبحي  للعلجللومدث بماللمث بزناللب ني اللبحييحاللبحة يحللت  ي للعلجللقي ماللبحيةظيي للتك  لللعة ميللبحيدث بوللباقثصي  للبلأ با
للباقثصي  لللبلأ بالله اللوينكز.للوعيلييتهيللبرثنبتي ييتهيللفالللوباجثييعياللوبحبيئياللباقثصي  الللبلأبعي لل م لللخلا للم للقح للويثو

ل.ل(Bertoni et al,2023: 191)وبحةي للبحنب يالت  ي لعلجلبحيدث بو
با بالل:للباجثييعاللبا باللل2-2-3-3 لوبحث ميبلللباجثييعااللباحثزبوللمثاللباجثييعياللبح  بنبللفالللبحيةظياللا باللل قيوللبحا ه ل

يللبحث ييولل  ياللاباجثييعاللبلأ باللجينبلللدحجللبحعيااللوظنواللباجثييعياللبحنعي اللو عوللوبحث  ينا لوبحص الللبحي ظفي اللانبم للا ض 
دKhan et al,2021: 6)بحيدثهل للللعلاقي للوإ بماللبحيةث اللومدلوحياللوبحدلاماا لبحيدث بمالللبحبيئياللبلإ بماللمييمري للتبةالل (.ل

لباجثييعيالللبحيدلوحياللتثبةجللبحثاللبحيةظيي للت   للكيي.للوص ثهوللحييتهوللن عيالللت دي للفالللويديهوللحلعيي للبحعياللظنوالل عزز
 Elshaer et)حليةظياللللباجثييعاللبلأ بالل عززللمييللبااثكيماللوتعزيزللبحي بهبللوجا للوبحي ظفي اللبحعيلااللمضيللفاللمنيفآ 

al,2023: 2ل  ينلل.)(Chowdhury,Shumon,2020: 3لا) لمةيخللخل للهاللبجثييعييللبحيدث بماللح ن  اللبحن يدياللبحيعييينلل
ل.بحعيي لاي لبحثيييزلوع وللبحيةيرثاالبحعيالوظنواللبحيةيرثاالوبلأج مللوآم اللص ا

ل

 رأس المال الفكري مفاهيم عامة عن  2-4
لعد لعثديمالاندهلد فيةدد  للحيد لبقثدنحلبحفكدن البحيدي لماللتديمي لمد لمثندنللوقدتللافدلل:الفككري تطور التاريخي لكرأس المكال    2-4-1

 & ,.Revellino, S) ب ددوللتغيددنلحيحددالفددالبحفكددن للبحيددي لماللا لي ضددحلمفهدد ولوهدد لبيح يضددنالبحييضددالتددنبال ب يددالحنكددا
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Mouritsen,2023: 2لوبحبيئالبحيصل الواص ي لحليةظيالمضيفالقييالوت فينلحخل للهي لاللبإمنيني لبحفكن للبحيي لمالللع(.ليثيث.
لبردثخ بمهيل يند لالبامنينيدي لهدابلمد لبحةيت دالبحف ب د لفدإ لبلإمنيندي الهدا لمد للحلاردثفي اللوبحفعدي للبحصد يحللبحيفهد وللاةدياللم للواا 
ل(.Prakoso et al,2023: 3)بحي ثيعللمفيهالحث دي لوا ضي للاالبحيةظيالحصيححلف ا
لوييثدالحليةظيداالبحيلي ردالغيدنلوبحي بم لحليعنفالبحي   البحقييالدحجلبحفكن للبحيي لمالل  ين:  الفكري  المال  سرأمفهوم    2-4-2

لويعثبددنلوصدفهيالم دن لمد لادد البحيعنفدالقييدالت يديولعلدجلوينكددز ت بينهديالبردثينبميال عةدالميديلوبح يضددنالبحييضدالادي ل ب يدي للتد ف ي ل
لحيديلولبلإنددينيالبحيعنفدالنثي دالبحفكدن للبحيدي لمالل عثبدن(.Revellino and Mouritsen,2023: 2)حليعنفدالوتثي  لت دي لعيليا
لحث دددددددي لبحث يميددددددالبحيةيفدددددددالفددددددالبحثةيفددددددديالبحييددددددزالعلددددددجلبح صدددددد  لولبارددددددثنبتي يي لتةفيددددددالفددددددالمهددددددولولفعددددددي ل وملمدددددد لحدددددده

لتيثلكهديلبحثدالبحيلي ردالغيدنلوبحيد بم لبحيعنفدالدحدجلبحفكدن للبحيدي لمالل  دين(.Soewarno and Tjahjadi,2020: 1086)بلأ با
  (.Idris et al,2023: 16)حهيلحقيقيالوف ب  لمزب يلدحجلتل  لا ل ين لوبحثالبحيةظياا

  الفكري  المال سابعاد رأ  2-4-3
لوبحعلاقي للبحثةظييااللبحهيناللمثاللبحيةظيااللفاللبحييثلاللبحقيياللع للبحهينلاللبحيي للماللل عبن:للالهيكلي   المال  راسلل2-4-3-1

لل بخالللوبحعةيصنلللبحي بم للوتةدي للتةظيوللخلا للم للت قي هيللكيفياللعلجلللويعياللوبحعيليي اللبحثةظيييااللوبحث يفالللوبلأنظيااللبح بخلياا
لحهيلللمل للهاللوبحثاللحليةظيااللبحث ثياللبحبةياللوي يالل(.لRideg et al,2023: 2)للبارثنبتي ياللبلأه باللت  ي للوبيحثيحاللبحيةظيا
للوبحيلكيالللبحصني االلوبحيعنفاللبحبييني اللوق بع للوبلأنظيااللبحنوتيةيااللبلإجنباب :للت ياللبحثاللبحثةظييياللبحثكة ح جييللا للقييااللوتع يهي
للوبحعلامي للبحث نوللوانظياللبحنرياللوغينللبحنرياللوبحثخ ياللبحثةظييااللوبحهيناللوبحدييري للوبحث يفااللبااثكيماللعلجللوبح  ماللبحفكنياا
للبحي بم لللا باللت عوللبحثاللبحثةظييياللبحث ثياللبحبةياللتثضي لل(.Beltramino et al,2020: 916)وغينهيللللباخثنب لللوبنباب للبحث يميا
لا(بحبييني للوق بع لللبحيعل مي للنظوللمثا)للوبحثكة ح جييللبحثةظييياللوبحيعنفالللبحي ظفي الل عوللومييكاللآحيي للمثاللعةيصنللبحث نيا

للوح   لللبحفكنيااللبحيلكياللبخثنب للوبنباب لللبلأعيي اللت  ينللوخ اللوبلأريحيباللبحثةظييياللوبحث يفاللوبحعيليي اللوبلإجنباب للوبحنوتي ا
ل(.لUgsha,2022: 3)بحث يمياللوبحعلامي  وبحة نالبحث حي 

ه البشري   المال  رأسلل2-4-3-2 لوبح  مب للوبحخبناللوبحي بهبللبحيعنفاللم لليثك  لللحي للبحفكن اللبحيي للحنالللبحن يداللبحين  للل:ل
لم لللومهيمبتهوللتعلييهوللويعثبنللبحثةيفديااللبحييزاللوبةياللبحيةظياللا باللتعزيزللفاللمهيي للل ومب لللبحي ظف  للليلعب.للبحيةظياللحي ظفاللوبحثعليو

لعلجللتلبنلللأنهيللبحث ن اللبحيي للمالللتةيياللعلجللمثيشنللب ناللبحث نياللبحي بم للد بماللبرثنبتي يي للاتلبنللحكفياتهوللبلأريرياللبحي   ب 
ل ومب للليلعبللدقللبلأريرااللبحعةصنللبحث ن لللبحيي للماللل  نا.(Barak and Sharma,2024: 2)وق مبتهوللبحي ظفي للمهيمب 
للوبحثالللحلعيملي اللبح ييعاللوبحدل كللوبح  مب للوبحيهيمب للبحيعنفاللمثاللمخثلفاللع بماللويثضي للوبحيدلوحيي اللبيحيهيوللبحقييوللفاللم  ميي ل
ل(.لShubita and Alrawashedh,2023: 273) بحيةظيال بخالحلعيملي للبحنب يالوه لاريراله الحث  ي لمعي للجييعهيلتعيا
لخلا لللم للباعيي للمةظيي للمعللد  يااللب ناللتفيعالبحيةظياللدحجللبحعلا  اللبحيي لللماللل: ويشيرالعلائقي   المال  رأس لل2-4-3-3

لبحيةظياللعلاقي لت  ملفالبحضيةيالبحيعنفالح يهيلبحثنواالويثك  للخل للدمنينيالح يهيل  عالمييلوبحهينلاالبحث ن للبحيي لمالللتعزيز
لتك ي للعلجللتعثي للبحثاللبحيلي راللغينللبلأص  للدنهيلل.(Assfaw and Sharma,2024: 6) بحيصل اللاص ي للمخثل للمع

.ل(Ali et al,2023: 2) بحيةظياللعلجللتلبنللاشخيصللاوللم ي عاللا للمعللوصييناللبح   اللعيحياللبتصيا للوتعزيزللوصيينا
لعلجلللبح ي وللوبحثعيو لللوبحديعاللبح  االلوعلاقي للبحد  اللبعلاقي للميثلاللبحثفيعلا اللم للم ي عالللب نهللبحعلا  اللبحيي للمالللي ص 
 :Phonthanukitithaworn et al,2023)بحيةظيي للللدحجللبيانثيياللق  لللشع مللوح يهوللب يفييللبحيث ياهي لللوبلأشخيصللبحيةظياا

ل(.ل3-4
ل

 الجانب العملي -المبحث الثالث
لمتغيرات    3-1 الوصفي  ل2)لبحثيحالبح  و لنثي  لضوبيرثعنبلالبحث:التحليل  لمعيمالاقالحهلكي لبحثينيةيالبحقيي الا لتبي (

باميناللقبالم لبلأو لبحي يولفالمييمرثهيلعلجلم بف   للبحعيةالا لعلجلي  لمييلا(%14)لبحثلابالبحيثغينب لاي لندبالبخثلاا

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

P a g e  | 251 

لحي لفالااثينيةبحلبحقيي التعزيزلفالج ب للمهيا.لعي  للمدث  للعلجلبحابتالبح نبملبتخيقلمديهيالتظهنلدقلابحعيمالحي لسلبح زمبا
لبااثكيم للبلأ بالعلجلبحث ميبلبحيهيمب الت  ينلبحيعنفاالتثي  لوبحيدلوحياالبحدل التف يض)لبلأخن للبلأبعي لكينت لرليياا(

لعلجلحصالحي لبحثينياالبحينتثالفالبحفكن للبحيي لماللوجيالا(3.57)لمنتفعلحدياالبيث رالعيولب نالت بفنهيلفالقح لوبنعنس
ل%15.8)لندبالتثيي لمعيما لبحيي لوماللبحهينلاالبحيي لوماللبحث ن البحيي لماللا لتبي لفيييلا(3.62)لحدياالبيث را(

لبحثيحثاالبحينتثالفالبحيدث بوالبلأ بالبحثيبعالبحيثغينلجيالواخينب ل.لبحفكن للبحيي لماللت دي لفال ديهي  للبحث بحاالعلجلابحعلا  ا
ل%17.8)لق م لندبالبخثلاالوبيعيما ل( لملاحظي لمعليث بف لوهابلجي االندبيالبهثييولوب مجالا(3.58)لحدياالبيث را(.
لبحبيئالبلأ بالباقثصي  البلأ بالباجثييعاالبلأ با)لعلجلبح زمبالم لسلفالبحقيي التنكيزلح  لبحثيحثي  لوهابلبحث بحاالعلج(
 .ا ب هيلت دي لن  لبحث جهلبولوم لبلأوحجلبيح مجالبحثينيةيالبحقيي البعثيي لدحجلميلهيلدحجلوي ين

 بحةدبالباخثلاالمعيمالب دبلوببعي هيلبحيثغينب لوتنتيبلبح صفالبحث ليالنثي  (ل2)لبح  و 
بان نبالبح رالبح دياا بحيثغينب ل

بحيعييم ل
باهييالمعيمالباخثلاا%

بحةدبيا%
بحثنتيب

باو 3.570.5371471.5بحقيي البحثينيةيا

بحثينا3.620.60415.872.2ماللبحيي لبحفكن ل

بحثيح 3.580.63817.871.9با بالبحيدث بو

 (spss V.28)اننيم لبحيص م:لمخنجي ل

 اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات البحث 3-2

 البحث متغيرات بين المباشر التأثير علاقة وتحليل اختبار 3-2-1
 : المستدام  الأداء على يةتمكين القيادة تأثر اختبار 3-2-2

 :لبحيدث بولبلأ بالعلجلكبينلابنلحهيلم ثيعالب بعي هيللبحثينيةيالبحقيي الد ل:لبلأوحجلبحن يديالبحفنضياللم لبحث    
لوهاللا(0.000)للبح احاللمدث  لللعة (لل76.873)للهاللحلةي قج(للF)للحدللبحي د باللبحقيياللا (لل3)للبح  و للنثي  للاظهن لل3-2-2-1

لبحفنضيالللوقب  للدحصي ييللوقب حهللبحةي قجللاهيياللعلجللي  للميي(.لل0.05)لللبح احاللمدث  لللعة (لل3.896)للبح  وحياللقييثهيللم للاكبن
 .عيولب نا

لاثينيةبحللبحقيي اللابعي للم ثيعاللدقللا(0.688)للمص حللتفدينللوبيعيماللا(0.699)للالغتللبحثفدينللعيمالللقيياللا للتبي لل3-2-2-2
لتفدينلللم للتينة ب(للبحيبثكنللبا باللعلجللبحث ميبللبحيهيمب اللتةيياللام يمكالبحيعنفالللبحابتااللبح نبمللبتخيقللوبحيدلوحيااللبحدل اللتف يض)

لمثغينب لللدحجللتنجع(لل%31.2)للبحيثثقياللبحةدثاللا للحي للفالللبحيدث بواللبلأ باللفاللت   للبحثاللبحثغينب للندثا(.لل68.8)للالغتللندثا
لبحعيمالللبامينالل بخالللبحيدث بوللبلأ باللظيهناللتفدينللفاللوم ب قيللق ييللبحةي قجلل عثبنللحي للبحيخثبناللبحةي قجلليثضيةهيللحولللاخن ل
 .لبح زمبالحي لس

لبع للوت بينللال(3.586)للبحي د با(للT)للبقييا(لل0.198)للق م للوبحيدلوحياللبحدل اللتف يضللحثع للد  يااللت بينللهةيكللكي للل3-2-2-3
لد  ياالللوابنلللال(0.014)للباحثييحياللبحقيياللعة ل(لل2.489)للبقييالل.(بحي د با(للT)للوقييا(لل0.166)للبحثيحغالللبحابتاللبح نبمللبتخيق

(ل0.155)للبحيهيمب للتةيياللحثع للبحةي قجللفاللبحث بينللويبلغ(لل3.617)لللهالللبحي ثدثا(للT)للوقييا(لل0.264)للم  بمهي.للبحيعنفاللحلث يمك
(.ل0.207)للالغللت بينللبحيبثكنللبلأ باللعلجللبحث ميباللحلثع للكي للواخينب ل(.لل2.234)للهاللبحي ثدثا(للT)للوقييا(لل0.027)لل احاللبيدث  ل

 (.ل1.974)لبحي  وحالقييثهيلع (للT)لقيولزب  لحي لا(3.757) (T)لحدلبحي د بالوبحقييا(ل
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للت دي لللفاللتديهو(لل%100)للوبةدثاللبفعيحياللبحةي قجللت ظي للدحجللتل  للبح زمباللحي لسللبحعيماللباميناللا للتبي للوكييلل3-2-2-4
لقب  للليثوللبحي  ماللبحةثي  للجييعللوم لللبيدث بهياللحلامت ياللت يو للعة ميلللوخييمللكديةيمي للدحيهلللتل  للفإنهيللبحيدث بوالللا ب هيللمدث  ل
ل(.بحيدث بولبلأ بالعلجلم ثيعالمعة يي لب بعي هيلت بينب للتلبنلبحثينيةيالل)بحقيي البلأوحجلبحن يديالبحفنضيا

 (لت بينلبحقيي البحثينيةيالب بعي هيلم ثيعالفالبا بالبحيدث بو.3بح  و ل)

 (spss V.28)اننيم لبحيص م:لمخنجي ل

 :الفكري  المال رأس التمكينية في القيادة تأثير اختبار 3-2-3
 :معة يي للت بينب للبحفكن للبحيي لماللفالم ثيعالب بعي هيلبحثينيةيالبحقيي التلبن:لبحثينيالبحن يدالبحفنضيالم لبحث   

لاكبنلوها(ل0.000)لبح احالمدث  للعة (ل71.714)لحلةي قج(لF)لحدلبحي د بالبحقييالالغت(ل4)لبح  و لنثي  لوم ل3-2-3-1
لبحفنضيالوقب  لدحصي ييلوقب حهلبحةي قجلاهييالبح احالعلجلي  لميي(ل0.05)لبح احالمدث  للعة (ل3.916)لبح  وحيالقييثهيلم 

 .عيولب نا
لبحقيي اابعي للجيعتلحي لا(0.673)لمص حلتفدين للبيعيمالا(0.685)لحلةي قجلبحثفدين للبحيعيمالقييالالغتل3-2-3-2

ل لبلأ بالعلجلبحث ميبلبحيهيمب التةييالبحيعنفاالم يمكالبحابتاالبح نبملبتخيقلوبحيدلوحياالبحدل التف يض)لم ثيعابحثينيةا
لبحيبثكن ل%67.3)لندثالتفدينلم لتينة ب( لبحيثثقيالبحةدثالا لحي لفالبحفكن البحيي لماللفالت   لبحثالبحثغينب لم (

ل بخالبحفكن للبحيي لماللشنحلفالوم ب قيلق ييلبحةي قجل عثبنلحي لبحةي قجال  يلهيلحولاخن للمثغينب لدحجلتنجع(ل32.7%)
 .بح زمبالحي لسلبحعيمالبامينا

لا(3.285)لبحثيحغالبحي د با(لT)لبقييا(ل0.177)لق م لوبحيدلوحيالبحدل التف يضلحثع لد  ياالت بينلهةيكلكي ل3-2-3-3
لوت بينلا(1.974)لبحثيحغالبحي د با(لT)لبقييا(ل0.049.ل)بح احالمدث  للعة (ل0.132)لبحثيحغالبحابتالبح نبملبتخيقلبع لوت بين
لبحيعنفيالبحي يمكالبع  (ل0.221)لبحيهيمب لتةييالحثع لد  ياالوت بين(ل3.562)لق مهيلم ثدثا(لT)لبقييا(ل0.254)لم  بمهي.

لT)لوقييا ل3.281)لق مهيلم ثدثا( ل0.123)لوبلغلبحيبثكنلبلأ بالعلجلبحث ميبلحلثع لوت بين( (ل0.025)ل احالمدث  للعة (
 (.2.265)لم د با(لT)لوبقييا

لمدث  للت دي لفال ديهولد  ياالوب نالا(%100)لوبةدثالبفعيحيالبحةي قجلت ظي لدحجلح   لبحعيمالبامينالا لتبي ل3-2-3-4
لعلجلكبينلت بينلحهلم ثيعالب بعي  لبحثينيةيالبحقيي الد )لبحثينيالبحفنضيالقب  لتولبحي  مالبحةثي  لجييعلوم لبحفكن البحيي لمال
 (.بحفكن للبحيي لمال

 .ماللبحيي لبحفكن للفالم ثيعالب بعي هيلبحثينيةيالت بينلبحقيي ا(ل4)لبح  و 

لبحيثغينلبحيدث ال
لبا بالبحيدث بول

Α ΒلR²لAJ R² T P Fل
لتخ يالبحدل الوبحيدلوحيا

ل0.064

0.198 

 0.688ل0.699

ل0.000ل3.586

76.873 
ل0.014ل2.489ل0.166لبتخيقلبح نبملبحابتا
ل0.000ل3.617ل0.264لم يمكالبحيعنفال
 0.027 2.234 0.155لتةييالبحيهيمب 

 0.000 3.757 0.207لبحث ميبلعلجلبا بالبحيبثكنل

 المتغير المستقل 
 رأس المال الفكري 

Α β R² A JR² T P F 

 71.713 0.001 3.285 0.673 0.685 0.177 0.386 تخوي  السلطة والمسؤولية 
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 (spss V.28)اننيم لبحيص م:لمخنجي ل

 المستدام: الاداء في الفكري  المال رأس تأثير اختبار 3-2-4
 :معة يي للت بينب للبحيدث بولبا بالفالم ثيعالب بعي  لبحفكن للبحيي لمالليلبن:لبحثيحثالبحن يدالبحفنضيالم لبحث   

ل5)لبح  و لنثي  لخلا لوم ل3-2-4-1 لF)لحدلبحي د بالبحقييالا لتبي ( ل250.067)لهالحلةي قج( لبح احالمدث  للعة (
لدحصي ييلوقب حهلبحةي قجلاهييالعلجلي  لمييلا(0.05)لبح احالمدث  للعة (ل3.896)لبح  وحيالقييثهيلم لاكبنلوهالا(0.000)

 .عيولب نالبحفنضيالوقب  
لبحيي لمال)لم ثيعالبحفكن للبحيي لماللابعي لتينةتلدقلا(0.813)لبحثص يحلومعيمالا(0.817)لبحثفدينلمعيمالالغل3-2-4-2

لا لحي لفالبحيدث بوالبا بالفالح بتلبحثالبحثغينب لم (ل%81.3)لتفدينلم (لبحعلا  البحيي لماللبحث ن البحيي لماللبحهينلاا
لفالوم ب  للق  للبحةي قجلفإ لبحثيحثي لنظنلوجهالوم .لبحةي قجليثضيةهيلحولاخن للمثغينب لدحجلتنجع(ل%19.7)لبحيثثقيالبحةدثا
 .بح زمبالحي لسلبحعيمالح مينالبحيدث بولبلأ بالظيهنالتفدين

لا(10.377)لبحثيحغالبحي د با(لT)لبقييا(ل0.594)لبحثيحغلبحهينلالبحيي لماللحثع لد  ياالت بينلهةيكلا ليلاح ل3-2-4-3
(.ل0.056)لبحعلا  البحيي لماللبع لوت بينلا(6.088)لبحثيحغالبحي د با(لT)لبقييا(ل0.365)لبحثيحغلبحث ن للبحيي لماللبع لوت بين
لبلأ بالت دي لفالبرثثييمهيليثولوحول احالقب لحيدتلانهيلا لا(0.857)لبحي د با(لT)لوقييا(ل0.391)لبلأهييالمدث  للوعة 

 .حل زبمالبحيدث بو
لبحةثي  لوجييعلبحيدث بوالبلأ بالمدث  للت دي لفال ديهو(ل%67)لد  ياالب نالبحةي قجلت ظي لدحجلبامينالح  الد ل3-2-4-4

 (بحيدث بولبلأ بالعلجلكبينلابنلحهلم ثيعالب بعي  لبحفكن للبحيي لمال)لبحثيحثالبحن يديالبحفنضيالت با
 بحيدث بو.لبا بالفالم ثيعالب بعي هيلت بينلماللبحيي لبحفكن ل(ل5)لبح  و 

ل

ل(لSPSS V.28بحيص م:لمخنجي لاننيم ل)ل

 0.049 1.974 0.132 الذاتي   القرار اتخاذ

 0.000 3.562 0.254 المعرفة  مشاركة

 0.001 3.281 0.221 المهارات تنمية

 0.025 2.265 0.123 المبتكر الاداء على التدريب 

لبحيثغينلبحيدث ال
لبا بالبحيدث بول

Α βلR² A R² T P Fل

لماللبحيي لبحهينلال

ل0.165

ل0.594

 0.814ل0.817

ل0.000ل10.378

ل0.000ل6.088ل0.365لماللبحيي لبحث ن ل 250.067

ل0.391ل0.857ل0.056لماللبحيي لبحعلا  ا
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 :الرئيسة المتغيرات بين الكلي المستوى  التأثير على لاختبار الباحثين مراجعة خلال ومن 3-2-5
(ل0.395)لم  بم لبا بالبحيدث بولفالمثيشنب للت بينب للح  تلق لبحثينيةيالبحقيي الب ل(ا6)لباتالبح  و لوف لتبي لنثي  لمنبجعالوعة 

لبحي د با(لT)لوبقييا(ل0.645)لم  بم لبا بالبحيدث بولفالبحفكن للبحيي لماللت بينلع لفضلا للا(5.718)لبحي د با(لT)لوبقييا
لF)لقييالكينتلبقلا(10.491) ل375.212)لح ني قجلبحي د با( ل3.896)لبحي  وحالبحقييالع لتزي لوها( لبحثييحيالوبقييا(
لبحيي لوماللبحثينيةيالحلقيي الوتعز للبحيدث بولبا بالعلجلت نالبحثالبحثغينب لم (ل%81.3)لندبثهلميلباني قجلفدنلكييلا(0.05)

 .م ثيعي لبحفكن ل
 بحيدث بو.لبا بالبحيي لبحفكن لفالوماللبحثينيةيالخلاصالبني قجلبحث بينلحلقيي ال(6)لبح  و 

 (.SPSS V.28بحيص م:لمخنجي لاننيم ل)ل

لبلأ با)و(للبحثينيةياللبحقيي ا)للاي للبحيثيشنالللبحغينللبحعلاقي للوبخثثيمللحث ليا:البحث  متغيرات  بين  المباشرة  غير  التأثير  علاقة  3-2-6
للبحةياجالللبيرثخ بوللبح ريطاللاخثثيمللبلإحصي اللبلأرل  للبعثيي للخلا للم للوقح للا(بحفكن لللبحيي للمال)للوريطاللخلا للم (للبحيدث بو
لبحفكن اللبحيي لللمالللخلا للم للبحيدث بوللبلأ باللعلجللبحثينيةياللحلقيي اللبحيثيشنللبحث بينللت  ي لليثوللبي جثهللوبحا للر بااللومعييمللبحبةي يا
للكييللا(بحفكن لللبحيي للمالللوريطاللخلا للم للبحيدث بولللبلأ بالللعلجلللبحثينيةياللبحقيي اللت بينلليز ب )للبحنببعاللبحن يدياللبحفنضياللكينتللحي 
 (:ل7)لبح  و لونثي  (لAMOS V.25)لاننيم لمخنجي لم للبحث  لحيثغينب للبحكلالبحيدث  لللعلجلللبح ريطالبخثثيملم ليثضح
لدحجللبيلإضيفاللال(5.753)للبحي د با(لل )للوقييا(لل0.395)للالغللبحيدث بولللبلأ باللعلجللبحثينيةياللحلقيي اللمثيشنللت بينللهةيكللا لللوج 
للبح بضحلللم للفإنهللا(18.982)للالغتللم د با(للT)للوقييا(لل0.732)للالغللبحفكن لللبحيي للمالللعلجللبحقيي الللحثيني للمثيشنللت بينللوج  
للوق ل(.لل10.551)للالغتللم د با(للT)للوقييا(لل0.646)للالغللبحيدث بوللبلأ باللعلجللبحفكن لللبحيي للحنالللمثيشنللت بينللهةيكللا للا ضي ل
لماللللخلا للم للبحيدث بوللوبلأ باللبحثينيةياللبحقيي اللاي للمثيشناللغينللت بينللعلاقاللت حي للدحجللبحةي قجلل بخاللمثيشناللعلاقي للوج  للا  
للبح احالللمدث  لللعة (لل9.254)للالغتللبحي د با(للT)للقيياللر باللبخثثيمللقيياللالغتللحي لللفاللال(0.288)للالغتللبحفكن لللبحيي 

للخلا للم لبحيدث بولبلأ بالعلجلبحثينيةيالحلقيي البحيثيشنلغينلبحث بينلاهييالعلجلي  لمييلا(0.052)للالغلمعييم للوبخ  (ل0.000)
ل ديحللمييللبحيدث بواللوبلأ باللبحثينيةياللبحقيي اللاي للجز ياللوريطاللبحفكن لللبحيي للحنالللبح رياللبح وملل يثاللحي للبحفكن اللبحيي للمال
لوي ضح(.للبحفكن لللبحيي للمالللوريطاللخلا للم للبحيدث بوللبلأ باللعلجللبحثينيةياللبحقيي اللت بينلليز ب )لللبحنببعالللبحن يدياللبحفنضياللب ب  

لم لللبحيدث بوللبلأ باللمدث  لللت دي للدحجللح   للبح زمباللحي لسللبحعيماللبلأميناللا للتبي للحي للبح ريطاللبخثثيمللنثي  (لل7)للللبح  و 
لكيثغينللبحفكن لللبحيي للمالللخلا للم للوتعظييهيللبحعلاقاللها للعلجللبعثيي هيللدحجللبيلإضيفاللعيوللب ناللبحثينيةياللبحقيي اللتبةاللخلا 

لبحثيبعلبحيدث ال

 

F قيياللبحث بينT معيمالللبحقييالباحثييحيال
لبحثفدينل

بحثفدينل معيمال
لبحيص ح

لبحقيي البحثينيةيا

لبا بالبحيدث بول

 

375.212 

0.395 5.718 0.000 

0.816 0.813 

لماللبحيي لبحفكن ل

 

0.645 10.491 0.000 
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للم للبحيدث بولللبلأ باللت دي للفاللبحثينيةياللبحقيي اللبرثثييمللتدث يعللانهيللا للبح ز ياللبح ريطالللخلا للوم للبحيثغيني للهاي للاي للوريا
لبحل  الل و لللمثيشنللب ناللبز هيمهيللت دي للفاللبحثينيةياللبحقيي اللت ظي للتدث يعللكييللمثيشنللغينللب ناللبحفكن لللبحيي للمالللخلا 
 .لوفعلالمعة  للب نالوملبنالمعة يالبحعلاقالب يالمعلبحفكن لللبحيي للماللوريطالدحج

لبحفكن للبحيي لماللاث ريالبحيدث بولبا بالفالبحثينيةيالحلقيي البحيثيشنلغينلبحث بين(لل7)للبح  و 
   

Estimate Estimate S.E. C.R. P Label 

ENTPR <--- SUSL 0.395 0.333 0.069 5.753 *** par_2 

STM <--- SUSL 0.732 0.823 0.038 18.983 *** par_1 

ENTPR <--- STM 0.646 0.611 0.061 10.551 *** par_3 

Y <---M<---X 0.288 0.273 0.052 9.254 ***  

 بحث بينلبحكلا 0.607 بامتثيطلبحيثيشنلاي لبحيدث الوبحثيبع

ل(لAmos v.25)لاننيم للللمخنجي :لبحيص م

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات 
لللالاستنتاجات: 4-1
للهابلللا للينو لللق للبح ي اللم للندثاللهةيكللا للداللبحفكن اللبحيي للمالللي عوللكيةه للبحث ن لللبحيي للمالللعلجللبحعيماللبلأميناللبعثي  لل-1

 .بح ييعلافكيملبرثيعي للاولبح يحالبحعيالت دي لفالبحي ل  لبلأبنل    لحولبحيةه 
للفاللكياللب ناللتةعنسللاللبحث اللها للا للينو لللق للندثاللهةيكللا للداللبحي ظفي اللب  مب للبحث اللعلجللبحعيماللبلأميناللتنكزلل-2

 .بحيهيالبح نبمب لبتخيقللعة للبح  لم يالعلجلبحي ظفي لآمبالاخالمثالبحي مياالبحيييمري 
لها لللع للمبضيالللغينلللبلأغلبياللا للداللبحيبثكني اللمنيفآ للخلا لللم للباجثييعاللبلأ بالللحث دي للبحيباوحاللبح ه  للم لللبحنغوللعلجللل-3

 .فعليي للت قي هليثولوميلبحث قعي لاي لف  الوج  لدحجل  ينلمييلبح ه  ا
لب  للل  عنو لللق للبح ي اللم للندثاللهةيكللا للداللبح ي اللبحبيئاللبلأ باللعلجللبح فيظللدحجللتدعجللبحعيماللبلأميناللا للم للبحنغوللعلجلل-4

 .لبحيدث بولبلأ بالحث  ينلمثيحالب نالبرثغلاحهليثولحولبحبيئالبااثكيم
للبحيثي مب لللا للعلجلليثف   لللق للبح ي اللكاللحيسللا للداللا ب هياللحث دي للك ريلللباقثصي  للبلأ باللعلجللبحعيماللبلأميناللتعثي لل-5

 .لبحيدث بمالبلأه بالت  ي للفالفعي لب نالتديهولتبةيهيليثولبحثالوباقثصي  البحثعليييا
لوتثي  للبحابتاللبحثف يضللا للتن لللق للندثاللهةيكللا للداللبحقيي ب اللتيني لللخلا للم للبحيدث بوللبلأ باللاث دي للبحعيماللبلأميناللتهثولل-6

 .لبحي ل  لبلأبنل    لبحا لبيح نالتفعيلهييليثولالبحيعنفا
للم لللندثالللهةيكللا لللداللوبحيدلوحيي اللبحدل ي لللتف يضللخلا لللم للبحفكن للبحيي للمالللت دي لللعلجللبحكبينللبحثنكيزللم لللبحنغوللعلجللل-7

ل.لبااثكيم للبلأ بالفالبحي ل  لبحث د لدحجليل لحولبارثثييملهابلا لتن للق لبحقيي ب 
 التوصيات  4-2
لفاللووضعهوللباهثييوللم للبحيزي للمة هوللخلا للم للوقح للاعيمليهيللوت  ينللحث دي للبح زمباللحي لسللبحعيماللبلأميناللجه  للزيي الل-1

لبحثع للت دي للرل كيي :لليلاللميللوبعثيي للبحصع بي للم بجهاللفالل عيهولللع للفضلا لللبحيدث بليااللت جهيتهيللمعللتث بف للت ميبياللانبم 
 :عيولب نا

 .بحقيي  المهيمبتهوللإظهيملاعضي هيلتلهالجي الفنصلت فينل1-1
 .للاث جهيتهلصلالوقب لبحيدثينلبيحثعلولمثخصصالوح ب لبفثثيحلخلا لم لبامينالحعيملي لبحيدثينلبحث  ينلل1-2
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لت دي لللعلجلللتعياللبحثالللوبلإمشي ب للبحث جيهي للت   وللخلا لللم للبحثينيةيالللبحقيي  الللبحيييمري لل  د للكخييمللبحيهيمب للت  ينلل-2
لقبالللم للبحيعثي الللبحيعييينللوف للبلأه باللوت  ي للبلإن يزب للمخثل للت  وللم  للحث ييوللبح ومياللبحينبجعاللعلجللوباعثيي للعيمليهيللا با

 .بامينالبحعيما
لويضي للبامتثيكللت ةبللعلجللل ديع للوهاب.للبحي يني للح ييعللبحكفي اللفيهللبييللوبض الللبحي   اللوبح  و للبحث جيهي للتك  لللا لل  بلل-3

 .لوبحث قعي لحليدلوحيي لبح قي لبحفهو
 .بحيث قعالوبحةثي  لحليدلوحيالت  ينهول  د للا ل ين لبح نبملبتخيقلعلجلبحي يني لق مب لوت  ينلبحقيي  البحيهيمب لتعزيزلد ل-4
لدص بملللم للا ا لللحلي نلا اللحل  للوضعللفاللوخ مثهوللبحي ظفي لل عولللدحجلليه اللقيي  للارل  للبعثيي للباميناللفاللحل ي الل ين لل-5

 . قي التعلييي 
لمعللبحث بصاللقة ب للخلا للم للبح زمباللحي لسللبحعيماللح ميناللبحيدث بوللبلأ باللتعزيزللفاللحليديهياللباجثييعاللبيلأ باللباهثييولل-6

 .لهيمةد بيللب  مب لبحينتثالبح ظيفالبلإبنبالت  ي لدحجلبيلإضيفالمدثينالب نالبحي ثيعلفالبحيعةيالبح هي 
ل.بامينالبحعيمالاهيلت  ولبحثالبحي يميعلوانييطلاريحيبلعلجلتلبنلم بزنالدع ب للخلا لم لباقثصي  لبيلأ بالباهثييولضنومال-7

ل
References 

1. al Akhal, K. (2011). Delegation of authority and responsibility in a family business. Gibaran Journal of 

Applied Management, 4, 95-113. 

2. Alajeli, E. H. A., & Wahhab, A. M. A. (2022). The Role of Internal Audit in  Evaluating Sustainable 

Performance and its Impact on the Quality of Financial Reports. Technium Soc. Sci. J., 36, 1. 

3. Al-Husseini, S. (2023). Intellectual capital dimensions and employee performance: The mediating role of 

organizational learning. Cogent Business & Management, 10(3), 2284437. 

4. Ali, M. A., Hussin, N., Flayyih, H. H., Haddad, H., Al-Ramahi, N. M., Almubaydeen, T. H., ... & Hasan 

Abunaila, A. S. (2023). A multidimensional view of intellectual capital and dynamic innovative performance. 

Journal of Risk and Financial Management, 16(3), 139. 

5. Alsayegh,M.,Rahman,R.,Homayoun,S.(2020)."Corporate  Economic, Environmental,  and Social Sustainability 

Performance Transformation through ESG Disclosure" journal/sustainabilitydoi:10.3390/su12093910,2-20. 

6. ARAS Gözde . (2013) . “PERSONEL GÜÇLENDĠRME YÖNETĠMĠNDE GÜÇLENDĠRĠCĠ 

LĠDERLĠK DAVRANIġLARI  UYGULAMASI: KEMER BÖLGESĠ BEġ YILDIZLI OTEL 

ĠġLETMELERĠ ÖRNEĞĠ “ . YÜKSEK LĠSANS TEZĠ . 

7. Arnseth, H. C., & Solheim, I. (2023, January). Making sense of shared knowledge. In Computer Support for 

Collaborative Learning (pp. 102-110). Routledge. 

8. Assfaw, A. M., & Sharma, D. (2024). Does corporate governance spur bank intellectual capital in an emerging 

economy? A system GMM analysis from Ethiopia. Future Business Journal, 10(1), 8 . 

9. Barak, M., & Sharma, R. K. (2024). Does intellectual capital impact the financial performance of Indian public 

sector banks? An empirical analysis using GMM. Humanities and Social Sciences Communications, 11(1), 1-

11  

10. Beltramino, N. S., García-Perez-de-Lema, D., & Valdez-Juárez, L. E. (2020). The structural capital, the 

innovation and the performance of the industrial SMES. Journal of Intellectual Capital, 21(6), 913-945 . 

11. Bertoni, D., Cavicchioli, D., & Latruffe, L. (2023). Impact of business transfer on  economic performance: the 

case of Italian family farms. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 48(2), 186-213. 

12. Chowdhury, P., & Shumon, R. (2020). Minimizing the gap between expectation  and ability: Strategies for 

smes to implement social sustainability practices. Sustainability, 12(16),2-15. 

13. Couckuyt, D., Van Looy, A., & De Backer, M. (2018). Sustainability performance  measurement: a preliminary 

classification framework of models and indicators. In  Business Process Management Workshops: BPM 

International Workshops, Barcelona, Spain, September 10-11, Springer International Publishing. 

14. Cristofaro, M., & Giardino, P. L. (2020). Core self-evaluations, self-leadership, and the self-serving bias in 

managerial decision making: A laboratory experiment. Administrative Sciences, 10(3), 64. 

15. Dostie, B. (2018). The impact of training on innovation. ILR review, 71(1), 64-87. 

16. Elshaer, I. A., Azazz, A. M., & Fayyad, S. (2023). Green Management and  Sustainable Performance of Small-

and Medium-Sized Hospitality Businesses:  Moderating the Role of an Employee’s Pro-Environmental 

Behaviour. International Journal of Environmental Research and Public Health, 20(3), 2-17. 

17. Farčić, N., Barać, I., Lovrić, R., Pačarić, S., Gvozdanović, Z., & Ilakovac, V. (2020). The influence of self-

concept on clinical decision-making in nurses and nursing students: a cross-sectional study. International 

journal of environmental research and public health, 17(9), 3059. 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

P a g e  | 257 

18. Gupta, S., Meissonier, R., Drave, V. A., & Roubaud, D. (2020). Examining the  impact of Cloud ERP on 

sustainable performance: A dynamic capability view.  International Journal of Information Management, 51, 

102028. 

19. Idris, A., Hanafi, M. M., Rahmawati, A., & Surwanti, A. (2023). Impact of Intellectual Capital and Risk 

Attitude Through Financial Literacy on Business Sustainability in Indonesia Batik Smes. ECONOMICS-

INNOVATIVE AND ECONOMICS RESEARCH JOURNAL, 11(2), 113-136 . 

20. Iqbal, Q., Ahmad, N. H., & Ahmad, B. (2018). Enhancing sustainable performance  through job characteristics 

via workplace spirituality: A study on SMEs. Journal of  Science and Technology Policy Management, 12(3), 

463-490. 

21. Joo, B. K., Yoon, S. K., & Galbraith, D. (2023). The effects of organizational trust and empowering leadership 

on group conflict: psychological safety as a mediator. Organization Management Journal, 20(1), 4-16. 

22. Khan, N. U., Wu, W., Saufi, R. B. A., Sabri, N. A. A., & Shah, A. A. (2021). Antecedents of sustainable 

performance in manufacturing organizations: a structural  equation modeling approach. Sustainability, 13(2), 

897. 

23. Kim, M., & Beehr, T. A. (2023). Empowering leadership improves employees’ positive psychological states to 

result in more favorable behaviors. The International Journal of Human Resource Management, 34(10), 2002-

2038. 

24. Kostikova, I., Holubnycha, L., Girich, Z., & Movmyga, N. (2021). Soft skills development with university 

students at English lessons. Revista Romaneasca Pentru Educatie Multidimensionala, 13(1), 398-416. 

25. Peng, J., Nie, Q., & Chen, X. (2023). Managing hospitality employee cyberloafing: The role of empowering 

leadership. International journal of hospitality management, 108, 103349. 

26. Phonthanukitithaworn, C., Srisathan, W. A., Ketkaew, C., & Naruetharadhol, P. (2023). Sustainable 

development towards openness SME innovation: Taking advantage of intellectual capital, sustainable 

initiatives, and open innovation. Sustainability, 15(3), 2126 . 

27. Prakoso, A., Triyuwono, I., Purwanti, L., & Roekhudin, R. (2023). How should intellectual capital 

development? An islamic religious perspective. International Journal of Professional Business Review: Int. J. 

Prof. Bus. Rev., 8(5), 75 . 

28. Revellino, S., & Mouritsen, J. (2023). Intellectual capital, innovation and the bushy form of knowledge 

capitalisation. Journal of Management and Governance, 1-28. 

29. Rideg, A., Szerb, L., & Róza Varga, A. (2023). The role of intellectual capital on innovation: Evidence from 

Hungarian SMEs. Tec Empresarial, 17(2), 1-19 . 

30. SALLEH, S. S. M. B. M.(2016). THE INFLUENCE OF TOP MANAGEMENT  TEAM DIVERSITY AND 

NETWORKING TOWARDS FIRM INNOVATIVENESS IN  ACHIEVING SUSTAINABLE FIRM 

PERFORMANCE. 

31. Shah, S. G. M., & Kazmi, A. B. (2020). The Impact of Delegation of Authority on Job Satisfaction.  

32. Shtaltovna, Y. (2021). Can a skill be measured or assessed? 6-level skills development approach to skill 

assessment. GiLE Journal of Skills Development, 1(1), 12-24. 

33. Shubita, M. F., & Alrawashedh, N. H. (2023). CORPORATE GOVERNANCE COMPONENTS AND 

INTELLECTuAL CAPITAL: EVIDENCE FROM JORDANIAN BANKS. 

34. Soewarno, N., & Tjahjadi, B. (2020). Measures that matter: an empirical investigation of intellectual capital 

and financial performance of banking firms in Indonesia. Journal of Intellectual Capital, 21(6), 1085-1106 . 

35. Supriyanto, A. S., Ekowati, V. M., Rokhman, W., Ahamed, F., Munir, M., & Miranti, T. (2023). 

Empowerment leadership as a predictor of the organizational innovation in higher education. International 

Journal of Professional Business Review: Int. J. Prof. Bus. Rev., 8(2), 10. 

36. Ugsha, V. B. A. (2022). Relevancia valorativa del capital intelectual en empresas exportadoras de flores en 

Ecuador año 2020 (Bachelor's thesis.) 

37. Wang, C., & Hu, Q. (2020). Knowledge sharing in supply chain networks: Effects of collaborative innovation 

activities and capability on innovation performance. Technovation, 94, 102010. 

38. Wang, H., Zhang, Y., Li, P., & Henry, S. E. (2023). You raise me up and I reciprocate: linking empowering 

leadership to organizational citizenship behavior and unethical pro‐organizational behavior. Applied 

psychology, 72(2), 718-742. 

39. Wicher, P., Zapletal, F., & Lenort, R. (2019). Sustainability performance  assessment of industrial corporation 

using Fuzzy Analytic Network Process. Journal of Cleaner Production, 241, 118132. 

40. Winit, W., Ekasingh, E., & Sampet, J. (2023). How Disclosure Types of  Sustainability Performance Impact 

Consumers’ Relationship Quality and Firm Reputation. Sustainability, 15(1), 803. 

41. Yang, B. (2020). Training model of innovative talents in physical education major. International Journal of 

Emerging Technologies in Learning (iJET), 15(24), 176-190. 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index

