
    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

P a g e  | 52 

 

Abstract 

The research aims to know the role of strategic intelligence in achieving entrepreneurial 

sustainability in Baghdad Soft Drinks Company, with a purposive sample size (53), according to the 

comprehensive inventory. Therefore, the descriptive analytical approach was chosen for the purpose 

of collecting information. The program (SPSS V.24) was used to extract the results and test the main 

hypotheses of the research, which include the degree of association and influence of strategic 

intelligence in achieving entrepreneurial sustainability for the company under study. The research 

reached a number of results, the most important of which was that the company has a vision for the 

future through cooperation with employees and creating the required processes to involve everyone 

in implementing strategic visions. The company's efforts indicate the presence of effective 

participation of employees in decision-making, as well as the company's pursuit of building a future 

vision for the purpose of building a market share for the company. It became clear to the researcher 

through the practical aspect that there is an impact of the sub-dimensions of strategic intelligence on 

entrepreneurial sustainability. 
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 المستخلص 
 ةبحجم عينه قصدي،  يهدف البحث الى معرفة دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستدامة الريادية في شركة بغداد للمشروبات الغازية

  (SPSS V.24وقد تم استخدام برنامج )،  وفق الحصر الشامل، لذا تم اختيار المنهج الوصفي التحليلي لغرض جمع المعلومات  ، (53)
لذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستدامة ل  والتأثيرواختبار الفرضيات الرئيسة للبحث التي تتضمن درجه الارتباط    النتائجلغرض استخراج  
للشركة   النتائج كان اهمها  و ،  المبحوثةالريادية  لعدد من  البحث  التعاون مع توصل  للمستقبل من خلال  استشراف  لديها  الشركة  ان 

تشير جهود الشركة الى وجود مشاركة فعالة للعاملين  و   اك الجميع في تنفيذ الرؤى الإستراتيجية.الموظفين وخلق العمليات المطلوبة لإشر 
اتضح للباحث من خلال الجانب و   في صنع القرارات كذلك لدى الشركة السعي لبناء رؤية مستقبلية لغرض بناء حصة سوقية للشركة. 

 العملي وجود تأثير للأبعاد الفرعية للذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الريادية. 
 . شركة بغداد للمشروبات الغازية ، الذكاء الاستراتيجي، الاستدامة الريادية: الدلاليةالكلمات 

 

 :Introduction المقدمة
تزايد الاهتمام بالتنمية المستتتتتدامة في الستتتتنوات الاخير  من قبل الشتتتتركات والمنةمات العالمية، من ناحية، والدراستتتتات المتزايد  حول 

، التي تحقق للمنةمات الصتتناعية الاستتتدامة الريادية رياد  الأعمال، من ناحية أخرى، أرضتتية مشتتتركة في رياد  الأعمال المستتتدامة
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من خلال الخروج من المحيط الاحمر الى المحيط القمري تتتتاركتتته ورائهتتتا المحيط الازرد التتتذي يهتتتدف الى التميز في المنتجتتتات 
والخدمات في الستتتتتتتتتتتود المحلية والدولية  وهذا لا يتحقق الا بوجود اهتمام في ابعاد للاستتتتتتتتتتتتدامة الريادية )الاستتتتتتتتتتتتدامة الاقتصتتتتتتتتتتتادية 

تاج الى ادار  متميز  ريادية قادر  على تخطى العقبات والتغيرات في البيئة المضتتتتطربة وشتتتتد  المنافستتتتة  والاجتماعية والبيئية( التي تح
لذا فقد تم اختيار موضتتتتوذ الذكاء الاستتتتتراتيجي التي تتضتتتتمن )الرؤية والاستتتتتشتتتتراف المستتتتتقبلي ، التفرير المنةم ، الشتتتترا ة( لغرض 

خلال تفاعل هذه الابعاد الذي يهدف الى استتتتتتتتتتتتخدام الادار  العليا لمزيج من  الى تحقيق رؤيتها الاستتتتتتتتتتتتراتيجية من  اتوجه الشتتتتتتتتتتتركة  
 في القياد  وفق الموقف الذي تمر به الادار  العليا لادار  العمل وتوجية العاملين.المبحوثة الذكاءات 

تركز البحث على معرفة دور الذكاء الاستتتتراتيجي في تحقيق الاستتتتدامة الريادية في شتتتركة بغداد للمشتتتروبات الغازية لغرض معالجة 
في شتتتتركة بغداد   الذكاء الاستتتتتراتيجيدراستتتتة متغيرات البحث الاستتتتتدامة الريادية للأعمال على وفق مشتتتتالة البحث التي تنى على  

للبحث في ظل الةروف التي واجهت اغلب القطاعات ومنها بالخصتو  القطاذ الصتناعي من تغيرات   الغازية كمجتمعللمشتروبات 
 .. اذ يهدف البحث الى معرفة مدى مساهمة الذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستدامة الرياديةمتسارعة في بيئات العمل

 

 البحث ةمنهجيالمبحث الأول: 
في  الذكاء الاستراتيجيتركز مشالة البحث على دراسة متغيرات البحث الاستدامة الريادية للأعمال على وفق  :مشكلة البحث 1-1

شتتتتتتتتتتتتتتركة بغداد للمشتتتتتتتتتتتتتتروبات الغازية  كمجتمع للبحث في ظل الةروف التي واجهت اغلب القطاعات ومنها بالخصتتتتتتتتتتتتتتو  القطاذ 
الصناعي من تغيرات متسارعة في بيئات العمل وفي ظل المنافسة الشديد  )المحيط الأحمر( كان لابد على شركة بغداد للمشروبات 

لتحقيق الرؤية   لأعمالها،لتحقيق الاستتتتتتتتتدامة الريادية    الذكاء الاستتتتتتتتتراتيجيمن خلال اعتماد   الغازية ان تعتمد استتتتتتتتتراتيجيات مختلفة
من المشتا ل التي و تثمار جميع الفر  المتاحة.  الاستتراتيجية المستتقبلية للشتركة ومواجهة التحديات في بيئة غير مستتقر  من اجل است

تواجه واقع الشتتتتتتركات في الوقت الحالي هو عدم استتتتتتتخدامها لذكائها الخا  بمختلف أشتتتتتتااله وأبعاده، والاستتتتتتتفاد  منه في مواجهة 
اضتتتتتتطرابات البيئة الدينامياية، وهذا يجعل الشتتتتتتركات تقوم باختيار البديل الافضتتتتتتل كذلك فما عليها الا ان توا ب تغيراتها في البيئة 

 جية.الخار 
أهمية البحث على أهمية الةاهر  المدروستتتتتتتتتتتة وعلى قيمتها العلمية والعملية ومدى تستتتتتتتتتتتهامها في تأثير   تتوقف :أهمية البحث  1-2

خاصتتة لأنه تناول موضتتوعا حستتاستتا    أهميةالمعرفة النةرية من جهة والميدانية والتحليلية من جهة أخرى وياتستتب هذا البحث  
يماننا ان   للأعمالفي الاستتتتتتدامة الريادية    الذكاء الاستتتتتتراتيجيخلال معرفة مدى تأثير    الغازية منلشتتتتتركة بغداد للمشتتتتتروبات 

 نحدد بعض نقاط الاهمية للشركة وكالاتي:
تتضح الأهمية عن طريق احتواء جهود عد  باحثين أسهموا بما توصلوا اليه في مؤلفاتهم وبحوثهم للمتتتتغيرات )الاستدامة  1-2-1

(، ووضتتتتتتتحوا أبعادا معينة خاصتتتتتتتة بالمتغيرات المبحوثة، وكانت تلك الجهود موا بة لجهود الذكاء الاستتتتتتتتراتيجي  الريادية،
  الحالي.فقد استفاد منها في البحث  الباحثانأو سبقوهم، أو لحقوا بهم، وكانت موضع اهتمام   معهم،باحثين تزامنوا 

خلال متغيرات البحث بتشتخيى  الغازية منيأمل ان يستهم البحث عبر نتائجه في تطوير عمل شتركة بغداد للمشتروبات  1-2-2
 المبحوثة.لتعزيزها ونقاط الضعف لمعالجتها من اجل تحقيق الاهداف التي تسعى اليها الشركة  نقاط القو 

نتائج البحث في التعرف على مدى تمتع قياداتها العليا ورؤساء الاقسام  الغازية مناماانية افاد  شركة بغداد للمشروبات   1-2-3
 لغرض استدامة وبقاء الشركة في مضمار المنافسة في السود العراقية والعربية.  الذكاء الاستراتيجيوالشعب بأنواذ 

حديثة تشتتتتتتتال   ادارية واستتتتتتتتراتيجيةوالتي تمثل موضتتتتتتتوعات  المبحوثةتتستتتتتتتم الاهمية العلمية للبحث من خلال المتغيرات   1-2-4
وعلى الرغم من الاهتمتام المتزايتد بتدراستتتتتتتتتتتتتتة هتذه المتغيرات الا ان متا كتتب عنهتا متا يزال   المتميز ،التوجته العتام للمنةمتات 

الذكاء الجمع بين متغيرين هما:  الباحثانيمتاز بالقلة وعلى صتتتتعيد الدراستتتتات العربية والعراقية بشتتتتال خا . اذ يحاول 
. وبالتالي ستتتيستتتاعد هذا البحث في ستتتد النقى الحاصتتتل في الماتبات العراقية للأعمالوالاستتتتدامة الريادية   الاستتتتراتيجي
 .الباحثانوعلى حد علم 
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يستتعى البحث في ضتتوء مشتتالته وتستتاؤلاته ونتائج لبعض من الجهود الستتابقة لتحقيق مجموعة أهداف تتصتتل  :أهداف البحث  1-3
في شتتتركة بغداد للمشتتتروبات   للأعمالوالاستتتتدامة الريادية    الذكاء الاستتتتراتيجي بين،في جوهرها بالرشتتتف عن مستتتتوى العلاقة  

 الغازية:
( يستتند تلى  للأعمالالاستتدامة الريادية    الاستتراتيجي،الذكاء  الإستهام في تأطير نةري وفلستفي لمتغيرات البحث ) 1-3-1

 تأصيل فرري وعملي للإسهامات السابقة على مستوى منةورات ومداخل مختلفة. 
 في الشركة المبحوثة. للأعمالفي الاستدامة الريادية   الذكاء الاستراتيجياختبار تأثير   1-3-2
 للشركة المبحوثة. للأعمالمع الاستدامة الريادية  الذكاء الاستراتيجياختبار علاقة الارتباط بين  1-3-3

من خلال المخطط الفرضتتتتي للبحث توضتتتتيح الصتتتتور  التي تعبر عن فرر  البحث   الباحثانيهدف  :مخطط البحث الفرضيييي  1-4
من خلال رستتتم علاقات افتراضتتتية علاقات منطقية للمتغيرات الرئيستتتة وابعادها ومن ثم تقديم فرضتتتيات البحث التي من شتتتانها 

 .(1افتراض العلاقة بين متغيرات البحث وتحقيق أهدافه وكما موضح في بالشال رقم )
 

 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )
 

 
 الباحثان المصدر: من اعداد 

 الفرضية الرئيسة للبحث:  1-5
 ، وتتفرذ منها الفرضيات الفرعية الاتية:ذات دلالة تحصائية للذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الريادية  تأثيرلا يوجد 

 .في الاستدامة الاجتماعيةللذكاء الاستراتيجي تحصائية يوجد تأثير ذات دلالة لا  1-5-1
 .في الاستدامة الاقتصاديةللذكاء الاستراتيجي تحصائية لأبعاد يوجد تأثير ذات دلالة لا  1-5-2
 .تحصائية لأبعاد الذكاء الاستراتيجي في الاستدامة البيئيةيوجد تأثير ذات دلالة لا  1-5-3

ويقستتتتم هذا المنهج الى   اليها،يستتتتتخدم المنهج الوصتتتتفي التحليلي في هذه البحث لتحقيق الاهداف المشتتتتار   :منهج البحث  1-6
جزأين هما الجانب النةري الذي يعتمد على المراجع والمصتتتتتتتتتتادر ستتتتتتتتتتواء كانت دراستتتتتتتتتتات عربية ام اجنبية وعبر الشتتتتتتتتتتباة  
العنربوتيتة امتا الجتانتب الاخر فهو الجتانتب العملي التذي يعتمتد على استتتتتتتتتتتتتتتمتار  الاستتتتتتتتتتتتتتتبيتان كتأدا  رئيستتتتتتتتتتتتتتة لجمع البيتانتات 

 للمسؤولين في الشركة. المهيالةة كذلك المقابلات المهيالة وغير والمعلومات في الشركة المبحوث
( شتتتتتتتتخى في شتتتتتتتتركة بغداد للمشتتتتتتتتروبات الغازية  في مدينة  1800تمثل مجتمع البحث من ) : عينة البحثو   مجتمع  1-7

وتم اختيتتار المجتمع لموائمتتته عنوان البحتتث شتتتتتتتتتتتتتتملتتت الإدار  العليتتا   ( 57) بغتتداد ا العراد  وبلغتتت عينتتة البحتتث من  
الاستتتتتتبانة عليهم   الباحثان ورؤستتتتتاء الاقستتتتتام ومستتتتتؤولي الشتتتتتعب كونهم الا ثر اطلاعا على متغيرات البحث، وقد وزذ 

( وبذلك تعد عينة طبقية قصتتتدية يتقصتتتد  53بينما كان الصتتتالح منها للتحليل الاحصتتتائي )   ، ( 57جميعا ليستتتترد منها ) 
من ان يمثل الاغلبية او متوستتتتط المجتمع  اذ جاء اختيارها مناستتتتبا  لطبيعة البحث الذي يستتتتتلزم فهما وادرا ا     الباحثان 

المجتمع الأصتتلي والذي ظهر   بمستتح   الباحثان قام  ، و معمقا  في التعامل مع فقرات الاستتتبانة واماانية تقييم الاخرين لها 
موزعين في  ( مدير شتتتتتتت بة ،  رئي  قستتتتتتتم ،  نائب مدير ،   مدير تدار  ، ( شتتتتتتتخى )عضتتتتتتتو مجل  57أنه يترون من ) 

( توزيع مجتمع البحث تبعا  )الجن  والمؤهل العلمي،  1)   الجدول المستتتتتتتتتتويات العليا والوستتتتتتتتتطى للشتتتتتتتتتركة ، ويوضتتتتتتتتتح 
 والعمر، المنصب ، الخدمة، الدورات( وكما يلي:  

Y المتغير التابع 
 الاستدامة الريادية

 الاستدامة الاجتماعية
 الاستدامة الاقتصادية

 الاستدامة البيئية

X المتغير المستقل 

 الذكاء الاستراتيجي
 الرؤية والاستشراف المستقبلي

 الشراكة التفكير المنظم
 

 علاقة ارتباط

 علاقة تأثير
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 ( وصف عينة البحث1الجدول )
 النسبة  العدد  الفئات المستهدفة  المتغيرات  ت 

 81.1 43 ذكور الجنس  1
 18.9 10 إناث 

 100.0 53 المجموع 

 العمر  2

21-30 15 28.3 
31-40 21 39.6 
41-50 12 22.6 
51-60 3 5.7 
 3.8 2 فأكثر  60

 100.0 53 المجموع 

 المؤهل العلمي  3

 13.2 7 اعدادي 
 75.5 40 بكالوريوس
 5.7 3 دبلوم عال
 5.7 3 ماجستير 

 100.0 53 المجموع 

 عدد سنوات الخدمة  4

1 -5 24 45.3 
6 -10 12 22.6 
11-15 9 17.0 

16-20 4 7.5 

21-25 4 7.5 
 100.0 53 المجموع 

 المنصب  5

 9.4 5 عضو مجلس ادارة 
 15.1 8 مدير 

 15.1 8 نائب مدير 
 26.4 14 رئيس قسم
 34.0 18 مدير شعبة 

 100.0 53 المجموع 

 عدد الدورات التدريبية  6

 45.3 24 ادارية 

 9.4 5 قيادية 

 7.5 4 تنمية مستدامة 
 37.7 20 اخرى 

 100.0 53 المجموع 
 الباحثان المصدر: من إعداد 

( وبلو  % 81( وهم يمثلون نستتتتتبة ) 43يتبين من الجدول الستتتتتابق ان هناك اختلافا  في نستتتتتبة الذكور والإناع فقد بلو عدد الذكور ) 
( اعلى  40- 31( من مجموذ أفراد العينة ، وبصتتتتتتتدد متغير العمر فقد شتتتتتتتالت الفئة ) % 19( وهن يمثلن نستتتتتتتبة ) 10عدد الإناع ) 

فتا ثر ( في الرتبتة  60( وكتانتت الفئتة ) 50- 41( تليهتا فئتة ) % 28.3( اذ بلغتت ) 30 - 30( تلتهتا فئتة ) % 39.9نستتتتتتتتتتتتتتبتة وبلغتت ) 
-31( و) 30- 21( ويلاحظ من استتتتتتعراض توزيع الفئات العمرية أن النستتتتتبة الغالبة قد كانت في الفئتين ) % 3.2الأخير  بنستتتتتبة ) 

( في حين بلغت  % 75.5ريوس اذ بلغت ) ( ويشتتتتتتير متغير المؤهل العلمي تلى أن النستتتتتتبة الأ بر كانت لحاملي شتتتتتتهاد  الباالو 40
 تلى أن اغلب أفراد عينة البحث هم من حملة الشهاد  الجام ية.   ( ، % 13.2نسبة حملة شهاد  الاعدادية ) 

%( وهذا مؤشتتتر جيد يلائم  45.3( اذ بلغت ) 5- 1أما متغير الخدمة فيشتتتير الجدول تلى أن أعلى نستتتبة كانت من نصتتتيب الفئة ) 
%( وبصتتتدد متغير  22.6( اذ بلغت نستتتبتها ) 10- 6حاجة الشتتتركة تلى أفراد يمتلرون الخبر  والممارستتتة في أداء العمل تلتها فئة ) 

%( من أفراد العينة كانت لديهم  45.3( تلى أن نستتتتتتتتتبة ) 4عدد الدورات في مجال الاختصتتتتتتتتتا  فتشتتتتتتتتتير النتائج في جدول رقم ) 
( من أفراد العينة كانت لديهم مشتتتتتتتتاركة في دورات متنوعه وأن  % 37.7مشتتتتتتتتاركة في دورات مجال الاختصتتتتتتتتا  الادار  ونستتتتتتتتبة ) 

 . والنسبة الأقل كانت لإفراد العينة في مجال القياد  والتنمية المستدامة 
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 اختبار صدق الاستبانة وثباتها 1-8
 اختبار صدق المحتوى ( 2جدول )

 الصدق  الثبات  عدد فقرات  المتغيرات الفرعية  المتغيرات الرئيسة 

 الذكاء الاستراتيجي 
 المستقبلي  الاستشرافو الرؤية 

 التفكير المنظم  931. 867. 11
 الشراكة 

 الاستدامة الريادية 
 الاستدامة الاجتماعية 

 الاستدامة الاقتصادية  957. 915. 15
 الاستدامة البيئية

 الباحثان المصدر: من إعداد 
( والفقرات الزوجية حصلت على  %92( فقر  لرل من المتغيرات اذ حصلت الفقرات الفردية ) 26وتبين ان عدد الفقرات الفردية ) 

 (.  %74( وتمثلت درجة الارتباط )93%)
 ثبات )الفا كرونباخ(( 3جدول )

 ثبات )الفا كرونباخ( 
 العدد الفردي  921.
 العدد  34

 العدد الزوجي  927.
 العدد  34

 الارتباط بين الفقرات  741.
 الباحثان المصدر: من إعداد 

فقد تم الاستتتتتتعانة بمجموعة من الأستتتتتاليب  واختبارها،من اجل قياس فرضتتتتتيات الدراستتتتتة    :الأسييياليب الإحصيييائية المسيييتخدمة 1-9
( والأستتتتتتتتاليب SPSS v.24 for windows)  فضتتتتتتتتلا  عن توظيم البرنامج الإحصتتتتتتتتائي الجاهز للعلوم الاجتماعية الإحصتتتتتتتتائية،

 الإحصائية المستعملة وهي كالآتي:
وذلك من أجل عرض تجابات أفراد   :التكرارات والأوسيياط الحسييابية الموزونة والانحرافات المعيارية ونسييب شييدة الإجابة 1-9-1

ومعرفة مدى تشتتتتتتتتتتت الإجابات عن    أهميتها،ومعرفة مستتتتتتتتتتوى تجاباتهم عن متغيرات البحث ومدى  وتحليلها،عينة البحث 
 وسطها الحسابي.

قد استتتتتتتعمل في تحديد طبيعة العلاقة بين متغيرات   (:Simple correlation coefficient) البسيييييطمعامل الارتباط   1-9-2
 والاستدامة الريادية.  بالذكاء الاستراتيجيفضلا  عن تحديد الاتساد والتناغم الداخلي لفقرات الاستبانة الخاصة  البحث،

بين    الارتبتتاط المتعتتدد لقيتتاس علاقتتة    استتتتتتتتتتتتتتعمتتل قتتد   :((Multiple correlation coefficient  معياميل الارتبياط المتعيدد 1-9-3
 المتغيرات المستقلة بشال مجتمع مع المتغير المعتمد. 

في المتغير   كلّ على انفرادقد استتتتعمل في قياس أثر المتغيرات المستتتتقلة  (:Simple Regression)الانحدار البسيييط  1-9-4
 المعتمد.

قد استتتعمل في قياس أثر المتغيرات المستتتقلة بشتتال مجتمع في المتغير    :Multiple Regression)الانحدار المتعدد ) 1-9-5
 المعتمد.

 

 المبحث الثاني: التأطير النظري 
 لذكاء الاستراتيجيالفلسفة الفكرية ل 2-1
ورائد الذكاء الاستراتيجي   Yaleجامعة  أستاذ التاريخ في    ،Sherman Kent  وفقًا الاستراتيجيالمفهوم والتطور للذكاء    2-1-1
(SQ فإن عمل الذكاء هو مسعى لا تساب المعرفة التي يمان أن يرترز عليها مسار العمل الناجح. ومن ناحية أخرى، يُنةر تلى ،)

الذكاء الاستراتيجي على أنه المعرفة التي يجب أن تقوم عليها العلاقات الخارجية للدولة في الحرب أو السلام. وفي هذا السياد، 
 الاستراتيجي، ، الذي ركز على الجذور الثقافية للذكاء  LaPagliaأمرا حيويا لبقاء الأمة. بناء  على ذلك، ووفق ا  يعتبر الذكاء الاستراتيجي  
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والوصول تلى الأهداف، وتحقيقها المحتمل    عليها،فإن الذكاء الاستراتيجي يتيح تماانيات ا تساب القيم الاستراتيجية والمزايا والحفاظ  
 (CIA) أن وكالة الاستخبارات المركزية  ( 134  :2010  ، علي، دصالح، احم)في المواقف الص بة والضار . أو بيئات مختلفة. يرى  

(Central Intelligence Agency)   انت أول من وظف هذا النمط من الاستخبارات في تنفيذ اتفاقيات الحد من الأسلحة، وفي 
بالذكاء   السياسات  السياسي وصياغة  القرار  الحصول على   الاستراتيجي،تزويد صناذ  تصف دور  وكالة الاستخبارات في عملية 

 .المعلومات ونقلها وتقييمها وتحليلها، وتقديمها لصانعي السياسات في صور استخباراتية نهائية تعتمد على صنعها
تن تطبيق الذكاء الاستراتيجي هو ممارسة قطعت شوطا طويلا في التاريخ، على الرغم من أنها تعود تلى آلاف السنين. في العصور 
القديمة، استخدم الملوك والأباطر  الجواسي  والرشافة للحصول على معلومات عن أعدائهم واستهداف الأراضي. يستخدم القاد   

للهجمات، وإنشاء تحالفات، وتعزيز الدفاعات. تعتبر القرون الأخير  حقبة ذات أهمية متزايد  لجمع   الذكاءات العملياتية للتخطيط
وخاصة في الدول القومية المعاصر . نةر ا لأن الذكاء الاستراتيجي أصبح أمر ا حيوي ا خلال زمن الحرب، فقد    الذكية،المعلومات  

طابع ا رسمي ا في القرن العشرين. في الوقت الحاضر، يطبق القاد  في كل   MI6، وKGBأضفت عليه وكالة المخابرات المركزية، و
الذكاء  في دور  المقال  هذا  يتعمق  التنافسية.  والبرامج  السياسات  لتصميم  الاستراتيجي  الذكاء  والخا   الحاومي  القطاعين  من 

 SQ (Paiuc and other,2024:2 .)الاستراتيجي والأداء داخل القياد  ويفحى التطور التاريخي لت 
المتغير المستقل المهم في الوقت الراهن ومن أجل تحليل الدور بين المتغير المعتمد فإن    وه  :الاستراتيجيأبعاد الذكاء   2-1-2

العلماء   المتفق عليها من قبل  للمستجيب، الأبعاد  المناسب  أبعاده والمجال  البنري يجب أن تحدد  التسويق  استراتيجيات 
( القدر  على التنبؤ تن الاستبصار يعا  قدر  الاستبصار على قابلية الفرد للتفرير المبني على  2010والرتاب )العزاوي،  

وبيان أهمية هذا البعد في توظيم قاد    (173،2008قوى غير مرئية تساهم دون وعي في صنع المستقبل )الن يمي،  
 : الذكاء الاستراتيجي في المجالات التالية

 .مساعد  القاد  في التنبؤ بالفر  والتهديدات المحيطة والمؤثر  على العمل 2-1-2-1
 .(36،  2010ينسق القدرات العقلية، ويمنحهم رؤية تبداعية ورائد  لقضايا السود والمنافسين )العزاوي،   2-1-2-2
 ,Salah et al) للمنةمة  الاستراتيجيةالطاقة الاستقرائية تتيح للقائد تطوير استراتيجيات موجهة نحو تحقيق الأهداف   2-1-2-3

والاجتماعية  (178 ,2010 الاقتصادية  بالتنمية  المرتبطة  المشالات  معالجة  على  وقدرتها  الإلرترونية  المنةمات 
والتخطيط  وإعداده  المستقبل  استشراف  على  المنةمات  تلك  قدر   على  يعتمد  وإعدادها  والترنولوجي  العلمي  والتعقيد 

 لمقابلته والتعامل معه.
يسمح نشر الذكاء الاستراتيجي للقاد  برؤية الصور  الراملة لمشهد المنافسة المباشر  وغير المباشر ، واستشعار التهديدات ونقاط       

الضعف في أقرب مرحلة ممانة لإدار  المخاطر الاستباقية، والاستفاد  من التغييرات المبار  في البيئة الخارجية، وتعزيز ديناميايات 
اتخاذ قرارات في الوقت الفعلي بناء  على أحدع البيانات من أجل البقاء في حالة تأهب ورشاقة وعدم الغرد في تطورات   المعرفة،

لا يمان التنبؤ بها، وأخير ا تحقيق النمو المستدام والنجاح، وهو أمر ضروري في بيئة الأعمال الحالية المعقد  والدينامياية. يعمل 
جي على تماين القاد  والمديرين من التنبؤ بالتدابير والأحاام الاستباقية والمستنير  التي تحدد مؤسساتهم هذا الاستبصار الاستراتي

-Paiuc&other,2024:2لتحقيق النجاح المستدام على المدى الطويل والمرونة في سياد عالمي ومتعدد الثقافات دائم التغير )
1 .) 
هي القدر  على تصميم النةام التنةيمي لإنتاج المنتجات والخدمات التي يقدرها  ةالرؤي :المستقبليالرؤية والاستشراف  2-1-3

الزبائن والتحسين المستمر للعمليات والمنتجات والخدمات. غالب ا ما ترون الرؤى صور ا متمنية للعةمة، المنةر التنةيمي  
الرؤية   بأنها مخطط نةامي لمستقبل مثالي من شأنه أن يحقق هدف    الاستراتيجيةوالمعلم، لرن راسل أ وف يصف 

 المنةمة بشال أ ثر فعالية وكفاء .
على أن الرؤية تسلط الضوء على دور الرؤية باعتبارها بعد الذكاء الاستراتيجي للقاد  الناجحين من حيث كونه   ينالباحثيتفق معةم  

 (. 38  :2010ماونا )العزاوي، 
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نطاد قاد  الأعمال من خلال المحاور )التغيير الإدار  والثقافة والهيال( بالإضافة تلى كونه أحد موضوعات القياد     تحديد  1- 2-1-3
 .الاستراتيجية

 .ح في عمليات التغيير الاستراتيجيالرؤى الجديد  هي مفتاح النجا 2-1-3-2
المصدر لتزويد عملاء المنةمة بالإدراك، لأنه يجب عليهم مراقبة تحركاتهم بين المنافسين، والتعرف على منتجاتهم،   2-1-3-3

 .وتروين رؤى جديد  عنها
لذا يمان تعريم "الرؤية" بأنها قدر  القاد  على تصور الوضع المستقبلي المثالي لمؤسساتهم بناء  على استشراف المستقبل بالتعاون 

الرؤى   تنفيذ هذه  الجميع في  المطلوبة لإشراك  العمليات  الآخرين وخلق  الموظفين  تتجه  الاستراتيجيةمع  أين  تلى  الرؤية  . تشير 
المنةمات والشال الذي يجب أن ترون عليه هذه المنةمات في المستقبل وتعا  الأوضاذ والةروف الحالية لتعطي انطباذ أو 

للمنةمات شاملة ومتراملة من أجل تحقيق التنسيق والترابط    الاستراتيجيةصور  عن المستقبل المنشود، مما يتطلب أن ترون الرؤية  
العاملين والأنشطة التي يمارسونه ا، مما يمان هذه المنةمات من السيطر  على الوضع الحالي مع ضمان  والتفاعل بين جميع 

ا   (. 2016 : لغالبيوا ،)تدري المستقبل أيض 
المتنوعة التي  المنةمتعريم "التفرير    نيما  :المنظمالتفكير   2-1-4 القدر  على فهم وتوليم ودمج الجوانب والعناصر  " بأنه 

تعمل كال لتحقيق هدف مشترك. يتضمن التفرير النةامي القدر  على تجميع ودمج مجموعة من المتغيرات التي ترتبط 
ا. ويُعرف التفري ا وتوضيح  ا ببعضها البعض من أجل تحليل هذه المتغيرات بوضوح بطريقة أ ثر تحديد  ر النةامي أيض 

بأنه القدر  على تجميع ودمج عناصر متعدد  وفهم طريقة تفاعلها مع بعضها البعض ومن ثم تحليل وتقييم هذه العناصر 
 والمتغيرات بما يخدم ويفيد عمليات المنةمات ويساعد في وضع الاستراتيجيات المناسبة للمستقبل. 

تعريم "الشرا ة" بأنها القدر  على تروين علاقات طويلة الأمد وتحالفات استراتيجية مع الأفراد والجماعات    نيما  :الشراكة 2-1-5
تشير "الشرا ة" تلى تنشاء فريق قيادي من الأشخا  الذين  و والريانات داخل وخارج المنةمات لتحقيق أهداف مشتركة. 

عناصر الذكاء الاستراتيجي وإنشاء اتصالات شرا ة متنوعة داخل وخارج    تمتد مواهبهم المشتركة تلى جميع أنحاء العالم.
الشرا ات   الصلة والأفراد والأقسام والإدارات، بحيث تعتبر  الزبائن والموردين والمنةمات ذات  المنةمات مع  الشركة. 

 يبحثون عن حلول مشتركة.الاستراتيجية تفاعلات قائمة على الثقة يتبادل فيها الشركاء الرثير من المعلومات و 
 :والمبررات التي تبرز أهمية بناء الشرا ة تسمح بالإجراءات التالية  
 .الترنولوجيا المريحة تكامل 1- 2-1-5
  .يسمح بدخول أسواد جديد  2- 2-1-5
 .تقليى الوقت المخصى للابترار والإبداذ 3- 2-1-5
   .تسهيل مواصفات العملية 4- 2-1-5
 . تعزيز المصداقية وتقليل المخاطر 5- 2-1-5
الحفاظ   وإنالشرا ة هي القدر  على تطوير علاقات مثمر ، بما في ذلك فريق مع زملاء لديهم قدرات ترميلية. القدر  على التطوير   

على علاقات الشرا ة المثمر  هو صفة أساسية يبني عليها القاد  فرد قياد  فعالة. يتضمن المشاركة والتحفيز والتماين التعاون مع 
أولئك الذين سينفذون الرؤية ويحسنون المنتجات والإنتاجية بشال مستمر. ان التحدي الذي يواجه القاد  هو تشراك الدوافع الداخلية 

، والدافع الجوهري للعمل والمساهمة. من خلال ممارسة الاستبصار والرؤية والشرا ة والتحفيز بشال فعال، يحتاج القاد  للأشخا 
القيم وتوجه القرارات المتعلقة بالمنتجات والشرا ة والتصميم التنةيمي والعلاقات مع الزبائن  تلى تطوير وإيصال الفلسفة التي تضمن  

 .والمتعاونين والمجتمعات
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 ( أبعاد الذكاء الاستراتيجي2شكل )
 

 
 بالاعتماد على الادبيات السابقة الباحثان المصدر: اعداد 

 :لاستدامة الرياديةالفلسفة النظرية ل  2-2
بأنها تستاهم   الاستتدامة الريادية  (Schaltegger and Wagner,2011:224 -225) يصتف :مفهوم الاسيتدامة الريادية  2-2-1

"في حل المشتتتالات المجتم ية والبيئية من خلال تحقيق عمل تجاري ناجح" وتعزيز "التنمية المستتتتدامة من خلال أنشتتتطة المنةمات  
تعتبر الابترارات عنصتتتتتتر ا أستتتتتتاستتتتتتي ا في هذه الأنشتتتتتتطة: "تن رياد  الأعمال المستتتتتتتدامة هي في جوهرها تحقيق ابترارات  اذ  ،الريادية"

ومن خلال تحقيق مثل هذه الابترارات )الجذرية(   .الاستتتدامة التي تستتتهدف الستتود الشتتامل وتوفر المنفعة للجزء الأ بر من المجتمع
يرى و   ”.في مجال الاستدامة، غالب ا ما يعالج رواد الأعمال المستدامون الطلب غير الملبا  لت مجموعة أ بر من أصحاب المصلحة

Schaltegger and Wagner (2011)  هي تطور في رياد  الأعمال البيئية، ورياد  الأعمال الاجتماعية،   الاستتتدامة الرياديةن  أ
ورياد  الأعمال المؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتية، حيث يُةهر كل منها تركيز ا مختلف ا على حل القضتتتتتتتتتايا البيئية أو الاجتماعية، وأهمية النجاح المالي،  

من الناحية النةرية، يقدم رواد الأعمال المستتتتتتتتدامون ابترارات مستتتتتتتتدامة تحول ،   والحاجة تلى التأثير على الستتتتتتتياستتتتتتتات المجتم ية
عيوب الستتود تلى فر  عمل، وتحل محل أشتتاال الإنتاج والاستتتهلاك غير المستتتدامة، وتخلق قيمة لمجموعة واستتعة من أصتتحاب 

 (. (Schaltegger and Lüdeke‐Freund ,2019:88 )(Hockerts and Wüstenhagen: 2010المصلحة )
بأنهتا فرذ رياد  الأعمتال الذي يماّن رواد الأعمتال من تحقيق الأرباح والأعمتال التجتارية النتاجحتة وفي  الاستتتتتتتتتتتتتتتتدامة الرياديةوعرفت   

يدعم رواد الأعمال المستتدامون النتيجة الثلاثية من خلال الجمع بين  .نف  الوقت تحستين الةروف الاجتماعية والاقتصتادية والبيئية
 ,.Thompson et alالأنشتتتتتتتطة الاجتماعية والاقتصتتتتتتتادية والبيئية التي تؤدي تلى التنمية المستتتتتتتتدامة من خلال أعمالهم الريادية )

يصتتتتتف ميل رواد الأعمال تلى مطابقة هدفهم الاقتصتتتتتادي مع الحفاظ على    الريادية  وعليه فإن التوجه نحو الاستتتتتتدامة .(2011,88
ن شتتتتتتأنها أن تعود بالنفع على المجتمع والبيئة بطرد مختلفة، وعليه فإن التوجه  البيئة والمجتمع والستتتتتتعي وراء فر  الستتتتتتود التي م

 .(Kalic and Mosakowski, 2016:13) نحو الاستدامة يشمل الأبعاد الثلاثة للاستدامة
الاستدامة   2-2-2 لرواد    إن :الرياديةابعاد  أن يسمح  السود لابتراراتهم في مجال الاستدامة ينبغي  استرشاف واستثمار فر  

(. في جوهر  Schaltegger and Burritt, 2018الأعمال بتحقيق ما يسمى بالحالات التجارية من أجل الاستدامة )
التنمية  في  والمساهمات  الأعمال  نجاح  بين  الإيجابية  العلاقات  تلى  الاستدامة  أجل  من  الأعمال  حالات  تستند  الأمر، 

 ,Dyllick and Hockerts, 2002; Salzmann    lonescu-Somersالمستدامة للبيئة الطبي ية والمجتمع والاقتصاد )
Steger, 2005  Schalteger et al., 2019; Schaltegger and Porritt, 2018; Schaltiger. Ludeke 

and Freund and Hansen, 2012).      بافتراض أن الابترارات الجذرية ضرورية لتحسين أداء المنةمة المستدام -  
يمان توضيح العلاقات النةرية بين النجاح المالي للمنةمة وأدائها البيئي   -دون تهمال آثار الخطوات الإضافية المترا مة  

 . الباحثانالاستدامة الريادية وفق المسح الذي اجراه  لأبعادشرح مفصل  والآتي .والاجتماعي

أبعاد الذكاء 
الاستراتيجي

الرؤية 
والاستشراف 
المستقبلي 

الشراكةظمالتفكير المن
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جدل مستمر في الأدبيات الأ اديمية حول كيفية وسبب ضرور  ربط أبحاع النةام البيئي لرياد     هناك البيئية:الاستدامة   2-2-3
 :الأعمال بنتائج الاستدامة، والتي تتمحور حول بعض القضايا الرئيسية

مع تزايد ضغط التحديات المجتم ية، بما في ذلك الندر  من مياه الشرب، وانخفاض مؤشر جود  الهواء، وتغير المناخ،   1- 2-2-3
 أهداف متباينة لأصحاب المصلحة تتطلب عملا  منسق ا، فمن المهم فهم  .في التحقيق في خصوصيات رواد الأعمال  الباحثان بدأ  

  (Raposo et al., 2022:56) البيئي.دور رواد الأعمال والجهات الفاعلة الأخرى في النةام  
على أن العوامل الثقافية تدفع رياد  الأعمال المستدامة داخل المنطقة؛ ولذلك، فإن التفاعل بين الجهات   الباحثانيتفق    2- 2-2-3

  .الفاعلة )مثل رواد الأعمال والجامعات والمؤسسات الأخرى( أمر بالو الأهمية
أنه تم تيلاء   الباحثان أخير ا، يرى    .تعد البنية التحتية وخدمات الدعم من المحركات الحاسمة لرياد  الأعمال المستدامة  2-2-3-3 

باختصار، تن وضع تصور للأنةمة البيئية ،  اهتمام محدود للدور الأساسي لرائد الأعمال المستدام في النةام البيئي لرياد  الأعمال
تن وضع رياد  الأعمال المستدامة كأجند  بحثية  .لرياد  الأعمال المستدامة يحول البحث نحو النماذج الإقليمية لنتائج الاستدامة

 محدد  يسمح بدراسة كيفية تأثير الروابط داخل الشباات على خلق قيمة جديد  مستدامة على مستوى المنةمة والمستوى الإقليمي
(Fernandes and Ferreira: 2022) ; (Grigore and Dragan: 2020).  تحديد    الباحثان في العقد الماضي، حاول  ، و
ن الاستدامة والانتقال لهما هدف مماثل حيث وأ مسار الاستدامة في الاقتصادات الناشئة من خلال وجهة نةر تركز على البيئة.  

يسعى كلاهما تلى مستقبل أفضل للأجيال الحالية والمستقبلية من خلال تصلاحات شاملة. يذكر المؤلفون أن الإصلاحات السياسية 
 . والاقتصادية أثبتت بشال عام أنها مفيد  للبيئة

كان الخطاب البيئي يتطور في تطار النقاش حول التنمية المستدامة، لم يتم تهمال الجوانب   بينما :الاجتماعية  الاستدامة 2-2-4
على   (WCED 1987) على سبيل المثال، يركز تعريم المؤتمر العالمي للبيئة والتنمية للتنمية المستدامة .الاجتماعية

الاهتمام الذي أولاه المؤتمر العالمي للبيئة والتنمية للمساوا  بين  ، وأن  التوفيق بين احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية
الأجيال يؤكد على الجوانب الاجتماعية، وخاصة المحددات الرئيسية للعدالة الاجتماعية، مثل العدالة الاجتماعية، وعدالة  

اركة في الحيا  الاجتماعية والاقتصادية والسياسية  وفي هذا السياد، اعتبر الاستبعاد من المش .التوزيع، ومساوا  الةروف
بالإضافة تلى هذا النقاش،   .لمجتمع ما هو جوهر مفهوم العدالة الاجتماعية، لأنه يمان أن يؤدي تلى العنصرية والتمييز

ا في سياد المنةمات وارتبط بشال خا  بمفهوم المسؤولية الاجتماعية ،  1953:6في عام   .تطور الخطاب الاجتماعي أيض 
بوين)عرّف   بأنها    (هوارد  الاعمال  لمنةمات  الاجتماعية  المسؤولية  الأعمال"  لرجل  الاجتماعية  "المسؤوليات  كتابه  في 

خطوط العمل المرغوبة   .""التزامات منةمات الاعمال باتباذ تلك السياسات، أو اتخاذ تلك القرارات، أو اتباذ تلك السياسات
مثلت علامة فارقة في النقاش حول المسؤولية الاجتماعية،   (بوين  )في حين أن مساهمة .فيما يتعلق بأهداف وقيم مجتمعنا” 

أن المسؤولية  و في الانتشار: على سبيل المثال،   (CSR) خلال الستينيات، بدأت تعريفات المسؤولية الاجتماعية للمنةمات
جز  الأقل  على  المتخذ  لأسباب  والإجراءات  الاعمال  منةمات  "قرارات  تلى  تشير  للمنةمات  يتجاوز  الاجتماعية  بما  ئي ا 

ا أن بعض القرارات التجارية المسؤولة اجتماعي ا يمان    المصلحة الاقتصادية أو الفنية المباشر  للمنةمة " وبذلك، اقترح أيض 
التحليل و تبريرها من خلال المااسب الاقتصادية طويلة المدى للمنةمة؛ وبدلا  من ذلك،   إن “المسؤولية الاجتماعية في 

النهائي تنطوي على موقف عام تجاه الموارد الاقتصادية والبشرية للمجتمع، كاستعداد لرؤية أن تلك الموارد تستخدم لتحقيق 
الثمانينيات    الخاصة” خلالالأشخا  والمنةمات   .”أهداف اجتماعية واسعة ولي  فقط لمصالح محدود  ضيقة للمجتمع

 ومواطنة المنةمات  ،المصلحةمنةمات، مثل نةرية أصحاب  والتسعينيات، تم تطوير مناهج بديلة للمسؤولية الاجتماعية لل
(Andriof and McIntosh: 2001)وأخلاقيات العمل ، (Kilcullen and Ohles Kooistra: 1999). 

ولتحقيق النجاح في مثل هذا الاقتصتتتتاد، يجب أن   .الأبرز لاقتصتتتتاد اليوم هي التغير الستتتتريع   السيييمة ة:الاقتصييياديالاسيييتدامة   2-2-5
 تحتدى أقوى الأدوات لتحقيق هتذه الغتايتة هي ريتاد  الأعمتال المستتتتتتتتتتتتتتتدامتة  .ترون البلتدان قتادر  على التريم مع هتذه التغييرات 

(Fischer and Mauer and Brettel, 2020:56).   على أنها عملية الاعتراف    للأعمال الريادية   الاستتتتتتتتتتتتتدامة تعريم  تم
 Mupfasoni and Kessler) .لإنشتتتتاء ستتتتلع وخدمات ذات فوائد اقتصتتتتادية واجتماعية وبيئية   واستتتتتثمارها بالفر  وتطويرها  
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and Lans, 2018:23)    الأعمال المستتدامون هم رواد الأعمال الذين يأخذون في الاعتبار الجوانب المختلفة للاستتدامة   رواد
يستتتعى رواد الأعمال هؤلاء تلى   (Tilley and Parrish, 2006:78) .الاجتماعية والاقتصتتتادية والبيئية في مستتتاعيهم الريادية 
وتحقيق التوازن بين أهتتداف نجتتاح ريتتاد  الأعمتتال   (Parish: 2006) الحفتتاظ على تركيز مواردهم على التنميتتة المستتتتتتتتتتتتتتتتدامتتة 
وبطريقة ما، يضتتمن  (Schaltegger and Wagner, 2011:45) .والاستتتدامة من أجل حل المشتتالات الاجتماعية والبيئية 

 Shepherdرواد الأعمال المستتتتتتدامون تحقيق أهداف اقتصتتتتتادية واجتماعية وبيئية الصتتتتتحة من خلال ستتتتتلوك رياد  الأعمال ) 
and Batzelt: 2011 ).   لذلك، يقوم رواد الأعمال المستدامون بإنشاء منتجات وعمليات وخدمات مستدامة تحافظ على الموارد

بمعنى آخر، يستتتتتتتتخدمون المااستتتتتتتب الاقتصتتتتتتتادية وغير الاقتصتتتتتتتادية لأعمالهم لصتتتتتتتالح الناس  .والأرواح والمجتمعات وتحميها 
وهذه الأهداف غير الاقتصتتتتتتتتادية هي الستتتتتتتتمات التي تميز رياد  الأعمال المستتتتتتتتتدامة عن رياد  الأعمال  .والاقتصتتتتتتتتاد والمجتمع 

في الواقع، لا يحاول رواد الأعمال المستتتتتتتتتتتدامون تنشتتتتتتتتتتاء أعمال مربحة  .( Shepherd and Batzelt, 2011:89التقليدية ) 
ا تنشاء منتجات وعمليات مستدامة ذات أهداف بيئية واجتماعية   .    (Choi and Gray, 2008:2) فحسب، بل يحاولون أيض 

 

 تحليل البيانات ومناقشة النتائجالمبحث الثالث:  
المبحث عرض استتتتتجابة عينة القيادات الادارية لشتتتتركه بغداد للمشتتتتروبات الغازية وتحليلها   يتناول:  للبياناتالتحليل الوصيييفي   3-1

اذ جرى استتتعمال العديد من الوستتائل والأدوات الإحصتتائية الوصتتفية والمتمثلة بالوستتط الحستتابي والذي يمثل مدى تمركز وتفستتيرها،  
استتتتتتجابة تفراد العينة المبحوثة لفقرات الاستتتتتتبانة، كما تم استتتتتتعمال قياس لمدى الانستتتتتجام أو التشتتتتتتت في تجابات تفراد العينة حول 

 اف الم ياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية. فقرات الاستبانة باستعمال الانحر 
والذي يتألف من خمستة فئات والتي تتراوح من اتفق تماما والتي حصتلت على    (Likart)مقياس ليارت الخماستي  الباحثاناستتعملت  
 (.4وكما موضح في الجدول ) ،( فيه1( في المقياس تلى لا اتفق تماما والتي حصلت على أدنى رتبة )5أعلى رتبة )

 ( الفئات السبع لمقياس ليكرت السباعي4جدول )
 لا اتفق تماما  لا اتفق  لا اتفق إلى حد ما  غير متأكد  اتفق إلى حد ما 

5 4 3 2 1 

 استنادا الى المصادر اليها. الباحثانالمصدر: من إعداد 
 :ولأجل تحديد طول الفئة تم تيجاد المدى من خلال المعادلة الاتية

 المدى= ا بر درجة في المقياس- اصغر درجة في المقياس
 4=1-5 المدى  

(، يتم بعد ذلك تضتتتتتتتتتتتافة هذه القيمة 0.8=  4/5بعد ذلك تم تجراء قستتتتتتتتتتتمة المدى على أ بر قيمة لاستتتتتتتتتتتتخراج عدد فئات المقياس )
 (.5المستخرجة تلى الحد الأدنى للمقياس وكما موضح في الجدول )

 الفئات التقديرية للوسط المرجح ( 5جدول )
 الفئات التقديرية الوسط المرجح الفئات
 ض يفة جدا عدل استجابةم  1.8-1 الأولىالفئة 

 معدل استجابة ض يفة 2.6 -  1.8 الفئة الثانية
 معدل استجابة معتدل  3.5 -  2.7 الفئة الثالثة
 معدل استجابة عال جدا 4.4  -3.6 الفئة الرابعة

 معدل استجابة ممتاز  5  -4.5 الفئة الخامسة
 استنادا الى المصادر اليها. الباحثانالمصدر: من إعداد 

  لغرض تغطية الجانب التطبيقي من البحث، تم توزيع استتتتتتتمار  الاستتتتتتتبانة على القيادات الادارية لشتتتتتتركة بغداد عينة البحث وعددهم
لذا ستتتتتتتيتم توضتتتتتتتيح الإدار  بالذكاءات والاستتتتتتتتدامة الريادية،  وذلك للتعرف على آرائهم حول فقرات  ( شتتتتتتتخصتتتتتتتا لشتتتتتتتركة بغداد ،53)

 البحث. استجابات العينة
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)الذكاء الاستتتراتيجي( يحتوي  المستتتقل لمتغيراان -:  المسييتقل )الذكاء الاسييتراتيجي(  للمتغير البحث عينة  وصييف اسييتجابات  3-2
بغداد   للشركة  )الذكاء الاستراتيجي(لمتغير  تشير نتائج التحليل الاحصائي  اذ    ،( فقرات وفقا  لمقياس ليارت الخماسي11على )

،حيث يوفر الذكاء الاستتتراتيجي المعلومات الاستتتراتيجية عن البيئة الخارجية وحتى الداخلية لصتتناذ ومتخذي القرار في الوقت  
  (4.1262) المناستتتب وبالقدر المناستتتب لدعم اتخاذ القرارات الاستتتتراتيجية والذي بلو الوستتتط الحستتتابي الاجمالي لشتتتركة بغداد

وهو ميل عال جدا لافراد عينة البحث في الشتتتتتتركة المبحوثه   وستتتتتتعي القياد  العليا لشتتتتتتركه بغداد الى تقديم خدمات ومنتجات 
افضتتتل وجود  اعلى من وجهة نةر الزبون وتلبية توقعاته واحتياجاته من خلال الخطة التستتتويقية الموضتتتوعة ومن خلال رؤية  

من قبل المستتتتتتتويات التنةيمية في الشتتتتتتركة  وهذا ما يؤكده    لك العمب المنةم والمشتتتتتتاركةالمدراء والإدار  العليا في الشتتتتتتركة كذ
( الذي يشتتتتير وجود انستتتتجام في اراء عينة البحث وهو ما ينستتتتجم مع 0.52601الانحراف الم ياري لشتتتتركة بغداد الذي بلو  )

ونستتتتتتتتتنتج من ذلك انه هناك انستتتتتتتتجام في آراء عينة البحث حول %(  12.74805) الذي بلو معامل الاختلاف لشتتتتتتتتركة بغداد
  الاتي:( الذكاء الاستراتيجيايوضح فقرات بعد )التالي  (6فقرات البعد كما في الجدول )

( التي تتضمن ) لدى الإدار  العليا X2البعد الفرعي للمتغير الذكاء الاستراتيجي وهو بعد ) الاستشراف( الفقر  ) تشير نتائج   3-2-1
يستاعد   استتقراء المستتقبل في ا تشتاف الفر  المستتقبلية ( المتضتمنه ) X2القدر  على تصتور واضتح لمستتقبل الشتركة( تليها فقره )

والذي يشتتتتتير الى معدل  ( معدل استتتتتتجابة عال جدا لأفراد عينة البحث 4.36(    اذ بلو الوستتتتتط الحستتتتتابي لشتتتتتركة بغداد )  للشتتتتتركة
الفرعي لدى العينة المبحوثه  وبانحراف م ياري لشتتتتتتتركة  استتتتتتتتجابة ممتاز لأفراد العينة وهو ا بر اوستتتتتتتاط الفقرات الاخرى لهذا البعد

 والذي يتناستتتب مع معامل الاختلاف لشتتتركة بغداد  ( الذي يبين وجود انستتتجام في اراء عينة البحث 0.591بغداد اذ بلو بمقدار  )
(  وتشتتتتتتتتير النتائج الى اهتمام كبير جدا بعد  87.2%) وهذا ما يتفق مع الأهمية لشتتتتتتتتركة بغداد التي بلغت%(  13.777)الذي بلو 

الاستتتتشتتتراف لدى العينة المبحوثة من خلال اهتمام القياد  العليا على جذب الزبائن اذ تقوم بجذب الزبائن عبر التعرف على كلا من 
ذب الزبائن والاحتفاظ بهم  احتياجات الزبائن وتلبية رغباتهم في الوقت الذي تتناف  فيه العديد من الشتتتركات لاستتتيما الاجنبية على ج

لذا تتبنى الشتتركة ستتياستتات استتتشتترافية وصتتوره واضتتحة لمستتتقبل الشتتركة ضتتمن محبطها المحلي والإقليمي واستتتخدام  استتاليب حديثة 
 ن.والتي تسهم في نهاية الامر الى تعزيز ارباح وصورتهما في ذهن الزبو 

 لتي تقع ضمنا  (.تمتلك الشركة نةاما مفتوحا يسهل فهم العوامل البيئية المؤثر  عليها)( ومضمونها X4تمثل الفقر  ) 3-2-2
لأفراد عينة البحث الذي يؤدي   معدل استتتتتتجابة عال جدا  (4.30)بلو الوستتتتتط الحستتتتتابي لها  البعد الفرعي )الرؤية المستتتتتتقبلية( التي 

الى معدل استتتجابة ممتاز لأفراد العينة  وهذا ما اشتتارت اليه المقابلات الشتتخصتتية لشتتركة بغداد بان القياد  العليا للشتتركة تأخذ بنةر 
التغيرات البيئة التنافستتتتتتتتتتتتتتية في الستتتتتتتتتتتتتتود المحلي اذ يتم تطوير كوادرها الإدارية والفنية وتوعز دائما بأجراء دورات لغرض  الاعتبار 

التطوير العمتل وتتبع النةتام الهيالي المفتوح كذلك تبين ان هنتاك اهتمتام من قبتل القيتاد  العليتا لدعم العتاملين لغرض تطوير مهتاراتهم  
ض المهني مع الزبائن من خلال ادخالهم دورات مثل التواصتل والصتبر والاصتغاء وادار  الوقت والاقناذ لغر  التي تمانهم من التعامل

  وهذا ما ا دته نتيجة الانحراف الم ياري لشتتتتتتركة بغداد التي بلغت   للمؤستتتتتتستتتتتتةجذب الزبائن  والاخذ بالمقترحات الخارجية والداخلية  
وهذا ما يتفق مع %(   17.419)وهو يتناستتتتب مع معامل الاختلاف الذي بلو يدل انستتتتجام في اراء عينة البحث الذي     (0.749)

للشتتتتتتتركة رؤيا مستتتتتتتتقبلية كأستتتتتتتاس للتخطيط التي تنى على)  X3تليها الفقر     %(  86)الأهمية النستتتتتتتبية لشتتتتتتتركة بغداد التي بلغت 
.  وهو ذات ميل عال جدا لافراد العينه على ما تنصه الفقر  وهذا   4.19)  (  التي حازت على وسط حسابي )  الاستراتيجي للعمل.

( وهذا يشتتتير الى اتفاد العينة على وجود رؤيا مستتتتقبلية كاستتتاس للتخطيط 786.ما أ دته نتائج الانحراف الم ياري الذي قدر بتتتتتتتتتتتتتتتتت)
 (.83.8الاستراتيجي للشركة وهذا ما جاء به الفقر  من أهمية بمقدار ) %

( وهي ضتتتتتمن البعد) يوجد تنةيم وتنستتتتتيق للأنشتتتتتطة بين الأقستتتتتام لتحقيق اهداف الشتتتتتركة( ومضتتتتتمونها )X7جاءت الفقر  )  3-2-3
  (4.06)الحستتابي لشتتركة بغداد  اذ انها ذات معدل استتتجابة عال جدا لأفراد عينة البحث  وهذا ما اشتتار اليه الوستتط  التفرير المنةم(  

الذي يدل وجود انستجام   (818.)الذي يشتير الى معدل استتجابة ممتاز لأفراد العينة  في حين حقق الانحراف الم ياري لشتركة بغداد 
%(  81.2( والاهمية النستتتتتتتتتتتتبية لشتتتتتتتتتتتتركة بغداد قدرت ب)20.148%في اراء عينة البحث  كما ستتتتتتتتتتتتجلت معامل الاختلاف للعينة )

تشتتجيع الشتتركة على الترحيب والتواصتتل معهم )الأقستتام والشتتعب والوحدات( لغرض التنستتيق والتعاون لانجاز العمل كذلك الاستتتماذ 
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( X5الى الافرار الابداعية من خلال استتعمال التغذية الراجعة التي تستتحق اهتماما خاصتا لتطوير عمل الشتركة. يأتي بعدها الفقر  )
( وهذا يشتير الى ان الإدار  العليا تضتع خطط استتراتيجية شتاملة تنةر الإدار  العليا لأجزاء الشتركة بشتمولية وتناستقالتي تنى على )

( الذي حصتتل على اقل وستتط حستتابي رغم انها X6لرل خطوط الإنتاج والمنتجات والاقستتام الموجود  فيها. ثم يأتي بعد ذلك الفقر  )
 ذات ميل عال لافراد العينة.

 الحسابي بلو الوسط(  الذي تؤمن الشركة بان الشرا ة مفيد  لتنفيذ وتحقيق أهدافها ( ومضمونها )X8 انت الفقر  ) 3-2-4
الذي يدل الى معدل ممتاز لأفراد العينة  وهذا ما دته المقابلات  معدل استتتتتجابة عال جدا لأفراد عينة البحث  (4.09)لشتتتتركة بغداد  

بالشتتتترا ة مع الزبائن والموردين والشتتتتركات المماثلة غرض ترون منتجاتها   الشتتتتخصتتتتية لشتتتتركة بغداد القياد  العليا في الشتتتتركة تهتم  
ضتتتتتمن رغبات الزبون وعلى استتتتتاس الثقة والجود  والنوعية للوصتتتتتول الى رغبات الزبون  وتفتخر الشتتتتتركة بان انتاجها هو الافضتتتتتل  

در دائما تقارير بنتائج الاختبار كما تعتمد والحائز على اعلى درجات الجود  بعد فحصتتتتته واختياره في المختبرات العالمية والتي تصتتتتت
نحراف الم ياري  الشتتتتتركة نةاما لتستتتتتويق منتجاتها ولزبائنها من خلال قنوات التوزيع  فضتتتتتلا عن عدم اجراء زياد  في الاستتتتتعار  بالا

مما يدل وجود انستتتتجام في اجابات افراد العينة لشتتتتركة بغداد  بالاهمية النستتتتبية لشتتتتركة بغداد التي بلغت   (21.589) لشتتتتركة بغداد  
(  4.08(، بوستط حستابي )  تشتجع الشتركة على اقامة الشترا ات الاستتراتيجية مع الشتركات الدولية والاقليمية%( تليها الفقر )  81.1)

(  )الشتتتتترا ة (. وهذه النتيجة ذات ميل عال وتناستتتتتق وانستتتتتجام في آراء العينة اما بقية الفقرات البعد الفرعي  997.وبانحراف م ياري)  
 ترون اقل وسط حسابي الا انها ذات وسط حسابي عال جدا. 

 الذكاء الاستراتيجي لأبعادالوسط الحسابي والانحراف المعياري  (6جدول )

 استنادا الى المصادر اليها. الباحثانالمصدر: من إعداد 
توفر الاستتتدامة الريادية أستتاستتا للحلول المبترر  -:(الاسيتدامة الريادية)المتغير التابع  لأبعادوصيف اسيتجابات عينة البحث   3-3

والإبداعيتة وذلك لغرض الاستتتتتتتتتتتتتتتتدامة في بيئتة الأعمتال بستتتتتتتتتتتتتتبتب التركيز على تطوير قدرات جديد  بدلا من نشتتتتتتتتتتتتتتر أو تقليتد 
از هذا  الممارستتتتتتات القائمة لذلك فان الاستتتتتتتراتيجيات الاستتتتتتتباقية تدفع المنةمات الى تطوير قدراتها لتنفيذ حلول جديد  لذا ح

لافراد العينة على فقرات هذا المتغير الذي يحمل في  ( الذي يشتتتتير الى ميل عال جدا  4.14المتغير على وستتتتط حستتتتابي )  
( ابعاد فرعية وهي )الاستتتتتتتتتدامة الاجتماعية ، الاستتتتتتتتتدامة الاقتصتتتتتتتتادية ، والاستتتتتتتتتدامة البيئية( وذات انحراف 3طياته على )
( وباهمية نستتتتتتتتتتبية 10.22انستتتتتتتتتتجام عال على فقرات هذه الابعاد بمعامل اختلاف )( الذي يشتتتتتتتتتتير الى  423.م ياري قدر  )

 والاتي توضيح مفصل لابعاد المتغير التابع الاستدامة الريادية:  )82.77)
انها حصتتتتلت  (,  تتعامل مع الشتتتتركات  بمستتتتؤولية اجتماعية عالية ) مضتتتتمونها  التي  تشتتتتير نتائج البحث لبعد الاستتتتتدامة الاجتماعية  فوز الفقر   

وهو اقل اوساط الفقرات الاخرى لهذا البعد  وهذا ما ا دته نتيجة لأفراد عينة   ممتاز وهو معدل استجابة (  4.32يقدر ب )    على وسط حسابي 
تشير نتائج البحث لبعد الاستدامة الاقتصادية  فوز  ، و مما يدل وجود انسجام في اجابات افراد العينة    (  754.الانحراف الم ياري بلو قيمته )  

انها حصتتتلت على وستتتط  (,  تستتتهم تدار  الشتتتركة في تلبية احتياجات الزبائن الحالين و المحتملين ) ذات اعلى وستتتط حستتتابي ومضتتتمونها   الفقر   

الوسط    الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

الرؤية  
 الاستشراف و 

 المستقبلي 

X1 81.2 20.148 818. 4.06 يساعد   استقراء المستقبل في ا تشاف الفر  المستقبلية للشركة 
X2   87.2 13.555 591. 4.36 على تصور واضح لمستقبل الشركة العليا القدر لدي الإدار 
X3 .83.8 18.759 786. 4.19 للشركة رؤيا مستقبلية كأساس للتخطيط الاستراتيجي للعمل 
X4 86 17.419 749. 4.30 .تمتلك الشركة نةاما مفتوحا يسهل فهم العوامل البيئية المؤثر  عليها 

 التفكير المنظم 
X5 80.4 17.910 720. 4.02 تنةر الإدار  العليا لأجزاء الشركة بشمولية وتناسق 
X6 .79.6 22.312 888. 3.98 تعتمد الشركة على معرفة ودراسة الأفرار الجماعية بدلا الفردية 
X7 81.2 20.148 818. 4.06 يوجد تنةيم وتنسيق للأنشطة بين الأقسام لتحقيق اهداف الشركة 

 الشراكة 

X8 .81.8 21.589 883. 4.09 تؤمن الشركة بان الشرا ة مفيد  لتنفيذ وتحقيق أهدافها 
X9 80 23 920. 4.00 تؤمن الشركة بان الشرا ة مفيد  لتنفيذ وتحقيق أهدافها 
X10 79.2 21.566 854. 3.96 .تؤثر الشرا ة تيجابيا على تستراتيجية الشركة 
X11 .81.6 24.43 997. 4.08 تشجع الشركة على اقامة الشرا ات الاستراتيجية مع الشركات الدولية والاقليمية 

 82.5 12.748 526. 4.13 لذكاء الاستراتيجيلمجموع الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية 
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وهو اقل اوستتاط الفقرات الاخرى لهذا البعد  وهذا ما ا دته نتيجة الانحراف  لأفراد عينة   ممتاز وهو معدل استتتجابة  (  4.26يقدر ب )    حستتابي  
(  مما يدل وجود انستتتتتتجام في اجابات افراد العينة  اما بقية الوستتتتتتاط الحستتتتتتابية كانت ذات ميل عال لافراد العينة 763.الم ياري بلو قيمته )  

تستعى تدار  الشتركة الى تقليل الاثار ) تشتير نتائج البحث لبعد الاستتدامة البيئية فوز الفقر  ذات اعلى وستط حستابي ومضتمونها  و   وانستجام عال. 
وهو اقل اوستتتاط  لأفراد عينة   ممتاز وهو معدل استتتتجابة  (  4.19يقدر ب )    انها حصتتتلت على وستتتط حستتتابي (,  البيئية للمنتجات التي تقدمها 

مما يدل وجود انستتتتتتجام    16.25)) ومعامل اختلاف  ( 681.الاخرى لهذا البعد  وهذا ما ا دته نتيجة الانحراف الم ياري بلو قيمته )  الفقرات  
 في اجابات افراد العينة  اما بقية الوساط الحسابية كانت ذات ميل عال لافراد العينة وانسجام عال. 

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري لابعاد للاستدامة الريادية7جدول )

 اعتماداً على نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثانالمصدر: من إعداد 

يهدف هذا المبحث تلى قياس تأثير المتغير المستتتتتقل )الذكاء الاستتتتتراتيجي( بشتتتتال منفرد ومجتمع  -:اختبار فرضيييات الدراسيية 3-4
 (  Simple Regression Analysisفي المتغير المعتمد )الاستتتتتتتتتتتدامة الريادية(، وذلك اعتمادا  على تحليل الانحدار البستتتتتتتتتتيط )

( المحستتتتتتتتتتوبة F( ، تذ يوجد تأثير معنوي تذا كانت )Fواختبار )  Multiple Regression Analysis)وتحليل الانحدار المتعدد )
( لتفستير مقدار تأثير المتغيرات المستتقلة للتغيرات التي تطرأ على المتغير  2R( كذلك تم استتعمال معامل التحديد )Fا بر من قيمة )

 المعتمد.
 كاء الاستراتيجي في الاستدامة الريادية.للذ يوجد تأثير ذات دلالة إحصائية 3-4-1

 (.8( وكما هو موضح في جدول )Fومن اجل تثبات الفرضية الفرعية أعلاه تم استعمال اختبار )
 
 
 

 الفقرة  
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 معامل الاختلاف 
الاهمية  
 النسبية 

 

استدامة  
 اجتماعية 

 86.4 17.45 754. 4.32 تتعامل مع الشركات  بمسؤولية اجتماعية عالية 
 83 18.55 770. 4.15 تخصى شركتنا بعض مواردها للأنشطة الخيرية  
 78.4 17.93 703. 3.92 .تلعب شركتنا دور ا في المجتمع يتجاوز مجرد توليد الأرباح 
 78.8 22.49 886. 3.94 تشجع شركتنا موظفيها على المشاركة في الأنشطة التطوعية  
 80.4 17.91 720. 4.02 .تحديد فر  عمل جديد  للتغيير الاجتماعي  

     مجموع الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية بعد الاستدامة الاجتماعية 

 

استدامة  
 اقتصادية 

تسعى تدار  الشركة بزياد  حصتها السوقية من خلال قدرتها على استيعاب  
 الزياد  في طلب السود.

4.13 .621 15.03 82.6 

 85.2 17.912 763. 4.26 تسهم تدار  الشركة في تلبية احتياجات الزبائن الحالين و المحتملين .  

تتخذ تدار  الشركة قرارات استراتيجية تنسجم مع التطور الحاصل في البيئة  
 82.2 15.57 640. 4.11 الخارجية . 

تتبنى الإدار  العليا في الشركة منةور طويل الأمد في عملية اتخاذ القرارات   
 83.4 15.42 643. 4.17 المتعلقة ب)التدفق النقدي ،العائد على الاستثمار(.

 
تسعى تدار  الشركة الى تعزيز حالة استدامة الابترارات لتشجيع على الأداء 

 82.2 18.27 751. 4.11 الريادي .

الاستدامة   مجموع الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية لبعد 
 الاقتصادية 

4.16 .498 11.98 83.17 

 

الاستدامة  
 البيئية 

تقوم الشركة بتعزيز الاستدامة البيئية للموارد مثل الطاقة المتجدد  لتقليل  
 80.8 16.06 649. 4.04 الانبعاثات في )الهواء ، الماء ، الأرض( . 

 83.8 16.25 681. 4.19 تسعى تدار  الشركة الى تقليل الاثار البيئية للمنتجات التي تقدمها. 
 82.2 16.30 670. 4.11 تستعمل تدار  الشركة التقنيات الحديثة في تحقيق التميز في الأداء . 
 81.2 19.58 795. 4.06 توجد مبادرات للإدار   العليا في الحفاظ على سلامة البيئة .  
 83.8 16.92 709. 4.19 تمتلك تدار  الشركة تقنيات حديثة في اختيار المنتجات الصديقة للبيئة .  

 82.34 14.5 58235. 4.12 الاستدامة البيئية   مجموع الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية لبعد 
 82.77 10.22 42307. 4.1384 مجموع الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية الاستدامة الريادية
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 ( N=53 ) ذكاءات في بعد التوجه الرياديال( نتائج تحليل تأثير الإدارة ب8جدول )
 الفرعي   المتغير 

 X المستقل 
 X    بالذكاءات   الإدارة 

 المعتمد   المتغير  2R  التفسير   معامل 
 المعنوية   مستوى  المحسوبة   ( F)   قيمة 

 الريادية   الاستدامة  b.000 .411 35.650 الاستراتيجي   الذكاء 
 اعتماداً على نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثانالمصدر: من إعداد 

 ( ما يأتي:8يتضح من النتائج الوارد  في جدول )
( الجدولية البالغة F( وهي ا بر من قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة )35.650( قد بلغت )X1( المحستتتتتوبة  الذكاء الاستتتتتتراتيجي  )Fتن قيمة ) •

له  تأثير معنوي  في   (X1)   ( وهذا يدل على أن الذكاء الاستتتتتتتتتتتتتراتيجي0.000( عند مستتتتتتتتتتتتتوى الدلالة المعنوية )6.90)
 . (Z)الاستدامة الريادية

%(  411.( يفستتتر ما نستتتبته )X1( ، وهذا يعني أنَّ الذكاء الاستتتتراتيجي  )411.( بلغت ) 2R )تن قيمة معامل التفستتتير  •
 (. Zمن التغيرات التي تطرأ على الاستدامة الريادية )

( فتعود تلى مستتاهمة متغيرات أخرى غير داخلة في مخطط الدراستتة الحالية ، ومما تقدم %59أما النستتبة المتبقية والبالغة ) •
 يتضح ثبوت صحة الفرضية الفرعية الأولى.

Y=2.010 + .516 X1 
 .إحصائية للإدارة بالذكاءات في الاستدامة الاجتماعيةيوجد تأثير متعدد ذات دلالة لا  3-4-2

نموذج الانحدار المتعدد وكما هو موضتتتتتح في أ( لتحليل معنوية  Fولأجل تثبات الفرضتتتتتية الرئيستتتتتة أعلاه تم استتتتتتعمال اختبار )
 (.9جدول )

 N=53)) قياس تأثير الذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الاجتماعية (9جدول )
 الفرعي   المتغير 

 
 المستقل 

  الاستدامة الاجتماعية 
  التفسير   معامل 

2R 

 المتغير 
 بيتا  المعنوية   مستوى  المحسوبة   ( F)   قيمة  الانحدار   معامل  المعتمد 

 a 2.441 2.745 b.039  .186 الاستراتيجي     الذكاء 

 الاستدامة الاجتماعية 

  -B1 -.011-   -.012 المستقبلية   الرؤية 

  B2 .193   .256 الاستشراف 

  B3 .080   .100 المنظم   التفكير 

 المشاركة 
b .133   .189  

a 2.408 9.879 b.003 .403 .162 

     b .403 الاستراتيجي   الذكاء   اجمالي 

 اعتماداً على  نتائج الحاسبة الالكترونيةالباحثان  إعدادمن المصدر:  
 ( يتضح ما يأتي :9ومن النتائج الوارد  في جدول )

( عند مستتتتتوى الدلالة المعنوية  2.745( المحستتتتوبة لأنموذج الانحدار الخطي المتعدد للذكاء الاستتتتتراتيجي )Fبلغت قيمة ) •
 (. مما يدل على ثبوت معنوية تأثير للذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الاجتماعية0.039)

( من التغيرات الحاصلة في  % 19أي تن متغيري للذكاء الاستراتيجي  يفسران مانسبته ) (  186.) ( بلغت    2R ) تن قيمة معامل التفسير   •
حيث حاز بعد    ( فتفستتتتتتتتتتتترها متغيرات أخرى غير داخلة في مخطط البحث. % 81الاستتتتتتتتتتتتتدامة الاجتماعية أما النستتتتتتتتتتتتبة الباقية والبالغة ) 

 ومما تقدم يتضح ثبوت صحة الفرضية الفرعية البديلة    الاستشرف على افضل علاقة ارتباط من بين الابعاد الفرعية الأخرى. 
 .إحصائية لابعاد للإدارة بالذكاءات في الاستدامة الاقتصاديةيوجد تأثير متعدد ذات دلالة لا   3-4-3

نموذج الانحدار المتعدد وكما هو موضتتتتح في جدول أ( لتحليل معنوية  Fولأجل تثبات الفرضتتتتية الرئيستتتتة أعلاه تم استتتتتعمال اختبار )
(10.) 
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 N=53)) قياس تأثير الذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الاقتصادية (10جدول )
 الفرعي   ر المتغي 

 المستقل 

  الاستدامة الاقتصادية 
  التفسير   معامل 

2R 

 المتغير 
 بيتا  المعنوية   مستوى  المحسوبة   ( F)   قيمة  الانحدار   معامل  المعتمد 

 a 2.185 4.744 b.003  .283 الاستراتيجي   الذكاء 

 الاستدامة الاقتصادية 

  B1 .093   .112 المستقبلية   الرؤية 

  B2 .192   .269 الاستشراف 

  B3 .184   .244 المنظم   التفكير 

 المشاركة 
b .006   .009  

a 2.177 17.656 b.000 .507 .257 

     b .480 الاستراتيجي   الذكاء   اجمالي 

 اعتماداً على نتائج الحاسبة الالكترونيةالباحثان  إعدادمن المصدر:  
 ( يتضح ما يأتي:10ومن النتائج الوارد  في جدول )

( عند مستتوى الدلالة المعنوية  4.744( المحستوبة لأنموذج الانحدار الخطي المتعدد للذكاء الاستتراتيجي   )Fبلغت قيمة ) •
 (. مما يدل على ثبوت  معنوية  تأثير للذكاء الاستراتيجي في الاستدامة الاقتصادية0.003)

%( من التغيرات  28أي تن متغيري للذكاء الاستراتيجي  يفسران مانسبته )(  283.)( بلغت  2R )تن قيمة معامل التفسير  •
%( فتفستتتتترها متغيرات أخرى غير داخلة في مخطط 72الحاصتتتتتلة في الاستتتتتتدامة الاقتصتتتتتادية أما النستتتتتبة الباقية والبالغة )

اذ حاز بعد الاستتشتراف على اعلى ارتباط بين الذكاء الاستتراتيجية والاستتدامة الاقتصتادية ومما تقدم يتضتح ثبوت   البحث.
 صحة الفرضية الفرعية الأولى البديلة 

 .إحصائية لابعاد الذكاء الاستراتيجي في الاستدامة البيئيةيوجد تأثير متعدد ذات دلالة لا   3-4-4
 نموذج الانحدار المتعدد وكما هو موضتتتتح في جدولأ( لتحليل معنوية  Fولأجل تثبات الفرضتتتتية الرئيستتتتة أعلاه تم استتتتتعمال اختبار )

(11.) 
 N=53)) قياس تأثير الذكاء الاستراتيجي في الاستدامة البيئية (11جدول )

 الفرعي   المتغير 
 المستقل 

  التفسير   معامل  
2R 

 المتغير 
 بيتا  المعنوية   مستوى  المحسوبة   ( F)   قيمة  الانحدار   معامل  المعتمد 

 a 1.634 5.968 b.001  .332 الاستراتيجي     الذكاء 

 الاستدامة البيئية

  B1 .059   .061 المستقبلية   الرؤية 

  B2 .184   .220 الاستشراف 

  B3 .282   .319 المنظم   التفكير 

 المشاركة 
b .080   .102  

a 1.524 24.253 b.000 .568 .322 

     b .629 الاستراتيجي   الذكاء   اجمالي 

 اعتماداً على  نتائج الحاسبة الالكترونية الباحثانإعداد من المصدر:  
 ( يتضح ما يأتي:11ومن النتائج الوارد  في جدول )

( عند مستتتوى الدلالة المعنوية  5.968( المحستتوبة لأنموذج الانحدار الخطي المتعدد للذكاء الاستتتراتيجي  )Fبلغت قيمة ) •
 (. مما يدل على ثبوت معنوية  تأثير للذكاء الاستراتيجي في الاستدامة البيئية.0.001)
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%( من التغيرات  33)  هما نسبتأي تن متغيري للذكاء الاستراتيجي يفسران (  332.)( بلغت  2R )تن قيمة معامل التفسير  •
 %( فتفسترها متغيرات أخرى غير داخلة في مخطط البحث.67الحاصتلة في الاستتدامة البيئية أما النستبة الباقية والبالغة )

 اذ حاز بعد التفرير المنةم على اعلى ارتباط بين الذكاء الاستراتيجي والاستدامة البيئية.
  .ومما تقدم يتضح ثبوت صحة الفرضية الرئيسة

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات 4-1
 تسعى تدار  شركة بغداد للمشروبات الغازية دورها في تحقيق الرياد  للشركة في السود المحلي. 4-1-1
 يوجد اهتمام من قبل المدراء في مفهوم الذكاء الاستراتيجي لا سيما لدى الشركة تفرير منةم للعمل. 4-1-2
تبتتتتتتتين ان الشتتتتتتتركة لتتتتتتتديها استشتتتتتتتراف للمستتتتتتتتقبل متتتتتتتن ختتتتتتتتلال التعتتتتتتتاون متتتتتتتع المتتتتتتتوظفين وخلتتتتتتتق العمليتتتتتتتات المطلوبتتتتتتتتة  4-1-3

 .الاستراتيجيةلإشراك الجميع في تنفيذ الرؤى 
تشتتتتتير جهتتتتتود الشتتتتتركة التتتتتى وجتتتتتود مشتتتتتاركة فعالتتتتتة للعتتتتتاملين فتتتتتي صتتتتتنع القتتتتترارات كتتتتتذلك لتتتتتدى الشتتتتتركة الستتتتتعي لبنتتتتتاء  4-1-4

 رؤية مستقبلية لغرض بناء حصة سوقية للشركة.
اتضتتتتتتح للباحتتتتتتث متتتتتتن ختتتتتتلال الجانتتتتتتب العملتتتتتتي وجتتتتتتود تتتتتتتأثير للأبعتتتتتتاد الفرعيتتتتتتة للتتتتتتذكاء الاستتتتتتتراتيجي فتتتتتتي الاستتتتتتتدامة  4-1-5
 الريادية.

 التوصيات  4-2
التواصتتتتتتل متتتتتتع الزبتتتتتتائن والاستتتتتتتفاد  متتتتتتن ارائهتتتتتتم ومقترحتتتتتتاتهم متتتتتتن ختتتتتتلال قاعتتتتتتد  بيانتتتتتتات متتتتتتتوفر  لتتتتتتدى المنةمتتتتتتة حتتتتتتول  4-2-1

 منتجاتها.
التوستتتتتع فتتتتتي نوعيتتتتتة التتتتتورش والنتتتتتدوات والتتتتتدورات التتتتتتي تقتتتتتدمها او ترعاهتتتتتا المنةمتتتتتة التتتتتتي تصتتتتتب فتتتتتي خدمتتتتتة وتوعيتتتتتة  4-2-2

 المجتمع لنشر ثقافة الاستدامة.
ان تستتتتتتتتفاد متتتتتتتن خبتتتتتتتر  المتتتتتتتوظفين ذوي الرفتتتتتتاء  والخبتتتتتتتر  العاليتتتتتتتة لتحستتتتتتتين الأداء المنةمتتتتتتتي متتتتتتتن ختتتتتتتلال  الشتتتتتتتركةعلتتتتتتى  4-2-3

 الاستغلال الأمثل للموارد المتوفر  لديها.
نشتتتتتتتر استتتتتتتتراتيجيات التستتتتتتتويق الأخضتتتتتتتر متتتتتتتن ختتتتتتتلال تقليتتتتتتتل الآثتتتتتتتار البيئيتتتتتتتة لمنتجتتتتتتتات المنةمتتتتتتتة باستتتتتتتتعمال التقنيتتتتتتتات  4-2-4

 .الشركةالحديثة في تقليل التلوع البيئية في 
 .الى وضع خطط استراتيجية تقتنى الفر  المستقبلية لغرض مواجهة التغيرات البيئية في السود  الشركةيجب ان تسعى  4-2-5

 

References: 

 

وائل    الأولى، دارالطبعة    المتوازن، (، المنةور الاستراتيجي لبطاقة التقييم  2016) منصور،  طاهر محسن    صبحي، والغالبي، محمد    تدري ، .1
 الأردن.    عمان،  للنشر،

 الأردن.  للنشر، دار وائل  عمان: " الإدار  بالذكاءات نهج التميز الاستراتيجي والاجتماعي للمنةمات 2010علي: ، أحمد  صالح، .2
تحليلية    "  اختبارية العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وقرارات عمليات الخدمة في النجاح الاستراتيجي دراسة    “أثر   2010بشرى هاشم محمد:   العزاوي،  .3

  لية الإدار  والاقتصاد   العراد    – عينة من رؤساء وأعضاء مجال  عدد من كليات جامعة بغداد" أطروحة دكتوراه  ء للآرا
 .دار تثراء للنشر والتوزيع  عمان:  “، مهارات التفاعل مع الاخرينّ   الاستراتيجي فن" المدير القائد والمفرر 20008:   رعبد القادصالح   الن يمي،  .4

5. Al-Asmari A. (2022). The Impact of Strategic Intelligence on Crisis Management in Light of the Spread of the 

Corona Pandemic by Applying It to the Saudi Banking Sector in the Asir Region. Journal of Economic, 

Administrative and Legal Sciences, 6 (3): 102 – 125 

6. Andriof J. and M. McIntosh (2001), “Perspectives on corporate citizenship,” Greenleaf, Sheffield. 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

P a g e  | 68 

7. Arya, B.; Horak, S.; Bacouël-Jentjens, S. & Ismail, K.; 2022. Leading Entrepreneurial Sustainability Initiatives 

in Emerging Economies. International Journal of Emerging Markets, 18(1): 64-85. Link: 

http://dx.doi.org/10.1108/IJOEM-08-2020-0951 DOI: 10.1108/IJOEM-08-2020-0951 

8. Boikanyo, D.H. (2016). Investigating strategic intelligence as a management tool in the mining industry. 

9. Boons, F., & Lüdeke-Freund, F. (2012). Business models for sustainable innovation. Towards a research 

agenda. Journal of Cleaner Production (forthcoming). http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.07.007. 

10. Bradley D. Parrish   :2008  "  Sustainability-Driven Entrepreneurship: A Literature Review  ,   Sustainability 

Research Institute SCHOOL OF EARTH AND ENVIRONMEN. 

11. Carnevale, C., & Mazzuca, M. (2014). Sustainability Report and Bank Valuation: Evidence from European 

Stock Markets. Business Ethics: A European Review, 23, 69-90. https://doi.org/10.1111/beer.12038  

12. Chen, S., & Bouvain, P. (2009). Is Corporate Responsibility Converging? A Comparison of Corporate 

Responsibility Reporting in the USA, UK, Australia, and Germany. Journal of Business Ethics, 87, 299-317. 

https://doi.org/10.1007/s10551-008-9794-0  

13. Choi, D. Y., & Gray, E. R. (2008). The venture development processes of “sustainable” entrepreneurs. 

Management Research News, 31(8), 558-569 

14. Christina Theodoraki & Karim Messeghem & Mark P. Rice, 2018. "A social capital approach to the 

development of sustainable entrepreneurial ecosystems: an explorative study," Small Business Economics, 

Springer, vol. 51(1), pages 153-170, June. 

15. Concetta Carnevale, Maria Mazzuca, 2012” Sustainability Reporting and Varieties of 

Capitalism,   https://doi.org/10.1002/sd.1554 

16. Cox, Joel M. (2012) "Strategic Intelligence in Local Applications: Evidences and Opportunities," Strategic 

Informer: Student Publication of the Strategic Intelligence Society: Vol. 1 : Iss. 1 , Article 2. Available at: 

https://digitalcommons.liberty.edu/si/vol1/iss1/2 

17. Dyllick, T., & Hockerts, K. (2002). Beyond the Business Case for Corporate Sustainability (p. 11). University 

of St. Gallen. https://doi.org/10.1002/bse.323 

18. Farny, S. (2016). Revisiting the Nexus of Entrepreneurship and Sustainability: Towards an Affective and 

Interactive Framework for the Sustainability Entrepreneurship Journey. Helsinki: Aalto University.  

19. Farny, S., & Binder, J. (2021). Sustainable Entrepreneurship. In L. P Dana (Eds.), World Encyclopedia of 

Entrepreneurship (pp. 605-611). Edward Elgar Publishing. 

20. Fernandes, A. J., & Ferreira, J. J. (2022). Entrepreneurial ecosystems and networks: A literature review and 

research agenda. Review of Managerial Science, 16(1), 189–247. https://doi.org/10.1007/s11846-020- 00437-

6 

21. Fischer, D., Brettel, M., & Mauer, R. (2020). The three dimensions of sustainability: a delicate balancing act 

for entrepreneurs made more complex by stakeholder expectations. Journal of Business Ethics, 163(1), 87-

106.  

22. Florian Lüdeke‐Freund: 2019" Sustainable entrepreneurship, innovation, and business models: Integrative 

framework and propositions for future research", Received: 26 December 2018 Revised: 30 August 2019 

Accepted: 16 September 2019 DOI: 10.1002/bse.2396, 

23. Freudenreich, B., Lüdeke-Freund, F., & Schaltegger, S. (2019). A Stakeholder Theory Perspective on Business 

Models: Value Creation for Sustainability. Journal of Business Ethics, 166. 

24. Freund Florian Lüdeke- :2019 “   Sustainable entrepreneurship, innovation, and business models: Integrative 

framework and propositions for future research”,  Business Strategy and the Environment 

,https://doi.org/10.1002/bse.2396, 

25. Goran Calic & Elaine Mosakowski, (2016). "Kicking Off Social Entrepreneurship: How A Sustainability 

Orientation Influences Crowdfunding Success," Journal of Management Studies, Wiley Blackwell, vol. 53(5). 

26. Grigore, A. M., & Dragan, I. M. (2020). Towards sustainable entrepreneurial ecosystems in a transitional 

economy: An analysis of two Romanian city-regions through the lens of entrepreneurs. Sustainability 

(Switzerland), 12(15), 6061. https://doi.org/10.3390/su12156061 

27. Hockerts, K., & Wüstenhagen, R. (2009). Greening Goliaths versus Emerging Davids: Theorizing about the 

Role of Incumbents and New Entrants in Sustainable Entrepreneurship. (2. ed.) CBS Center for Corporate 

Social Responsibility. CSR and Business in Society: CBS Working Paper Series No. 01-2009 

28. Hockerts, K., & Wüstenhagen, R. (2010). Greening Goliaths versus emerging Davids – Theorizing about the 

role of incumbents and new entrants in sustainable entrepreneurship. Journal of Business Venturing, 25(5), 

481–492. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.07.005 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.07.007
https://doi.org/10.1111/beer.12038
https://doi.org/10.1007/s10551-008-9794-0
https://ideas.repec.org/a/kap/sbusec/v51y2018i1d10.1007_s11187-017-9924-0.html
https://ideas.repec.org/a/kap/sbusec/v51y2018i1d10.1007_s11187-017-9924-0.html
https://ideas.repec.org/s/kap/sbusec.html
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Carnevale/Concetta
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Mazzuca/Maria
https://doi.org/10.1002/sd.1554
https://digitalcommons.liberty.edu/si/vol1/iss1/2
https://doi.org/10.1002/bse.323
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/L%C3%BCdeke%E2%80%90Freund/Florian
https://doi.org/10.1002/bse.2396
https://doi.org/10.3390/su12156061
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.07.005


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

P a g e  | 69 

29. Kharassani F., & Hassan A. (2021). Strategic intelligence and its impact on achieving the effectiveness of the 

national security apparatus/Field research. Review of International Geographical Education Online, 11(8). 

30. Kilcullen, M. and Ohles Kooistra, J. (1999), "At least do no harm: sources on the changing role of business 

ethics and corporate social responsibility", Reference Services Review, Vol. 27 No. 2. 

https://doi.org/10.1108/00907329910275150 

31. Kim, J., Lee, J., & Lee, T. J. (2021). The sustainable success and growth of social ventures: Their internal and 

external factors. Sustainability (Switzerland), 13(9), 5005. https://doi.org/10.3390/su13095005 

32. Kolk, A. (2004). A Decade of Sustainability Reporting: Developments and Significance. International Journal 

of Environment and Sustainable Development, 3, 51-64. https://doi.org/10.1504/IJESD.2004.004688  

33. Kruger René Pellissier and J-P A: 2010 " STUDY OF STRATEGIC INTELLIGENCE AS A STRATEGIC 

MANAGEMENT TOOL IN THE LONG-TERM INSURANCE INDUSTRY IN SOUTH AFRICA”, See 

discussions, stats, and author profiles for this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/235296451 

34. Lu, Y. J., Abeysekera, I., & Cortese, C. (2015). Corporate Social Responsibility Reporting Quality, Board 

Characteristics and Corporate Social Reputation: Evidence from China. Pacific Accounting Review, 27, 95-

118. https://doi.org/10.1108/PAR-10-2012-0053 

35. Mohamed T. A. Abdelmawgouda , Muhammad Abd El Monem Ebraheem Abd El Salamb , Khalaf A. K. 

Moftah :2023” Analyzing The Dimensions of Strategic Intelligence in Hotel Chains in Egypt “,Minia Journal 

of Tourism and Hospitality Research Journal homepage : https://mjthr.journals.ekb.eg/ 

36. Mupfasoni, B., Kessler, A., Lans, T. and Ngenzebuke, R.L. (2020), "Exploring entrepreneurial-group 

formation by smallholder Burundian farmers", Journal of Agribusiness in Developing and Emerging 

Economies, Vol. 10 No. 1, pp. 85-102. https://doi.org/10.1108/JADEE-12-2018-0181 

37. Paiuc, D.; Săniuță, A.; Teacu Parincu, A.M. : 2024” Strategic Intelligence: A Semantic Leadership 

Perspective”. Encyclopedia  , 4, 785-798. https://doi.org/10.3390/encyclopedia4020050, 

38. Parrish, B.D., (2006) Beyond cleaner production: Entrepreneurship and the design of sustainable enterprise, 

Paper presented to the International Conference on Green and Sustainable Innovation, 29 November-1 

December, Chiang Mai, Thailand. 

39. Raposo, M., Fernandes, C.I. and Veiga, P.M. (2022), "We dreamed a dream that entrepreneurial ecosystems 

can promote sustainability", Management of Environmental Quality, Vol. 33 No. 1, pp. 86-

102. https://doi.org/10.1108/MEQ-01-2021-0010 

40. Salih, Ahmed Ali et al, 2010, managing strategic excellence approach and social intelligences, first edition, 

dar Wael publishing and distribution, Oman, Jordan. 

41. Salzmann, O., Ionescu-Somers, A., & Steger, U. (2005). The Business Case for Corporate Sustainability: 

Literature Review and Research Options. European Management Journal, 23, 27-36. 

https://doi.org/10.1016/j.emj.2004.12.007 

42. Schaltegger, S., & Wagner, M. (2011). Sustainable Entrepreneurship and Sustainability Innovation: Categories 

and Interactions. Business Strategy and the Environment, 20, 222-237. https://doi.org/10.1002/bse.682  

43. Schaltegger, S., Hansen, E.G. and Ludeke-Freund, F. (2016), € Business Models for Sustainability: Origins, 

Present Research, and Future Avenues, Sage Publications Sage, 

44. Schaltegger, S., Lüdeke-Freund, F., & Hansen, E. G. (2011). Business Cases for Sustainability and the Role of 

Business Model Innovation: Developing a Conceptual Framework. Centre for Sustainability Management  

45. Schaltegger, Stefan and Lüdeke-Freund, Florian and Hansen, Erik G., Business Cases for Sustainability: The 

Role of Business Model Innovation for Corporate Sustainability (2012). International Journal of Innovation 

and Sustainable Development, 2012, Vol. 6, No. 2, pp. 95-119, Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=2010510 

46. Shepherd, D. A., & Patzelt, H. (2011). The new field of sustainable entrepreneurship: studying entrepreneurial 

action linking “what is to be sustained” with “what is to be developed”. Entrepreneurship Theory and Practice, 

35(1), 137–163.  

47. Stefan Schaltegger & Roger Burritt, 2018. "Business Cases and Corporate Engagement with Sustainability: 

Differentiating Ethical Motivations," Journal of Business Ethics, Springer, vol. 147(2). 

48. Sundawa, D., Ratmaningsih, N., & Anggraini, D. N. (2020). The Impact of Entrepreneurship Sustainability 

4.0 on Social Learning towards Students‘ Entrepreneurial Attitude and Behavior. Proceedings of the 

International Conferences on Information System And Technology (CONRIST2019) (pp. 136-142). 

https://doi. org/10.5220/0009906901360142 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index
https://doi.org/10.1108/00907329910275150
https://doi.org/10.3390/su13095005
https://doi.org/10.1504/IJESD.2004.004688
https://www.researchgate.net/publication/235296451
https://doi.org/10.1108/PAR-10-2012-0053
https://mjthr.journals.ekb.eg/
https://www.emerald.com/insight/search?q=B%C3%A9lyse%20Mupfasoni
https://www.emerald.com/insight/search?q=Aad%20Kessler
https://www.emerald.com/insight/search?q=Thomas%20Lans
https://www.emerald.com/insight/search?q=Rama%20Lionel%20Ngenzebuke
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2044-0839
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2044-0839
https://doi.org/10.1108/JADEE-12-2018-0181
https://doi.org/10.3390/encyclopedia4020050
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mario%20Raposo
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cristina%20I.%20Fernandes
https://www.emerald.com/insight/search?q=Pedro%20M.%20Veiga
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1477-7835
https://doi.org/10.1108/MEQ-01-2021-0010
https://doi.org/10.1016/j.emj.2004.12.007
https://doi.org/10.1002/bse.682
https://ssrn.com/abstract=2010510


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.71, YEAR.2025                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

P a g e  | 70 

49. Thomas Dyllick & Kai Hockerts, 2002. "Beyond the business case for corporate sustainability," Business 

Strategy and the Environment, Wiley Blackwell, vol. 11(2), pages 130-141, March. 

50. Thompson, N., Kiefer, K., & York, J. G. (2011). Distinctions not dichotomies: Exploring social, sustainable, 

and environmental entrepreneurship. Social and Sustainable Entrepreneurship (Advances in Entrepreneurship, 

Firm Emergence and Growth, Volume 13) (pp. 201–229). Bingley: Emerald Group Publishing Limited. 

51. Tilley, F., and Parrish, B., (2006) From Poles to Wholes: Facilitating an Integrated Approach to Sustainable 

Entrepreneurship, World Review of Entrepreneurship, Management and Sustainable Development 2.4. 

52. WCED: World Commission on Environment and Development (1987). Our Common Future. New York: 

Oxford University Press. World Resource Institute (2005). Ecosystems and human well-being: Synthesis report 

(millennium ecosystem assessment). Washington, DC: Island Press 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index
https://ideas.repec.org/a/bla/bstrat/v11y2002i2p130-141.html
https://ideas.repec.org/s/bla/bstrat.html
https://ideas.repec.org/s/bla/bstrat.html

