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Abstract             

              The aim of the current research is to explain the importance of engineering insuranrance  as 

an independent variable With its dimensions represented by (pricing , compensation ,risks of 

engineering insurance,   and technology ) and  the degree to Which these dimensions are arranged 

according to their importance and priorities in ensuring the success  the main question, which is :To 

what extent is the ability of the researched company aware of the importance of engineering  

insurance and its impact on investment projects ?The research was applied in the National insurance 

Company . The descriptive  analytical approach was adopted , and the questionnaire was prepared 

in light of it as amain measuring tooi in obtaining data from the research community , relying on a 

purposive sample of (78) people in job positions (general manager , branch manager , department 

manager , division official ,and unit official ), and reliad on the statistical program (spss v28) to 

calculate the most notable of which are :Standard deviation , Coefficient of variation , regression 

Coefficient  ar , test , F test )the arithmetic mean , and the research reached a number of  results . 

1. There is a positive correlation between engineering insurance and investment projects. 

2. The compensation dimension is the dimension that has the most significant impact on investment 

projects. 

Keywords: Engineering Insurance, Investment projects. 
 

 

 المستخلص 
)التسعير ،والتعويضات ،و أخطار هدف البحث الحالي الى بيان أثر الـتأمين الهندسي كمتغير مستقل بأبعاده المتمثلة بـ           

) والتكنلوجيا   ، الهندسي  المشاريع ،التأمين  واستمرارية  ونجاح  ضمان  في  وأولوياتها  أهميتها  حسب  الابعاد  تلك  ترتيب  ودرجة 
أدارة الشركة المبحوثة  الاستثمارية بوصفه المتغير التابع ، ومن هنا تبلورت مشكلة البحث بإثارة التساؤل الرئيس وهو ما مدى أدراك 

و لأهمية   الهندسي  المنهج   تأثيرهالتأمين  اعتمد  ،وقد  الوطنية  التأمين  في شركة  البحث  تطبيق   ،وتم  ؟  الاستثمارية  المشاريع  في 
البحث البالغ عددها   عينة  منالوصفي التحليلي ، وأعدت الاستبانة في ضوئه بوصفها أداة قياس رئيسة في الحصول على البيانات  

 )( شخصاً في المواقع الوظيفية المتمثلة )مدير عام، ومدير فرع، ومدير قسم، و م. مدير قسم، ومسؤول شعبة، ومسؤول وحدة78)
( في حساب )الوسط الحسابي ، الانحراف  المعياري ، ومعامل الاختلاف  ، SPSS V.28 ،واعتمد على البرنامج الاحصائي)

 .(F اختبار، Tاختبار ،AR² ،  معامل  الانحدار
 وتوصل البحث الى عدد من النتائج أبرزها.

 علاقة ارتباط طردية إيجابية بين التأمين الهندسي والمشاريع الاستثمارية.وجود  .1
 يعد بعد التعويضات  أكثر الابعاد التي  يكون له  تأثيرا معنوياً في المشاريع الاستثمارية.  .2

 الكلمات المفتاحية: التأمين الهندسي، المشاريع الاستثمارية. 
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 Introduction المقدمة:
لأهمية التأمين الهندسي كونه يعد أحد أهم فروع التأمين على الممتلكات في العالم ونظرا لدوره المتميز في دعم خطط نظرا        

التنمية القومية في الدول النامية خاصة وارتباطه الوثيق بحركة مشاريع الانشاء والتعمير والتصنيع وحاجة هذه المشاريع الى توفير 
، ، فضلًا من أنه يساهم في تقديم تعويض مالي يعمل على استعادة الاستقرار المالي  للمشروع أو الشركة  لازمةلالحماية التأمينية ا

التأمين  و واقع  من   تحسين  وحمايتها  الاستثمارية  المشاريع  استمرارية  وضمان  المبحوثة،  الشركة   بمستقبل  والاعتناء  الادائي 
لذلك ألقت الدراسة الحالية الضوء على البحث في التأمين   المخاطر المحتملة لتحقيق النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية الاجتماعية،

في  وتأثيره   التكنولوجيا(  ،و  الهندسي  التأمين  يغطيها  التي  الاخطار  ،و  ،والتعويضات  )التسعير  ب  المتمثلة  وابعاده  الهندسي 
الاستثمارية أربعةوتضمنت    المشاريع  الى  البحث  خصص    مباحث  هيكلية  أذ  وبعض   المبحث،  البحث  منهجية  بعنوان  الاول 

اما   الثالث فقد بين الجانب التطبيقي للبحث ،   لمبحثاأما    الجانب النظري للبحث  ،الثاني بعنوان  مبحث  الدراسات السابقة ، وال
 . المقترحاتالرابع والاخير فقد تناول الاستنتاجات والتوصيات و  المبحث

 The methodology of Research  :منهجية البحث: المبحث الاول
تكمن مشكلة البحث في ضرورة أدراك ان التأمين الهندسي ليس مجرد وثيقة مادية   -:Research problem :شكلة البحثم -1-1

للمشروع يقوم بها المقاول لاستكمال الاوراق الخاصة بالمشروع وانما هي نوع من الحماية للمشروع يستطيع من خلالها المقاول  
الحصول على التعويض عن كافة الاضرار والاعباء الممكن حصولها لهذا المشروع  وعلى الرغم من ذلك الا انه ما زال يعاني من 

وعليه ممكن صياغة  مشكلة البحث من التساؤل  الركود في السنوات الاخيرة على الرغم من الاهمية  الكبيرة التي يلعبها هذ التأمين 
   الاستثمارية ؟ في المشاريع تأثيرهالتأمين الهندسي و أدارة الشركة المبحوثة لأهمية ما مدى  أدراك  الرئيس الاتي :

 تتجسد أهمية البحث في الاتي:-:أهمية البحث -2-1
طني فـي دعـم الاقتصـاد الـو يشكل أهميـة واضـحة  التأمين الهندسي على اعتبار أن  تنبع أهمية الدراسة من أهمية القطاع:  1-2-1

  وذلك لارتفاع حجم الاقساط المتأتية منه لضخامة الاموال في المشاريع الاستثمارية. 
تفعيل:   1-2-2 اجل  من  وابعادها  الهندسي  التأمين  محفظة  بأهمية  المبحوثة   الشركات  في  المسؤولين  أنظار  دورها   توجه 

 للاستقطاب العديد من المشاريع الاستثمارية. 
 -يسعى البحث الى تحديد الاهداف الاتية : -:أهداف البحث -1-3

 مستوى اهتمام وادراك العينة المبحوثة لمتغيرات البحث بالتأمين الهندسي والمشاريع الاستثمارية. تشخيص 1-3-1:
 تحديد  أولوية ترتيب أبعاد التأمين الهندسي .  :  1-3-2
 . تأثير التأمين الهندسي في المشاريع الاستثمارية اختبار:  1-3-3
 ( مخطط البحث الفرضي الذي يتضمن على متغيري البحث الرئيسين .1يوضح الشكل) -:مخطط البحث الفرضي -1-4
)التسعير ، التعويضات ،أخطار التأمين بـالتأمين الهندسي وأعتمد في تصنيف أبعاده المتمثلة  ) xالمستقل )المتغير :  1-4-1

   الهندسي ، التكنولوجيا (.
   ( مخطط البحث الفرضي1الشكل )
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 أبعاد.( المشاريع الاستثمارية أعتمد بدون (yالمتغير :  1-4-2
ــيات البحـــث -1-5 ــاده ))-:فرضـ ــي بأبعـ ــأمين الهندسـ ــؤثر التـ ــار يـ ــات ، الاخطـ ــعير ،التعويضـ ــي ، التسـ ــأمين الهندسـ ــا التـ ــي يغطيهـ التـ

 .(ذو دلالة إحصائية  في المشاريع الاستثمارية تأثيراً معنويامجتمعة  (  تكنولوجيا
البحث  -1-6 علىأ   -:منهجية  البحث  طبيعة  عتمد  يناسب  لأنه  التحليلي(  الوصفي  وأدواته   )المنهج  واهدفه  وتوجيهاته   البحث 

ال وابعاد  متغيرات  بين  العلاقة  عن  الى  بحثللكشف  للوصول  النتائج  وتوصيات  استن واستخلاص  الجانب تاجات  تثري  التي 
 المبحوث. 

 حدود البحث.  -1-7
 بشركة التأمين الوطنية والواقعة ضمن الرقعة الجغرافية لمحافظة بغداد.  ثلتتمالحدود المكانية:   1-7-1:

جراء أمدة  متدت(، ا 2022-  2018تم اعتماد البيانات المالية السنوية للشركة المبحوثة وللسنوات )الحدود الزمانية: :  1-7-2
 (  .  2024/  8/  14  -  2023/  8/ 29البحث من )

وبالمواقع الوظٌيفية )مدير عام، ومدير فرع، و مدير  من المسؤولين فًي الشركة المبحوثةوتشمل عدداً  :شريةالحدود الب:  1-7-3
 .  قسم ، و م. مدير قسم ، ومسؤول شعبة، و مسؤول وحدة ( 

في اختيار العينة، لكونه    )البحث الحالي على العينة القصدية أي )المعاينة غير الاحتمالية  عتمد ٌ -:مجتمع وعينة البحث  -1-8
وتأ الهندسي  )بالتأمين  المتعلقة  الحالي  البحث  متغيرات  دراسة  في  العشوائية(  الاحتمالية  )المعاينة  من  المشاريع ابسط  في  ثيره 

)مدير عام، ومدير فرع، و مدير قسم ، و م. مدير قسم ، ومسؤول في المواقع الوظيفية  ( مدير 78والبالغ عددهم )  ،  (الاستثماري 
وقد اختيرت الشركة كونها من الشركات الرصينة  ،  (  72كانت عينة البحث )و   في شركة التأمين الوطنيةشعبة، و مسؤول وحدة (  

البحث كما موضح في الجدول   عينةويمكن وصف  التي تكون محل ثقة للزبائن ومدعومة حكومياً وتوفي بجميع التزاماتها التأمينية  
(1 . ) 

 السمات الديموغرافية لعينة البحث( 1جدول )
 السمات الديموغرافية لعينة البحث 

 النسبة التراكمية  النسبة  المشاهدات  الجنس 
 64 64 46 ذكور

 100.0 36 26 اناث 

Total 72 100.0  

    

 النسبة التراكمية  النسبة   المشاهدات  المؤهل العلمي 

 22 22 16 دبلوم

 78 56 40 بكالوريوس

 100.0 22 16 ماجستير 

  100.0 72 المجموع 

    

 النسبة التراكمية  النسبة   المشاهدات  التخصص االعلمي 

 25 25 18 ادارة اعمال 

 44 19 14 محاسبة 

 48 3 2 اقتصاد 

 64 17 12 مالية ومصرفية 
 100.0 36 26 تأمين

Total 72 100.0  

    
 النسبة التراكمية  النسبة   المشاهدات  عدد سنوات الخدمة 

10-5 6 8 8 

15-11 4 6 14 

20-16 20 28 42 
 100.0 58 42 20اكثر من 

  100.0 72 المجموع 
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 النسبة التراكمية  النسبة  المشاهدة   المنصب الوظيفي 

 13.9 13.9 10 مدير فرع

 38.9 25.0 18 مدير قسم

 55.6 16.7 12 معاون مدير قسم 

 77.8 22.2 16 مسؤول شعبة 

 100.0 22.2 16 مسؤول وحدة 

  100.0 72 المجموع  

 

العراقيـة واهـداف البحـث للحصـول ممت وعدلت بمـا يـتلاءم مـع البي ـة أداة البحث الرئيسية، ص تمثل الاستبانة  -:  أداة البحث  -1-9
 تضمنت الاستبانة محورين رئيسيين هما:و على البيانات ومعلومات الجانب العملي 

والعمر، والتخصص العلميً، والمنصب الوظيفي، وعدد ، الجنسوهي ) لمعلومات التعريفية لمجتمع البحثيتضمن ا   :المحور الأول
 . )سنوات الخدمة

ــاني ــور الثـ ــا المحـ ــعير ، :أمـ ــي )التسـ ــاد وهـ ــة أبعـ ــمن أربعـ ــذي يتضـ ــأمين الهندســـي ( والـ ــي )التـ ــث وهـ ــى متغيـــرات البحـ ــز علـ ــه يركـ  فأنـ
( اســ لة ،أذ أصــبح مجمــوع اســ لة هــذا المتغيــر 5والتعويضــات ،و أخطــار التــأمين الهندســي ، والتكنولوجيــا ( ووضــع لكــل بعــد منهــا )

( ســؤلًا للمتغيــر يشــكل أجمــالي ، وهكـذا فقــد تكونــت الاســتبانة مــن  16( سـؤالًا، أمــا متغيــر )المشــاريع الاســتثمارية ( فوضـعت ) 20)
 اتفق تماماً ، اتفـق ، محايـد ، لا اتفـق ، لا اتفـق تمامـاً (الخماسي ) (Liker)( سؤالًا، وقد صيغت فقرات الاستبانة وفق مقياس 36)

 ( على التوالي.1، 2، 3، 4، 5بأوزان من )
( في حساب )الوسط الحسابي ،  SPSS V.28 ) اعتمد على البرنامج الاحصائي الاساليب الاحصائية المستخدمة:  -1-10

 .F اختبار، Tاختبار ،AR² ،  المعياري ، ومعامل الاختلاف  ، معامل  الانحدارالانحراف 
 

 :المبحث الثاني
 الهندسي التأطير المفاهيمي للتأمين -1-2
يكون التأمين الهندسي مرتبطاً بالتوتر وعدم التأكد الذي يلازم أصحاب العمل والمقاولين     -:مفهوم التأمين الهندسي  :1-2-1
والصناعيةفي   الإنشائية  المشاريع  تنفيذ  مرحلة  للمشاريع   ،  Khosravi&Anari,2020:52)  (أثنـاء  المناسبة  الحماية  لتوفير 

   (.23: 2013)الشابندر ،  الإنشائية في أثناء مرحلة التنفيذ والمنظمـات الصـناعية أثنـاء مرحلة التشغيل الفعلي
 :كما وردت في الادبيات المتحققة وعلى النحو الاتي )  2اما تعريف التأمين الهندسي فيمكن توضيحه في الجدول )

 .تعريفات التأمين الهندسي من وجهة نظر عدة باحثين  (2جدول )

 .  ان بالاعتماد على المصادر المذكورة في الجدولتالمصدر : إعداد الباحث

 التعريف 
 

 ت الباحث، السنة ، الصفحة 

التأمين   لفرع  الاساسي  المفهوم  ويقوم   ، الاخطار  جميع  ضد  الآلات  وتركيب  المقاولين   عقود   تأمين  العقد  هذا  "يغطي 
التي   كافية  وشاملة للأضرار والخسائر  تقديم حماية   المقاولة والتجهيزات والمعدات  الهندسي على  أشغال  عقد  تصيب 

 والآلات التي تعد جزءاً من المشروع وكذلك الاضرار المادية والجسدية التي تلحق بالغير والناجمة عن تنفيذ المشاريع ".

55: 2015جبرا،  
 

1 

إنشائية أو   كانت سواء المختلفة المشروعات حماية إلى دفھمجموعة من تأمينات الممتلكات والمسؤولية المدنية التي ت "
والأجهزة والتركيبات والمباني    والمعدات  الآلات  اھالأستخرجيه من الخسائر المادية الناشئة عن الأضرار التي قد تتعرض ل

 "سواء فى مرحلة الإنشاء أو التجارب أو فى مرحلة التشغيل الفعلي

58: 2018المعداوي ،   2 

التأمينات على الممتلكات والمسؤولية المدنية التي تسعى الى حماية المشاريع الصناعية المختلفة  " بأنه مجموعة  
لحقت  التي  الاضرار  عن  الناتجة  المالية   الخسائر  من   ، الاستخراجية  او  التحويلية  الانشائية  او  الإنشائية  سواء 

 بالآلات ،المعدات والاجهزة والمنشأة والبنية التحتية من بداية عملية البناء حتى اتمام العملية الفعلية ".
 

(Hussein &   Zoghlam, 
2023:5)  

 

3 
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الاتي:  للباحثتينيمكن      النحو  على  الهندسي  للتأمين  الاجرائي  التعريف  المرتبطة   وضع  للأخطار  الحماية  توفر  تأمين  وثيقة 
بالأعمال الهندسية والمشاريع الصناعية في اثناء مدة الأنشاء أو التصميم ويمكن أن تغطي المسؤوليات المدنية للمقاول والمكائن و 

 الأخطار كافة التي يحتاجها المقاول.
تظهــر أهميــة التــأمين الهندســي مــن المنــافع والفوائــد الاقتصــادية التــي ويقــدمها إلـــى جمهـــور  -:أهميةةة التةةأمين الهندسةةي :2-1-2

والتـــي تـــنعكس بــدورها بشــكل إيجــابي علــى خطــط  ،المــؤمن لهــم وهــم )شــركات البنــاء نوالمقــاولون ن والشــركات التجاريــة والصــناعية (
 التنمية والحياة الاقتصادية في البلد المعني ويمكن توضيح أهمية  تأمين المشاريع المختلفة من خلال الاتي :

وعــدم الســماح بتســرب العملــة الاجنبيــة ولاســيما فــي تــأمين كافــة  دســي حمايــة للاقتصــاد الــوطني للبلــديــوفر التــأمين الهن: 2-1-2-1
 (. 9: 2006)ابراهيم ، أخطار المقاولين و كافة أخطار أعمال النصب

يساعد هذا النوع من التأمين بتقديم حماية تأمينية للمشاريع الهندسة المدنيـة والصناعية في إدخال التكنولوجيـا الحديثـة :  2-1-2-2
 هذه المشاريع.في مجالات تنفيذ  

ـــبة المبـــالغ التـــي كـــان يريـــد أن يحجزهـــا لمواجهـــة الحـــوادث الفجائيـــة والعرضـــية عبـــر : 2-1-2-3 يســـاعد المقـــاول فـــي تخفـــيض نسـ
  الاستغناء عنها بدفع قسط التأمين مما يمكنه من تقديم أسعار أفضل وتنافسية اقل.

المقاول أو مالك المصانع    لا :2-1-2-4 التـي يتحملها  الهندسي لضريبة الدخل كونها من المصاريف  التأمين  تخضع أقساط 
 . ( 91-90:  1993)الربيعي وآخرون،  فيؤدي ذلك الى التقليل من نسبة الضريبة المفروضة على عاتقهم

يساعد في تقديم الخبرة الفنية لإدارات المنظمات مـن خـلال ممـا يـوفره مـن نصـح  وارشــادات حـول كيفيـة أدارة الخطـر :  2-1-2-5
ـــوادث  ـــاملهم  وصـــيانتها ويقـــدم الإحصـــائيات الدقيقـــة عـــن عـــدد الحـ ـــم لتطــــوير معـ وتـــوفير مســـتلزمات الســـلامة الصـــناعية للمـــؤمن لهـ

 (.12: 2010والخسـائر المتحققـة في مدة زمنية محددة )الصعبي،
    : خصائص التأمين الهندسي2-1-3

   كالاتي : ( 79: 2014)حسين،و (  17-16:  2021ويمكن توضيح هذه الخصائص والتي حددنها )ريمة وسميحة ،
 يتضمن على عدة أخطار ذات حجم كبير ولمدة طويلة. : 2-1-3-1
 .للتأمينيعد التأمين الهندسي أحد الفروع العامة : 2-1-3-2
ة تغطي التأمينات الهندسية الخسائر الماديـة التـي تتعـره لهـا اولات والمعـدات والأجهـزة والتركيبـات والمبـاني الخاصـ:  2-1-3-3

 بالمشروعات والاعمال الهندسية .
بـاقي التأمينـات العامـة الـتأمين الهندسـي يمتـاز بـأن مـدة التغطيـة فيـه عـادةً مـا تكـون أكثـر مـن سـنة وهـو مـا يميـزه عـن :  2-1-3-4

  الأخرى ولحين اكتمال أنشاء المشروع وحتى انتهاء التشغيل التجريبي .
عاديــة وان نتيجــة تحقــق هــذه  يطلــق علــى الاخطــار الهندســية بتأمينــات الكــوارث وذلــك لان درجــة الخطــر تكــون غيــر :2-1-3-5

 الاخطار غالبا ما تكون خسارة مالية كبيرة . 
 يتم عند الاكتتاب وتسعير التأمينات الهندسية في أنواع الشعب الهندسية كافة الاستعانة بالخبراء والمهندسين.: 2-1-3-6
 حيـث لتحديـدها معينـة خبـرات الـى تحتـا  النسـب وهـذه مطالبـة كـل عـن معينـة تحمـل نسبة أو ثابت  تحمل  مبلغ  فره  :2-1-3-7

 .هندسية عمليه كل في تختلف انها
 أو الأنشـاء مـدة أثنـاء فـي أكانـت سـواء عليهـا للأخطـار المـؤمن تـوفر حمايـة النـوع هذا في كافة التأمينية التغطيات أن :2-1-3-8

 عليـــه يطلـــق مـــا وهـــذا بالتغطيـــة ومشـــمول متوقـــع وغيـــر فجـــائي حـــادث عـــن نـــتج قـــد الضـــرر يكـــون  أن وينبغـــي التشـــغيل أو التركيـــب
 .قبل من قبولها ينبغي التي للأخطار الفنية بالشروط
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: أبعاد التأمين الهندسي2-1-4  
وتوجهاااته    أبعاد التأمين الهندسي بحسب أراء الباحثين  عرضتدبيات المتخصصة والتي  مسحاً لعدد من الأتان  ت الباحثأجر      

 الباحثين. عدد من ( يعرض أبعاد محفظة التأمين الهندسي من وجهة نظر3والجدول ) عرضتهابعاد التي الفكرية حولها ونوع الأ

 الهندسي من وجهة نظر الباحثين . ( أبعاد التأمين3الجدول )                                   

 (3) بالاعتماد على المصادر المذكورة بالجدول   تانالمصدر : أعداد الباحث

التسعير: تعد وظيفة التسعير من وظائف شركات التأمين الاساسية  التي تعمل على معرفة القسط الواجب استقطاعه  :2-1-4-1
( السعر بأنه   44:   2008( ، وعرف )عريقات وعقل،  21:  2012من المؤمن له مقابل الخطر المطلوب التأمين ضده )مصعب ، 

" التكلفة التي يدفعها المؤمن له إلى شركة التـأمين نظيـر تغطيـة الأخيرة لوحدة واحدة من الخطر، ويكون ثابتاً مهما اختلفت قيمة  
والأقسـاط التي يدفعها المؤمــن لـــه يتم تحديدها من قبل  هذه الوحدة، ويمثل نسبة م ويـة من مبلغ التأمين، ويختلف من تأمين وخر  

 (. 109:  2009،موسى)سلام و خبـراء في الرياضــيات والإحــصاء يطلق عليهم الخبـراء الاكتواريون 
هي من أولى الإجراءات التي يعمل بها المؤمن   تعويض الخسارة   -:تسوية خسائر التأمين الهندسي )التعويضات (  : 2-1-4-2

، ويعني بالتعويض أعادة المؤمن له  الى وضعه    (   jubouri,2013 :16   -alله المتضرر لتعويضه عن الاضرار المتحققة )
ويحتسب مبلغ التعويض على أساس    ( ،  69،70:   2023المالي  التقريبي الذي كان عليه قبل حدوث الخسارة) ريجدة و مكنمارا،

المنقذة   المواد  يعادل  قيمة الأضرار مطروح منها قيمة  التأمين بما  الشيء محل  التعويض على قيمة  التي ويتوقف  الخسائر  قيمة 
يتوقف التعويض على أي  (،   Groutel,2008: 567أكثر من قيمة التعويض المتفق عليها في وثيقة التأمين  )ولا تكون    تحققت 

                          ( .kaseb,2008 :71) قيمة الشيء محل التأمين بما يعادل قيمة الخسائر التي تحققت
الهندسي :2-1-4-3 التأمين  يغطيها  التي  تغطيها    -:الأخطار  التي  الاخطار  طبيعة  تتوافق مع  للخطر  تعاريف  تناول  يمكن 

عرف الخطر على انه " هو فقد  ،  شركات التأمين وذلك من أجل الوصول إلى مفهوم الخطر الذي يمكن تطبيقه في شركات التأمين
 2016وعرفه )الوردي ،   ،( Vaughan & Vaughan, 2001:4)   المرغوبة "احتمالية الانحراف المعاكس عن النتائج المتوقعة او 

       .( بأنه "الخسارة المحتملة والمحتسبة وفق الاسس الاحصائية ونظرية الاحتمال "24:

 الدعاية  ً  
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اشت  -:التكنولوجية  :2-1-4-4 والأعمال  لتكنولوجياير  والمكائن  والتقنيات  "العمليات  أنها  المدخلاتعلى  لتحويل  )     المستعملة 
الخمات(".) )المنتجات،  المخرجات  إلى  والأفكار(  المعلومات،  التكنولوجي)  Daft  2004,244,المواد،  التغيير  اما  الى  ،  فيشير 

حيث أن استخدام المعدات (،(Robbins,1997,544التغيـرات فـي التكنولوجيـا المتعلقة بالأجهزة والمعدات أو الأساليب أو الأتمتة  
المستمر التطوير  على  تعمل  أن  ينبغي  الحديثة  والوسائل  )  والاساليب  المجتمع  وتقدم  ،للأعمال  وابراهيم    ، (  377:  2023عبود 

وفضلًا من الأهمية الاستثنائية لوسائل منع الخسارة وتقليلها لابد لإدارات المشاريع من معرفة  حقيقة مهمة وهي أن كافة وسائل  
-50:  1999الحوادث )الوردي،تقلل من حجم الخسائر و احتمالات   منـع وتقليل الخسائـر لا تنهي  على مكامن الخطر تماماً وإنما

51 ) . 
 

 . الاستثمارية للمشاريع المفاهيميالتأطير : 2-2
اختلفت اوراء في تحديد مفهوم المشاريع الاستثمارية وهذا يعود لتعدد الجوانب والغايات   -:المشاريع الاستثماريةمفهوم    :2-2-1

الاقتصادي   التحليل  بين  تتفرع  والتي  المعتمدة  التحليل  مداخل  واختلاف  المشاريع  تتخذها  التي  وحتى والأشكال  المالي  والتحليل 
لا يعمل المشروع بعشوائية بل يديره شخص معروف باسم  المنظم أو المستثمر، والذي يعمل و ،(  7:   2019،الاجتماعي ) نورالدين

(  يوضح التعاريف الخاصة بالمشاريع 4( و الجدول ) 19:   2011)غنية ، على المز  والتأليف  بين عناصر الإنتا  المختلفة   
 ة من قبل وجهة نظر بعض الباحثين الاستثماري

المشاريع الاستثمارية من وجهة نظر عدة باحثين. تعريفات  (4) جدول  

 .بالاعتماد على المصادر المذكورة في الجدول تانالمصدر: إعداد الباحث
 

 خصائص المشاريع الاستثمارية  :2-2-2
محددة    :2-2-2-1 اهداف  وتحقيق  معين  غره  تنفيذ  او  معينة  مشكلة  لحل  العادة  في  المشاريع  تقام  قياسها الهدف:  ويمكن 

 (. 367: 2023)العزاوي ، 
دورة الحياة: ينظر الى المشروع الاستثماري على انه كائن عضوي تبدأ دورة حياته ببطء ثم يزداد نشاطه حتى يصل     :2-2-2-2

 (. 20:  2005الى ذروته ثم يتناقص حتى ينتهي عند اكتمال المشروع )العبيدي والفضل،  
 (.  26:  2020)كاظم ، فريدة وغيرمتكررة وغيرروتينية الى أنشطة مشروع فأنه يحتا  ايكمال وتنفيذالتفرد: لغره ا  :2-2-2-3
 يعره المشروع مما  المخاطر: المشاريع بحكم طبيعتها واهدافها قد تنحرف عن اهدافها )الوقت ،الكلفة ،المواصفات (    :2-2-2-4

متوقعة غير  ،   لمخاطر  فمخاطر    (22:  2018)العاني  المشاريع  ا،  لها  تتعره  التي  الالاستثمارية  ا لتشغيل  رى من خوالاشكال 
مواجهتها يستوجب  زغير    المخاطر  التأمين    (242:   2023  ،  ولمعموري )  على  شركات  ينبغي  لذلك  وعي  ،  زيادة  أدارات من 

التأمين    أنشطةمع  المرتبطة    من الضروريات الاساسية    د الوعي التأمينيعالتي يغطيها  التأمين الهندسي أذ ي  بالأخطارالمشاريع  
 .( 2016:3ان دور التأمين)لفتا ،لبي

 ت الباحث، السنة ،الصفحة  التعريف 
"عملية تخصيص مجموعة من الموارد المختلفة لمشروع كان ماليا او صناعيا على امل الحصول في المستقبل على تدفقات نقدية في 

 اطار فترة محددة وهذا من اجل اغناء المؤسسة ".
36: 2010وسمير،نصر الدين   1 

متكاملة ومترابطة من الأنشطة والعمليات ذات الطابع الاستثماري تستهلك موارد محدودة )مالية، وبشرية، وطبيعية( لإنتاج  مجموعة “
 .”سلع وخدمات بهدف الحصول على عوائد مالية وغير مالية خلال مدة زمنية معينة

 

7: 2019،نورالدين  2 

كل تنظيم له كيان مستقل يملكه ويديره منظم يعمل على التأليف والمزج بين عناصر الانتاج ويعمل على توجيهها أو تقديم سلعة او  “
 خدمة ليتم عرضها في السوق من اجل تحقيق اهداف معينه خلال مدة زمنية معينة"

2020اللامي، : 11   
 3 
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 أهداف المشاريع الاستثمارية :2-2-3
  الهدف الاساسي في إنشاء المشاريع الخاصة ،   ويعدأهداف المشاريع الاستثمارية الخاصة: تحقيق أقصى ربح ممكن   :2-2-3-1

واحمد  )نعيمة  العاملين  رضا  وكسب  معه  وتتعامل  فيه  تعمل  الذي  القومي  الاقتصاد  اتجاه  اجتماعية  أهداف  تأدية  عن  فضلا 
،2017  :115 .) 
العامة للاقتصاد   :2-2-3-2 المشاريع هو تحقيق الأهداف  الهدف الاساسي من هذه  العامة : ان  المشاريع الاستثمارية  أهداف 

منهاوا القومي،   أخرى  أهداف  و هناك  العامة،  المنفعة  وتعظيم  للمجتمع،  العامة  )عبد    لمصلحة  الاستمرار  الربح لضمان  تحقيق 
، العامة    22:  2012الحميد  الموازنة  ضمن  تدخل  التي  العامة  المشاريع  أعداد  في  رئيسياً  دوراً  التنفيذية  السلطة   تؤدي  و   ،)

 .  (13: 2022والاستثمارات العمومية )عبد الاله وعبدالرحمن ،
معظم المشاريع بمراحل متشابهة من بدايتها حتى انتهائها وهذه المراحل تعرف بأنها )دورة  تمر -:شروعمدورة حياة ال  :2-2-4

يولد المشروع في   ( ،3:  2009وتكون هناك خطوات خاصة في دورة تحقيق كل مشروع )محمود ،  (   life   cycleحياة للمشروع   
العم العملن ويبدأ  برنامج  تنظيم  المشروع والموارد الاوليةن  فريق  المدير و تجميع  باختيار  البداية  بالعمل ويستمر   لمرحلة  ويتقدم 

 (. 29ن ص2012( يوضح هذه الدورة )دوينن 2لغاية ظهور النهاية و الشكل ) 
 دورة حياة المشروع (2الشكل )

 
 .  29الأردن ،  –ن دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان إدارة المشاريع(.   2012المصدر دودينن احمد يوسف.) 

 (41:  2009حسب حجم او نمط المشروع ويمكن توضيحها )العلي ، بوهذه المراحل قد تزيد او تقل 
 

الجدوى الاقتصادية والفنية ،   :2-2-4-1 المرحلة يتم دراسة  المشروع: في هذه  المقاولين وتعريف و مرحلة تعريف  التفاوه مع 
  المشروع وتوفير المستلزمات الضرورية والاساسية للمشروع.

مرحلة تصميم المشروع: وتشمل هذه المرحلة تحديد المتطلبات والتصاميم اللازمة والمواصفات المطلوبة ووضع كافة   :2-2-4-2
 الخطط والجداول المطلوبة للفعاليات الرئيسة للمشروع. 

ووضع جدول تقدم العمل واعداد الموازنات والكلفة المالية   مرحلة تنفيذ المشروع: يتم في هذه المرحلة تنفيذ الفعاليات، :2-2-4-3
 ورسم التصاميم واعداد الرسومات والخرائط. 
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و  :2-2-4-4 المشروع  نهاية  المرحلة  هذه  تتضمن  والتشغيل:  الانتهاء  الاداء و ،  تسلمهمرحلة  تقييم  و  الانجاز  تقارير عن  تقديم 
      والجودة   

    أهمية المشاريع الاستثمارية :2-2-5
 تلبية احتياجات المجتمع من السلع والخدمات المنتجة محلياً من أجل تحقيق الامن الاجتماعي. :2-2-5-1
 .العمل للعاطلين عن العملتوفير فرص  :2-2-5-2
 )30:  2020: )كاظم ،استثمار الموارد الاقتصادية الموجودة للمساعدة في الحصول على عوائد مناسبة :2-2-5-3
التي تحققها وتعد مصدر اتس:  2-2-5-4 للاقتصاد من خلال الارباح  النمو والتطور  في تحقيق  المشروعات  ومهماً   ااساسي  اهم 

على   كالتي تدفع المستهلفضلًا عن تنويع السلع والخدمات   ،للادخار والاستثمار لأنشاء المشاريع الجديدة او توسيع ما هو قديم
 (.25:  2013،)حسين وعبودالشراء وتحقيق أرباح لتلك المشروعات 

 بواسطتها التي يتم    المعايير   أو  لمشروع إلى مجموعة المبادئأتشير معايير نجاح    -:عوامل نجاح المشروع الاستثماري   :2-2-6
محدد   زمني  إطار  في  إيجابية  نتائج  تحقيق  ويمكن  النجاح  وتشمل(Al-Mhdaw,2022: 27)تحقيق  العوامل   ،    يأتي ما  هذه 

 :  ( 14: 2020،اللامي )
 ونتائج وأرباح المشروع. أهداف: 2-2-6-1
 مناسب واستخدام المهارات المناسبة.عمل  فريق  تكوين :2-2-6-2
 نشاء جدول زمني دقيق والحفاظ على تحديثه. إ  :2-2-6-3
 ومراجعة مخاطر المشاريع الاستثمارية.  مراقبة :2-2-6-4
 العمل.والتأكد من سير   قامة علاقات التواصلإعداد التقارير و إ  :2-2-6-5
وتقبل التعليمات من قبل  الرؤساء   واستخدام المهارات المناسبة والعمل بروح الفريق الواحد مناسبعمل  تشكيل فريق : 2-2-6-6

 (.  8:  2023)عبد الله و محمد ، .في العمل 
 

           الجانب العملي :المبحث الثالث
 الوصف الاحصائي واختبار فرضيات البحث

 نتائج التحليل الوصفي وترتيب المتغيرات وابعادها بحسب معامل الاختلاف النسبي( 5الجدول )

 (.SPSS V.28بالاعتماد على مخرجات برنامج )  انتالمصدر: من أعداد الباحث 
اعتمـد البحـث التـأمين الهندسـي متغيـراً مسـتقلًا ليستقصـي عنـه مـن   -:التةأمين الهندسةي  المسةتقل  يرص المتغخيوصف وتش  :3-1

( شخصـاً مـن قيـادات شـركة 72الهندسـي، التكنولوجيـا( واراء )خلال الابعاد )التسعير، التعويضات، الاخطار التـي يعوضـها التـأمين 
)مــدير عــام، ومــدير فــرع، ومــدير قســم، و م. مــدير قســم، ومســؤول شــعبة، التــأمين الوطنيــة وللمســتويات الــثلاث فــي المواقــع الوظيفية

مرتفـع ، ليشـير الـى امـتلاك ( 3.57( فقرة ، فحصل التأمين الهندسي على وسـط حسـابي مقـداره )20للإجابة عن )    )ومسؤول وحدة
القـدرة علـى اصـدار وثيقـة تـأمين تـوفر الحمايـة للأخطـار المرتبطـة بالأعمـال الهندسـية والمشـاريع الصـناعية اثنـاء فتـرة   شركة التـأمين

الأنشـاء أو التصــميم ويمكنهـا تغطيــة المسـؤوليات المدنيــة للمقـاول والمكــائن وجميـع الأخطــار التـي يحتاجهــا المقـاول اثنــاء انجـاز تلــك 

 الاولوية %معامل الاختلاف %الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغيرات

 الاول 0.033 0.714 0.119 3.57 التأمين الهندسي
 2 0.082 0.718 0.294 3.59 التسعير

 1 0.077 0.779 0.299 3.89 التعويضات
 3 0.097 0.743 0.360 3.72 الاخطار التي يعوضها التأمين الهندسي

 4 0.113 0.618 0.348 3.09 التكنولوجيا

 الثاني  0.050 0.773 0.192 3.86 المشاريع الاستثمارية 
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( ليكــون بالترتيــب الاول %3.3(، وبمعامــل اخــتلاف نســبي )%71.4(، واهتمــام نســبي )0.119المشــروعات ، وبــانحراف معيــاري )
 .بين المتغيرين المبحوثين

ــابي ) :3-1-1 ــط حسـ ــاني وبوسـ ــب الثـ ــكل مرتفـــع وبالترتيـ ــعير بشـ ــا الـــى التسـ ــأمين لجوئهـ ــة نســــبية 3.59اظهـــر شـــركة التـ (، وبأهميـ
 ( .%8.2(، وبمعامل اختلاف نسبي )0.298( ، وبانحراف معياري )71.8%)
( 3.89اعتمدت شركة التأمين عينة البحث التعويضات بالترتيب الاول وبما يعزز من التـأمين الهندسـي وبوسـط حسـابي ) :3-1-2

 (.   %7.7اختلاف نسبي )(، وبمعامل 0.299( ، وكان انحراف البعد المعياري )%77.9)مرتفع وتعنى به نسبياً  
( 3.72تبـين اهتمـام شـركة التــأمين ببعـد الاخطـار التـي يعوضــها التـأمين الهندسـي بالترتيـب الثالــث مـن وبوسـط حســابي ):  3-1-3

 .(%9.7(، وبمعامل اختلاف نسبي )0.360( وبانحراف معياري )%74.3مرتفع ، واهتمام نسبي )
( معتـدل ، واهتمـام بشـكل 3.09فيما تبين اهتمام شـركة التـأمين التجاريـة فـي التكنولوجيـا بالترتيـب الرابـع وبوسـط حسـابي ):  3-1-4

 (.%11.3(، وبمعامل اختلاف نسبي )0.348( وبانحراف معياري )%61.8نسبي )
جسد المشاريع الاستثمارية المتغير المعتمد وقد قيس مـن خـلال  -: وصف وتشخيص المتغير المعتمد للمشاريع الاستثمارية:3-2
( مـــن قيـــادات شـــركة التـــأمين الوطنيـــة  ، فحـــازت المشـــاريع الاســـتثمارية اجمـــالًا علـــى وســـط حســـابي 72( فقـــرة وعبـــر إجابـــات )16)
 محــددة اهــداف لديــه تكــون  بحيــث جديــدة نتــائج انتــا  الــى تهــدف ومؤقتــة محــددة جهــود ( مرتفــع المســتوى والنــاجم عــن أقامــه3.86)

 عـدة لأغـراه المشـاريع تنفيـذ ويـتم والتقيـيم والرصـد والتنفيـذ التخطـيط مثـل مراحـل عـدة  المشروع  ويتضمن  ،  والموارد  الزمن  ومحدودة
 يتـولى عمـل فريـق قبـل مـن المشـاريع تنظـيم ويـتم ، معلومـات نظـام وتحـديث اصـلاح او جديـد مبنـى قامة ،لا جديد  منتج  تطوير  مثل

، فحصــل علــى انحــراف معيــاري  المتاحــة وبــالموارد المحــدد الوقــت فــي المحــددة الاهــداف تحقيــق وضــمان  المشــروع ادارة مســؤولية
 .        (  ليحل بالترتيب الثاني %5( ، ومعامل اختلاف نسبي )%77.3(، واهتمام نسبي )0.192)
 وتحليلهاات البحث  ضياختبار فر : 3-3

 الفرضية الرئيسة الثانية:تحددت 
المشاريع   مجتمعة فيالتي يغطيها التأمين الهندسي ، التكنولوجيا(   ،الاخطار )التسعير ، التعويضات )يؤثر التأمين الهندسي بأبعاده

 تأثيراً معنوياً(  الاستثمارية
وبحسب   الثانية  الرئيسةة  يالمتعدد وعبر الفرضي  الخط  الانحدارأنموذ     اعتمادمن عدمها، تم  ية  ض من صحة الفر   ةولتحقق الباحث

 الاتية.  الانحدارمعادلة 
(Y=a+(B1)xi1(+B2)xi2(+….+ei 

 
ف التراجعي عند درجات ( المحسوبة للأنموذ  الأفضل بطريقة الحذF=7.650)( ، ان قيمة  6بينت  نتائج الجدول ):  3-3-1

يؤثر تيجة تشير الى قبول الفرضية أي )الن وهذه ( ،71( وبدرجة حرية )3.976( قد زادت عن القيمة المجدولة ) 3,68,71الحرية )
، التعويضات   ، بأبعاده)التسعير  الهندسي  في  الاخطار  التأمين  ( مجتمعة  التكنولوجيا   ، الهندسي  التأمين  يغطيها  المشاريع   التي 

( %17.2)الى أن الأنموذ  فسرAR²) قيمة عامل التفسير المصحح  )  الاستثمارية تأثيراً معنوياً ذات دلالة إحصائية ( ، أذ تشير
من التغيرات التي تطرأ على المشاريع الاستثمارية وتعزى للتأمين الهندسي، اذ اعتمدت الباحثة على قيمة معامل التفسير المصحح ،
(0.172 .) 
3-3-2  :( وبنسبة  الاستثمارية  المشاريع  تحسين  في  التسعير  على  الوطنية  التأمين  شركة  اعتماد  عن  %20اتضح  فضلًا   ،)

( المحسوبة تزيد عن  T(، وكانت جميع قيم )%12(، والاخطار التي يعوضها التأمين الهندسي بنسبة )%29.4التعويضات بنسبة )
( ، بينما لم تتمكن قيادات شركة التأمين من توظيف الابعاد الأخرى )التكنولوجيا(  71الحرية )( عند درجة 1.994قيمتها الجدولية )

 (. 6في المشاريع الاستثمارية وكما موضح بجدول ) 
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* )الاخطار التي   0.120* )التعويضات( +  0.294* )التسعير( +   0.200+  (1.551)(= Yالمشاريع الاستثمارية ) ا
 يعوضها التأمين الهندسي( 

 
 

المشاريع الاستثمارية )  ( تأثير ابعاد التأمين الهندسي في 21الجدول ) n=72 ) 

 

 

 

 

 

 

 تبين اعتماد قيادات شركة التأمين على التأمين الهندسي عند تحسينها المشاريع الاستثمارية، وبحسب المعادلة الاتية: : 3-3-3
 
 

  (n=72المشاريع الاستثمارية ) ( تأثير ابعاد التأمين الهندسي في6الجدول ) 

 (.SPSS V.28المصدر: من اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج ) 
 

 : الاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتالمبحث الرابع
 : الاستنتاجات 4-1
ركزت شركة التأمين الوطنية على التسعير بشكل مرتفع وبما يجعلها تحسن من تأمينها الهندسي والناجم عن فرضها حد   :4-1-1

ادنى مرتفع من مبلغ الخسارة المهدرة على إدارات المشاريع ، فضلًا عن التزام ادارتها بأسعار تعريفية محددة للتأمين الهندسي الا 
 انها لم تلبي طموح العينة.

سعت شركة التأمين الوطنية تقديم التعويضات بشكل مرتفع الامر الذي عزز من التأمين الهندسي، لاسيما وانها ادركت :  4-1-2
دفع  في  التأخير  الى  يؤدي  الذي  المطلوبة  والمتمسكات  المعلومات  وتوفير  التعويضية  بالإجراءات  لهم  للمؤمن  وعي  قلة  وجود 

  التعويضات، اذ ان وجود قلة العاملين من ذو الاختصاص والخبراء الاحصائيين يؤدي الى التأخير في دفع تلك التعويضات.
اتضح تقديم شركة التأمين الاخطار التي يعوضها التأمين الهندسي، فجعلته مرتكز رئيس لتحسين تأمينها الهندسي من   :4-1-3

الإضافية، مما دعاها الى العمل على توعية المجتمع بشكل  خلال معالجة الاخطار الطارئة للمشروعات الهندسية عبر الاخطار  
 محدود بأهمية التأمين الهندسي من خلال الحملات الاعلانية التي لم تتلاءم وحجم الأهداف الموضوعة من قبلها. 

تبــين اعتمــاد شــركة التــأمين الوطنيــة التــأمين الهندســي فــي تحســين اهتمامهــا بالمشــروعات الاســتثمارية مــن خــلال توظيفهــا : 4-1-4
 للتسعير، والتعويضات ،والاخطار التي يغطيها التأمين الهندسي بصورة واضحة في ذلك التحسين.

 

 المتغير المستقل 
 )الانموذج الاولي(  المشاريع الاستثمارية

F α R² A R² β T P 

 التسعير 

5.720 1.662 0.199 0.164 

.200 3.057 .003 

 000. 4.110 286. التعويضات 

التأمين   يعوضها  التي  الاخطار 
 الهندسي 

.116 2.137 .035 

 707. 377. 021. التكنولوجيا 

 الانموذج الافضل 

 التسعير 

7.650 1.551 .198 .172 

.200 3.071 .003 

 000. 4.467 294. التعويضات 

التأمين   يغطيها  التي  الاخطار 
 الهندسي 

.120 2.265 .026 
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 : التوصيات  4-2
منخفض من مبلغ الخسارة المهدرة على   على شركة التأمين الوطنية الاهتمام الإضافي بالتسعير وذلك بفره حد ادنى :4-2-1

إدارة المشاريع، واستحصال قسط التأمين على دفعتين خلال فترة التأمين بدلا من دفعة واحدة في بداية الفترة، وذلك للحفاظ على  
 الزبائن من انتقالهم الى الشركات المنافسة، مع الاخذ بنظر الاعتبار الاتي:

 تعريفية محدده للتأمين الهندسي والخصومات.الالتزام بأسعار :  4-2-1-1
الاستعانة بخبرة المنتجين عند تسعير وثائق التأمين الهندسي، لان هناك اخطار يكون للمنتج اكتشافها وتقديرها لما :  4-2-1-2

 من خصوصية القرب من المؤمن له . 
 مراعاة أسعار وثائق التأمين الهندسي وبما يتلاءم وأسعار السوق. : 4-2-1-3
ينبغي على شركة التأمين الوطنية التركيز الإضافي على التعويضات من خلال، الإسراع بإنجاز المعاملات التعويضية   :4-2-2

 وزيادة عدد الوثائق للتأمين الهندسي من خلال تبني التكتيكات الاتية:
 وبما يحول دون تأخير دفع التعويضات.  نالحصول على عدد كاف من المختصين والخبراء الإحصائيي:  4-2-2-1
 تسهيل الإجراءات والابتعاد عن المركزية عند اجراء تسوية التعويضات الخاصة بوثائق التأمين الهندسي.: 4-2-2-2
زيادة وعي المؤمن له بالإجراءات التعويضية وتوفير المعلومات مع الحصول على المستمسكات المطلوبة وبما يحول  :  4-2-2-3

 دون تأخير دفع التعويضات.
ضرورة اهتمام شركة التأمين الوطنية بالأخطار التي يعوضها التأمين الهندسي وذلك بمعالجة الاخطار الطارئة للمشاريع :  4-2-3

الهندسية والمشاريع  الهندسي وتوفير الحماية للأخطار المرتبطة بالأعمال  للتأمين  الهندسية من خلال معالجة الاخطار الإضافية 
 الصناعية اثناء فترة الانشاء والتركيب والتشغيل، مع الاخذ بنظر الاعتبار تنفيذ الاتي: 

 توعية المجتمع بأهمية التأمين الهندسي من خلال الحملات الاعلانية الإضافية.: 2-3-1 -4
 إدارة المشروعات. واحتياجاتمراجعة الاغطية التأمينية التي توفرها وثائق التأمين الهندسي والملائمة لرغبات : 4-2-3-2
 مراعاة درجة الاخطار الهندسية غير العادية وما ينجم عنها من خسارة مالية.: 4-2-3-3
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