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Abstract 

             Marketing contracts are considered one of the key tools that can support the shift towards 

sustainable development. They represent a legal and regulatory commitment between the concerned 

parties, aiming to market products or services in a way that contributes to achieving sustainable 

development goals. The impact of marketing contracts extends beyond the mere promotion of 

products or services, encompassing broader effects on the environment, society, and the economy. 

This research aims to analyze the role of marketing contracts in promoting sustainable development 

within the General Company for Pharmaceutical and Medical Supplies in Samarra. Data collection 

for the theoretical aspect involved using Iraqi, Arab, and foreign books, as well as theses and 

dissertations. For the practical aspect, the study relied on available data and information regarding 

marketing contracts to warehouses and private scientific offices, franchise agreements with private 

factories, and reports from regulatory bodies affiliated with the Federal Board of Supreme Audit 

relevant to the study period. Despite the quality of the company's products, the study concluded 

with several findings, including the prevalence of low-quality medicines in local markets due to 

weak pharmaceutical media and a lack of marketing outlets, along with a deficiency in effective 

marketing programs to enhance the company’s brand and increase its market share . 

Keywords: Marketing Contracts, Sustainable Development, General Company for Pharmaceutical 

and Medical Supplies, Samarra. 

 المستخلص 
ا             ا  اووويدي تُعد عقود التسويق أحد الأدوات الأساسية التي يمكن أن تددع  التودون وودو التةميدة المسدتداهة  وثدي تمزدم التااهدي

المةتجات أو الخدهات بطريقة تساث  في توقيق أثداف التةمية المسدتداهة  يتجداو  وتةظيمييا بين الأطراف المعةية يهدف إلى تسويق 
ويهدددف الثودد   تدثيير عقددود التسدويق هجددرد التددرويا لأمةتجدات أو الخدددهات  لي ددمم تدثييرات أوسددم عأدى القيصددة والمجتمددم وا  ت داد 

  توأيدم دو  عقدد التسدويق فددي تعايدا التةميدة المسدتداهة داةددم ال درصة العاهدة ل دةاعة الأدويددة والمسدتأاهات الطقيدة فدي سدداهرا الدى 
وهن وسائم جمم القياوات في الجاوب الةظري ثدو اسدتخداا البتدب العرا يدة والعرويدة وا جةقيدة با لدافة الدى الرسدائم وا طدا ي  اهدا 

القياوات والمعأوهات المتوافرة عن عقود التسويق الى المذاةر والمكاتب العأمية الأثأية فيما يخص الجاوب العمأي فقد اعتمدت عأى  
تقددا ير الهيصددات الر ابيددة التابعددة إلددى ديددوان الر ابددة الماليددة ا توددادي التددي تخددص , و  وعقددود هددة  حددق ا هتيددا  الددى الم دداوم الأثأيددة

العلاهدة التجا يدة لأ درصة و يدادة وقص في القراها التسدوييية الععالدة لتعايدا  وتوصم الثو  الى ان المةافذ تعاوي هن سةوات الد اسة
  ح تها السو ية
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 Introductionالمقدمة 
ا تُعددد عقددود التسددويق أحددد الأدوات الأساسددية التددي يمكددن أن تدددع  التوددون ووددو         ا  اووويددي التةميددة المسددتداهة  وثددي تمزددم التااهددي

وتةظيمييا بين الأطراف المعةية يهدف إلى تسويق المةتجات أو الخدهات بطريقة تساث  في توقيق أثداف التةمية المسدتداهة  يتجداو  
فدددي الثعدددد   و تدددثيير عقدددود التسدددويق هجدددرد التدددرويا لأمةتجدددات أو الخددددهات  لي دددمم تدددثييرات أوسدددم عأدددى القيصدددة والمجتمدددم وا  ت ددداد

ا  ت ددادي  تسدداث  عقددود التسددويق المسددتداا فددي تعايددا ا بتبددا  و يددادة القددد ة التةافسددية لأ ددرصات هددن ةددلان تقةددي هما سددات إوتددا  
واسددتهلام هسددتداهة  ثددذا المما سددات ت ددمم توسددين صعددا ة اسددتخداا المددوا د  وتقأيددم الهددد   وت ددجيم إعددادة التدددوير  همددا يدد دي إلددى 
تقأيددم التبدداليي و يددادة الأ وددام عأددى المدددا الطويددم  صمددا أن التددااا ال ددرصات بالمما سددات المسددتداهة يعددا  سددمعتها ويايددد هددن يقددة 

فدددي ثدددذا السددديا   تُعتقدددر عقدددود التسدددويق  المسدددتهأبين  همدددا يددد دي إلدددى  يدددادة الدددو   لأعلاهدددة التجا يدددة وتوقيدددق هايدددد هدددن ا يدددرادات 
ووييا المستداهة آلية فعالة لتوقيق التوا ن بين توقيق الأ وام التجا ية والمس ولية القيصية وا جتماعية  حي  تمزم ثذا العقود إطا يا  او

يجمددم بددين توقيددق أثددداف ال ددرصة والمسدداثمة فددي التةميددة المسددتداهة  هددن ةددلان ولددم هعددايير هوددددة ووالددوة فددي العقددود تتعأددق 
بمما سات ا وتا  والتو يدم والتسدويق  يمكدن لأ درصات أن تأدمن أن جميدم أو دطتها تتمابدى هدم هثداد، ا سدتداهة  همدا يسداث  فدي 

ا   و بةا  ا ت اد هستداا وباهم تقدا د اسة الوالدة الخاصدة بال درصة العاهدة ل دةاعة الأدويدة والمسدتأاهات الطقية/سداهرا  هزدا ي عمأيدي
  وعددذت سدداهرا  تسددويق بدددفم وتددائا التةميددة المسددتداهة  وواعتثا ثددا بددرصة أدويددة  ائدددة تعمددم بموجددب عقددد التسددويقلبيفيددة  يدداا عقددود 

هثدداد ات هختأعددة لتقأيددم ب ددمتها القيصيددة  وتعايددا  فا،يددة المددوععين  والتواصددم هددم المجتمددم الموأددي  وهددن ةددلان ا سددتزما ات فددي 
التبةولوجيدددا الخأدددرا   وودددراها إدا ة الةعايدددات  وتدددد يب المدددوععين عأدددى هما سدددات ا سدددتداهة  أيقتددد  سددداهرا  التااههدددا بددددها هثددداد، 

فددي سدداهرا  عددن وتددائا إيجابيددة هددن حيدد  صعددا ة المددوا د  والأيددر  تسددويقالتةميددة المسددتداهة فددي عمأياتهددا  ويك ددا تقيددي  فعاليددة عقددد ال
ا فددي توقيددق أثددداف  تسددويقا جتمدداعي  والأدا  المددالي  إن التددااا ال ددرصة ب ددرو  عقددد ال لدد  يوسددن سددمعتها فوسددب  بددم سدداث  أيأددي

 ا ستداهة طويأة المدا 
 

 The Methodology of Research & previous studies منهجية البحث والدراسات السابقةالمبحث الاول: 
 Review of previous studies مراجعة الدراسات السابقة  1-1 

 2021دراسة )علاوة( ,  1-1-1

عنووووووووووووووووووووووووا  
 الدراسة

 المستداهة "د اسة حالة ه سسة سوواطرام"اير عقود التسويق عأى التةمية 

 هعهوا التسويق وأسثاب عهو ا  - هدف الدراسة 
 التعرف عأى التةمية المستداهة وهدا تثيرثا بالتسويق  -

مشوووووووووووووووووووووو لة 
 الدراسة

إد اكددا لأثميددة التسددويق   وددرا اليددوا جميددم أوددواا الم سسددات الةاجوددة سددوا  صاودد  صددغيرة أو صقيددرة  
ةدهيددة  إلدافة إلددى تجدا ة الجمأددة أو تجدا ة التجائددة أو حتدى بددرصات المةتجدات الغذائيددة  صدةاعية أو 

جميعها أصثو  تأمن فيخططها التسوييية أساليب التسويق ةاصة هم تغيرات القيصية المستمرة صمدا 
 أصث  ثذا الم سسات تهت  بالوعاظ عأى الأجيان القادهة 

فرضوووووووووووووووووووووية 
 الدراسة 

 تعد التةمية المستداهة هن أث  الم اكم التي تواجه الم سسات  -
 بدأت الم سسات الجاائرية با ثتماا بالتسويق والتةمية المستداهة  -
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ت دي الم اكم القيصية المتاايدة  هزم التأوث واستةااف الزروات الطقيعية  إلى تثييرات سأقية    1 اهم النتائج
 حتمية عأى هستققم القيصة 

 هس ولية ه ترصة بين هةظمات الأعمان والأفراد لتوقيق التةمية المستداهة الوعاظ عأى القيصة   2
تظهددر الواجددة المأوددة لتطددوير المةتجددات ال دددديقة لأقيصددة صجددا  هددن اسددتراتيجيات ال ددرصات  هدددم   3

 وعي الأفراد بثثمية الوعاظ عأى بيصة وظيعة 
ال درصات والأفددراد عأدى اسدتخداا الطا دات المتجددددة يجدب ولدم  دواوين صددا هة ويلااهيدة لت دجيم   1 أهم التوصيات 

 واعتماد هما سات صديقة لأقيصة  با لافة إلى فرض عقووات عأى المما سات التي تأر بالقيصة 
يجب أن تتقةى استراتيجيات هستداهة في إوتا  المةتجات الخأرا  وتقدي  حأدون هقتبدرة تقأدم هدن   2

 الأير القيصي  با لافة إلى  فم الوعي بين العملا  حون أثمية برا  هةتجات صديقة لأقيصة 
 2021دراسة )سليما (,  1-1-2 

عنووووووووووووووووووووووووا  
 الدراسة

 التسويق الدوائي ودو ا في  يادة حج  المقيعات في عم أ هة صو ووا في السو  السو ية  

 د اسة هدا تثيير الوا م التسويقي لأ رصة بسياسة التسعير المتثعة هن  قم و ا ة ال وة السو ية  -1 هدف الدراسة 

مشوووووووووووووووووووووو لة 
 الدراسة 

و يدداا و ا ة ال ددوة السددو ية بستثدداا سياسددة تسددعيرية  2019ان لظهددو  أ هددة صو ووددا فددي هطأددم عدداا 
ا  ت ددادي وال ددةاعي ولهددذا السددقب حدددي  للأدويددة   تتمابددى هددم اوخعدداض الأيددرة السددو ية والوا ددم 

تغييرات جذ ية وصقيرة في السو  السو ية عاهة وفي سو  الدوا  ةاصة , هما ادا الى  يدادة الواجدة 
لأدوا  والمستوأرات الدوائية ةاصة بالرغ  هن اوخعاض القد ة ال رائية لأمواطن السو ي الى حدودثا 

 الدويا  
فرضووووووووووووووووووووووية 

 الدراسة
 علا ة ذات د لة اح ائية بين التسويق الدوائي وحج  المقيعات في عم أ هة صو ووا    توجد 

وجددود علا ددة طرديددة  ويددة بددين تسددعير وعةاصددر المددايا التسددويقي هددن جهددة وحجدد  المقيعددات هددن جهددة  أهم النتائج 
 أةرا  

وأثمية  ود  إدا ة التسدويق بدا دا ات الأةدرا ا ثتماا أكزر بمجان التسويق و يادة الوعي بثثميته  -1 اهم التوصيات
 وتطقيق أساسياته وأساليثه بكعا ة أعأى  

 لرو ة العمم عأى تعايا يقة المواطن بالمةتا الموأي وتغيير الةظرة لأفأأية المةتا الأجةقي   -2
 kumar/2017دراسة  1-1-3

 marketing and sustainable developmentالتسويق الأةأر والتةمية المستداهة  عةوان الد اسة
ثدف  الد اسة إلى إستعراض بعض التجا ب الدولية في هجان التسويق الأةأر لتوقيق التةمية   ثدف الد اسة

والتةمية   الأةأر  التسويق  حون  الأساسية  المعا،ي   أث   تقدي   ةلان  هن  المستداهة  المستداهة 
التجا ب  بعض  عرض  عن  فألُا  المستداهة   والتةمية  الأةأر  التسويق  بين  العلا ة  وعرض 

 الدولية في هجان التسويق الأةأر
إنَ التسويق الأةأر يمزم هدةلاي ههماي لتوقيق التةمية المستداهة  ويمكن أن يكون له دو  صقير   أث  ا ستةتاجات  

 الوعاظ عأى القيصة وتوقيق التوا ن بين ا حتياجات الوالية والمستققأية في تعايا الوعي بثثمية 
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العجوة الثوزية في القيصة العرا ية تتمزم في وقص الد اسات التي تعالا ب كم هتباهم تد يق عقود التسويق -:البحثية الفجوة  1-2
الأبعاد  وةاصة هن حي  تثييرثا عأى توقيق المسا لة وأثداف التةمية المستداهة  عأى  الدوائي وعقود هة  حق ا هتيا  هن جميم  

الرغ  هن التطو  المستمر في هجان التسويق الدوائي عأى المستوا العالمي  إ  أن القيصة العرا ية  ووالتوديد في ال رصة العاهة  
في   ا  وق ي ثةام  أن  صما  العقود   لهذا  وباهأة  والوة  تد يق  أطر  إلى  تعتقر  ساهرا    في  الطقية  والمستأاهات  الأدوية  ل ةاعة 
التةمية  في  هساثمتها  وهدا  العقود  لتأك  وا جتماعي  والقيصي  ا  ت ادي  التوأيم  ا عتثا   بعين  تثةذ  التي  التد ييية  القراها 
المستداهة ا سهاا الثوزي الوالي يكمن في تقدي  د اسة توأيأية هعمقة تُعةى بتد يق عقود التسويق الدوائية وعقود حق ا هتيا  في 
العرا   وثي د اسة  ائدة تستةد إلى تطوير برواها تد يق ةاص بهذا العقود  القرواها المقترم سيُسه  في تعايا المسا لة وتوقيق 
أثداف التةمية المستداهة في القطاا الدوائي العرا ي  هن ةلان توسين إدا ة ثذا العقود وتوأيأها ب كم باهم  صما يوفر الثو  
حلاي عمأياي لتطقيق ثذا القرواها التد يقي عأى أ ض الوا م في ال رصات العرا ية  هما يعا  العه  وا دا ة الأفأم لعقود التسويق 

    الدوائية ويُسه  في دع  التةمية المستداهة في القطاا ال وي 
 The Methodology of Research منهجية البحث 1-3
البحث    1-4 الدون -:Research Importanceاهمية  إليها  تسعى  التي  الأساسية  الأثداف  أحد  المستداهة  التةمية  تعُدُّ 

والمةظمات في الع ر الودي   إذ تعمم عأى توقيق التوا ن بين الأبعاد ا  ت ادية  ا جتماعية  والقيصية لأمان توسين جودة 
التةمية المستداهة هن ةلان  الوياة للأجيان الوالية والمستققأية  في ثذا السيا   يأعب عقد حق ا هتيا  دو يا هوو ييا في تعايا 
تمكين ال رصات هن ا ستعادة هن الموا د والخقرات الم ترصة لتعايا ا بتبا  والةمو المستداا  تعد ال رصة العاهة ل ةاعة الأدوية 
المستداهة في  طاا حيوي هزم   التةمية  التسويق عأى توقيق  تثيير عقود  با  يا عأى صيفية  الطقية في ساهرا  هزا ي  والمستأاهات 

  طاا الأدوية والمستأاهات الطقية  
 يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:-:Research Objectivesاهداف البحث  1-5
 الأدوية والمستأاهات الطقية في ساهرا  توأيم دو  عقد التسويق في تعايا التةمية المستداهة داةم ال رصة العاهة ل ةاعة   •
 توديد التوديات والعوائق التي تواجه تطقيق عقد التسويق في ال رصة  •
 ا ترام استراتيجيات وحأون عمأية لتععيم عقد التسويق ب كم يسه  في توقيق التةمية المستداهة  •
في دع  التةمية المستداهة  فسن ثةام توديات التسويق   غ  الأثمية البقيرة لعقود  -:Research Problemمش لة البحث    1-6

في  لأتغيير   الخقرات  والمقاوهة  التوتية  وقص  القةية  التوديات لعا  الم سسات  ت مم ثذا  بععالية في بعض  تواجه تطقيقها 
ب كم يساث     التسويقال رصة العاهة ل ةاعة الأدوية والمستأاهات الطقية في ساهرا   تُعدُّ الم كأة الرئيسية ثي صيفية تععيم عقد  

 :اهة لأ رصة والمجتمم عأى حد سوا  , وتتأخص ه كأة الثو  في التساؤن ا تيفي توقيق الأثداف المستد
   ((؟ساهرا في  ةوالمستأاهات الطقي  ةعأى التةمية المستداهة في ال رصة العاهة ل ةاعة ا دوي التسويقها ثو دو  عقد  )) 

لتوقيددق التةميددة المسددتداهة يجددب ا ثتمدداا أكزددر بتوقيددق المسدداواة فددي تو يددم المددوا د بددين أبةددا   -1 أث  التوصيات 
بددالتوون الجيدم ووددين الأجيددان  وصددذلك التوعيدي العقلاوددي لأمددوا د الطقيعيددة  فأدلاي عددن ا ثتمدداا 

 إلى تبةولوجيات أوظا وأكعث 
عأى ال درصات والوكوهدات التدي تريدد توقيدق الةجدام فدي تسدويق المةتجدات القيصيدة المسدتداهة  -2

أن تعمدددم عأدددى تغييدددر السدددأوصيات والعدددادات ا سدددتهلاكية هدددن ةدددلان ت دددجيم ودعددد  التوجددده وودددو 
 ا ستهلام المستداا 

عموهدداي وتقددي  توعيدداات ودعدد  لأ درصات التددي تطقددق أو ت دجيم ا سددتزما  فددي المجدان القيصددي  -3
 ترغب في تطقيق التسويق الَأةأر لمن أو طتها 
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ثأية والمقرهة هم ال رصة العاهة ل ةاعة  هتيا  الى الم اوم الأعقود التسويق وعقود هة  حق ا   ةتيا إت   -:مجتمع البحث  1-7
   دوية والمستأاهات الطقية / ساهرا الأ
 -:البحثحدود  1-8
هتيدددا  الدددى ثأيدددة وعقدددود هدددة  حدددق ا لدددى المدددذاةر والمكاتدددب العأميدددة الأإسدددتخداا عقدددود التسدددويق إسددديت   الوددددود الاهاويدددة: 1-8-1

(  2023ولغاية  2010دوية والمستأاهات الطقية /ساهرا  للأعواا )هن بره  هم ال رصة العاهة ل ةاعة الأأثأية والتي  الم اوم الأ
صدا ثا ثيصات ديوان الر ابة المالية ا توادي فدي ال درصة عيةدة الثود  وذلدك سال اد ة التي تخص تأك المدة والتي  اه  بوالتقا ير  

 لتوافقها تقريثا هم فترة اعداد الد اسة 
دوية والمستأاهات الطقية / ساهرا  وديدوان الر ابدة الماليدة ا تودادي ال رصة العاهة ل ةاعة الأ  ةتيا إدت     الودود المكاوية:  1-8-2

  هيداواي لأتطقيق العمأي
 

 ةتدقيق عقود التسويق ودورها في التنمية المستدامالمبحث الثاني: 
ا أساسددييا هددن أي تعدداهلات  اووويددة بددين طددرفين أو أكزددر  فهددي  -:موودخل مفووا يمي لعقووود التسووويق الوودوائي 2-1 العقددود تمزددم جددا ي

وا لتااهددات بددين الأطددراف المعةيددة  العقددد ثددو اتعددا   دداوووي يأدداا الأطددراف بتةعيددذ ال ددرو  وسدديأة لتةظددي  العلا ددات وتوديددد الوقددو  
المتعق عأيها  سوا  صاو  هالية أو غير ذلك  ويهدف إلى توقيق ه ال  ه ترصة هم لمان حماية حقو  جميم الأطدراف  تختأدا 
العقدود بةددا ي عأددى هولددوعها  فهةددام عقددود تجا يدة  عقددود ةدددهات  وعقددود ةاصددة بمجددا ت هعيةدة صددالعقود الدوائيددة, اهددا فيمددا يتعأددق 
ا حيوييا هن إدا ة الأعمان في  طاا الأدوية  التسويق الدوائي   يقت ر فقد  عأدى التدرويا للأدويدة   بالتسويق الدوائي  فسوه يعد جا ي
بددم ي ددمم جميددم الأو ددطة التددي تدد دي إلددى تقدددي  المةددتا الدددوائي إلددى السددو   ويعتمددد التسددويق الدددوائي ب ددكم صقيددر عأددى الأبودداث 
الطقيدة  حيد  تُطدوا  اسدتراتيجيات تسدوييية تسدتهدف المتخ  دين فدي الرعايدة ال دوية والمرلدى عأدى حدد سدوا   الهددف الرئيسدي 
هن ثذا الأو طة ثو لمان أن الأدوية ت م إلى المستهأبين ب دكم فعدان وآهدن  هدم التدااا ال درصات بثةلا يدات التسدويق المعتمددة 

وأبا ت عدة جمعيات وهةظمات إلدى تولدي  هعهدوا التسدويق الددوائي ,  والقواوين ال وية  هما يساعد عأى حماية ال وة العاهة, 
أن هعهددوا التسددويق الدددوائي ثددو الأو ددطة ا علاهيددة صافددة التددي يددت   1988( لعدداا W.H.Oأولددو  هةظمددة ال ددوة العالميددة    )

( A.M.Aالأدوية الطقية وتو يدثا وبراؤثا ويستخداهها , في حين أن الجمعية الأهريكية لأتسدويق )ت ةيعها التي تو  عأى وصا 
أبا ت إلى أن التسويق الددوائي ثدو إوتدا  أو تقددي  هدايمكن تسدويقه هدن هةتجدات هعيددة لأمرلدى أو ةددهات صدوية أو   2006عاا  

علاجيددة  والترصيددا ب ددعة عاهددة عأددى هددا يجددب إوتاجدده هددن أدويددة تأقددي إحتياجددات المرلددى , أهددا و ا ة ال ددوة والخدددهات ا وسدداوية 
, أبدا  ا توداد الددولي  2008, أن التسويق الدوائي ثدو أي إعدلان لتدرويا وويدم الأدويدة وفدي عداا  2006الأهريكية أولو  عاا 

لرابطة ه ةعي الأدوية والمستوأرات ال يد وية بثن التسويق الدوائي ثو أي و ا  تقوا به أو ترعاا برصة الأدوية ويكدون هوجهداي 
إن المعهدوا ( Al-Murshidi  ,2023  :12)لمتخ  ي الرعاية ال وية لأتدرويا لوصدعة طقيدة او التوجيده بسسدتهلام دوا  هعدين 

الوددددي  لأتسدددويق الددددوائي ي دددير إلدددى إوتدددا  أو تقددددي  هدددا يمكدددن تسدددويقه هدددن هةتجدددات دوائيدددة هعيددددة لأمرلدددى أو ةددددهات علاجيدددة 
وت خي ددية , والترصيددا فددي هولددوا التسددويق الدددوائي يكددون عأددى هددا يجددب إوتاجدده هددن أدويددة تأقددي حاجددات المرلددى , أهددا المعهددوا 
التقأيدي لأتسدويق الددوائي فهدو يعتمدد فقد  عأدى إوتدا  أكقدر صميدة همكةدة هدن هدادة دوا  وةاصدة فدي الودروب أو الأ هدات وهدا يرافدق 

, Suleiman)بد اسة حاجدات السدو  وحاجدات المسدتهأبين  ا ثتمااهعد ت الطأب عأى الدوا  ووغض الةظر عن   ا تعااذلك هن  
عمأيددة توأيأيددة لمجموعددة هددن العمأيددات والأو ددطة التددي ت ديهددا المةظمددة ال ددوية ب ددكم   با لددافة الددى ذلددك فهددو ( 21:  2021

فيمدا  , الخدهات المةاسثة وولم الخط  السأيمة لها والر ابة عأيهدا وهتابعدة ترويجهدا وتةعيدذثا ب دكم صدوي   هتراب  وهتباهم لتقدي 
 احتياجداتإدا ة أي ه سسة صوية أو ةدهيدة لتقدديمها الجدودة فدي ةددهاتها والتدي لهدا الهددف الأسداح فدي تولدي    باوهيرا اةرون  

 (  (Meza-sanchez et al.,,2021:2" الاوائن لتوقيق المستوا المطأوب هن الرلى عن الخدهات التي تقدهها
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في ة وصدية إوتاجده وتسدويقه وسدأوصيات  التسويق بعاد تسويق  كم أت-:ابعاد عقود التسويق الدوائي وسلوكيات المستهلك  2-2
هن حي  توافر المعأوهات عن الدوا  وة ائ ه وصيفية استخداهه  ويمزدم الثعدد الزداوي التدرويا الددوائي وهدا يتأدمةه هدن هستهأبه  

 : أدوات تتلا ا المةتا الدوائي  اها الثعد الزال  يتمزم بعلاهة الدوا  وثي المياات التي تمياا عن غيرا هن ا دوية
(Alaoui ,2021 :16) 
تدوافر المعأوهددات عدن الدددوا  : ثددي تأدك المعأوهددات التددي توجدد فددي عأثددة الددوا  والتددي تقددوا بدالتعريي بددالمةتا وة ائ دده  2-2-1

التبةولوجيددا وصيفيددة إسددتخداهه وهددن ثددذا المعأوهددات الة ددرات الدو يددة والدعايددة عددن هةظمددة الأعمددان و ددد تها ا وتاجيددة يسدداود ذلددك 
المسددتخدهة فددي عددرض الة ددرات بويدد  تظهددر الو  ددة الدوائيددة التددي ترافددق الدددوا  عأددى ووددو هتميددا وتسددتخدا هةظمددة الأعمددان أيأدداي 

  صخيا  هن الخيا ات التسوييية الموا م المتخ  ة بالرعاية ال وية أو ال ةاعة الدوائية هوا م الأوترو  التي تمتأبها أو
المايا الترويجي الدوائي : إن الترويا الدوائي يوتا  إلى أدوات ةاصة و ةوات ترويجية بعيةها تدتلائ  هدم المةدتا الددوائي   2-2-2

  بما يتوافق هم تعدد أطراف التعاهم هم الدوا  لأمان إحداث التثيير المطأوب هن القرواها الترويجي المعتمد
علاهة الدوا : ثي هجموعة هن المياات التي يتميا بها المةتا الدوائي عن غيرا هن الأدوية بما يكون هياة تةافسية وتتس    2-2-3

بها التجا ب في عم هعطيات تأك العلاهة, التبةولوجيدا المسدتخدهة فدي  سد  العلاهدة التجا يدة هدن الةدواحي الجماليدة وهةدم التقأيدد إذ 
 إن ل كم الوروف في ا س  التجا ي أثمية بالغة في تمياا وتذصرا هن  قم الاوون 

تعد التةمية المستداهة هن أث  التوديات التدي تواجده القأددان الةاهيدة فدي  -:التنمية المستدامة الطريق لنجاح الشركات الدوائة  2-3
الو   الوالر  إذ أوها تعد عمأيدة بداهأة تثود  عدن الوأدون لأم داكم والمعأدلات التدي تواجده ثدذا القأددان إوطلا داي هدن اهكاوياتهدا 
وهوا دثدددا ا  ت دددادية والث دددرية والتبةولوجيدددة والماديدددة  سددديما فدددي لدددم تةددداهي ويتسددداا العجدددوة بدددين ا ت ددداديات المجتمعدددات الةاهيدددة 

%( هددن الدددةم العددالمي 80%( هددن سددكان العددال  )هعظمهدد  هددن الدددون المتقدهددة ( عأددى )20وي ت دداديات الدددون المتقدهددة   إذ إن )
والزروة في حين يعاوي أكزر هن هأيا  وسمة في العال  هن الدون الةاهية هن العقر ويعاوي ¾ هأيدا  وسدمة هدن سدو  التغذيدة ويوت دا  

( طعم هن صم ألا طعم هدن الدذين يولددون فدي القأددان الةاهيدة 125الأهراض الخطيرة والأووصة الخمس هةه  أطعان ويموت حوالي )
هةخعأة الدةم  قم أن يقأغوا سن الخاهسة بسقب ه اكم سو  التغذية أو بسقب هدرض يمكدن الو ايدة هةده فدي المجتمعدات المتقدهدة 

(Al-Sabbagh 2022 :29 ) 
إن هعهدوا التةميدة المسدتداهة يرتبدا عأدى هعهدوا التةميدة ا  ت دادية وا جتماعيدة بمدا يدتلائ  هدم  -:مفهوم التنميوة المسوتدامة 2-4

التةميدة بدين القيود التي تعرلها القيصة إذ تعود جذو  التةمية المستداهة الى العبرة التي تقوا عأى هواولة تقأيم الأر  لأقيصة وصدذلك 
 ( Huch , 2023: 6الأجيان وها يمكن أن يوتمم هن آيا  سأقية عأى ثذا الأر  )

تعد التةمية المستداهة بمزابة المقدأ التوجيهي لأتةمية طويأدة ا جدم عأدى هسدتوا العدال  اذ ترصدا التةميدة المسدتداهة عأدى يدلاث  صدائا 
, صمددا ههمدة تسددعى الددى توييقهددا أذ تسددعى التةميددة المسددتداهة عأددى توقيدق الومايددة ا  ت ددادية وا جتماعيددة والقيصيددة ووكيفيددة هتوا وددة 

اطا  العمم القيصي في القأدان المختأعة وان هعهوا التةمية ا  ت ادية تغيدر بعدد ان دةدم الثعدد توفر اطا اي لأعمم القيصي  في القأدان  
القيصي في هجان ا  ت اد هن عمأية الايادة في استغلان الموا د ا  ت ادية الةاد ة لغرض إبثاا الواجات الث رية إلى هعهوا آةر 
يهت  بأرو ة الوعاظ عأى الطقيعة إذ أن ثذا المعهوا يتأمن بعدين  ئيسيين التةمية وا ستداهة إن الثعد ا ون يق د بده تغييدر فدي 

 (Al-Yasiri, 2023: 31)القيصة ا  ت ادية وا جتماعية والزقافية والثعد الزاوي يمزم الثعد الاهةي أي إستداهة ال ئ أي إستمرا ا 
 (Abu Nasr ,2017  :83): ويمكن ت ةيي التةمية المستداهة الى المعهوا ا  ت ادي  ا جتماعي  القيصي والمعهوا التقةي

سددتعمان الطا ددة إالتةميددة المسددتداهة فددي الدددون المتقدهددة تعةددي العمددم عأددى إجددرا  ةعددض صقيددر فددي  -المفهوووم اتقتصووادي: 2-4-1
 الموا د الطقيعية هن أجم  فم المستوا المعي ي وتقأيم العقر والموا د   أها في الدون الةاهية التةمية المستداهة تعةي توعيي 

تعةددي التةميددة المسددتداهة السددعي فددي توقيددق إسددتقرا  الةمددو السددكاوي والعمددم عأددى تطددوير وتو يددم  -المفهوووم اتجتموواعي: 2-4-2
 الخدهات ال وية والتعأيمية والزقافية ب كم عادن بين الوأر والريي 
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تعةي حماية الموا د الطقيعية وا ستعمان الأهزم للأ الي الا اعية هن أجم  يادة المسداحات الخأدرا    -المفهوم البيئي:  2-4-3
 والموافظة عأى القيصة 

تعةي ا وتقان إلدى ع در ال دةاعات والتقةيدات الةظيعدة بمدا يسداعد عأدى حمايدة المجتمدم هدن الألدرا    -:المفهوم التقني  2-4-4
المجتمعدات القيصية هم إن هن ال عب الودي  عن هعدن الةمدو ا  ت دادي بوصدعه أحدد هتطأثدات التةميدة المسدتداهة  إ  أن تجرودة 

ا وسددداوية عأدددى هددددا آ ف السدددةين التدددي  قدددم ع دددر ال دددةاعة  دددد أبدددا ت بوجدددود هعادلدددة بسهكاوهدددا المسددداعدة عأدددى توقيدددق التةميدددة 
 المسدددتداهة وأن تأدددك المعادلدددة ثدددي هدددا يق دددد بهدددا ةأدددق تدددوا ن بدددين ةمسدددة عواهدددم هتغيدددرة ثدددي السدددكان والمدددوا د الطقيعيدددة والزقافيدددة
والتبةولوجيددة والقيصيددة إن ثددذا التددوا ن بسهكاودده أن يدد دي أو يأقددي إحتياجددات الجيددم الوددالي هددم الوعدداظ عأددى حقددو  الأجيددان القادهددة  
عأيةددا هعرفددة أن هددا حدددث هددن تطددو  لبددم عة ددر يوجددب الةظددر إلددى هعادلددة التددوا ن المسددتهدفة فددي لددو  الوا ددم ولدديس المالددي   
ويمكةةا أن وبزر الودي  عن واجدب لدمان حيداة أفأدم لأجيدم القدادا هدن دون توديدد عمأيداي أو عأميداي هتطأثدات توقيدق ثدذا الهددف 
الةقيم   إن ها ووتا  إليه ثو تطوير تبةولوجيا جديدة تعمم عأى حماية القيصة وتوجه الة اطات ا  ت ادية لخدهة الث رية وتوسين 

 ان التةميددددة المسددددتداهة تسددددعى الددددى توسددددين هسددددتوا المعي ددددة  Abbasويددددرا ( Rabea:2015 :227فددددرض السددددلاا فددددي العددددال  )
كمددا اوهددا تعددد  ا سددتزما  الأهزددم  (Abbas, 2023:44)لأمجتمددم هددم الوعدداظ عأددى التغييددر الددذي يطددرأ عأددى المددوا د الطقيعيددة " 

 والمددوا د بمددا يأددمن ديموهددة المددوا د أهددلاي فددي توقيددق أفأددم حيدداة همكةددة و فا،يددة لأمجتمددم والسددكان الوددالي والمسددتققأي "لددلأ ض 
(Badawi 2013 :21) ويعدددرف الثاحددد  التةميدددة المسدددتداهة عأدددى أوهدددا "عمأيدددة تطدددوير بددداهأة تهددددف إلدددى توقيدددق تدددوا ن بدددين تأقيدددة

إحتياجات الأجيان الوالية دون المسداح بقدد ة الأجيدان المسدتققأية عأدى تأقيدة إحتياجاتهدا  تتأدمن التةميدة المسدتداهة إتخداذ إجدرا ات 
 وتطقيق سياسات تأمن التباهم بين الةمو ا  ت ادي  الموافظة عأى القيصة  والعدالة ا جتماعية" 

التةمية المستداهة تهددف إلدى تعايدا الدوعي القيصدي وتوقيدق ومدو هتدوا ن يُوسدن جدودة الويداة هدن  -:أهداف التنمية المستدامة  2-5
ان لأسياسددات التةمويددة  ثةددام ا تثددا  وييددق بددين التةميددة  المسددتداهة والقيصددة  حيدد  يدد دي الوعدداظ عأددى القيصددة إلددى ةددلان التخطددي  الععددس

سدأثاي  توقيق تةمية وطةية هستداهة  صما ترصا عأى ا ستغلان العقلاوي لأموا د و و  التبةولوجيا الوديزة بثثداف التةميدة دون التدثيير
تسددعى التةميددة المسددتداهة إلددى تطددوير الثودد  العأمددي والتو دديم التبةولددوجي ةاصددة فددي هجددان القأددايا ا  أيميددة التددي و عأددى القيصة,

إستخداا التراث الزقافي صثداة لأتةمية فثن إستخداا التراث التدث يخي   الدديةي العر دي بات  أكزر هن هأوة   صمسثلة توأية هياا الثور 
 (Al-Zahir, 2013: 7)  ي دي إلى توقيق ومو وتطو  ب كم هستداا 

لأتةميدة المسدتداهة أبعداد هتعدددة وهتداةأدة فيمدا بيةهدا هدن حيد  الترصيدا عأدى هعالجتهدا ويحدرا   إن -:أبعاد التنمية المستدامة 2-6
تقدددا هأمددوح فددي توقيددق التةميددة , إن هعهددوا التةميددة المسددتداهة يعكددس العلا ددة بددين يلايددة أبعدداد  ئيسددية وثددي القيصددة والث ددر والةظدداا 

  ا  ت ادي
 :ويمكن إيأام ثذا الأبعاد وصالآتي

ويعددددد الثعددددد ا  ت ددددادي هددددن الأثددددداف التددددي يجددددب الوصددددون إليهددددا وذلددددك بتوسددددين الظددددروف  -البعوووود اتقتصووووادي: 2-6-1 
: با لدافة إلدى الآتديا  ت ادية با ستخداا العقلاوي لأموا د المتاحة هن أجم الوصدون إلدى  فا،يدة هتاايددة لأفدراد المجتمدم 

(Naji, 2015: 52-54) 
يقداف تقديدد المدوا د الطقيعيدة وذلدك هدن ةدلان إجددرا  توييقدات هتواصدأة فدي هسدتويات ا سدتهلام المقدددة لأطا دة والمددوا د إ  أ

  الطقيعية با لافة إلى تغير أوما  ا ستهلام التي تهدد التةوا القيولوجي
هس ولية التأوث وهعالجته تقدم عأدى عداتق القأددان المتقدهدة إذ أدا ا سدتهلام المتدراك  هدن المدوا د الطقيعيدة فدي المالدي   ب

   , ووالتالي إسهاهها في ه كلات التأوث العالمي صان صقيرا بد جه غير هةاسثةهزم المورو ات
 
 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.20, ISS.70, YEAR.2025                           P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 
 

Page | 380  
 

 تهدف التةمية المستداهة إلى توقيق هجموعة هن الأبعاد ا جتماعية التي تتمزم في:  -البعد اتجتماعي: 2-6-2 
ن الةمددو السددريم لأسددكان يودددث لددغوطاي عددادة عأددى المددوا د الطقيعيدده وعأددى  ددد ة الوكوهددات إتزقيدد  الةمددو الددديموغرافي :   أ

  عأى توفير الخدهات لذلك تعمم التةمية المستداهة عأى تقأيم هن ومو السكان إذ أوه أصث  إهر بالغ الأثمية
تو يم السكان : إن تطو  المدن والتوسم في المةاطق الوأرية لها جواوب لخمة هن حي  ترصيا الةعايات والمدواد أثمية    ب

  صذلك ي دي في صزير هن الأحيان إلى الخطو ة عأى السكانالمأوية 

يعتقددر الثعددد القيصددي هددن الأبعدداد الجوثريددة لأتةميددة المسددتداهة  وذلددك لمددا لهددذا الثعددد هددن أثددداف يسددعى  -البعوود البيئووي: 2-6-3
 (Ghadhban, 2014: 53)لتوييقها  تبمن بالآتي:  

حمايددة المددوا د الطقيعيدده تعتقددر لددرو ية  وتددا  الو ددود والمددواد الغذائيددة هددم التوسددم فددي ا وتددا  لتأقيددة إحتياجددات السددكان  •
 الآةذين بالتاايد وا  تعاا  

والوأددرية تعمددم عأددى تأويدد  الميدداا السددطوية والجوفيددة صمددا إن الميدداا صددياوة الميدداا : إن الةعايددات ال ددةاعيه والا اعيددة  •
 الجوفية يت  لخها بمعد ت غير هستداهة 

 تحليل دور عقود التسويق في التنمية  2-7
 نبذة تعريفية عن الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية/سامراء   2-7-1

( وتدث ي  التثسديس SDI) , ا سد  العأمدي المخت درسداهرا  \إس  ال رصة : ال رصة العاهة ل ةاعة الأدوية والمستأاهات الطقيدة 
  1997\ 12\15( في 14( ووموجب بهادة التثسيس المر مة )ا )المعدن1997لسةة  22ك رصة عاهة بموجب  اوون     

صد  بدمان  120ص  جةوب تبري  وعأى بعد  50هو م ال رصة : تقم ال رصة في هوافظة صلام الدين  أا  ساهرا  عأى بعد  -1
  ويتثم لأ رصة هجموعة هن الم اوم والمراكا التسوييية وا علاهية 2( ا70000بغداد وعأى هساحة تقأغ )

وفق العقد المقدرا هدم ا توداد السدوفيتي السدابق لأتعداون العةدي وا  ت دادي ,حيد  إسدتمر العمدم   1962ت  تثسيس ال رصة عاا   -2
 ا  1970و د بدأ الت غيم التجريقي عاا  1969عأى تثسيس ال رصة حتى عاا 

هو م إدا ة ال رصة تتمزم في هقرثا العاا في هديةة ساهرا  في هوافظة صلام الدين في وعس هو م ه ةم أدوية ساهرا  والذي  -3
 الأساسي الذي يمد ال رصة با وتا  الدوائي  يعتقر ال ريان 

طقيعة و ا  ال رصة يتمزم ب ةاعة الأدوية الث رية بثوواعها والمستأاهات الطقية الأةرا , وتعتقر ال رصة أفأم وأكقر ه د   -4
( uspهوأدددي لتدددوفير الأدويدددة الث دددرية بمواصدددعاتها العالميدددة حيددد  تعتمدددد ال دددرصة المواصدددعة الدسدددتو ية العالميدددة الأهريكيدددة الدددد)

( وتتطأم ال رصة هستققلاي إلدى ت ددير هةتجاتهدا إلدى ةدا   العدرا  بعدد ح دولها عأدى بدهادة الجدودة العالميدة Bpوالقريطاوية الد)
 )الآياو(  

( الا ديةا  عرا ي )هأيا  وسثعمائة وواحد وسثعون هأيون وسدتمائة وأ وعدة 1771644)  اح هان ال رصة ا سمي المدفوا ثو -5
ال درصة العاهدة ل دةاعة الأدويدة )ويةدوا( سدابقا هدم ال درصة لي دث   أح هدان بعدد وأ وعون ألا ديةا ( و دد تد  تعديأده بعدد دهدا 

  )يلاية هأيا ات ويماومائة وةمسة وةمسون هأيون وهائتان وييةان ويماوون ألا ديةا ( ( ألا ديةا 3855282الدها )
وقددوا ال ددرصة بتسددويق هةتجاتهددا عددن طريددق هةافددذثا التسددوييية فددي هقددر ال ددرصة والموافظددات ا ةددرا  -:عقووود التسووويق  2-7-2

 -وصما في أدواا:وذلك هن ةلان إبراا عقود تسويق هم المذاةر والمكاتب العأمية الأثأية 
 عقود التسويق المبرمة مع المذاخر والم اتب العلمية الأهلية (1)الجدول 

 المبلغ/مليو  دينار  عدد العقود  السنة 
2010 9 11700 
2011 9 6500 
2012 17 13000 
2013 14 11300 
2014 16 13050 
2015 15 13040 
2016 6 7340 
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2017 7 19000 
2018 4 23000 
2019 4 25000 

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان إعداد الثاحز نه :الم د 

( وذلددك لأعمددم 2023,  2022,  2021,  2020*لدد  يددت  تو يددم عقددود تسددويق الددى المددذاةر والمكاتددب العأميددة ا ثأيددة لأسددةوات )
بالوصيم الو ري لتسويق هةتجدات ال درصة والدذي جدا  تةعيدذاي لمدذصرة  ئديس لجةدة الب دا عأدى هخدا ن تسدويق العاهريدة الم  ةدة فدي 

عأدى  5/9/2020و 3/5/2021و 2/5/2021( فدي 160( و )100-99( و)94و درا ات هجأدس ا دا ة المر مدة ) 8/12/2020
 التوالي 

أيدون ه (13000( عقدد وومقأدغ )17غ عددثا )والثال 2012ووأوظ هن الجدون إن أكقر عدد هن العقود أبرهته ال رصة صان في عاا 
عقددود وومقأددغ  (4والثددالغ عددددثا ) 2018)يلايددة ع ددر هأيددا  ديةددا ( بيةمددا أ ددم عدددد هددن العقددود أبرهتدده ال ددرصة فددي عدداا  ديةددا 
)يلاية وع رون هأيدا  ديةدا (  و دد يكدون السدقب فدي إوخعداض تعا ددات ال درصة إلدى الأحدداث الأهةيدة التدي  ( هأيون ديةا 23000)

ون أدوداا تقدين تعاصديم العقدود , والجددالمكاتدب العأميدة الأثأيدةسدققتها الع دابات ا  ثابيدة والتدي أدت الدى تو دا عددد هدن المدذاةر و 
 -:لبم سةة هن سةوات الد اسة

 2010( عقود التسويق إلى المذاخر والم اتب العلمية الأهلية لسنة 2) جدول

 مدة العقد  تاريخ العقد  قيمة العقد  إسم المذخر/الم تب العلمي  ت

 أشهر  6 2010/ 31/3 مليار دينار  1 عقد بيع م تب الفيض العلمي   .1
 شهر  1 2010/ 15/8 مليار دينار  1 الفيض العلمي  م تب عقد بيع  .2
 شهرين دل الشهر  2010/ 17/8 فقط المدة  ملحق عقد بيع الفيض العلمي   .3
 اشهر  4 2010/ 27/7 مليو   دينار  2400 عقد بيع ارض الشفاء  .4

 شهر  2 2010/ 28/6 مليار دينار 1 تعديل عقد الراصد   .5

 أشهر  3 2010/ 6/10 مليار دينار  4 عقد بيع مذخر آسيا   .6

 شهر  2 12/12/2010 مليو  دينار  650 عقد بيع ادوية الراصد   .7

 شهر  1 21/12/2010 مليو  دينار  650 عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .8
 أشهر  3 21/12/2010 مليار دينار  1 عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .9

 
 احد عشر مليار وسبعمائة مليو  دينار مليو  دينار 11700 المجموووووووووووووووووووووووووووووووع

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 

بالمقا ودددة هدددم بدددا ي المدددذاةر  2010هكتدددب الفددديض العأمدددي ةدددلان سدددةة  تعددداا عددددد العقدددود المقرهدددة هدددمهدددن الجددددون أدوددداا وأودددظ إ  
( هأيدون ديةدا  3650 دد ا ) ( عقود أبره  ةلان السةة وومقأغ أجمدالي9عقود هن أصم ) (5والمكاتب العأمية الأثأية حي  بأغ  )

  %( هن اجمالي هثالغ العقود ةلان السةة31وسقته ) )يلاية هأيا ات وستمائة وةمسون هأيون ديةا ( والتي تمزم ها
 2011عقود التسويق الى المذاخر والم اتب العلمية الاهلية لسنة  (3) لجدو

 مدة العقد تاريخ العقد قيمة العقد إسم المذخر/الم تب العلمي ت

 شهر  2 2011/ 19/1 مليار  1مليو  الى  650من  تعديل عقد الفيض العلمي /بابل  .1
 شهر  2 28/8/2011في  11794 مليو  دينار  650 مذخر سازكار   .2
 شهر  2 4/10/2011في  116/2011 مليار  دينار  1 عقد بيع ادوية الريحانة   .3
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 شهر  2 2011/ 4/10 فترة تمديد فقط ملحق عقد بيع ادوية الريحانة   .4
 

 شهر  2 2011/ 84 مليو  دينار  650 عقد بيع ادوية الريحانة   .5

 2011/ 57 مليو  دينار  1200 تمديد عقد بيع ادوية الريحانة   .6
 

 شهر  2
 

 يوم 45 2011/ 12/12في 133/2011 مليار دينار  1 عقد بيع ادوية الريحانة   .7
 ميو  45 2011/ 12/ 28في   2011/  140 مليار دينار  1 عقد بيع ادوية الريحانة   .8
 شهر  2 15/12/2011في  16309 مليو   دينار  650 مذخر سازكار   .9

 ست مليارات وخمسمائة مليو  دينار  مليو  دينار  6500 المجمووووووووووووووووووووووووووع
 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 

هن الجدون اعلاا وأوظ ا تعاا عدد العقود المقرهة هم هدذةر أدويدة الريواودة حيد  بأدغ عددد العقدود المقرهدة هدم المدذةر ةدلان سدةة 
( هأيددون ديةددا  )ا وددم هأيددا ات ويماومائددة 4850( عقددود أبرهدد  ةددلان السددةة وومقأددغ اجمددالي  ددد ا )9( عقددود هددن أصددم )6) 2011

  %( هن اجمالي هثالغ العقود ةلان السةة75وسقته ) وةمسون هأيون ديةا ( والتي تمزم ها
 2012عقود التسويق إلى المذاخر والم اتب العلمية الأهلية لسنة  (4) جدول

 مدة العقد  تأريخ العقد  قيمة العقد  إسم المذخر/الم تب العلمي  ت 

 شهر  2 2012/ 22/2في   50/2012 مليو   دينار  650 مذخر سازكار   .1
 

 شهر  2 4/2012/ 1في  2012/ 30 مليار  دينار  1 عقد بيع ادوية الريحانة   .2
 

 يوم 15 6/2012/ 5في  2012/ 30 مليو  دينار  250 تمديد عقد بيع ادوية الريحانة   .3
 

 شهر  2 5/7/2012 مليو  دينار  650 مذخر سازكار   .4
 شهر 2 4/2012في   54/2012 مليار دينار  1 عقد بيع  ادوية الريحانة   .5
 شهر  2 2012/  9/10في   54 مليو  دينار  250 ملحق عقد ادوية الريحانة   .6
 شهر  2 2012/  9/10في   54 مليو  دينار  200 ملحق عقد ادوية الريحانة   .7
 يوم 20 4/2012في   54 مليو  دينار  400 ملحق عقد ادوية الريحانة   .8
 يوم 45 12/12/2012في 132/2011 مليار دينار  1 تعديل عقد الفيض العلمي / بابل  .9

 يوم 45 2012/ 18/1في   10/2012 مليار دينار  1 عقد الفيض العلمي / بابل   .10
 

 شهر  2 6/4/2012في   42/2012 مليار دينار  1 عقد الفيض العلمي / بابل   .11
 أشهر  4 6/4/2012في   42/2012 مليو  دينار  1500 تمديد عقد الفيض العلمي / بابل   .12
 شهر  2 1/8/2012في   48/2012 مليار دينار  1 عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .13
 شهر  1 1/8/2012في   48/2012 مليو  دينار  1500 ملحق عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .14
 شهر  1 18/10/2012 تمديد فترة ملحق عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .15
 شهر  2 30/10/2012في  2012/ 61 مليار دينار 1 عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .16
 يوم 20 30/10/2012في  2012/ 61 مليو  دينار  600 ملحق عقد بيع م تب الفيض العلمي /بابل   .17

 
 ثلاثة عشر مليار دينار  مليو  دينار  13000 المجمووووووووووووووووووووووووووووع

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 

هدددم هجموعددده هدددن المدددذاةر  2012( عقدددد ةدددلان سدددةة 17هدددن الجددددون أعدددلاا وأودددظ  يددداا ال دددرصة بدددثبراا عقدددود بيدددم والثدددالغ عدددددثا )
( عقدود وومقأدغ 9( و)6أدوية الريواوة وهكتب الفيض العأمي بوا دم ) العأمية ا ثأية حي   اه  ال رصة بالتعا د هم هذةروالمكاتب 
( هأيددون ديةدا  )يماويددة هأيدا ات وسددتمائة هأيدون ديةددا ( 8600( هأيدون ديةددا  )يلايدة هأيددا ات وهائدة هأيددون ديةدا ( و)3100أجمدالي )
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%( هدن اجمدالي هثدالغ العقدود المقرهدة ةدلان السدةة عأدى التدوالي , أهدا هدذةر أدويدة سدا صا  فقدد 66%( و)24والتي تمزدم هاوسدقته )
 %( هن اجمالي المثالغ لأعقود المقرهة ةلان السةة  10بأغ  وسثة التعا د هعه  )

وفدق هقددأ المسدائأة ويثدداف الم داوم الأثأيدة عأدى  برواها التد يق المقترم لتد يق عقود التسويق وعقود هة  حق ا هتيا  إلدى  4-3
 التةمية المستداهة

 ديوان الر ابة المالية ا توادي
 إس  الدائرة                                            إس   ئيس الهيصة                    
 دائرة تد يق و ا                                     تو يم  ئيس الهيصة                  
 ثيصة الر ابة المالية                                 تث ي  المثابرة بالتد يق               

 السةة المالية :                                      تث ي  ا وتها  هن التد يق
 وهتابعة تةعيذ تأك العقود  عأى وفق التةمية المستداهة\تد يق عقود التسويق إلى المذاةر والمكاتب العأمية الأثأية 

 عأى وفق أثداف التةمية المستداهةثدف القرواها : يسعى القرواها إلى تد يق عقود التسويق إلى المذاةر والمكاتب العأمية الأثأية  

 والأسس ا ستربادية ويستةاداي لأدليم ا ستربادي لعقود لأمان حقو  الدولة والقطاا العاا 
 التدقيق المقترح لتدقيق عقود التسويق برنامج  (5جدول )

إسم المدقق   إجراءات التدقيق  ت 
 وتوقيعه

رقم وتأريخ  
 ورقة العمل  

 غير هطقق مطبق 

     اتجراءات العامة -1
 1997( لسووونة 8اتطووولاع علوووى قوووانو  وزارة الصوووناعة والمعووواد  رقوووم )  •

والمسووتلزمات الطبيووة/ والنظووام الووداخلي للشووركة العامووة لصووناعة الادويووة 
 والتعليمات ذات العلاقة  2021( لسنة 4رقم ) سامراء

    

 4اتطلاع علووى التعليمووات الخاصووة بفووتر المووذاخر والم اتووب العلميووة رقووم   •
التووي تتعاموول مووع الشووركة  والتحقووق موون إم انياتهووا الماد ووة  1999لسوونة 

 والبشرية والموافقات الأصولية الحاصلة عليها .

    

اتطوولاع علووى قوورارات مجلووا إدارة الشووركة والتووي تتعلووق بوو جراءات التعاقوود   •
 والتنفيذ لعقود التسويق  إلى المذاخر والم اتب العلمية الأهلية 

    
التأكد من أ  أهداف التسويق تؤدي إلى )تحقيق جملة من أهداف التنمية   •

توافر -الخاص , تشجيع القطاع -المستدامة  التي ترتبط بالتسويق منها  
 تعزيز ميزا  المدفوعات العراقي (-توسيع الصادرات , -فرص العمل , 

    

اتطوولاع علووى الصوولاحيات اتداريووة والماليووة الممنوحووة للسوويد موودير عووام   •
 الشركة .

    
2- 

 المحور الاول
     اتجراءات  الخاصة بتدقيق العقود :  قسم البرنامج على محورين هي: 

     أولًا : تدقيق إجراءات التعاقد لعقود التسويق . 2-1
التأكد من وجود طلب  شراء مقدم من قبل المذخر أو الم تب العلمووي إلووى   •

 قسم التسويق في الشركة .
    

     تقد م طلب الشراء على متن طلب الشراء .التأكد من تثبيت رقم وتأريخ   •
التأكووود مووون إستحصوووال الموافقوووات  مووون الأقسوووام ذات العلاقوووه مثووول )قسوووم   •

 التسويق , قسم التخطيط ( .
    

التأكد من تقد م خطة شاملة للإنتووال للتحقووق موون وجووود المنووتج المطلوووب   •
 تسويقه ومن ضمن برنامج اتنتال .

    
قيام القسم القانوني ب عداد العقد وفق الآلية المقرة موون مجلووا التأكد من    •

 . 15/10/2014( في 216إدارة الشركة وفقاً للقرار )
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التأكد موون تسووديد التأمينووات الأوليووة موون قبوول صوواحب  المووذخر أو الم تووب   •
 %( من مبلغ العقد . 3العلمي والتي تمثل )

    
التأكد من تقد م المذخر أو الم تب العلمي إجازة ممارسة مهنووة موون نقابووة   •

 الصيادلة .
    

     التأكد من حصول المذخر على اجازة فتر مذخر من وزارة الصحة .  •
التحقووق موون رأي قسووم التخطوويط بوجووود إم انيووة وجرنووامج  إنتوواجي لت طيووة   •

 العقد .
    

     التأكد من وجود آلية معتمدة من قبل الشركة في تحديد بنود العقد .  •
     التأكد من وجود جدول زمني لتسليم المستحضرات المتعاقد عليها .  •
أهووداف التنميووة المسووتدامة  ,بمووا التأكوود موون تضوومين العقوود فقوورات تخووص   •

 , توفير الدواء ( فر فرص العمل , القضاء على الفقر خص العقد مثلًا )توا
    

المحور    -3
 الثاني 

     تدقيق إجراءات تنفيذ عقود التسويق 
     تدقيق اجراءات تنفيذ عقود التسويق اولاً 

     بالتجهيز بعد توقيع العقد .مباشرة الشركة و التأكد من وقت التجهيز   •
التأكووود مووون تقووود م طلوووب مووون قبووول صووواحب الموووذخر أو الم توووب العلموووي   •

 بالمستحضرات المطلوب تجهيزها .
    

     التأكد من قيام قسم التسويق ب عداد قوائم المبيعات .  •
التأكد من إعداد صادر مخزني بالمواد المطلوب تجهيزها من قبوول المخووز    •

 المعني قبل إعداد قوائم المبيعات .
    

التأكد من إرسال قوائم المبيعات إلى قسم التدقيق الداخلي ل رض التوودقيق   •
 والمصادقة عليها . 

    
التأكوود موون إرسووال نسووخة إلووى الشوو)بة الماليووة )الصووندو ( ل وورض التأييوود   •

 ب ستيفاء المبالغ المالية .
    

قسم التسويق أو وكيله على قوائم المبيعات  بعد التأكد من مصادقة مدير    •
 التأكد من مصادقة القسم القانوني والقسم المالي .

    
     تدقيق إجراءات المتابعة لعقود التسويق  ثالثاً 

التأكوود موون إجووراءات تسووليم المستحضوورات إلووى المووذاخر والم اتووب العلميووة   •
 والحصول على تأييد باتستلام .

    
التأكد من تنظيم إخراجات مخزنيووة بالمستحضوورات المسوولمة إلووى المووذاخر    •

 والم اتب العلمية الأهلية .
    

التحقووق موون توووواريخ اتخراجووات المخزنيوووة ومطابقتهووا موووع تووأريخ اتنتوووال   •
 وتاريخ توقيع العقد .

    
لأهو  , ولرئيس العريق وأعأا ا  يادة االدويا في إجرا ات التد يقإن إجرا ات التد يق المقيةة في القرواها المقترم تمزم الودود 

 الأةرا المهمة في التد يق  

ثأية أةتيرت هجموعة هن عقود التسويق الى المذاةر والمكاتب العأمية الأ -:تطبيق إجراءات التدقيق على عينة البحث 2-8 
برواها التد يق الرئيس واجرا ات التد يق ا لافية المذصو ة في برواها , إذ إن عمأية التد يق ستبون با عتماد عأى 2019لسةة 

التد يق المقترم لأعقود في تأك السةوات صووها عقود ذات صأة لتوقيق جمأة هن أثداف التةمية المستداهة والتي يمكن ان يكون  
 لهذا العقود دو اي وهساثمة في توقيق تأك الأثداف عةد إوجا ثا وا فادة هةها  

 الملاحظ الم ترصة
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عدددا تأددمين العقددود لعقددرات ةاصددة بتوقيددق أثددداف التةميددة المسددتداهة هزددم )ت ددغيم ا يدددي العاهأددة العرا يددة , تددد يب العدداهأين ,  -1
  ( ويذا ت  ذصرثا فلا ية  ا لتااا بهاالعمم بةظاا ال عتات

  إن أغأب عقود التسويق   تقدا تةمية إ ت ادية أو إجتماعية -2

ةاصدددة با لدددافة الدددى يثدددات فو هدددا العقدددد لجميدددم السدددةوات دون اجدددرا  اي تقسدددي  بةدددود العقدددد الدددى بدددرو  عاهدددة وبدددرو  عددددا  -3
  تعديلات عأيه هزم ا لافة والوذف

 

 الملاحظات الخاصة

عدددا وجددود ةطددة تسددوييية هعدددة هددن  قددم إدا ة ال ددرصة واومددا يددت  ا وتددا  حسددب الطأثددات المقدهددة هددن  قددم المددذاةر والمكاتددب  -1
 العأمية 

هةافذ تسوييية( هو عة في هوافظات هوددة دون أةرا هزم )ا ويم   6 أة عدد المةافذ التسوييية التابعة لأ رصة والثالغ عددثا ) -2
  ,كرصوم , بغداد , الث رة , بابم ( با لافة الى هرصا تسويق ساهرا  في هقر ال رصة

التدوي في هقيعات المةافذ التسوييية هما يتطأب العمم عأى توديدد اسدثاب ذلدك التددوي وأيجداد الوأدون المةاسدثة لايدادة هقيعدات  -3
  المةافذ التسوييية

بموجدب  درا   2011عدا وجود جدوا إ ت دادية ولبدون ه دا يي المةعدذ أعأدى هدن إيراداتده تد  غأدق هةعدذ تسدويق أ ويدم سدةة   -4
   دا ةاهجأس 

عددا الد دة فدي الآليدة المتثعدة هدن  قدم يت  بيم هجموعدة هدن ا دويدة ةدلان هددة الد اسدة بثسدعا  ا دم هدن صأعتهدا همدا يددن عأدى  -5
عأا ( وث  صم هن )هعاون هددير عداا , هددير البأعدة , هددير أ  5ال رصة في تسعير هةتجاتها حي  يت  ت كيم لجةة تتبون هن )

  سعا  السائدة لأمةتجات المستو دةالتسويق , هدير التخطي  , هدير الم ةم( ويت  التسعير بعد د اسة السو  والأ

ذةر او المكتددب العأمددي عددن مددلدد  يددت  تأددمين جميددم عقددود التسددويق عأددى بددر  جاائددي لددماواي لوقددو  ال ددرصة عةددد تخأددا ال -6
, وتيجددة لددذلك تراكمدد  الأدويددة فددي هخددا ن ا وتددا  التدداا دون تسددويقها الددى دويددة والمستوأددرات المتعا ددد عأيهدداسددتلاا وبددون الأإ

%( تةعيدذاي 90وتها  صلاحية هعظمها إلدطرت ال درصة الدى بيدم تأدك الأدويدة بخ دوهات وصدأ  الدى وسدثة )إ تراب  المذاةر و 
 15/10/2014في  (216لقرا  هجأس ا دا ة المر   )

 -:والمقيةة تعاصيأها في الب ا أدواا 2019وتائا تد يق عقود التسويق لسةة  -7

 2019( العقود المبرمة خلال سنة 6لجدول )ا
 الجهة المتعاقد معها  مبلغ العقد  تأريخ توقيع العقد  رقم العقد 

 مذخر الريحانة والفيض العلمي  12000000000 22/4/2019 2019/ع/تسويق/1
 شركة فارماسيوتي الا  6000000000 22/4/2019 2019/ع/تسويق/2
 مذخر نور الهدى  6000000000 30/5/2019 2019/ع/تسويق/3
 مذخر المواسم  1000000000 28/8/2019 2019/ع/تسويق/4

 25000000000 المجمووووووووووووووووووووووووووع

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 

 اجراءات التعاقد 

   جمالي هقأغ العقدسبر  جاائي هأاا لأطرف الزاوي بال را  بد ل  يتأمن العقد  1
كتعا  بتو يم  الخت  عأى عقد التجهيا هن  قم هذةر أدوية الفيض العأمي ووو  الهدا وبرصة فا هاسيوتيكالس وت  ا ل  يت   -2

  المخولين دون تدوين تث ي  التو يم
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في  13072و 469227و  13027  اا وصو ت اليثض عأى هتن العقد )  أت  تدوين  – 3
ديةا )يلايون هأيون ديةا ( لمذةر  ( 30000000الخاصة بالتثهيةات القاوووية الثالغة ) ( 2014\9\ 25و2017\7\ 16و2014\9\2

 -الريواوة والفيض العأمي وهذةر وو  الهدا ولدا تد يقةا لأوصو ت  حظةا ها يثتي:
 2019\5\ 29و2019\3\ 24إنَ المثالغ هدو ة هن عقود سابقة وت  تثييدثا هن القس  المالي بتا ي   ( أ)

( فألاي عن أني هقأغه ثو  2014\ 9\2وليس صما هذصو  في هتن العقد ) 2014\8\25في    13027إني الوصم المر     (ب)
 ( ديةا  )يماوية وع رون هأيون وا وعمائة ويماوية ويلايون الا ديةا  وسثعمائة ديةا (وصما هول  أدواا:د28438700)

 يوضر فر  المبلغ في الوصل  (7الجدول رقم )

 
 البيا  

 دينار \المبلغ رقم وصل القبض وتأريخه 

 28438700 2014\8\25في  13027 المبلغ والتاريخ بموجب وصل القبض 
 30000000 2014\9\ 2في  13027 المبلغ والتاريخ بموجب العقد 

 1561300 الفووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووور  

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 

 :-اجرا ات التةعيذ -4

ولدددديةا  2020\2\25ولغايدددة  2019\3\24و دددوائ  المقيعدددات الخاصدددة بعقدددود التسدددويق لأمددددة هدددن  مةدددا بتدددد يق سدددةدات القيدددد صافدددة    
 :بخ وص ذلك الملاحظات ا تية

هقأدغ العقدود المقرهدة هدم القطداا الخداص وصمدا هولد  %( هدن 52د تدوي في وسثة هعدن تةعيدذ العقدود حيد  بأغد  وسدثة التةعيدذ ))أ(
 -في أدواا:

 2019( يبين عقود التسويق المبرمة لسنة 8الجدول رقم )

 ( 1\2نسبةالتنفيذ) (2المبلغ المنفذ ) (1مبلغ العقد) اسم المذخر  رقم العقد 
 % 58 7004513372 12000000000 الريحانة والفيض العلمي  2019/ع/تسويق 1
 % 56 3385965180 6000000000 شركة فارماسيوتي الا  2019تسويق /ع/ 2
 % 29 1724178856 6000000000 مذخر نور الهدى  2019/ع/تسويق 3
 % 76 762298933 1000000000 مذخر المواسم  2019/ع/تسويق 4

 % 52 12876956341 25000000000 المجوووووووووووووووووووووووووووموع
 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان الثاحز: هن إعداد الم د 

ان السقب في ذلك يعود الى عدا وجود بر  جاائي في هتن العقد يأاا الطرف الزاوي ب را  جميم المستوأرات   انويرا الثاحز
المتعا د عأيها وفي الو   المودد حي  بر ت ال رصة ذلك الى عدا اهكاوياتها هن ولم هزم تأك ال رو  في العقد لبون الاوون  
المستوأرات  وصذلك هن  هةابئ عروية وعالمية  السو  هن  في  همايأة  هستوأرات  لوجود  التعا د  عن  يعاف  )المذاةر( سوف 

    الممةوحة حق ا هتيا 
( وهدة  ة دوهات وقديددة عأدى أيددر ذلدك الت ددةيي هدن  قددم Cتد  ت دةيي هعظدد  المسدتوظرات ال دديد وية لدمن الت ددةيي )  ب((

( ديةدددا  )هائدددة وا وعدددة وسدددثعون هأيدددون 147961479%( هدددن  يمتهدددا بمقأدددغ )50 ئددديس  سددد  التسدددويق الدددى المدددذاةر ت دددم الدددى )
ال داد ة ةدلان السدةة واسدتةاداي الدى  درا  هجأدس وتسعمائة وواحدد وسدتون الدا وا وعمائدة وتسدعة وسدثعون ديةدا ( بموجدب  دوائ  القيدم 

 ئدديس القسدد  ب ددلاحية الخ دد  وصمددا هولدد  فددي  دون وجددود تخويددم هكتددوب يخددون بموجثدده 2014\10\15( فددي 216ا دا ة   دد  )
 :الجدون أدواا
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 المبالغ المخصومة من مبيعات الشركة يبين  (9الجدول )
 المبلغ المخصوم  اسم المذخر 
 29388298 مذخر الريحانة 

 34985185 مذخرالفيض العلمي 
 41645100 شركة فارماسيوتي الا 
 31017073 مذخر نور الهدى 
 10925823 مذخر المواسم 
 147961479 المجموع 

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان الثاحز: هن إعداد الم د 

 ولديةا بو وص ذلك الملاحظ الآتية :د
وتها  ال لاحية ليدت  إدا ة ال رصة والتي هن ةلالها ت  تقأيغ ادا ة ال رصة بوجود هواد  ريثة إ( ل  يت  تاويدوا بالتقا ير المرسأة الى  1)

  2019لخ   هن  قم ا دا ة ةلان سةة إاتخاذ  را  

ةددرا  المخاوددي الخاصددة بالمستوأددرات ال دديد وية المثاعدده بسددقب عدددا تةظددي  ال ددرصة لسددةدات وددتمكن هددن تددد يق سددةدات ا ( لدد  2)
عتمداد عأدى هسدتةدات التسدأي  هدن  قدم هخدا ن إوتدا  التداا و دوائ  ت ال ديد وية المثاعدة حيد  يدت  ا ةرا  هخاوي بالمستوأدراا

  صدة المخاون في السجلات الخاصة بقس  التسويقأالمقيعات في توريك 

 سثاب ت ةيي عيةة هن المستوأرات ال يد وية  حظةا ها يثتي :دولدا د استةا لأ – 5
بموجدددب أواهدددر  2017) القتةوسددداا , ا هوصسددديأين صثسددون( ةدددلان سدددةة   يدداا ال دددرصة بسوتدددا  صميدددات صقيددرة هدددن هستوأدددرات ( أ)

وا سدددالها الدددى هخدددا ن 2017\9\13و 7\31و 6\11و\5\4( فدددي 254و 214و 165و 117ت دددةيم المستوأدددرات المر مدددة )
 -:التسويق بموجب سةدات تسأي  اوتا  تاا ال ةم وصما هقين في أدواا

 2017( يبين فيه المستحضرات المنتجة ب ميات كبيرة خلال سنة 10الجدول رقم )

 الكميه  تاريخ النفاذ  رقم الوجبة  رقم مستند التسليم وتأريخه   اسم المادة  
 1\17 2017\ 6\4في23004 كبسول 250اموكسيلين 

17\2 
17\3 

5\2020 
5\2020 
5\2020 

 شريط   116400
116400 
116400 

 117600 2020\6 4\17 2017\ 7\9في23048

 5\17 2017\10\2في23134
17\6 
17\7 

9\2020 
9\2020 
9\2020 

119040 
119040 
119040 

 شريط   823920 المجموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووع 

 1\17   2017\ 10\16في  23147 بتنوسام
17\3 
17\5 
17\7 
17\10 

8\2020 
8\2020 
8\2020 
8\2020 
8\2020 

 تيوب  20160
19584 
19776 
20700 
20627 

 2\17 2017\10\ 3في  23136 
17\4 
17\6 
17\8 
17\9 

8\2020 
8\2020 
8\2020 
8\2020 
8\2020 

19776 
19800 
19776 
20025 
19776 

 تيوب  200000 المجموووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووع 

 إعتماداي عأى بياوات ال رصة  ان : هن إعداد الثاحزالم د 
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برواها   (ب) بثعداد  التسويق  )إ ياا  س   المر    في  6وتاجي   )8\1 \2017  ( بالر    بطأثات بعويه  2017\8\ 24( في8وهأوقه 
 دون وجود طأثات توريرية هكتووة هن  قم الاوائن )العملا ( 

ولية هستو دة أجاب  ال رصة )بسقب وجود هواد  أوتا  ثذا البميات البقيرة  هن المستوأرات  إسثاب  أستعسا وا عن  إولدا   (ت)
 وتا  بهدف تسويقها وا فادة هةها( ستخداهها في ا إلطر ال رصة الى إن فترة الةعاذية  ريثة هما أبموجب هذصرة التعاث  و 

 

 ستنتاجات والتوصيات ات  3-1
 اتستنتاجات  3-1-1

 والوة  جرا ات التعا د وتةعيذ عقود التسويق هم المذاةر والمكاتب العأمية الأثأية غياب تعأيمات  -1
 عدا وجود إستراتيجية هن ا دا ة العاهة  ستغلان أو طة ال رصة لتوقيق أثداف التةمية المستداهة   -2
 غ  جودة هةتجات ال رصة  إ  أن الأسوا  الموأية تعا بالأدوية الرديصة الةوعية بسقب لعا ا علاا الدوائي و أة المةافذ   -3

 التسوييية 
 وقص في القراها التسوييية الععالة لتعايا العلاهة التجا ية لأ رصة و يادة ح تها السو ية  -4
 لعا إدا ة المخاون والمواد الخاا هما ي دي إلى وقص في ا وتا  وتثةير في التسأي   -5
 حتياجات السو  إ عدا وجود  ؤية والوة وهستداهة لتطوير هةتجات جديدة تواكب  -6
 غياب آليات لمتابعة وتقيي  أدا  العقود وا تعا يات ب كم دو ي لأمان توقيق الأثداف المطأووة  -7

حتياجات الععأية  ويصدا  تعأيمات ةاصة بعقود التسويق هن تعايا اعتماد برصة صيماديا عأى المةتجات الوطةية لتأقية ا  -8
  قم و ا ة ال ةاعة والمعادن  لتجةب الع م المالي المستققأي 

لعا ا جرا ات في ال رصة ي دي إلى ه اكم في تةعيذ عقود التسويق بععالية  ثذا يتسقب في تثةيرات في إبراا العقود   -9
و يادة في التباليي  ووقص في الر ابة عأى الأدا  والتةعيذ , صما يتسقب في هخاطر  اوووية وتعا دية ت ير عأى سمعة ال رصة  

 و د تها عأى توقيق أثداف التةمية المستداهة  

عأى العقود  ثذا يةتا عةه عدا ا لتااا بال رو  التعا دية  وتعا       دي إلى لعا في الر ابة وقص برواها تد يق هعتمد ي -10
العساد وسو  ا دا ة  وفقدان الزقة هن  قم الجهات المعةية والمستزمرين , وودون برواها تد يق فعان  إذ ي ث  هن ال عب 

 التةمية المستداهة قيق الأثداف المتعأقة بتو

لأقواوين   -11 ا هتزان  في  توديات  يسقب  ثذا  العقود   تةعيذ  في  وعدا ولوم  فولى  إلى  ي دي  تعأيمات  سمية  إلى  ا فتقا  
يُعيق  هما  العقود   إدا ة  في  والبعا ة  الععالية  إوخعاض  إلى  ي دي  صما  والتعا دية   القاوووية  المخاطر  هن  يايد  هما  والأوائ   

 توقيق الأثداف التةموية المستداهة لأ رصة  
 التوصيات 3-1-2
توجيددده إدا ة ال دددرصة وودددو توقيدددق أثدددداف التةميدددة المسدددتداهة  والمسددداثمة فدددي إحدددداث تغييدددرات ا ت دددادية صقيدددرة لددددع  ا  ت ددداد   1

 والمجتمم 
سدتيرادية تددع  إتوسين دو  ا علاا الدوائي لتعريي المستهأك بجودة هةتجات ال رصة  وهعاتوة الجهات المعةية  عتماد سياسة   2

 إوتا  ال رصة وحمايته  و يادة هةافذ التسويق في الموافظات 
 تطوير وظاا إدا ة الجودة لأمان هطابقة المةتجات لأمعايير العالمية وتوسين سمعة ال رصة و يادة يقة المستهأبين   3
تةعيدذ بددراها تسدوييية فعالددة لتعايدا العلاهددة التجا يددة لأ درصة و يددادة ح دتها السددو ية  هددن ةدلان حمددلات تسدوييية هقتبددرة ووددراها   4

 ترويجية هستهدفة 
 توسين إدا ة المخاون والمواد الخاا لتجةب الةقص في ا وتا  وتثةير التسأي   هن ةلان وظاا إدا ة هخاون فعان   5
 بتبا  المستمر حتياجات السو   هن ةلان الثو  والتطوير وا إولم  ؤية والوة وهستداهة لتطوير هةتجات جديدة تواكب   6
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 إو ا  آليات فعالة لمتابعة وتقيي  أدا  العقود وا تعا يات ب كم دو ي لأمان توقيق الأثداف المطأووة وت وي  أي اوورافات   7
إستغلان ا تعا يات والمعاثدات الدولية التي يكون العرا  طرفاي فيها  للإفادة هن الدع  الدولي فدي التطدوير التبةولدوجي والعةدي   8

 لأ رصة 
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