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Abstract :  
                The research aims to evaluate the availability of requirements 50001:2018 and the extent 
of its impact on achieving the strategy for using energy management systems and its great 
importance in improving energy-related performance and providing the scientific method for 
establishing and operating operations and activities aimed at rationalizing energy and 
environmental reality and through carrying out organized procedures for application in the 
company. The research study dealt with evaluating the availability of energy management systems 
requirements in accordance with ISO requirements (50001:2018) and the actual reality in the 
Ministry of Electricity / General Company for Baghdad Electricity Distribution. The study was able 
to identify the problem and suggested a mechanism and procedures according to appropriate 
steps that would enable the surveyed company to address the gaps and implement the 
requirements of the standard. The research relied on a case study approach to the studied 
phenomenon(  Case study) Because it helps to collect data through the method of observation, 
personal interviews, field experience, and interviewing officials, as well as using (Checklists), the 
paragraphs of which were prepared based on the requirements of this standard, and the 
researcher used statistical analysis methods represented by the arithmetic mean and percentage 
of application and documentation in a way that helps in comprehensive and realistic analysis. 
The study reached a set of results, including that the company has a weakness in the level of 
application and documentation of the requirements of the standard and the actual reality. 
The most prominent recommendations of the study were to provide a mechanism for the 
necessity of commitment and adoption by senior management to implement the energy 
management system, in which the main steps are clarified in accordance with the procedures and 
regulatory matters followed, and to develop a systematic mechanism to identify risks and how to 
address them and reduce their negative effects for application in the company. 
Keywords: energy management system, energy management standard ISO 50001:2018, Iraqi 
Ministry of Electricity. 

 

 المستخلص: 
تأثيرها في تحقيق استراتيجية استخدام أنظمة إدارة الطاقة ومدى  50001:2018تقييم توافر متطلباتعلى البحث  يهدف           

العلمي لانشاء وتشغيل العمليات والأنشطة الهادفة الى ترشيد    المنهج  ولما لها أهمية كبيرة في تحسين الأداء المرتبط بالطاقة وتوفير
تناول دراسة البحث على تقييم مدى توافر متطلبات   الشركة.الطاقة الواقع البيئي ومن خلال القيام باجراءات منظمة للتطبيق في  

وبين الواقع الفعلي في وزراة الكهرباء / الشركة العامة لتوزيع كهرباء   (50001:2018)أنظمة إدارة الطاقة وفقاً لمتطلبات الايزو
 بغداد.
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الدراا المبحوثةآلية وإجراءات وفق خطوات ملائمة  المشكلة واقترحت  من تحديد  سة  ستطاعت  الشركة  الفجوات    تمكن  من معالجة 
 متطلبات المواصفة وتطبيق 

المدروسة   للظاهرة  الحالة  البحث على منهج دراسة  البيانات من خلالstudy)   Caseواعتمد   اسلوب  ( لانه يساعد على جمع 
قوائم الفحص حيث تم اعداد  ((Checklistsوكذلك استخدام  ومقابلة المسؤولينوالمعايشة الميدانية الملاحظة والمقابلات الشخصية 

،واستخدمت   المواصفة  هذه  متطلبات  الى  استناداً  والنسبة   الباحثتانفقراتها  الحسابي  بالوسط  المتمثلة  الاحصائي  التحليل  وسائل 
 المئوية للتطبيق والتوثيق وبما يساعد على التحليل الشامل والواقعي.

ان الشركة لديها ضعف في مستوى التطبيق والتوثيق لمتطلبات المواصفة والواقع  من ضمنها    ئجنتا  مجموعة توصلت الدراسة الى  
 الفعلي.

أبرز   توضيح توصيات  وكانت  فيها  يتم  التي  الطاقــة  إدارة  نظام  لتطبيق  العليا  الإدارة  وتبني  الالتزام  بضرورة  الية  تقديم  الدراسة 
التنظيمية   والأمور  الإجراءات  الرئيسية وفق  والتقليل من    المتبعة،الخطوات  معالجتها  وكيفية  المخاطر  لتحديد  منهجية  الية  وضع 

 الشركة.اثارها السلبية لتطبيقها في 
 العراقية وزارة الكهرباء ،  ISO 50001:2018 مواصفة إدارة الطاقة  الطاقة،نظام إدارة  المفتاحية:الكلمات 

 
   introductionالمقدمة:
على وضع نهج منظـم لأداء  ( بإستخــدام الموارد(EnMS( المتعلق بنظــام إدارة الطاقــة    ISO 50001  (يســاعدك معيــار         

تخفيض الاستهلاك والتكاليف إلى جانب    ISO 50001الطاقة وشرائها واستخدامهـا . يمكـن للشركات مــن خلال الامتثال للمعيار
 ISO 50001الحد من الاعتماد علـى موردي الطاقـة مـن الغيـر، ممـا يعمـل علّى إزالة المخاطر. وتركز إجراءات معيار الأيزو  

 ٠على ممارسة الطاقـة المستدامة بالإضافة إلى العديد من المتطلبات الإضافية 
  التحتية تمثل البنية  و ،  تهاورفاهي  هامدى تقدم  علّى  تدل الطاقة والتي    هي  المجتمعات  التي تتباهى فيها  الحضارية  أن اهـم المظاهـر 

المعاصرة ،  الأساسية النشاطات الإنسانيــة  الكهربائية    لمختلـف  التنميــة الاقتصادية في معظم يؤدي  فالطاقة  دوراً بارزاً في عمليـة 
الطاقــة  في  تطوراً  تشهد  المتقدمـة  فالدول  الوطنـي  والاقتصـاد  السلــم  تعزيز  الى  تهدف  التي  السلمية  الطاقات  من  وتعـد  الدول 
الناس أقرب  المتقدمـة ، إن تزايد الحاجة إلى الطاقة يجعل  الكهربائيــة وتنوع مصادر انتاجها وهذا دليل على رفاهيـة المجتمعــات 

الطاقة الكهربائيــة جزءاً لا يتجزأ من حياة الإنسان   المتقدمـة. أصبحتخطوة إلى توفير الطاقة والمصادر البديلة. بفضل التكنولوجيــا  
العصريــة    أصبحتو اليوميــة   الحياة  القطاعات  لعصـب  مختلــف  فـي  استعمالاتها  أوجـه  والصناعية   الاستهلاكيـة،تعدد  كالمنزليــة 

تعتبر دون  و   بهـا،وتأتي أهميتهـا هذه لسماتهــا المميزة والعديدة ومــن أهمهـا نظافة استخدامها وإمكانية التحكم    والحكوميــة،والزراعيـة  
الطاقـ وتكتسـب  العالم.  مستوى  على  الحديث  العصــر  في  والاجتماعيــة  الاقتصاديـة  التنمية  دعامات  من  اساسية  دعامـة    ة ريب 
العالـم. وتزداد اهميتها لكون العراق دولـة ناميـة تتطلـع لتحقيق تنميـة اقتصاد يـة  الكهربائيـة فـي العراق نفس اهميتها في باقـي بلاد 

الطاقــة الكهربائيـة يتـم انتاجهـا في   انواجتماعيـة مـن خلال الخطط التنمويـة للدولـة والتـي تشارك في تنفيذها بفعالية وزارة الكهرباء. و 
قيام الدول في  اغلـب الاحوال باستخدام الوقود الأحفوري والــذي يستلزم عدم استنزافه والمحافظة عليه للاجيال القادمة دعـت الحاجة  

الناميـة بتنفيذ برامج رفـع كفاءة الامداد بالطاقــة )انتاجاً ونقلًا وتوزيعا( بالاضافة الى تبنى تكنولوجيات وتطبيقات ترشيد   المتقدمة أو
وزيادة وتحقيق الوفرة المالية    تكاليفهاوخفض  موجوداتها  أداء  تحسين  المنظمات    تساعدالمواصفة    هذه  لذا فان  .جانب الطلبل الطاقة

 ٠الإنتاجية
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  The Methodology of Research &previous studiesمنهجية البحث والدراسات السابقة  المبحث الاول:
 من:وهي تتألف  The Methodology of Researchاولا: منهجية البحث 

 –  الكهرباءوالمرسل الى وزارة    /الفني  مكتب الوكيل    /البيئة  كتاب وزارة  الى  استناداً  :  Research problem  البحث:مشكلة   -1
والتطوير  قسم   الشاملة  الجودة  العدد  إدارة  ميدانيةمعااجراء    تم     ٩/٢٠٢٣/ ١٤في    ٩٤٩ذي  على  أولية    يشة  والاطلاع 

المبحوثة   الشركة  الصادرة من  المختصينومقابلة  المنشورات  المسؤولين  الجودة    / احمد سيفي حسين  )السيد  بعض  قسم  وكيل 
الفنية    /نعيمباسم شنان  المهندس  و   المركزي، الشؤون  ) ٢٦/١١/202٣)من  للفترة  مسؤول  الى  تبين   (. 2024/ 4/٢٢(  والذي 

الاستهلاك    فيفهي متمثلة    منها  الدراسة  تنطلقلذا    السليم.وجود مشكلة تخص تطبيق أنظمة إدارة الطاقة ومتطلباتها بالشكل  
القرن  و   للطاقة،  العالي السبعينيات مـن  انشأت في  اغلبها  التي  الطاقة  التخريب  و   الماضي،تقادم وحدات توليد   والتدميراعمال 
لإدامة  و   الانتاج،مستلزمات  بنقص  و   الكهربائية،  بالمنظومةلحقـت    التي اللازمة  الاحتياطية  الادوات  علّى  الحصـول  صعوبــة 

من قبل الحكومة  التعريفة المدعومة  و   القديمـة،والمحطات    للمشاريع  لاسيما  صعوبـة تلبيــة المتطلبات البيئيــةو عمـر المحطات،  
   الطاقة.تخلق عدم المبالاة في استهلاك 

 :  الدراسةمشكلـة  عن ويطرح التساؤل التالي للتعبير
نظام  ما    1-1 متطلبات  توافر  تقييم  المواصفة  مدى  وفق  الطاقة  العامة    (ISO50001:2018)إدارة  الكهرباء/الشركة  وزراة  في 

 ؟ كهرباء بغداد لتوزيع 
 ؟ مـدى مراقبــة وقياس إستهلاك الطاقة بالمنشأة ما  1-2
 ؟  الطاقـة لترشيد سبل إستخدام الطاقــة بصفــة مؤسسيــةهــل يتـم تطويــر وتنفيـذ نظـام إدارة  1-3
الإجراءات    1-4 تطبيق  ماهي  في  الشركة  تتخذها  الفجوات  التي  ومقدار  الطاقة  الفعلي  إدارة  بالواقع   ومتطلباتالموجودة 

 ؟ (lSO50001:2018)الطاقةر معيا 
 الطاقة؟متطلبات مواصفة إدارة  وتحسين واقع توفيركيف يمكن للشركة معالجة هذه المشاكل  1-5
 Research Importanceاهمية البحث:  -2
من  الى معالجة الفجوات  والختصين بتطبيق أنظمة إدارة الطاقة    والمعنيين والعاملين بالشركة  الإدارة العليا   رشد نتائج البحثتس -أ

تحليل   والمعلومات خلال  البيانات  جمع  طريق  عن  والتوثيق  بالت  قوائم  متطلبات  طبيق  القياسيةوفق   المواصفة 
ISO50001:2018 . 

الحالة  ستسهم   -ب الطاقة  نظامأهمية  بمدى  دراسة  الاستهلاك    ادارة  تكاليف  تخفيض  وكيفية  كفاءة  وتحسينوابعادها  أداء   ورفع 
 الطاقة. 

 -كالاتي: اهداف  تتجسد : Research objectives: البحثاهداف    -3
 . lSO50001:2018تحديد المشكلات في الشركة التي تعيق تطبيق متطلبات إدارة الطاقة  3-1
 .الشركةفي  ستهلاك الطاقة دى ام ومراقبةيس لقياس مقايوضع  3-2
الإدارية  انشاء      3-3 للمراجعة  التطوير    في معرفةنظام  والتنفيذ لامراحل  والفاعلية  الطاقة    نظمةوالكفاءة  بالشركة إدارة  الخاص 

 وتوثيقها. 
العليا من خلال  من قبل  آلية وإجراءات  تقديم    3-4 الفجوات وتطبيق متطلبات  تساهم  تعليمات عمل واضحة  الإدارة  في معالجة 

 . lSO50001:2018 الواردة بالمواصفة 
اهتمام      3-5 التركيز  ضرورة  على  الدراسة  مجال  شاملةخطاذ  اتخالشركة  المتطبيق  واعتماد    ة  وفق  الطاقة  إدارة  واصفة نظام 

من الموارد المادية والمالية  توافر الدعم اللازم و وجعلها ضمن الأهداف والاستراتيجية الرئيسية  lSO50001:2018القياسية الدولية 
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مستوى  والاخذ بالحسبان  الفجوات  وضرورة قيام شعبة إدارة الجودة بالعمل على معالجة  لإكمال تطبيق النظام  والبشرية والمعلوماتية  
 كلفة الطاقة التي تؤثر في ربحية الشركة. 

ويوضـح اتجاهات التأثير بين متغيراته كمـا في الشكل رقم    البحث،صورة معبرة عن فكرة    الدراسةيقدم مخطط    :البحث  خططم -4
هذا الأساس فالباحـث يهدف من خلالــه ان يكون شاملًا لمدى إلتزام الشركة المبحوثة بمتطلبات نظام إدارة الطاقة    ( وعلـى ١)

المواصفة  لمشكلة  ٠وفق  المتوقـع    ــةالدراسليكن مجسدا  بشكل    تحقيقها،والاهداف  المخطط  يمكن توضيح    أكثرولفهـم  تفصيلا 
 -الاتي: 

 المخطط الإجرائي للدراسة( ١شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                       
 ان المصدر: من إعداد الباحث

الدراســ:   Reserch method  البحثمنهج   -5 جم ـ   case study)    الحالةدراســـة    منهج  علّى  ــةأعتمدت  خـلال  مــن   ــع( 
عبـ والمعلومات  الميدانيـ  ــرالبيانــات  ألتـي  ـــةالمعايشــة  علـى  ـــا  اءهر أج  ــمت  والمقابلات  هذه   الوثائقوالإطلاع  وتحليل  والسجلات 

الدراســة بالوصول الـى معرفــة    العلميّةالبيانات باستخدام الأدوات     ــة العينـة ويكمن دور الدراس  واقع الدقيقـة بغيـة تحقيق أهداف 
 ــنوتعييـ  ــاتالمتطلبـ  ـرمستوى توفــ  ـدوالجوانـب وتحديـ  ــاإلـى الموضوع مـن مختلف الزوايـ  ــةمتكاملثاقبـة ونظرة    ــةفـي انشاء رؤي

منهج تعددي يتميز بواقعية مقبولة كونه يمكن من  المواصفة ولانه    قـالفجوات بين الواقع الفعلـي والواقـع المطلوب لتطبي  ـمـحجـ
البحث عينة  المراكز  واقع  وتشخيص  مستوى و ،    دراسة  ال  تحديد  الفجوةو متطلبات  توفر  المبحوثة    حجم  للشركة  الفعلي  للواقع 

 .والتوصياتووضع الاستنتاجات  معالجة المشاكلل
 Iimitationsحدود البحث:  -6
 .الشركة العامة لتوزيع كهرباء بغداد /وزارة الكهرباءالمكانية:  الحدود   6-1
 (. ٢٢/4/2024( الى )202٣/ ٢٦/١١) من الدراسة خلال الفترة الزمنية اجريتالزمانية:  الحدود   6-2
تشمل كافة العاملين في المقابلات الشخصية مع الإدارات المعنية من رؤساء الأقسام والشعب والوحدات في  الحدود البشرية:    6-3

 الشركة. 
 العملي.لتطبيق الجانب  الشركة العامة لتوزيع كهرباء بغداد -في وزارة الكهرباءمجتمع الدراسة اختيار  :موقع اجراء البحث -7
البحثو   -8 اختيار  :  صف عينة  ب  الدراسةمجتمع  تم  الشركةعينة  المتمثل  إمكانية المبحوثة    من  في  والعام  الأقوى  التاثير  لانها 

 من اجل جمع   lSO50001:2018تطبيق المواصفة 
أصحاب بعض  مسوولي وحدات، مهندسين، مشرفين،    مدراء،من  ء قوائم الفحص والاطلاع على واقع الشركة  المعلومات لملى    

 عاملين.  خبرة، افراد

 ISO 50001:2018أنظمة إدارة الطاقة    مواصفة متطلبات

        ٤ 

 سياق المنظمة   

 ٪ ٥٢نسبة التطبيق 

 

١٠ 

 التحسين 

 ٪ ٤٨نسبةالتطبيق 

٩  

 تقييم الأداء 

 ٪ ٤٣نسبة التطبيق 

 

٨ 

 التشغيل 

 ٪ ٤٦نسبة التطبيق 

٧ 

 الدعم 

 ٪ ٤٢نسبة التطبيق 

 

٦ 

 التخطيط 

 ٪  ٣٦نسبة التطبيق 

٥ 

 القيادة 

 ٪ ٧٢نسبة التطبيق 
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 -هما: موضوع الدراسة على جانبين في تغطية  الباحثتاناعتمدت : والمعلوماتوسائل جمع البيانات   -9
)ا  9-1 شمل  والذي  النظري  بموضو لكتب  الجانب  العلاقة  ذات  والأجنبية  اصدراراتع  العربية  الدوريات   الايزو،منظمة    البحث، 

 الانترنت(من شبكة بحوث، مصادر  الأجنبية من مقالات و
اعتمد  ا  9-2 والذي  التطبيقي  )لجانب  المباشرة على  والاخذالأقسام    رؤوساء  العاملين،مع    المقابلات  والتواجد   والشعب    بارائهم 

 الميداني(
لتحديد تطبيق  الالذي تم اعتماده في البحث هو المقياس السباعي والذي يمثل درجة  المقياس  :  الاساليب والادوات الاحصائية   -10

 .  lSO50001:2018دارة الطاقة وفق المواصفةإومتطلبات  للشركة مقدار الفجوة والذي يكون بين الواقع الفعلي
عرض متطلب من متطلبات المواصفة وذلك لتم استخدام التحليلات والأساليب الإحصائية لغرض تحديد نقاط القوة والضعف لكل  

الشركةواقع   مقارنة    نشاط  بغداد  كهرباء  لتوزيع  إلى  العامة  والوصول  الدولية  المعادلات    النتائج،بالمواصفة  استخدام   الاتية: تم 
                  (١٢٨-١٢٧،  ٢٠١٧  وجواد،النجار )
 *التكرارات  النتائج: الاوزان  -１
 .المجموع الكلي للنتائج /المجموع الكلي للتكرارات : الوسط الحسابي -２
 .وزن *مجموع التكرارات أكبرمجموع النتائج/: النسبة المئوية للمطابقة -３
 .طابقةالنسبة المئوية للم-100:  النسبة المئوية للفجوة -４
 

 previous studies ثانياً: الدراسات السابقة
  (ISO50001:2018مواصفةالدراسات السابقة المتعلقة ب ) أبرز عضب -1

 lSO50001:2018بالمواصفة الدولية  المفاهيم المتعلقة( ١رقم )جدول 

 (٢٠١٩ حمد، دراسة ) ١-١
 باستخدام منهجية الحيود السداسي ISO50001:2018 المواصفة  الطاقة وفقإمكانية تطبيق نظام إدارة  عنوان الدراسة  

 والعاملين ذوي العلاقةالإدارة العليا  مجتمع وعينة الدراسة  
 العلاقة.مع ذوي وادواتها جمع البيانات والمقابلات الشخصية دراسة حالة  وأدوات الدراسة  منهج 

 في مصفى الدورة  بين الواقع الفعلي % 81وجود فجوه عالية بمقدار نتائج الدراسة   أبرز
الدراسة أوجه التشابه إدارة    تناولت  وهونظام  اعتمدته    الطاقة،  الذي  القطاع  المتغير  في  طبقت  انها  كما  الحالية،  الدراسة 

 النفطي العراقي
 على نقاط الضعف DMAIC باعتماد  LSSتطبيق منهجية  أوجه الأختلاف 

 (٢٠٢٢ واخرون، عزيز،دراسة )١-٢
 تقويم تنفيذ أنظمة إدارة الطاقة في شركة مصافي الوسط/مصفى الدورة /هيئة انتاج الدهون وفق المواصفة   عنوان الدراسة  

ISO50001:2018-   دراسة حالة 
 العينة فهي مجتمع هيئة الدهون. الدورة، اماشركة مصافي الوسط/مصفى  مجتمع وعينة الدراسة 
 والمعايشة الميدانية ومقابلة المسؤولين باستخدام قائمة الفحص. أسلوب الملاحظة  منهج وأدوات الدراسة  

 ISO50001:2018 وجود فجوة بين الواقع الفعلي والمتطلبات المتعلقة بانظمة إدارة الطاقة  نتائج الدراسة  أبرز
 الحالية منهج وأدوات الدراسة. تناولت الدراسة نظام إدارة الطاقة وهو المتغير الذي اعتمدته الدراسة  أوجه التشابه

 استخدمت نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لتطبيق المواصفة. أوجه الأختلاف 
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 فيه  بالاعتماد على الأدبيات المشارالمصدر: من إعداد الباحثان 
 لمبحث الثاني: التأطير النظري ا

الدولية للمواصفات المنظمة  تصدر من  قياسية    دولي او وثيقة  معيارو  مواصفة هكلمة    معنّىالطاقة:مواصفة أدارة  مفهوم    اولًا.
  )الإنتاجية والخدمية( ومختلف القطاعات الصناعية  مختلف انحاء العالم      في    اعتمادها   يتم  سويسرا،جنيف في    والمقاييس ومقرها

تتعلق  باستثناء   التي  تختص  بالإلكترونيات  المواصفات  اذ  والهندسية  اللجنة  والكهربائية  للإلكترونيات  بها  )الدولية  ( IECالتقنية 
، الطائ) واخرون  فقد جاءت    (.٣٣١:  ٢٠٠٩ي  الجودة  ولذا  القياسية  أنظمة  )والمواصفات  باتجاه ل(ISOالعالمية  المتغيرات  توثيق 

،الأسواق  توحيد   كياناً ١٠٧  :٢٠٠٩العالمية في سوق عالمي موحد )حمود  الربح وغير حكومي وليس (. وتعد  الى   غير هادف 
المتحدة )جزءا ً  التقنية  (رغم  UNمن الأمم  تتولى   منظمة الايزو  ون ك  (. ٢١١:   ٢٠١٧)النجار وجواد ، اشتراكها في بعض اللجان 

الجودة والبيئة المواصفات في مجالات عديدة واهمها  العالمي    إصدار العديد من  الموضوعين والاتجاه  والهدف نحو بسبب أهمية 
تزايد  تحقيق   للسلع والخدمات ، فضلًا عن  المجتمع .)شلش،  الجودة  في  بالبيئة  تنفذ عددا من المنظمات  و   (١٨:  ٢٠١٨العناية 

الإدارة   نظام  والعديد  المعايير   ، مشتركة  بنية  استخدام  يساعد  من  فان  نفسها،  والتعاريف  الأمور على  الحفاظ    فيالمصطلحات 
)حسين، والبيئة    (٤٠:  ٢٠١٨البسيطة  بالجودة  الخاصة  القياسية  المواصفات  والسلامة  نجاح  الازمات وازدياد    ،  المهنيةوالصحة 

بالبعد   يهتم  وكذلك   ، الدولي  المستوى  على  بالطاقة  منيحفز  ،  البيئيالخاصة  تحسين  على  وأساليب الشركات  وخدماتها  تجاتها 
 . انتاجها

التي   الشركات  التنظيمية  ان  أنشطتها  الطاقة على جميع  إدارة  أنظمة  لتحسين وتنظيم ومراقبة التي طبقت  نتيجة  الفنية  وإجراءات 
من  وتقليل   تكاليفها  وخفض  لديها  الطاقة  )25إلى    ٥استهلاك   %lmbault&Swiatek ,2017:1.)   اهـم المواصفة  هذه  وتعد 

إلى   أن تؤدي  لديها ويمكن  الطاقة  التغلب على حواجز تحسين كفاءة  الشركات من  داخليـة تمكن  استخدام   تخفيضات في وسيلـة 
 (. %40-4الطاقـة بنسبـة )

 ( Tauruy, et al,2022) دراسة ١-٣
لشركة  استراتيجية   عنوان الدراسة  المركزي  القسم  في  الطاقة  إدارة  نظام   أساس  على    PT Freeportتنفيذ 

ISO50001:2018 . 
مدير   ،نائب مدير الطاقة  ،مدير الصيانة  ،مدير العمليات)مشاركين وهو خبراء بإدارة الطاقة    ستة عينات هادفه    مجتمع وعينة الدراسة  

 التركيز. قسم  الطاقة( فيرئيس القسم بصفته فريق إدارة إدارة  ،مدير إدارة الموارد ،فني
 الطاقة.الصلة بنظام جميع البيانات من خلال إجراء مقابلات متعلقة ومن استبيانات مع الخبراء والأطراف ذات   منهج وأدوات الدراسة  

 بنود منها على مستوى عالي من الأهمية.  ٣و بالمعايير،بنود لاتفي  ٧تم التوصل ان  ونتائج الدراسة   أبرز
 الطاقة.استخدام منهجية نظام إدارة   أوجه التشابه

 والبلد. في التطبيق بالنسبة للشركة   أوجه الأختلاف 
 ( Senarathna, et al ,2023) دراسة ١-٤

 أنظمة إدارة الطاقة والتحديات في مجال النقل وتوليد الطاقة دراسة حالة   عنوان الدراسة  
 قطاع النقل في سريلانكا   مجتمع وعينة الدراسة  

 والمقابلات  جمع البيانات من خلال استطلاعات الخبراء   وأدوات الدراسة  منهج 
 توصيات لمعالجة هذه التحديات وتعزيز إدارة الطاقة ونظام إدارة الطاقة في قطاع النقل توليد الطاقة في سرلانكا   نتائج الدراسة   أبرز

 التشابه في منهج وأدوات الدراسة    أوجه التشابه 
يستخدم البحث منهج النوعية وطريقة دراسة الحالة للحصول على فهم عميق للموضوع واست تكشف تعقيدات    أوجه الاختلاف 

 للعالم الحقيقي 
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وعند    (.ISO50001,2018: VIIوخاصة الإدارة العليا. )  المنظمة،ان التنفيـذ الناجـح لهـا يعتمد على الالتزام من جميع مستويات  
حصول المنظمة عليها يعد لها دليـل يظهر تبنيهـا لنظام يغطـي جميع العمليات المرتبطة بشراء واستهلاك واستخدام موارد الطاقـة. 

   (.Anisimova,113:2015فتتبسط نشاطاتهـا وتنخفـض تكاليف الإنتاج وتزداد كفاءة استخدام الطاقة في تشغيل الأعمال ) 
إنتاجيتها وتحسين الجودة في تبحث عن السبيل الى رفع    يعتبر نمطاً ادارياً مهماً للمنظمات الحكومية التيإدارة الجودة  نظام    يعد

تغيير ، ربما يكون الأصبح امراً ضرورياً يتطلب الأخذ بمفاهيمالخدمات التي تقدمها الأجهزة الحكومية  لان الارتقاء بجودة  أدائها ،  
صدرت   التي  الجديدة  للنسخة  أهمية  عام  الأكثر  )  ٢٠١٨في  العالي  المستوى  هيكل  دمج  مع   (HLSهو  التوافق  يوفر  الذي 

وهذا مفيد بشكل   هذه المفاهيم ، يساعد على إبقاء الأمور بسيطة  ، فضلا عن العديد من مضامين  مواصفات نظم الإدارة الأخرى  
متطلبات مواصفتين او يمكنه تلبية    "(  lntegrated  ""متكامل"  نظام إدارة واحد) يسمى احياناً  خاص للمنظمات التي تختار تشغيل  

 ( Huang:2017) ي وقت واحد مواصفات نظم الإدارة ف اكثر من 
 -ذلك: ( يوضح ٢)والجدول رقم    ISO50001:2018أوردها الباحثون بشأن مواصفة نظام إدارة الطاقة تعددت التعاريف التي 

 ISO50001:2018 مواصفةمفاهيم ( ٢جدول رقم )
 التعريــف                       باحث والسنة اسم ال

Spengler & wilmsmeier,2019:131  المستمر الذي ويعتمد على نموذج نظام الإدارة للتحسين  الإدارة،نظام يهدف الى استخدام الطاقة بكفاءة من تطوير
أخرى  يستخدم ايضاً لمعايير   lSO9001 او     lSO1400 في  دمج إدارة الطاقة  ، ومن ثم يسهل على المنظمات    

بيئة. الجودة وإدارة الجهودها العامة لتحسين    
Nakthong & kubha,2020:87 مستمر    هو وبشكل  الطاقة  أداء  تحسين  من  يمكن  نظام  المنظمة  تستخدم  تقليل    ومستدامأن  من  يتمكن  حتى 

البيئي.   ياستهلاك الطاقة والتكاليف المرتبطة بها والتخفيف من آثار التغيير المناخ  
Adi& Idqan&Najib,2022:171 اقصى قدر    متكامل للتحكم في استهلاك الطاقة من اجل تحقيق الاستخدام الفعال والكفوء للطاقة لانتاج   نشاط  هي

الإنتاج   فنية منظمة  من  إجراءات  يتم خلاله  الطاقة  حيث  ذلك  بما في  الطاقة  استخدام  لتقليل  لعملية  واقتصادية 
الداعمة.والمواد الإنتاج وتقليل استهلاك المواد الخام   

Barbosa J et al &2023:80 التنظيمي والا  يتمثل في تحسين التكاليف والامتثال  المخاطر    الموظفين وتقليل  ومشاركةبتكار كفاءة الطاقة وتوفير 
 .من خلال الاستخدام الفعال للطاقةوتحسين العمليات والقدرة التنافسية  

 بالاعتماد على الادبيات المشار فيه  من اعداد الباحثان : المصدر
القياسية لكي توفر نظام يلبي احتياجات ( مجموعة من المعايير  lSO)  منظمة الايزو  شرعت:  (lSOمنظمة الايزو)اهداف    :ثانياً 

المنظمة يمكن لهذه  فهنالك مجموعة اهداف    ،أكثرأقل وارباح    الزبائن ويوفر الوقت والنفقات والموارد ويؤمن أداء العلميات باخطاء
 ( ٣٣:  ٢٠٢٢( )الركابي ، ٢٠٢٠:٣٤الغرباوي،( )١٩٥:  ٢٠١٧وجواد  )النجاريأتي : بما تحديدها

 .والاختبارات المتعلقة بها عالميا لتشجيع التجارة على المستوى العالمي المعايير مواصفاتإصدار وتوحيد  -1
مختلفة   -2 مجالات  في  العلاقات  وتطوير  وخدمات  سلع  للمنتجات  الدولي  التجاري  التبادل  عملية    والاقتصاد،   كالتنمية،تسهيل 

 والعلوم.  والتكنولوجيا،
 والعالمية وتشجيع التطور الصناعي. اعتماد مؤشر المنافسة في الأسواق المحلية  -3
المحافظة على ضمان حقوق الزبون أو المستهلك والمنتج لجميع أنواع الأنشطة وذلك لتسهيل تبادل السلع والخدمات التجاري  -4

 . الدولي
من   -5 كل  مصالحهم  تعبر  والتي  الدولية  المواصفات  وتطوير  إعداد  في  الأطراف  لجميع   والمنتجين،  المستخدمين،المساهمة 

 .العلمية، والحكوماتوالهيئات 
هو دعم جهود المنظمات في   ISO50001:2018عام من  ان الهدف ال:ISO50001:2018 القياسية  المواصفة اهداف    ثالثاً:

الطاقة  تطوير نظام شامل   الامتثال  وتحسين    وتطبيقه،لإدارة  بناء على  باستمرار  للطاقة  المسائل للمتطلبات  أدائها  وتحديد جميع 
باعتبار  وتحليلها    اتالمتعلقة  غازات  يوفر  مماالطاقة  الانبعاثات  من  والحد  معايير   اذ  الحراري،الاحتباس    التكاليف   تساعد 
ISO50001  والغايات  المنظمات الأهداف  نحو  الموجه  وشامل  منهجي  بنحو  بالطاقة  المتعلقة  الأهداف  تحقيق  المستدامة  على 

(Nasir,2014:4 ) 
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كل   بين  )فقد  )   (Eccleston, 2012:1من  القياسي  (Tejera & etal,2018:258و  المواصفة  اهداف   ان 
lSO50001:2018 بالآتيتتمثل :- 

وهذا مهم مهم للغاية في السوق العالمية التي يجب أن تتنافس فيها   الطاقة.تكاليف  زيادة القدرة التنافسية عن طريق تخفيض   -1
 المتقدمة على التكلفة مع تلك الموجودة في الأسواق الناشئة.  داتمنظمة الموجودة في الاقتصاال تلك

  الدفيئة، الغازات    الحراري،الاحتباس    انبعاثات غازات  وتقليل  الطبيعية،قضايا المسؤولية الاجتماعية الاستخدام الأمثل للموارد   -2
 استهلاك الطاقةوترشيد 

 بكفاءة. تعزيز ثقافة وطنية موجهة نحو استخدام موارد الطاقة  -3
 ( ١٧٧: ٢٠١٧عبد الغني،) المتاحة. مساعدة المنظمات على تحقيق الاستخدام الأمثل للطاقة   -4
 الأطر لتحسين كفاءة الطاقة على طول سلسلة التوريد. توافر  -5

 ISO50001:2018 تنفيذ مواصفةأدوات  رابعاً:
  واخرون، المستدامة )عدي   إدارة الطاقة  استراتيجية فيتساهـم    التيبمجموعة الوسائل   الاستعانةمن   لابدلتنفيذ نظام ناجح للمواصفة  

ومساعدة المنظمة في التركيز   للطاقة،تطوير سياسة للاستخدام الفعال    تساهم في( لان مواصفة انظمة ادارة الطاقة  ٣٢٨:  ٢٠٢٢
بسياسة   للوفاء  والأهداف  الغايات  بشكلالطاقةعلى  الطاقة  استخدام  حول  قرارات  واتخاذ  لفهم  البيانات  استخدم  قياس   أفضل،   ، 

الادوات هي ثلاثة    وهذه   (.Rizzonetal  2015  :2)  ومراجعة مدى نجاح سياسة الطاقة وتحسين ادارة الطاقة باستمرار  النتائج،
 -ادناه: وكمامبين في 

كونه يقدم الخبرة عندما يتعلق الأمـر   الطاقـة.اعتماد المستشار خارجي مفيـد جدا لتخطيـط وتنفيذ أنظمـة إدارة    الاستشارات: ان  -1
والحصول على البيانات   معينـة،حالات    فيعدم المعرفـة التنظيميـة    علّى يساعد فـي التغلب    وقد ISO50001بتطبيق مواصفة  

 لمراجعة الحسابات.  المتعلقـة بالطاقـة والوثائق
  يتميز  وهو.  والسابق  الفعلي  الطاقةاستهلاك    بمراقبة  الأمر  يتعلق عندما    قويةأداة    الطاقةفي    التحكمنظام    البرمجيات: يعتبر  -2

 ووظائف إعداد التقارير والاستيراد التصدير. المنطقية،البيانات، والحسابات  لجميع البيانيّ  بالتمثيل
يساعد    القياس.عدد كبير أو أقل من نقاط    تركيبيجب    قياسها،على حجم وتعقيد المنظمة أو الشركة المراد    المعدات: اعتمادًا -3

 مركزي.والمرن في الحصول علـى بيانات الطاقة ذات الصلة وتوصيلها إلى نظام  الدقيقمفهوم القياس 
 ISO50001:2018 المواصفة القياسية يا مزا خامساً:

(   Pelser & etal.,2018:27التنفيذ العملـي لنظام إدارة الطاقــة سيؤدي الـى تحقيق خفض في تكلفة الطاقة بنسب عاليـة )   عند
٪ ٦٤إنَّ  أذ  (ISO 50001:2018)من أنَّ التوافر فـي التكاليـف لم يتـم تحديده علـى أنـه الدافع الأكثر اهمية للاعتماد   على الرغـم

عن   ناتجة  فائدة  أهم  بأنها  المنخفضة  التكلفة  تصف  المنظمات  )عبدال،    التبني.من  من  كل  حدد  و   (٢٠١٤:٥٨وقد 
(2014:2,Howell )    و ((Liu & etal, 2019:4    ( و  ٤٣:  ٢٠٢٢)الركابي،و(Horinov & Horinova, 2017:6   والمزايا )

   -بالاتـي: 
 تحل مشكلات كفاءة استخدام الطاقة.   -1
 الحراري. وتقليل انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس   الطاقة،تقدير الأثر البيئي ومن ثم المساعدة في ترشيد استهلاك  -2
 (  Arguelles, 2013 :36) التحسين.تحديـد فرص   -3
توافر  أو    الطاقـة،أو زيادة كثافة    المصنـع،أو زيادة سعــة    العمـل،زيـادة الإنتاجيـة يمكـن أن تنشأ مـن تقليــل وقـت التوقـف عـن    -4

 (  Fuchs & etal., 2018: 12- 13) البيانات.توافـر الموارد المكتسبـة مـن العمليات الآلية أو جمع   الوقـت، أو
لذلك    العليـا،وكذلك على الادارة    العاملين،تؤثـر ثقافـة المنظمـة فـي اعمال    الطاقـة:خلـق ثقافـة تنظيميـة أقوى تركـز على ادارة    -5

 ( Fuchs & etal., 2018: 12- 13)  الطاقة.أن تحدثها  بالآثارينبغـي تثقيف العامليـن وتوعيتهم بيئياً 
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  ISO50001:2018 المواصفة القياسيةتنفيذ  صعوبة سادساً:
 ,.Mckane  etalعلـى الإنتاجيـة )    يمكـن لنظام إدارة الطاقـة التغلب علـى الصعوبات وزيـادة كفاءة استخدام الطاقـة مع المحافظـة 

الغني)( و    Dorr & etal., 2013:2و يذكـر كــل مـن )    (  279 :2017 ( مجموعة من الصعوبات التي 10  :2017،  عبد 
 -المواصفة كالاتي: تواجه المنظمات في تطبيق 

 الحالي.نقص البيانات والمعلومات اللازمة لتحديد وضع المنظمة   -1
 الطاقة. خطوات التحسين المستمر لنظام إدارة  للطاقة،اهمال التركيز في المستهلكين   -2
 وخارجهـا. صعوبة تطبيق عمليات التحسين المستمر بسبب غياب تفاعل العاملين وأصحاب المصلحة داخل المنظمة   -3

 ISO 50001تطبيق نظام ادارة الطاقة مراحل  :سابعاً 
إدارة    & Mkhaimer)  و  (Geilhausen,2015:4)  اتفق كل من  قد   المراحل،مجموعـة مـن    يتضمن  الطاقةإن تطبيـق نظـام 

etal.,2017) و (  Jabour & etal., 2017:4)  بالآتي: بانها تتمثل- 
وأن تكون    وتطويرها،إذ يجـب إعداد وتأسيس سياسة للطاقة    الطاقة، تُعد الخطوة الأولى في تطبيـق نظام إدارة  الطاقة:سياسة   -1

النظم    للتطبيق،قابلة   المنظمـة   الأخرى،ومتسقة مع  الرسمـي لالتزام  البيان  العليـا إعلان  المصادقة عليها ينبغـي للإدارة  وعند 
  الوظيفي،إذ يتـم تطويـر السياسة عادة من التعاون بين الإدارة العليـا وممثل الإدارة والفريـق متعدد الوظائـف /    الطاقـة،بإدارة  

إدارة   نظام  السياسـة كجزء من  بتنفيـذ  لـه  والمصرح  العليا  الإدارة  أنشأتـه  تحقق:    الطاقـة، الذي  ان  الطاقة  لسياسة  يمكـن    (إذ 
Belt ,2017:16  ) 

 الطاقة. ضفاء الطابع الرسمي على الالتزام بإدارة  -أ
 الطاقة. توافر السلطة لتنفيذ مبادرات  -ب
 وضع وثيقة للمشاركة مع الموظفين والزبائن وأصحاب المصلحة الآخرين.  -ت

تتضمن العديد من الأنشطة ومجموعة    القطاعات، ( أن تخطيط الطاقـة هو مهمـة متعددة  ٢٩:  ٢٠١٩ذكر )حمد ،  طيط:التخ -2
المهنيـة المختلفـة القدرات  أنـه    الرئيس "ولا يوجد تعريف موحد لتخطيـط الطاقـة علـى الرغم من أن المعنى    .متنوعة مـن  هـو 

  المصلحـة، تشمل جميع أصحاب    الطاقة،يرمي الى التحقـق مــن أن القـرارت المتعلقـة بالهياكـل الأساسيـة للعـرض والطلب علـى  
والطلب   الطاقـة  إمدادات  خيارات  كل  في  الوطنية"   الممكنة،والنظر  المستدامة  للتنمية  العامة  الأهداف  مع  متسقة  وهي 

(2017:19,Bianco( :وينبغي ان تحدد خطة الطاقة بالنقاط الأساسية الاتية )Beihmanis&Rosa, 2016:67  ) 
 تحديد المستهلكين الأساسيين للطاقة.  -أ

 تحديد الأهداف والغايات.  -ب
 إنشاء خطة عمل الطاقة.   -ت

يكونوا قادريـن علـى أداء    لكي وتحديـد مسؤوليات نظـام إدارة الطاقـة  بالخطـة،أن يتـم تدريـب العاملين لضمان معرفتهـم  :  التنفيـذ  -3
يتفق مـع سياسـة نظام إدارة الطاقـة وخططهـا وعلى المنظمـة استخدام خطط العمـل والمخرجـات الأخرى    بما  المطلوبةالواجبات  

 (٢٩: ٢٠١٩حمد ،والتشغيل. )الناتجـة عن عمليـة التخطيط للتنفيـذ 
يشمـل الفحـص مراقبــة الخصائـص الرئيسـة لعمليـة التشغيـل وقياسها وتحليلهـا التـي تحدد أداء   التصحيحية: الفحص والانشطة    -4

المنظمـة معالجة عـدم المطابقة الفعلية والمحتملة في    وعلى  ،لطاقة اوهذا يشمـل أيضا التدقيـق الداخلـي في نظام إدارة    الطاقـة. 
 (Mkhaimer & etal.,2017) وقائية.واتخاذ إجراءات تصحيحية وإجراءات  التصحيحات،ضوء إجراء 

ينبغـي أن يشمـل ذلك نطـاق نظــام إدارة الطاقـة علـى الرغـم مـن أنـه لا يلزم مراجعـة جميـع عناصـر نظـام إدارة    الإدارة:مراجعة   -5
الطاقـة فـي وقت واحد وقـد تتم عملية المراجعة في اثناء مدة زمنيّة بمجرد مراجعة الإدارة المدخلات يمكن تغيير ناتج التغييرات 

 . وأدائها وتحقيق هدف المنظمة للتحسين  الطاقة،في سياسة 
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 . ISO 50001والشكل الآتي يوضح مراحل عملية تطبيق المواصفة  
 ISO    50001مراحل تطبيــق المواصفــة  (٢شكل رقم )                                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
  

            
 
 

فـي    / دراسة حالة   ISO 2011: 50001قيـاس وتحليـل فجوة تطبيـق نظـام إدارة الطاقـة وفـق المواصفـة   (، 2018)   حسين، ذوالفقار جاسـم  حسين،  المصدر:
 .45 العراق:  بغداد،رسالـة ماجستير الكلية التقنية الادارية |  الشمال، شركـة نفـط 

يعتبر توافر خدمات الطاقة اللازمة لتلبية الاحتياجات البشرية  :  في تحقيق التنمية المستدامة  ISO  50001دور مواصفة  :  ثامناً 
وتوزيعه الطاقـة  هذه  إنتاج  بـه  يتـم  الذي  الأسلوب  ويؤثـر  المستدامـة  للتنميـة  الثالثـة  الأساسيــة  للركائـز  بالنسبة  قصوى  أهمية  ـا ذو 

أكثـر من   القياسـي  للتوحيـد  الدوليـة  المنظمـة  تنمية متحققة. نشرت  والبيئية لأي  الاجتماعية والاقتصادية  الأبعاد  واستخدامها على 
مـن المعايير الدوليـة والوثائق ذات الصلة التي تمثل المبادئ التوجيهية والأطر المعترف بها عالميا على أساس التعاون    22000

على   مبنية  فهي  الحكومـات الإجماع  الدولي  لمساعدة  أساسية  أدوات  وهو  فيه،  ينمو  أن  للابتكار  يمكن  قويا  أساسا  وتوفر   ،

 سياسة الطاقـــة 

 الطاقـــةتخطيط 

 التنفيـذ والتشغيــل

التدقيق الداخلــي لنظام إدارة  
 الطاقــة

 مراجعــة الإدارة  

 المراقبة والقياس والتحليل 

 الفحــص 

عدم المطابقة والتصحيح والفعل 
 التصحيحي والوقائــي 

 المستمـــــر  التحسيــن
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للتوحيد   العالمية  المنظمة  حسب  المستدامة.  التنميـة  أهداف  مـن  هـدف  كـل  تحقيـق  فـي  المساهمـة  علـى  والمستهلكيـن  والصناعـة 
فإن   تحقيـق    ISO  50001: 2018القياسي  في  ,   7)بند  الأهداف:تساهـم  التصحيحي  11  التحسين  الإجراء  المطابقة     ,عدم 

الطاقة  12 التنمية  13  ,مراجعة  أهداف  الاساس من  الرئيسية:   المستدامة. منخـط  الفرضيـة  لـه تؤكد صحة  التطرق  تم  خلال ما 
القياسيـة"تعتبـر   الأنظمة   ISO  50001الدوليـة    المواصفـة  إنشاء  من  تمكينها  منه  الغـرض  الأعمال  لمنظمات  إرشاديا  دليل 

والعمليات اللازمة للتحسين المستمر لأداء الطاقة. بهدف مساعدتها على المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة". وهو ما 
 (  F. Fuso Nerini et al.,2019) ,(  S. Mujica, 2019) (Accessed: 21-Feb-2019) ,التالية:تعززه الامور 

إدارة الطاقـة    -أ ان ومعد وفق خطة استراتيجية  يشتمـل علـى تطبيق منهج منظـم    ISO  50001نظام  في  متفوق  ه  فضلًا على 
 .التقليدية بالمناهجوالخاصة المشاريع القائمة لتحسين وكفاءة أداء الطاقة 

كبير في مستوى أداء الطاقـة    الطاقـة، تحسـنتطبيق هذه المواصفـة يحقـق فوائـد كثيرة منهـا توفيـر المنظمـة لوفورات كبيرة فـي   -ب
من خط أساس الطاقة الأولى منهج منظم يؤدي إلى تحسين كفاءة الطاقة بشكل مستمر وتحسين أداء الطاقة وتكاليف الطاقة  

 المرتبطة بها. 
الأكثر كفاءة والأكثر   ISO  50001:2018  -ت الطاقـة للاستخدام  للمنظمات  إستراتيجيـة تسمـح  أداة  الطاقـة هـي  إدارة  لأنظمـة 

 عقلانية.
للتنمية المستدامة والتي تؤخذ بعين الاعتبار   13  ,  12  ,  11  ,   7بفعالية في تحقيق الأهداف  ISO  50001يساهم تطبيق    -ث

الاجتماعيـة توفرها والبيئية    الابعاد  التي  النظام  وتنفيذ  لتلبية  المتاحة  الموارد  استغلال  وحسن  الاقتصادية  الأبعاد  جانب  الى 
 -إنـه: المنظمة حيث 

 ( ٢٣٩ :٢٠٠٩( و )هول ،١٢:  ٢٠١١( و)عماد الدين ،٢١-١٩ :٢٠١٢ و)الدواي،( ٨٩-٨٨-٨٥ : ٢٠٢٠ اصخيل، هادي،) 
وكذلك    الطاقـة.من خلال تطوير وتنفيـذ نظام الإدارة    كفاءة،أكثـر    الطاقـة بشكـليساعـد المنظمات من جميع الأنواع على استخدام  

مـع تحسينهـا فـي    والنمـو،يساهـم في التغلـب على التحديات التـي تواجههـا المنظمات والمؤسسات بطرق تتيـح لها مواصلـة الانتعاش  
يساعـد فـي إيجاد حلول جديدة تمكـن مـن بنـاء أنماط   استدامة.الوقت ذاتـه استخدام الموارد الطاقويـة وتخفيضهــا للتلوث لتكون أكثر  

 البيئية.يعمـل على تعزيـز الاستدامـة البيئيـة مـن خلال مساعدة المنظمات والبلدان على إدارة أثارها  المستدامـة.الاستهلاك والإنتـاج 
 

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي
 نتائج قوائم الفحص /تحليل واقع عمليات التوزيع في الميدان المبحوث

تطبيق يعــرض هذا المبحث واقع العملية التوزيعية في وزارة الكهرباء / للشركة العامة لتوزيع كهرباء بغداد وذلك لغرض معرفة مدى  
   -الاتية: ( وسيتـم ذلك بالاعتماد على الخطوات  ISO50001:2018فقرات المواصفة الدولية )

توافر    -１ تقييــم  للعمليةلغرض  المواصفة    متطلبات  وفق  علــى  بغداد  كهرباء  لتوزيــع  العامة  الشركة  فـي  الدولية  التوزيعيـة 
((ISO 50001 :18 . 
الفحـــص    الباحثتاناعتمدت   -２ على    (checklist)قوائــم  اطلاعـه  بعـد  المواصفـه  فقرات  علـى  بناء"  بأعدادهـا  قامـت  والتـي 

 مجموعـة مـن قوائـم الفحص الخاصـة بالمواصفـة مجال البحـث.
وذلك    الباحثتان(  من قبل  ISO  50001:18تم جمع المعلومات والاجابـة عن قوائم الفحص لفقرات المواصفة الدولية ) -３

التوزيع للطاقة   الباحث مع المسؤولين عن  المباشرة التي اجراها  الميدانية في موقع البحث والمقابلات  بالاستناد الى المعايشة 
الكهربائية والموارد الإداريــة والمالية البشرية وبقيــة الجهات ذات العلاقة في الشركة والاعتماد على السجلات والوثائق الخاصة  

 بنشاط شركة توزيع كهرباء بغداد.
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دقــة ممكنة في تحليـل البيانات وتـم تخصيـص وزن    أكثرتم استعمال المقايس السباعـي لتحليل قوائم الفحـص للوصول الى   -４
 لكـل فقرة مـن فقرات المقياس. 

بنود  -５ من  بند  لكل  للفجوة  المئوية  والنسبة  والاوزان  التكرارات  وفق  المعادلات  استخدام  تم  النتائج  الى  الوصول  لغرض 
 المواصفة. 

تم استخدام التحليلات لغرض تحديد نقاط القوة والضعف لكل متطلب من متطلبات المواصفة وذلك لعرض تقييـم توافر  -６
 الدولية. لتحسيـن نظام الطاقـة وتقليل الاستهلاك مقارنـة بالمواصفة   50001:18متطلبات 

( التحسيـن والتــي تبيـن مدى تطابـق واختلاف تقييـم التحسين والتي  ١٠تبيـن ان قائمـة الفحـص بالفقرة ):  التحسين  (١٠لفقرة )ا -1
 -ادناه:  تساهم في قياس الفجوة مع ما تتضمنه هذه الفقرة وتضم قائمة الفحص عدة اسئلة وكما موضح في الجدول 

 والخاصة بفقرة التحسين 50001:2018 ( قائمة فحص وفق المواصفة الدولية ٣جدول رقم )

 
 بوساطة قائمة الفحص بالاعتماد على نتائج التقييم الظاهرة  من اعداد الباحثان  المصدر:

قائم نتائج  تبين  التطبيق    ــةالتحليل:  إَنَّ  )التحسين(  وف  والتوثيقفحص  المتطلب  لهذا  (  3)ــو  ه  ــيالحساب  ــطالوس  ــةقيم  ــقالفعلي 
فأَنَّ نسبة   وبالتالي%(  48)   وهييعادل نسبة مئوية للمطابقة الفعلية    وبما  كلي،  وتوثيقتطبيق جزئي    ـى هذا الامر إل  ـريشي  درجـة،

 -: التاليالموضحة على النحو والضعف  ارجاع ذلك إلى نقاط القوة  ويمكن (، %52الفجوة تمَّثل )

 مدى التطبيق او التوثيق  ( التحسين ١٠)
مطبق             

كليا 
وموثق 
 كليا    

        
 مطبق 

 كليا 
 وموثق

 جزئيا    

 مطبق 
 كليا 

 وغير
 موثق         

 مطبق 
 جزيئا

 و
 موثق
 كليا 

 مطبق 
 جزيئا و

 موثق
 جزيئا 

مطبق 
جزئيا 
وغير 
 موثق

 
غير 

مطبق 
وغير 
 موثق

 √       د إدارة الموار  ENMSتقليل استهلاك الطاقة الطبيعي لنظام وحدود    -أ
        التقدم نحو هدف او اهداف الطاقة وإدارة وحدات استثمار الطاقة المستدامة   -ب
بتأسيسه -ت العليا  الإدارة  التزام  من  التأكد  البيئة  إدارة  لنظام  فعال  نظام  على  للحصول 

 المستمر وتنفيذ وتحسين 
     √  

  √      استخدام السياق لفهم مشكلات الطاقة الكلية -ث
  √      تخصيص العاملين والوقت بحكمة -ج 
الادارة  -ح من  مدعوما  تكون  وأن  الشركة  ثقافة  من  جزءا  الطاقة  خطة  تكون  أن  يجب 

العاملين قم بتثقيف شركتك وقم بالترويج لها وأحصل   على الاشتراك  العليا وحتى جميع 
 فيها

     √  

   √     ايزو   50001استخدام للامتثال مباشرة لمعايير   ESOS-خ
بصرف النظر عن    ٥٠٠٠١غالبا ما تسأل الشركات في مرحلة المناقصة عن الايزو  -ذ

 إمكانية توفير الطاقة 
  √     

التحول من نهج كل مشروع على  -ر الشركة  تتطلب من  الطاقة  إدارة  ان  إلى فهم  حدة 
 نهج التحسين المستمر في إداء الطاقة 

    √   

معيار    ENMS-ز باستخدام  الذاقة  إدارة  نظام  لتصميم  كوسيلة  الموارد  إدارة 
 50001الايزو

    √   

       √ جعل بيانات الطاقة مرئية ويسهل الوصول اليها-س
       √ استخدام مراجعة الإدارة لتوفير التوجه الاستراتيجي -ش

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
 0 3 4 0 1 1 2 التكرارات 

 0 3 8 0 4 5 12 النتيجة )حاصل ضرب الاوزان × التكرارات( 
 3 الوسط الحسابي )المعدل الكلي(
 % 48 النسبة المئوية لمدى المطابقة 

 % 52 نسبة الفجوة 
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 نقاط القوة  :اولا"
 العمل على اتخاذ إجراءات التحسين المستمر.  -１
 فعال لنظام إدارة البيئة وكذلك تقليل استهلاك الطاقة. تحدد الإدارة العليا للحصول على نظام  -２
 .الضعفنقاط  ثانيا":

 ضعف من قبل الإدارة العليا في استخدام السياق الخاص لفهم مشكلات الطاقة الكلية.  -1
 .ضعف في عملية التقييم لتخصيص العاملين والوقت بحكمة وكذلك تقليل استهلاك الطاقة الطبيعي -2
 عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية (١٠-١الفقرة )-٢-١ 
 ( بالفقرة  الفحص  قائمة  ان  عدم ١٠-١تبين  تقييم  واختلاف  تطابق  مدى  تبين  والتـي  التصحيحية  والإجراءات  المطابقة  عدم   )

الفقرة وتضم قائمة الفحص عدة اسئلة وكما  الفجوة مع ما تتضمنه هذه  المطابقة والإجراءات التصحيحية والتـي تساهم في قياس 
 -ادناه: موضح في الجدول 

 عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية والخاصة بفقرة 50001:2018 ( قائمة فحص وفق المواصفة الدولية ٤جدول رقم )

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج التقييم الظاهرة بوساطة قائمة الفحص  المصدر:
والإجراءات   المطابقة  )عدم  فحص  قائمة  نتائج  تبين  التطبيق    التصحيحية(التحليل:  قيمة   والتوثيقإَنَّ  وفق  المتطلب  لهذا  الفعلي 

الحسابي هو ) الفعلية    جزئي،  وتوثيق( درجة، يشير هذا الامرإلى تطبيق جزئي  2الوسط  للمطابقة   وهي وبما يعادل نسبة مئوية 
 -الاتي: الموضحــة علــى النحو  والضعفارجاع ذلك إلـى نقاط القـوة  يمكن  %( و83) الفجوة تمَّثلفأَنَّ نسبـة  وبالتالــي%( 17)

 نقاط القوة  :اولا"
 ربحية الشركة.الإدارة العلياعلى رفع كلفة الطاقة التي ثؤثرفي في العمل  -１
 رفع القدرة على تجنب التأثيرات الضارة للنفايات او التخلص منها. -２

 الضعفنقاط  :ثانيا"
 مخرجات العمليات الجديدة التي تخص تقليل استهلاك الطاقة.  الإدارة منضعف في ادخال المخطط لماتقدمه  -１
 ٠الندرةبالطاقة وتكاليفها والتأثيرات الاقتصادية والبيئية المتوقعةعدم قدرة الإدارة على الأحتفاظ بالطاقة في ضوء محددات  -２

 ( التحسين المستمر ١٠-٢الفقرة ) ٢-٢
)   تبين بالفقرة  الفحص  قائمة  التي ١٠-٢ان  المستمـر  التحسيـن  تقييم  واختلاف  تطابق  تبين مدى  والتي  المستمر  التحسين  تقييم   )

 -ادناه:  تساهـم فـي قياس الفجوة مـع ما تتضمنه هذه الفقرة وتضـم قائمـة الفحص عدة اسئلة وكما موضح في الجدول 
                                      

 

 مدى التطبيق او التوثيق  ( عدم المطابقة والإجراءات التصحيحية ١٠-١)
 مطبق 
 كليا" 

 وموثق
 كليا" 

 مطبق 
 كليا" 

 وموثق
 جزئيا" 

 كليا" مطبق 
 وغير موثق

 

 مطبق 
 جزئيا" 

 وموثق كليا"
 

مطبق 
جزئيا"  
وموثق 
 جزئيا" 

 مطبق 
 جزئيا" 

 وغير موثق
 

 غير مطبق
 وغير موثق

 

   √     حالات عدم المطابقة واي إجراءات لاحقة تم اتخاذها  -أ
   √     نتائج أي اجراء تصحيحي  -ب

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
 0 0 2 0 0 0 0 التكرارات 

 0 0 4 0 0 0 0 النتيجة )حاصل ضرب الاوزان × التكرارات( 
 2 الوسط الحسابي )المعدل الكلي(
 % 17 النسبة المئوية لمدى المطابقة 

 % 83 نسبة الفجوة 
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 والخاصة بفقرة التحسين المستمر 50001:2018 ( قائمة فحص وفق المواصفة الدولية ٥جدول رقم )

 من اعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج التقييم الظاهرة بوساطة قائمة الفحص  المصدر:
( 1الفعلي لهذا المتطلب وفق قيمة الوسط الحسابي هو )   والتوثيقإَنَّ التطبيق    المستمر(التحليل: تبين نتائج قائمة فحص )التحسين  
فأَنَّ نسبة   وبالتالي%(  16)   وهييعادل نسبة مئوية للمطابقة الفعلية    وبما  موثق،  وغيردرجة، يشير هذا الامر إلـى تطبيـق جزئي  

 -الاتي: لضعف الموضحة على النحو واارجاع ذلك إلى نقاط القوة  ويمكن%( 84الفجوة تمَّثل )
 اولا": نقاط القوة 

 تحديد نشاطات التي تؤدي باستمرار الى تحسين جميع نواحي العمل والتقليل من الهدر في الوقت والجهد والطاقة.   -1
 البدء باعمال التحسين المستمر والعمل بدراسة وتحليل موقع المشكلات واتخاذ الإجراءات التصحيحية.  -2

 نقاط الضعف :ثانيا"
 . أكبرينبغي على الإدارة الكفوءة للطاقة الاخذ بالحسبان مستوى أدارتها بفاعلية وكفاءة   -１
 العمل على تحسين الأداء وتقليل الانبعاثات والأضرار البيئية التي توثر في المحيط الخارجي.  -２

 
 الاستنتاجات والتوصيات  الرابع:المبحث 

حول تطبيق نظام إدارة الطاقة في الشركة المبحوثة بناءً على المواصفة   خلال دراستناتضمن هذا المبحث ومن  :الاستنتاجات -اولاً 
ISO50001:2018 كالاتي: ، التي جرى التوصل اليها من خلال قياس الفجوة والتي كانت- 

ان السبب في ذلك يعود الى الزيادة العالية في  و اتضح من خلال الدراسة ان الشركة لديها ضعف في تطبيق المواصفة    -１
 الخاص.استهلاك الطاقة الشبكة الكهربائية في العراق مدعومة بشكل كبير من الدولة مما يقلل من إمكانات الاستثمار للقطاع 

 بيئتها. لاتمتلك أي أداة من اجل تحليل  الطاقة كونهالاتحدد الشركة القضايا الداخلية والخارجية والتي تتعلق بنظام إدارة   -２
 التنفيذ.الإجراءات المتبعة لقياس ومتابعة خطة نظام إدارة الطاقة محددة حيث لايوجد نظام معتمد لمتابعة   -３
  المواصفة،لاتوجد اية سجلات او بيانات نظامية موثقة يمكن الرجوع اليها بسهولة ويجرى تحديثا وحسب ما تتطلب بنود    -４

بشكل اساس على    والاعتمادالطاقة    واستعمالإضافة الى ذلك عدم اعتماد على النظام المحوسب في جميع بيانات استهلاك  
 الأحيان.الاساليب التقليدية وكذلك ارسال التقارير لجهات ادى الى عشوائية توثيقها وعدم دقتها في كثير من 

انها لم تقم بتقييم أداء   الجودة، فضلاتمتلك الشركة ملف رديء التصميم من ناحية تضمين الهيكل التنظيمي لشعبة إدارة    -５
 النظام.نظام إدارة الطاقة واجراء عمليات القياس والتحليل لواقع 

 مدى التطبيق او التوثيق  ( التحسين المستمر ١٠-٢)
 مطبق 
 كليا" 

 وموثق
 كليا" 

 مطبق 
 كليا" 

 وموثق
 جزئيا" 

مطبق 
 كليا" 

وغير 
 موثق

 مطبق 
 جزئيا" 

 وموثق كليا"
 

جزئيا"  مطبق 
 وموثق جزئيا"

 

 مطبق 
 جزئيا" 

 وغير موثق
 

غير 
 مطبق 
وغير 
 موثق

المستمر    وسيلة  إعتماد-أ التحسين    الصناعيّة   الشركات  لقيادةلتحقيق 
 والمؤسسات المالية.

     √  

نواحي    -ب جميع  تحسين  الى  باستمرار  تؤدي  التي  والحيلولة النشاطات    العمل، 
 دون وجود الهدر والطاقة والوقت 

     √  

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان 
 0 2 0 0 0 0 0 التكرارات 

 0 2 0 0 0 0 0 النتيجة )حاصل ضرب الاوزان × التكرارات( 
 1 الوسط الحسابي )المعدل الكلي(

 % 16 المئوية لمدى المطابقة النسبة  
 % 84 نسبة الفجوة 
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ضعف في الإجراءات المتبعة لقياس وتنفيذ الخطة ل أنظمة إدارة الطاقة من حيث معرفة مدى تحقيق النتائج المرجوة   -６
   التطبيق.من هذا 

ظهرت من تقييم قوائم الفحص والتي تساعدها على الغاء جميع عدم   بالنتائج والتييتوجب على الشركة النظر    :التوصيات  -ثانياً 
تنفيذها بصورة  في  الطاقة والتي تساهم  إدارة  أنظمة  استراتيجية وتطبيق مواصفة  في تحقيق  اعتمادها  ثم  المطابقة والفجوات ومن 

 دقيقة.
والعمل على    ISO 50001:2018    القياسية الدولية وحسب متطلبات المواصفة  تطبيق نظام إدارة الطاقة  ب  القيامضرورة   -１

 .ربحية الشركةفي الاستثمار ورفع للقطاع الخاص وتقديم كافة التسهيلات الأهداف الرئيسية جعلها ضمن 
لمعرفة   -２ الداخلية والخارجية  بيئتها  تحليل  الشركة في  فاعل ومناسب وكافي وتحديد    إذا ضرورة عمل  الطاقة  إدارة  كان نظام 

تطبيق   في  لعمياتها  فائدة  أكبر  لتحقيق  الموارد  أدارة  مع  التكامل  فرص  عن  فضلا  والضعف  القوة  ونقاط  والتهديدات  الفرص 
 (.  ISO 50001:2018)المواصفة 

للمواصفة -３ بالتطبيق  المتعلقة  العمليات  لقياس  مناسب  اجراء  طريق  عن  التنفيذ  لمتابعة  معتمد  نظام  وضع   ISO  ينبغي 
50001:2018 

الشركة   -４ على  سجلات  يتوجب  انشاء  وكذلك  الأدارية  المراجعة  اجل  من  التصميم  أنشطة  عن  موثقة  بمعلومات  الاحتفاظ 
المستمر   التحسين  لتحقيق  والطاقة  والهدر  الوقت  لاختصار  وسيلة  وتعتبر  المستدامة.  الطاقة  استخدام  بوحدات  والمتعلقة 

 والحصول على نظام فعال في إدارة البيئة وتقليل استهلاك الطاقة . 
الأساليب والمواصفات العالمية لزيادة الكفاءة والمعارات   أحدثضرورة القيام بتحسين الاليات وإجراءات عمل قسم الجودة وفق   -５

 للشركة. لدى الموظفين والمبنية على أسس العدالة والشفافية والأداء الموسسي ومتابعة عملها من قبل الإدارة العليا 
 وضع آليات وإجراءات ملائمة لاعادة تصميم عمليات الهيكل التنظمي والذي يخص تطبيق أنظمة إدارة الطاقة.   -６
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