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The Role of Economic Reform in  attracting  Direct Foreign Investment in EYGPT 

 م.م. محمد سلمان جاسم
 جامعة النهرين -كلية أقتصاديات الاعمال

 
 المستخلص 

 دمة منلقد اعتمدت الدول النامية منذ مدة ليس بالقريبة حتى وقتنا الحاضر بشكل كبير على الدول المتق      
لصور أجل النهوض بمستويات التنمية ودفع معدلات النمو بالأتجاه الأفضل حيث أخذ هذا الأعتماد العديد من ا

در الأعتماد يوضح مدى القصور الكبير في مصاوالأشكال متأثراً في ذلك بتطور شكل العلاقات الدولية وهذا 
ل منح التمويل المحلي مما دعا الدول النامية الى زيادة أعتمادها على مصادر التمويل الخارجي متمثلة في شك

راء واعانات وقروض وأستثمارات أجنبية منتهجة الدول في ذلك الى تطبيق سياسات الأصلاح الأقتصادي سعياً و 
 نينياتو الأقتصادي واعادة هيكلة اقتصادها وتحقيق الاستقرار الاقتصادي . وفي مطلع الثماتسريع معدلات النم

اد من القرن الماضي ومع تصاعد أزمة المديونية في الدول النامية ومنها مصر وما صاحبها من تعثر في السد
 ثير منخارجي فقد تعرضت الكوأهتزاز الثقة الدولية في عدد كبير من الدول النامية وارتفاع كلفة الاقتراض ال

تجهت الدول النامية الى الضغط من قبل المنظمات الدولية )صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ( لذلك فقد ا
 مصر ومعظم الدول الى فتح ابوابها امام الأستثمار الأجنبي المباشر كبديل لمصادر التمويل الخارجي . 

𝐀𝐛𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐭 

       Developing countries have depended since long time on the developed countries to 

increase the levels of development and improving rates of growth direction to the  best way 

where taking this dependence many shapes influenced by the evolution  form of international 

relations and this dependence shows how the great deficiencies in sources of local financing, 

which called  developing countries to increase their reliance on external funding sources, 

represented in the form of grants, subsidies, loans and foreign investment, pursuing States in 

that the application of economic reform policies in pursuit of faster economic growth and 

restructure its economy and achieve economic stability. In the early eighties of the last 

century and with the escalation of the debt crisis in developing countries, including Egypt and 

the accompanying of default and shake international confidence in the large number of 

developing countries and the high cost of external borrowing have been a lot of developing 

countries to pressure by the international organizations      (the International Monetary Fund 

and the World Bank), so it has tended Egypt and most Countries to open their economic to 

foreign direct investment as an alternative to external funding sources.                                      
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                                            : المقدمة 
أجةل  لقد اعتمدت الدول النامية منذ مدة ليس بالقريبة حتى وقتنا الحاضر بشكل كبير على الدول المتقدمةة مةن     

النهةةةوض بمسةةةتويات التنميةةةة ودفةةةع معةةةدلات النمةةةو بالأتجةةةاه الأفضةةةل حيةةةث أخةةةذ هةةةذا الأعتمةةةاد العديةةةد مةةةن الصةةةور 
لأعتمةةاد يوضةةح مةةدى القصةةور الكبيةةر فةةي مصةةادر والأشةةكال متةةأثراً فةةي ذلةةك بتطةةور شةةكل العلاقةةات الدوليةةة وهةةذا ا

 التمويةل المحلةةي ممةةا دعةةا الةةدول الناميةةة الةةى زيةةادة أعتمادهةةا علةةى مصةةادر التمويةةل الخةةارجي متمثلةةة فةةي شةةكل مةةنح
منتهجةة الةدول فةي ذلةك الةى تطبيةق سياسةات الأصةلاح الأقتصةادي سةعياً وراء  ةأجنبي اتواعانات وقروض وأستثمار 

ت الأقتصةةادي واعةادة هيكلةةة اقتصةةادها وتحقيةةق الاسةتقرار الاقتصةةادي . وفةةي مطلةةع الثمانينيةةا تسةريع معةةدلات النمةةو
ومةا صةاحبها مةن تعثةر فةي السةداد  ومنهةا مصةر من القةرن الماضةي ومةع تصةاعد أزمةة المديونيةة فةي الةدول الناميةة

ن ارجي فقةةد تعرضةةت الكثيةةر مةةوأهتةةزاز الثقةةة الدوليةةة فةةي عةةدد كبيةةر مةةن الةةدول الناميةةة وارتفةةاع كلفةةة الاقتةةراض الخةة
( لةةذلك فقةةد اتجهةةت ي والبنةةك الةةدوليالةةدول الناميةةة الةةى الضةةغط مةةن قبةةل المنظمةةات الدوليةةة ) صةةندوق النقةةد الةةدول

 الى فتح ابوابها امام الأستثمار الأجنبي المباشر كبديل لمصادر التمويل الخارجي .  ومعظم الدول مصر
 الاشكالية : -1-1

 الازمةةة فةي أداههةا الاقتصةادي وتةزامن ذلةك مةع دول العربيةة الناميةة التةي تعةاني مةن تةدهورتعتبةر مصةر مةن الة     
أداء  تةدهورلية التنمية الاقتصةادية و تعثر القطاع العام الذي كان يقود عمقبل سياسة الاصلاح الاقتصادي و  المالية

عةةةةن تقادمهةةةةا ل الثابتةةةةة فضةةةةلًا وحداتةةةة  مةةةةع تةةةةراكم المديونيةةةةة المسةةةةتحق علةةةةى وحداتةةةة  الانتاجيةةةةة   وتةةةةدهور الاصةةةةو 
 التكنولوجي .

 فرضية الدراسة : -1-2
 أن تجربةةة الاسةةتثمار الاجنبةةي فةةي الةةدول الناميةةة ربمةةا تكةةون جديةةدة علةةى الكثيةةر مةةن هةةذه الةةدول ومنهةةا مصةةر     

بسةةبض ضةةعو مقومةةات نجةةاح هةةذا النةةوع مةةن الاسةةتثمار فةةي هةةذه الةةدول   ولةةذلك حةةاول الةةبعض منهةةا الخةةوض فةةي 
ت وهنا نسةتطيع أن نضةع تسةا لا الاستثمار الاجنبي من أجل تحقيق معدلات من النمو الاقتصادي لبلدانها .تجربة 

 مةةا هةةو دور الاصةةلاحات الاقتصةةادية فةةي جةةذض الاسةةتثمار الاجنبةةي المباشةةر الةةى ربمةةا تةةدور فةةي الاذهةةان وأهمهةةا
الأداء الاقتصةادي   وهةل نجحةت مصةر دة التةدهور فةي مصر وتحقيق التنمية الاقتصةادية وبالتةالي التخفيةو مةن حة

 في ذلك .
 هدف الدراسة : - 1-3

تهةةدا الدراسةةة الةةى التعةةرا علةةى مةةدى تةةأثير الاصةةلاحات الاقتصةةادية فةةي تصةةحيح مسةةار الاداء الاقتصةةادي      
فةةةي مصةةةر وزيةةةادة تةةةدفقات الاسةةةتثمار الاجنبةةةي المباشةةةر مةةةن أجةةةل تحقيةةةق النمةةةو الاقتصةةةادي وتةةةوفير فةةةر  العمةةةل 

 المستوى المعاشي وذلك من خلال ما يلي :وتحسين 
 تحليل وضع الاقتصاد المصري بالتالي بيان الاسباض التي وقفت مصر الى الاخذ بالاصلاح الاقتصادي . – 1
ذض الاسةةتثمار الاجنبةةي المباشةةر وبيةةان الاجةةراءات التةةي أتخةةذتها مصةةر بشةةأن تحسةةين المنةةا  لجةة وتقيةةيم تحليةةل – 2

 . المصري أثره على الاقتصاد 
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 ح الأقتصادي والأستثمار الأجنبيالأصلا -المبحث الأول
 : مفهوم الأصلاح الأقتصادي : 2-1

فةةةةي أداء المتغيةةةةرات الأقتصةةةةادية  صةةةةادي نتيجةةةةة الأخةةةةتلالات والتشةةةةوهاتتظهةةةةر الحاجةةةةة الةةةةى الأصةةةةلاح الأقت     
 الخارجيةة   وتةنعكس هةذه التشةوهات والمتراكمة خلال مدة من الزمن سةواء بفضةل السياسةات الداخليةة أو الصةدمات

علةةى النسةةض والعلاقةةات علةةى المسةةتوى الكلةةي طبقةةاً لخصةةاه  ونوعيةةة الأقتصةةاد وبةةذلك يصةةبح بحاجةةة الةةى تجةةاوز 
هةةةذه المرحلةةةة نحةةةو تغييةةةر الخةةةط العةةةام لتةةةدفق الطلةةةض والعةةةرض القةةةاهمين لأجةةةراء تخصةةةي  المةةةوارد بشةةةكل أفضةةةل 

غم مةةن أن التوجةة  نحةةو الأصةةلاح الاقتصةةادي قةةد بةةدأ أساسةةاً فةةي الةةدول وعلةةى الةةر  .( 1) وتحسةةين فاعليةةة اسةةتخدامها
الصناعية وذلك بعد الحرض العالمية الثانية حيث ان محاولات توفير المةوارد التةي اسةتلزمتها ظةروا مةا بعةد الحةرض 

إلا أن وبةةدء عمليةةة التنميةةة تطلبتةةا أجةةراءات تصةةحيحية للسياسةةات الاقتصةةادية مةةن أجةةل تحقيةةق تنميةةة أقتصةةادية   
 –تحديداً بالاشةارة الةى الاجةراءات والاسةاليض التةي أعتمةدتها م سسةات بةرتن  تمصلحة الاصلاح الاقتصادي ارتبط

المزمنةةة التةةي  فةةي معالجةةة الاخةةتلالات والتشةةوهات وودز ) صةةندوق النقةةد الةةدولي والبنةةك الةةدولي للانشةةاء والتعميةةر (
لض حزمة من اجراءات الاصلاح الاقتصادي التي تهةدا الةى إيجةاد يعاني منها الكثير من البلدان النامية والتي تتط

حالة التوازن الاقتصادي العام من خلال تحفيز معدلات النمو الاقتصادي وتسريع وتاهرها . والاصةلاح الاقتصةادي 
مةن هو ذلك الجهد القةومي الةذي يهةدا الةى تعةديل مسةار الاتجةاه الاقتصةادي لبلةد مةا نحةو الاتجةاه المرغةوض فية    

خةةةلال تعةةةديل السياسةةةات الاقتصةةةادية واسةةةلوض اتخاذهةةةا   لتةةةوفير الحاجةةةات الاساسةةةية مةةةن السةةةلع والخةةةدمات بسةةةعر 
مناسض لمختلو فهات المجتمع وخلق فر  تستوعض الاشخا  في السوق   فضلًا عن تحقيق التوازن بةين نفقةات 

يراداتهةةةا للسةةةيطرة علةةةى التضةةةخم أو أنةةة  ) حزمةةةة السياسةةةات التةةةي تعمةةةل علةةةى جعةةةل النفقةةةات المحليةةةة  . (2)الدولةةةة واا
متناغمةة مةةع مةةا هةو متةةاح مةةن مةوارد وذلةةك مةةن خةلال إيجةةاد توافةةق بةين السياسةةات الماليةةة والنقديةة والتجاريةةة وسةةعر 
الصةةرا بضةةمان وجةةود طلةةض كلةةي يةةتلاءم وتركيبةةة العةةرض الكلةةي بلعتمةةاد إجةةراءات تعمةةل علةةى تحفيةةز قطاعةةات 

الخةةدمات   فضةةلًا عةةن اعتمةةاد سياسةةات تهةةدا الةةى تحسةةين الكفةةاءة فةةي اسةةتخدام المةةوارد مةةن خةةلال إزالةةة السةةلع و 
تشةةويهات الاسةةعار   وتعزيةةز المنافسةةة وتخفيةةو السةةيطرة الاداريةةة وبالتةةالي إسةةتعادة التةةوازن المةةالي داخليةةاً وخارجيةةاً 

زالتهةةا وتقويةةة وضةةع ميةةزان المةةدفوعات سةةتعادة الجةةدارة الاهتمانيةةة التةةي تتطلةةض  والحةةد مةةن الضةةغوخ التضةةخمية واا واا
فضةلًا عةن سياسةات الاسةتقرار والاصةلاحات التةي تهةدا قابل للاستمرار بتخفيض البطالة اجراءات لضمان النمو ال

 . (3)(الى تحسين تخصي  الموارد ورفع كفاءتها على المدى المتوسط والطويل

سةةةةات الاقتصةةةةادية والماليةةةة التةةةةي تهةةةةدا الةةةةى معالجةةةةة ويعةةةرا الاصةةةةلاح الاقتصةةةةادي أيضةةةةاً بأنةةة  جملةةةةة مةةةةن السيا
الاخةةتلالات فةةي تةةوازن الاقتصةةاد الكلةةي داخليةةاً وخارجيةةاً والوصةةول الةةى معةةدلات نمةةو عاليةةة مةةع تحقيةةق الاسةةتقرار 

                                                           
د. محمةةد عبةةةد الشةةةفيع عيسةةةى   الاصةةلاحات الاقتصةةةادية وسياسةةةة الخوصصةةةة فةةي البلةةةدان العربيةةةة   بحةةةوث النةةدوة الفكريةةةة التةةةي نظمهةةةا المركةةةز  ((1

 .  276-275     1999الوطني للدراسات والتحاليل الخا  بالتخطيط الجزاهر   الطبعة الاولى   بيروت   
   17مفلح محمد عقيل   سياسةات الاصةلاح الاقتصةادي فةي الةدول الناميةة   الاردن نموذجةاً   مجلةة البنةوك فةي الاردن  العةدد العاشةر   المجلةد ( 2)

1998    16 
 17-16   2002  بغداد   1د. إكرام عبد العزيز   الاصلاح المالي بين نهج صندوق النقد الدولي والخيار البديل   بيت الحكمة   خ ( 3) 
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ان الاصةةةلاح  .(4)الاقتصةةةادي ويشةةةمل الاصةةةلاح الاقتصةةةادي الاسةةةتقرار الاقتصةةةادي والاصةةةلاح الكلةةةي علةةةى سةةةواء
يةةتم بمسةةاعدة صةةندوق النقةةد الةةدولي أو مةةن بةةدونها ولكةةن لجةةوء دولةةة مةةا الةةى الصةةندوق عنةةدما الاقتصةةادي يمكةةن ان 

يصةةل أقتصةةادها الةةى حالةةة مةةن نضةةوض المةةوارد   فهةةي أمةةا ان تختةةار اللجةةوء مباشةةرتاً الةةى صةةندوق النقةةد الةةدولي أو 
صةادية لا تختلةو عةن تلةك الاقتراض من الدول أو الم سسات المالية الخاصةة والتةي كةان لةديها شةروخ سياسةية وأقت

. ان سياسةةةة الاصةةةلاح الاقتصةةةادي التةةةي تبنتهةةةا م سسةةةات  (5)الشةةةروخ الةةةواردة فةةةي وصةةةفات صةةةندوق النقةةةد الةةةدولي
وودز) صةةندوق النقةةد الةةدولي والبنةةك الةةدولي ( تهةةدا فةةي جوهرهةةا الةةى تطبيةةق اللامركزيةةة الاقتصةةادية مةةن  -بةةرتين

ن خةلال الاعتمةاد علةى االيةات السةوق وتقلةي  دور القطةاع العةام فةي الداخل ) داخل اقتصادات البلةدان الناميةة ( مة
 .  نحو الانفتاح على الاقتصاد العالميلقطاع الخا  ) المحلي والاجنبي( والتوج  النشاخ الاقتصادي لصالح ا

 NEWوتعتمةةةد حزمةةةة أجةةةراءات الاصةةةلاح الاقتصةةةادي فةةةي أساسةةةها الةةةى ااراء وأفكةةةار المدرسةةةة النيوكلاسةةةيكية   
CLASSIC))   التةةي تهةةدا الةةى تحقيةةق التةةوازن العةةام فةةي الاقتصةةاد فةةي أطةةار أسةةتحداث وتسةةريع معةةدلات النمةةو

ممةا سةبق يتضةح أن  الاقتصادي سواء في ذلك الجانض المرتبط بالجهاز الانتاجي أو على مستوى الاقتصةاد ككةل .
قتصةادي   مةن خةلال التوازنةات الاصلاح الاقتصادي مجموعة من الاجراءات التةي تهةدا الةى تصةحيح المسةار الا
 الاقتصادية من أجل تحقيق النمو الاقتصادي وتحسين المستوى المعاشي للمجتمع .

 : مفهوم الاستثمار الاجنبي :2-2
تعرا الاستثمارات بعملية بناء الاصول المادية الثابتة وزيةادة التكةوين الرأسةمالي وية دي الانفةاق الاسةتثماري        

الى زيادة القدرات الانتاجيةة للةبلاد ورفةع معةدل النمةو وتحسةين الوضةع الاقتصةادي بصةورة عامةة . وتسةاهم عمليةات 
بات الصحيحة فيمةا بةين القطاعةات الاقتصةادية وزيةادة التشةابك الاستثمار الموجهة بصورة صحيحة الى إقامة التناس

والترابط فيما بةين هةذه القطاعةات بمةا يحقةق وحةدة الاقتصةاد الةوطني وتكامةل فةروع الانتةاة ودفةع عمليةة التنميةة الةى 
أنواعهةا   الامام بصورة متواصلة ومتناوبةة . والاسةتثمار هةو الانفةاق علةى الاضةافات الجديةدة الةى السةلع الانتاجيةة ب

كةةالمواد الاوليةةة والمكةةاهن والالات والمعامةةل   ودور السةةكن والمخةةزن مةةن السةةلع وغيرهةةا ممةةا يشةةكل جةةزءاً مةةن الثةةروة 
 .(6)الوطنية وبالتالي فان  يمثل الاضافات الصافية الى خزين رأس المال الحقيقي في البلاد

  -ويقسم الاستثمار الى ثلاثة أنواع هي :
 الاستثمار العام . -أ

 الاستثمار الاجنبي .   -ض
 الاستثمار الخارجي ) الاجنبي ( .   -ت

                                                           
 .1    2001د.محمد شريو بشير   صندوق النقد الدولي والدول النامية الوصفة العلاجية برامج اجبارية     (4)  
لقسةم  د.محمود خالد المسافر   إشكالية التناقض بين وصفات صندوق النقد الدولي ووصايا إجتثاث الفقر في الةوطن العربةي  وقةاهع النةدوة العلميةة (5) 

 . 202   2000اسات الاجتماعية  بيت الحكمة   بغداد   الدر 
  
 .11   2007د.زياد رمضان   مباديء الاستثمار المالي والحقيقي   دار واهل للنشر والتوزيع   الطبعة الرابعة   الاردن    (6)
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( تأريخياً على تصةدير رأس المةال مةن بلةد ويسةمى Foreign Investmentينطوي مفهوم الاستثمار الاجنبي )    
 Hostالةةى بلةةد ااخةةر يسةةمى البلةةد المسةةتورد أو المضةةيو )  ( Home Conntryالبلةةد المصةةدر أو البلةةد الأم )

Conntry . أن كل أسةتثمار خةارة الحةدود الوطنيةة للمسةتثمر ( حيث يتم الاستثمار في مشروعات وقطاعات معينة
يعد أستثماراً أجنبياً للبلد المسةتثمر فيهةا وعلةى الةرغم مةن ذلةك يوجةد اتفةاق عةام حةول مفهةوم الاسةتثمار الاجنبةي وان 

سةتثمار الاجنبةي وهمةا الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر كانت الادبيات الاقتصادية تتلاقى في التفريق بين نوعين من الا
 والاستثمار الاجنبي غير المباشر .

 الاستثمار الاجنبي المباشر : – 1
يعرا مة تمر الامةم المتحةدة للتجةارة والتنميةة ) الاونكتةاد الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر بأنة  ذلةك الاسةتثمار الةذي     

ح داهمة ومقدرة على الةتحكم الاداري بةين شةركة فةي البلةد الأم ) البلةد ينطوي على علاقة طويلة المدى تعكس مصال
 . (7)التي تنتمي ألية الشركة المستثمرة (  وشركة أو وحدة أنتاجية في بلد ااخر البلد المضيو المستقبل الاستثمار

ي المباشةةةر بأنةةة  أي وتعةةرا منظمةةةة التجةةةارة العالميةةة ومنظمةةةة التعةةةاون الاقتصةةادي والتنميةةةة والاسةةةتثمار الاجنبةة    
نشاخ أستثماري مستقر في بلةد معةين ) البلةد الأم ( الةذي يحصةل أو يملةك أوصةولا فةي بلةد ااخةر ) البلةد المضةيو ( 

. ويعةةةةرا الاسةةةةتثمار الاجنبةةةةي المباشةةةةر بأنةةةة  توظيفةةةةات أمةةةةوال أجنبيةةةةة )غيةةةةر وطنيةةةةة( فةةةةي  (8)وذلةةةةك بقصةةةةد ادارتةةةة 
ستثمار طويل الاجل يتضمن مصلحة داهمة وسةيطرة المسةتثمر المقةيم موجودات رأسمالية ثابتة في دول معينة فان  أ

. ويتضةةةح مةةةن التعةةةاريو (9)فةةي اقتصةةةاد بلةةةد مةةةا )البلةةد الأم( علةةةى مشةةةروع مقةةةام فةةي اقتصةةةاد ااخةةةر )البلةةةد المضةةيو(
السةةابقة أن الاسةةتثمار الاجنبةةي المباشةةر هةةو أسةةتثمار حقيقةةي طويةةل الاجةةل فةةي أصةةول أنتاجيةةة وأن هةةذا النةةوع مةةن 

ستثمار يقوم ب  شخ  طبيعي أو معنةوي )شةركة مةثلًا( يقةيم فةي بلةد ويسةتثمر أموالة  فةي بلةد ااخةر ويعنةي ضةمناً الا
أن المستثمر الاجنبي يمارس درجةة مهمةة مةن التةأثير علةى ادارة المشةروع المقةام فةي بلةد ااخةر غيةر بلةده الأم والةذي 

قتصادية من أجل نجاح سعي  وتحقيةق هدفة  الاساسةي يجض ان يتميز بأستقراره السياسي وعدم تعرض  الى أزمات أ
المتمثل في تحقيق أقصةى الاربةاح والعواهةد . ويعةد الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر مةن التحةويلات الماليةة التةي لاتمثةل 
عضء مديونية لان  لايمثل أقتراضاً وأن معظةم الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر العةالمي يةتم مةن قبةل الشةركات المتعةددة 

جنسةةيات )عةةابرة القوميةةات( لانةة  الشةةركة منهةةا م سسةةة ذات فةةرع أو شةةركة منتسةةبة أو شةةركة أجنبيةةة تابعةةة أو أكثةةر ال
وتقوم في الاستثمار في أنتاجية أو مبيعةات أو انتةاة أو تشةغيل الفةروع والتسةهيلات الاجنبيةة وتعةود أهميةة الشةركات 

فضةةلًا عةةن أمتلاكهةةا  داهمةةاً بحلجةةة الةةى اسةةتثمار مسةةتمر  الةةى امتلاكهةةا لاحتياطيةةات ماليةةة كبيةةرة ومتزايةةدة تجعلهةةا 

                                                           

   31بقضةايا التنميةة فةي الاقطةار العربيةة  العةدد ( د. علي عبةد القةادر علةي   محةددات الاسةتثمار الاجنبةي   تعةاريو وقضةايا سلسةلة دوريةة تعنةى 7)
 . 4    2004السنة الثالثة   

 . 15-14   2000( د. هناء عبد الغفار   الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية الصين نموذجاً   بيت الحكمة   بغداد   8)
 . 105    2014الضياء للطباعة   النجو الاشرا    وكذلك   د. علي حاتم القريشي   العلاقات الاقتصادية الدولية  دار

رجمةةة ( د. سةرمد كوكةض الجميةل   التمويةل الةدولي مةةدخل فةي الهياكةل والعمليةات والادوات   جامعةة الموصةةل   الةدار الجامعيةة للطباعةة والنشةر والت9)
 . 264    2002فرع الموصل   
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قدرات تنظيمية مادية وتقنية فضلًا عن أمتلاكها معرفة خاصةة بالاسةواق وأحتكارهةا للتكنولوجيةا   وسةهولة حصةولها 
 . (10)على التمويل اللازم لذلك فأن معظم الاستثمار الاجنبي المباشر يتم من قبل هذه الشركات

 الاجنبي غير المباشر :الاستثمار  – 2
هذا النةوع مةن الاسةتثمار هةو اسةتثمار قصةيرالأجل يمتةد لأسةابيع أو أشةهر   يةتم فةي الاسةهم والسةندات الخاصةة     

أو الحكوميةة والعملةة الوطنيةةة فةي البلةةد المضةيو بقصةةد المضةاربة وتحقيةةق الاربةاح عةةن طريةق الاسةةتفادة مةن الفةةرق 
مويةةةةةةل كةةةةةةالبنوك وصةةةةةةناديق الاسةةةةةةتثمار أو المسةةةةةةتثمرين الم سسةةةةةةين فةةةةةةي الاسةةةةةةعار ويةةةةةةتم مةةةةةةن قبةةةةةةل م سسةةةةةةات الت

(Institutional Investors)(11)( مثل )صندوق التقاعد   وشركات التأمين أو من قبل الافراد. 
ويتضةةةح مةةةةن تحديةةةد المفهةةةةوم أعةةةلاه أن الاسةةةةتثمار الاجنبةةةي غيةةةةر المباشةةةر لايةةةةتم فةةةي أصةةةةول أنتاجيةةةة حقيقيةةةةة     

بل يوفر المستثمرين رأس المال النقدي مةن خةلال شةراء حصة  سةركة )أسةهم أو سةندات( كالصناعة أو الزراعة   
من دون أن يكون لهم الحق في أدارتها وتتم هذه المعاملات في أسواق الاوراق الماليةة بهةدا الاربةاح السةريعة عةن 

خةر حسةض الاسةواق التةي طريق المضاربة في تلك الاسواق ولذلك فأن  سريع الانسحاض أي الانتقال من سوق الةى اا 
وهنةا يمكةن القةول أن أسةواق  تحقق ربحاً أكثر وسريع الاستجابة والتغير مع الظروا والبيهة السياسية والاقتصادية .

 .(12)رأس المال )البورصات( التي يتم الاستثمار فيها سلاح ذو حدين
ك يتمثةةل فةةي تةةوفير رأس المةةال الةةلازم لعمليةةة التنميةةة عةةن طريةةق تسةةهيل انتقةةال ر وس الامةةوال وهةةو بةةذل الاول    

 يمثل عنصراً من عناصر تشجيع وجذض الاستثمارت .
واق يتمثل بكون  سلاحاً يفتك بعملية التنمية من خلال عمليات المضةاربة فةي ظةل ظةروا أنفتةاح أسة الثانيأما     

ى بعةض وفةي غيةةاض الرقابةة والقيةةود الحكوميةة علةى هةةذه الاسةواق وعلةى أنتقةةال الامةوال فيمةةا رأس المةال بعضةها علةة
 بينها . 

 المبحث الثاني / نظرة عامة على الاقتصاد المصري 
 : مرحلة ما قبل الاصلاح الاقتصادي :3-1

وشةةةملت عةةةدة   أعطةةةت مرحلةةةة جديةةةدة فةةةي التةةةأرير المصةةةري المعاصةةةر  1952أن قيةةةام ثةةةورة تموز يوليةةةو عةةةام     
جوانةةةض سياسةةةية وأجتماعيةةةة وقانونيةةةة واقتصةةةادية ...الةةةر   وبغةةةض النظةةةر عةةةن الجوانةةةض الاخةةةرى وبةةةالتركيز علةةةى 
النواحي الاقتصادية   فقد تميزت هذه المرحلة بتأميم كةل المشةاريع الصةناعية والتجاريةة والماليةة وبغةض النظةر عةن 

سياسة الاقتصادية في بداية مرحلة الثورة تعتمةد علةى تشةجيع ملكيتها سواء كانت لمصريين أم اجانض . وقد كانت ال
رأس المةةال الخةةا  لتطةةوير أنشةةطة الاقتصةةاد المختلفةةة وأسةةتمرار القطةةاع الخةةا  فةةي سةةيطرت  علةةى مةةا يقةةرض مةةن 

  بةدأت الحكومةة سلسةلة مةن  1956. ولكةن مةع أزمةة قنةاة السةويس فةي عةام ( 13)من حجم الاقتصاد الوطني 95%
                                                           

مار الاجنبةي المباشةرفي البلةدان الناميةة مةع أشةارة خاصةة للعةراق   أطروحةة دكتةوراه  الجامعةة ( د. جليلة عبد اللطيو علي   امكانات تفعيل الاسةتث10)
 . 114    2005المستنصرية   بغداد   

 .  109وكذلك   د. علي حاتم القريشي   مصدر سابق    
 . 117د. هناء عبد الغفار   مصدر سابق    ( 11)
 .  117( د. علي حاتم القريشي   مصدر سابق    12)
 . 17    1985( د. ف اد مرسي   هذا الانفتاح الاقتصادي   الطبعة الثانية   دار الوحدة للطباعة والنشر   بيروت   13)
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جوانض الاقتصادية المختلفةة ممةا أدى الةى تحجةيم دور القطةاع الخةا  بشةكل تةدريجي   ومةع تغيةر التدخلات في ال
الايدلوجية السةاهدة فةي ذلةك الوقةت والتحةول نحةو التخطةيط المركةزي )الاتجةاه الاشةتراكي( حيةث كانةت المةدة الممتةدة 

  حيث بدأت الدولة بتةأميم كةل مةا فترة تعاظم دور الدولة في الحياة الاقتصادية  1975وحتى عام  1960من عام 
  أذ أخةذ  1961هو مصةري أو أجنبةي ويضةطلع بنشةاخ اقتصةادي أو تجةاري أو صةناعي أو مةالي وذلةك منةذ عةام 

القطةةاع العةةام علةةى عاتقةة  الةةدور الراهةةد فةةي الاقتصةةاد وتركةةز عنةةده معظةةم الانشةةطة الاقتصةةادية والاسةةتثمارية وتنفيةةذ 
عيةةةة وبةةةذلك أصةةةبحت الدولةةةة هةةةي المالةةةك الوحيةةةد لم سسةةةات الاعمةةةال . ونتيجةةةة خطةةةط التنميةةةة الاقتصةةةادية والاجتما

لتوجةة  الدولةةة نحةةو أقتصةةاد التخطةةيط المركةةزي وهيمنتهةةا بالكامةةل علةةى جميةةع الانشةةطة الاقتصةةادية   وقةةد أسةةتمرت 
تعةرا    حيةث تبنةت الحكومةة سياسةة جديةدة لادارة الاقتصةاد 1974سيطرة الدولة متمثلةة بالقطةاع العةام حتةى عةام 

( . وهنةاك العديةد مةن الاسةباض التةي دفعةت الحكومةة المصةرية الةى Open Door Policyبسياسةة البةاض المفتةوح )
 -: (14)تغيير نهجها في أدارة الاقتصاد منها

لتةي عدم كفاءة أو ربحية شركات القطاع العةام نظةراً لخضةوعها للعديةد مةن الاعتبةارات السياسةية والاجتماعيةة ا – 1
 متخمة بالبطالة المقنعة مما أثر على أداهها .جعلتها 

همةا عواهةد قنةاة السةويس  1967خسارة مصر لمصدرين رهيسيين من مصادر النقد الاجنبي بسبض حةرض عةام  – 2
 وعواهد البترول المستخرة من شب  جزيرة سيناء التي تم أحتلالها .

 ر مةن طاقةات الدولةة أسةتعداداً للحةرض التةي تمةتوتوجي  جانةض كبية 1967زيادة النفقات العسكرية بعد هزيمة  – 3
 . 1973في عام 

 زيادة كلفة الدعم الحكومي بشكل كبير نظراً الى الزيادة السكانية وأسةتخدام الحكومةة سةعر صةرا رسةمي غيةر – 4
 واقعي للعملة المحلية .

الخطةةةةة الخمسةةةةية  فةةةةي العةةةةام الاخيةةةر مةةةةن %18هبةةةوخ نسةةةةبة الاسةةةةتثمار الةةةى النةةةةاتج المحلةةةةي الاجمةةةةالي مةةةن  – 5
الةةةى  %14  وتراجعةةةت نسةةةبة الادخةةةار المحلةةةي مةةةن  1972عةةةام  %12( الةةةى  1965 1964 – 1961 1960)
 %5فقط خلال نفس المدة . وعلى الرغم من الدفعة القويةة للتصةنيع اانةذاك الا أن نمةو الصةناعة قةد هةبط الةى  7%

هت صناعات كثيفة رأس المةال   وكةان   مع ملاحظة أن الصناعات التي أنش 1973عان  %3والى  1971عان 
المكون الاجنبي فيها مرتفعاً للغاية والقيمة المضافة لها ضهيلة للغاية   إضافة الى العديد من الصةعوبات والازمةات 

بدايةةة مرحلةةة الانفتةةاح الاقتصةةادي  1974فةةي النقةةد الاجنبةةي فضةةلًا عةةن زيةةادة البطالةةة . ممةةا سةةبق فقةةد شةةهد عةةام 
لقةوانين لتشةجيع القطةاع الخةا  بهةدا تحةديث الاقتصةاد المصةري وتحقيةق معةدلات نمةو أعلةى وظهور العديد من ا

فةةي النةةاتج المحلةةي الاجمةةالي   وحيةةث أن تحقيةةق ذلةةك يتطلةةض تةةوافر مةةوارد ماليةةة وفنيةةة تفةةوق مةةا تمتلكةة  مصةةر . 
ر القةةانون رقةةم عملةةت الحكومةةة المصةةرية علةةى تشةةجيع الاسةةتثمار الاجنبةةي وااعطةةاء أولويةةة خاصةةة   حيةةث تةةم اصةةدا

والذي ن  على منح حوافز استثمارية مثل اعطاء ضمانات للمسةتثمرين بعةدم التةأميم   أو أعفةاء  1974لسنة  43

                                                           

 1981 للطباعةة والنشةر   بيةروت  ( عادل حسين   الاقتصاد المصري مةن الاسةتقلال الةى التبعيةة   الجةزء الثةاني   الطبعةة الاولةى   دار الوحةدة 14)
   72-73 . 
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. وكةان مةن المتوقةع  (15)ضريبي يضاا الى ذلك ازالة بعةض الرسةوم علةى الةواردات التةي تةدخل فةي عمليةة الانتةاة
نشةطة الصةناعية التةي تعتمةد أساسةاً علةى المةواد الخةام المحليةة أن ت دي هذه الاسةتثمارات الةى تمويةل العديةد مةن الا

لغرض تلبية العرض الداخلي وتصدير الفاهض الى الخارة للحصول على موارد مةن العملةة الاجنبيةة   يضةاا الةى 
م ذلك تشغيل اليد العاملة وتقليل حجم البطالة   ولكن معظم هذه الاهداا لمم تتحقق خلال تلك المدة . وعلةى الةرغ

من ان الاقتصاد المصري تمتع بدرجة نمو عالية خةلال السةنوات الاولةى مةن حقبةة الثمانينيةات   الا انة  فةي الوقةت 
نفسةة  أصةةبح معتمةةداً علةةى المعونةةات والمسةةاعدات الاجنبيةةة   وفةةي نفةةس الوقةةت ايضةةاً فةةان مصةةادر الةةدخل الاخةةرى 

ن فةةةي الخةةةارة   لةةةم تكةةةن كافيةةةة لتغطيةةةة قيمةةةةة مثةةةل صةةةادرات البتةةةرول   وعواهةةةد قنةةةاة السةةةويس وتحةةةويلات العةةةاملي
الانتةةاة   واضةةافة الةةى ذلةةك فةةان البنيةةة التحتيةةة كانةةت  الاسةةتيرادات المرتفعةةة والمتمثلةةة فةةي السةةلع الاسةةتهلاكية ومةةواد

بحاجةةةة ماسةةةة لمزيةةةد مةةةن الاسةةةتثمارات الضةةةخمة لتحةةةديثها وتطويرهةةةا . مةةةع تبنةةةي الحكومةةةة سياسةةةة البةةةاض المفتةةةوح 
مار الخا  وارتفةاع اسةعار البتةرول  ادى هةذا الةى حةدوث زيةادة كبيةرة فةي معةدلات النمةو وصةلت وتشجيعها الاسةتث

( علةى التةوالي  علمةاً بةأن مصةر 1984 -1980( و )1979 -1975خةلال الفتةرتين مةن ) %7.4و  %9.5الى 
 .  (16)كانت قد وضعت خططاً محسنة موزعة على النحو التالي

   1987  86 - 1983   82الخطة الخمسية الاولى . 
   1992  91 - 1988   87الخطة الخمسية الثانية . 
   1997  96 - 1993   92الخطة الخمسية الثالثة . 
  2002 2001- 1998  97الخطة الخمسية الرابعة. 
من خلال تنفيذ الخطتين الخمسةيتين الاولةى و الثانيةة أن هنةاك العديةد مةن العوامةل التةي لةم تعةط الةوزن  إتضح      

  مما أثرسلباً على تنفيةذ الخطةة العامةة 2002  2001 -1982 82الملاهم لها عند أعداد إستراتيجية طويلة المدى 
لاقتصةةةادي التةةةي اسةةةتهدفت تحريرالاقتصةةةاد للدولةةةة وأوجةةةض اتخةةةاذ أجةةةراءات اضةةةافية اطلةةةق عليهةةةا سياسةةةة الاصةةةلاح ا

المصةري مةن العوامةل المكبلةة لنمةوه مةةن اجةل العمةل علةى انطلاقة  بمعةدلات أسةةرع مةن معةدلات التنفيةذ الفعليةة التةةي 
 .(17)  وتمثلت تلك العوامل بما يلي 1990  89-1983 82شهدتها المدة 

ض انخفةةاض الانتاجيةةة المتوسةةطة للفةةدان لاهةةم محدوديةةة مسةةاهمة القطةةاع الزراعةةي فةةي النشةةاخ الاقتصةةادي بسةةب -1
 المحاصيل الزراعية .

شيوع ظاهرة الطاقات العاطلة في قطاع الصناعة التي قدرت نسةبتها الةى اجمةالي الطاقةة الصةناعية فةي مصةر  -2
 .%40بواقع  1988عام 

 التدخل في تحديد اسعار العديد من السلع و الخدمات مراعاة لاعتبارات اجتماعية . -3

                                                           

نعكاسةةات  علةةى أقتصةةاديات البلةةدان الناميةةة مةةع التأكيةةد علةةى التجربةةة المصةةرية   أطروحةةة دكتةةو 15) راه   ( ااراس حسةةين محمةةود   الانفتةةاح الاقتصةةادي واا
 . 175-174    1995جامعة بغداد   

   123القطاعةةات للتخطةةيط التأشةةيري فةةي مصةةر   سلسةةلة قضةةايا التخطةةيط والتنميةةة رقةةم ( معهةةد التخطةةيط القةةومي   بنةةاء وتطبيةةق نمةةوذة متعةةدد 16)
 . 5    1998مصر   

  . 6المصدر أعلاه     (17)
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ة توجية الجانض الاكبر من الجهةد الاسةتثماري لاعمةال الاحةلال و التجديةد و بخاصةة فةي مرافةق البنيةة الاساسةي -4
مةةن دون اسةةتهداا توسةةيع شةةبكات هةةذه البنيةةة بمةةا يتةةيح الاسةةس الملاهمةةة لزيةةادة النشةةاخ الاقتصةةادي فةةي القطاعةةات 

 المختلفة . 
وق ة و نسةةبتة الةةةى النةةاتج المحلةةي الاجمةةةالي مقومةةاً بأسةةعار السةةةزيةةادة العجةةز الكلةةةي فةةي الموازنةةة العامةةةة للدولةة -5

 الجارية   مع اللجوء الى مصادر تضخمية لتمويل هذا العجز.
ن وجود ندرة شديدة في النقد الاجنبي المتاح لدى الجهاز المصرفي و تسرض جانض كبيةر مةن المةوارد القوميةة مة -6

 ة الاقتصادية القدرة على توجيهها الى الاستخدمات المثلى .هذا النقد الى السوق السوداء بما أفقد الادار 
 : مرحلة الاصلاح الاقتصادي : 3-2

أن المشةةاكل التةةي واجهةةت الاقتصةةاد المصةةري بعةةد أنهيةةار أسةةعار البتةةرول فةةي منتصةةو الثمانينيةةات مةةن القةةرن     
الماضي   يضاا الى ذلك تراكم العديد من المشاكل الهيكلية الاخرى دفعةت مصةر لتبنةي برنةامج اقتصةادي طمةوح 

التةي أسةتهدفها هةذا البرنةامج علةى قسةمين  وشامل لمعالجة الاختلالات في هيكلها الاقتصةادي   ةقسةمت الاجةراءات
همةةا الاصةةلاح الةةوظيفي والاصةةلاح الهيكلةةي   حيةةث يةةرتبط القسةةم الاول مةةن هةةذه الاجةةراءات بالغةةاء القيةةود الاداريةةة 
على حركة الاقتصاد المصري   من أجل تفعيل االية السوق لتمارس دورها في تعبهة وتوظيو الموارد المتاحةة طبقةاً 

لعةةرض والطلةةض . وتمثلةةت أهةةم هةةذه الاجةةراءات التةةي أتخةةذت فةةي ظةةل سياسةةة الاصةةلاح الاقتصةةادي لآليةةات قةةانون ا
 .(18)فيما يلي

 مةن أجةل الوصةول الةى القيمةة الحقيقيةة للجنية  1988إنشاء السوق المصةرفية للنقةد الاجنبةي فةي شةباخ فبراير  – 1
ت الممولةةةة بةةةالعملات الاجنبيةةةة وهةةةي المصةةةري مقابةةةل العمةةةلات الاخةةةرى   حتةةةى تسةةةتخدم هةةةذه القيمةةةة فةةةي المعةةةاملا

 المعاملات الاقتصادية مع العالم الخارجي .
تحريةةر أسةةعار العديةةد مةةن السةةلع والخةةدمات وبخاصةةة السةةلع الزراعيةةة مةةع ألغةةاء أسةةلوض التوريةةد الجبةةري لةةبعض  – 2

غيرة لتنويةةع المحاصةيل مثةةل قصةض السةةكر والقمةةح   ممةا أوجةةد حةافزاً لةةدى المةةزارع وبخاصةة أصةةحاض الملكيةات الصةة
 التركيض المحصولي والاهتمام بالمحاصيل النقدية وبخاصة التصديرية منها .

الخةا  بقطةاع الاعمةال الةذي نقةل تبعيةة معظةم الوحةدات الاقتصةادية  1991لسةنة  203صدور القةانون رقةم  – 3
امةة رة هةذه الامةوال العالعامة من هيهات وشركات الى وزارة أنشهت خصيصاً لهذا الغرض   أوكل اليها مسة ولية أدا

على أسةس أقتصةادية سةليمة مةن أجةل رفةع كفةاءة الاداء لهةذه الوحةدات وزيةادة الفةاهض المحقةق منهةا الةذي يعةد أحةد 
 1979لسةنة  97المصادر التمويلية للاقتصاد المصري . مع ترك القليل من الوحةدات العامةة فةي ظةل القةانون رقةم 

   مةن أجةل أسةتمرار الدولةة بتقةديم بعةض السةلع بأسةعار مدعومةة السةيادي وهي الوحدات التي يتسم نشاطها بالطابع
 يرعى فيها البعد الاجتماعي .

الًا دعةةم دور القطةةاع الخةةا  فةةي عمليةةة النمةةو وعةةدة قاهداًلعمليةةة التنميةةة سةةواء كةةان هةةذا القطةةاع مصةةرياً أم أمةةو  – 4
 مشتركة أم أجنبياً .

                                                           

 . 9-7معهد التخطيط القومي   مصدر سابق     (18)
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بسةةوق رأس المةةال فةةي مصةةر مةةن أجةةل دفةةع دور البورصةةة فةةي  الخةةا  1992لسةةنة  95أصةةدار القةةانون رقةةم  – 5
توجي  الأموال المتاحة للاستثمار الخا    وقد استحدث هذا القةانون انشةاء شةركات تتةولى تنظةيم العمةل بالبورصةة 
مثةةةل شةةةركات السمسةةةرة وحفةةةا الاوراق الماليةةةة ورأس المةةةال المخةةةاطر والتمويةةةل والتةةةأجير وغيةةةر ذلةةةك مةةةن الشةةةركات 

واللازمةةةة مةةةن أجةةةل أن تمةةةارس بورصةةةة الاوراق الماليةةةة دورهةةةا الاقتصةةةادي . وقبةةةل تنةةةاول أهةةةم ماتضةةةمن  الضةةرورية 
 1991برنةةامج الاصةةلاح الاقتصةةادي ونتاهجةة  فةةي مصةةر   فأنةة  يمكةةن التعةةرا علةةى واقةةع الاقتصةةاد المصةةري عةةام 

 . (19)الذي تم في  إقرار برنامج الاصلاح
 مليار دولار . 49الى حوالي إجمالي المديونية الخارجية وصلت  -أ 
 .  %150نسبة الدين الخارجي الى اجمالي الناتج المحلي الاجمالي بلغت ما يقرض من  -ض
 من اجمالي الناتج المحلي الاجمالي . %20عجز الموازنة وصل الى ما يزيد على  –ة 
 . %20معدل التضخم يزيد على  –د  

 . *(6%معدل فاهدة حقيقي سالض تقريباً ) -هة 
 قدرة الاحتياطي من النقد الاجنبي على تغطة واردات مصر بلغت ثلاثة أسابيع فقط . –و 

وفقةةاً لمةةا تقةةدم فةةأن الحكومةةة المصةةرية أتفقةةت مةةع صةةندوق النقةةد الةةدولي والبنةةك الةةدولي علةةى برنةةامج أصةةلاحات     
 . (20)واسعة وشاملة في نظامها الاقتصادي شمل الفقرات التالية

 الاساسية التي تبنتها مصر في بداية مرحلة الاصلاح الاقتصادي :الخطوات  – 1
 تقلي  حجم القطاع العام من خلال الخصخصة .  -أ

إزالةةةة معظةةةم الحةةةواجز الجمركيةةةة وتخفةةةيض التعريفةةةات الجمركيةةةة علةةةى الاسةةةتيرادات وتهيهةةةة منةةةا  مناسةةةض   -ض
 لجذض الاستثمارات .

 رفع القيود المفروضة على الاسعار . –ة     
 رفع اسعار الوقود والكهرباء والمواصلات وحعل أسعارها تتماشى مع أسعارها الحقيقية . –د     
 تخفيض المعونات لدعم السلع والخدمات وتقديمها الى الفهات المحتاجة فقط. -هة     
تشجيع القطاع الخا  علةى الاسةتثمار فةي جميةع القطاعةات بمةا فةي ذلةك القطةاع المةالي مةن خةلال إزالةة  –و     

 الاجراءات الروتينية التي تعترض عملية الاستثمار .
 : (21)يضاا الى ذلك أن الحكومة المصرية إتخذت عدة إجراءات فورية تمثلت فيما يلي     
 أسعار الفاهدة .إزالة القيود عن  –(  1)      
 تحرير سعر الصرا الاجنبي .  –(  2)      
 فرض ضريبة على المبيعات . –(  3)      

                                                           

 . 186( ااراس حسين محمود   مصدر سابق    19)
  .48  1995والاجتماعية لغرض ااسيا   الامم المتحدة   نيويورك   أشرا شمس الدين   تقييم برنامج الخصخصة الاقتصادية (20)
 . 187المصدر أعلاه    ( 21)

 *الاشارة تعني القيمة سالبة .
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 النتائج التي حققها برنامج الاصلاح الاقتصادي :  – 2
وقد كان من الطبيعي أن تكون هناك نتةاهج لبرنةامج الاصةلاح الاقتصةادي الةذي تبنتة  مصةر وذلةك علةى النحةو     

 . (22)التالي
الةى  1991 1990مليةار عةامي  49,2: ان اجمالي الدين الخةارجي انخفةض بشةكل كبيةر مةن  الدين الخارجي – أ

ويرجةةع هةةذا الانخفةةاض الةةى اطفةةاء العديةةد مةةن الةةدول المقرضةةة عةةن مصةةر جةةزءً كبيةةراً  2001 2000عةةامي  26,1
ول التحةالو فةي عةدوانها علةى مليار دولار   والذي كان نتيجةة لوقةوا مصةر مةع د 24من ديونها الذي بلغ حوالي 

 . 1991العراق في حرض الخليج الثانية في كانون الثاني 
  وذلةك لان  1991 1990فةي المةدة  *( 6%: ان سعر الفاهدة الحقيقي كان سالباً حيث بلةغ )  سعر الفاهدة –ض 

تةم تحريةر  1991عةام  معدلات التضخم كانةت تفةوق معةدلات الفاهةدة الاسةمية   ولعةلاة هةذه الازمةة فانة  مةع بدايةة
زالةة القيةود جةل االرسةمية علةى ارتفاعهةا وجعلهةا تحةدد وفقةاً لقةوى العةرض والطلةض فةي السةوق   مةن  اسعار الفاهةدة واا

الوصةول الةى سةعر فاهةدة حقيقةي موجةةض ية دي الةى تظييةق الفجةوة بةةين اسةعار الفاهةدة ومعةدلات التضةخم . وكنتيجةةة 
ومةةع انخفةةاض معةةدل التضةةخم ادى الةةى وجةةود سةةعر فاهةةدة موجةةض إذ بلةةغ طبيعيةةة لارتفةةاع اسةةعار الفاهةةدة الاسةةمية 

 . 2001 2000في المدة  6,50%
: كمةةا أشةةرنا سةةابقاً فةةأن مصةةر تميةةزت خةةلال فتةةرة مةةا قبةةل الاصةةلاح الاقتصةةادي بوجةةود معةةدل  معةةدل التضةةخم –ة 

سةةيطرة علةةى معةةدلات وقةةد أولةةت الحكومةةة هةةذه المسةةألة أهتمامةةاً خاصةةاً مةةن أجةةل ال %20تضةةخم مرتفةةع زاد علةةى 
التضخم المرتفعة والتي تتطلض أحد أمرين هما تقلي  حجةم الطلةض علةى السةلع والخةدمات أو زيةادة المعةروض مةن 
السلع والخدمات   وحيث أن الامر الثاني يتطلض حجماً هاهلًا من الاسةتثمارات ولايمكةن تحقيقة  فةي الاجةل القصةير 

في تقلي  حجم الطلةض علةى السةلع والخةدمات   فقةد عمةدت الحكومةة    فأن الحكومة اتجهت للحل الاول والمتمثل
المصرية على أمتصا  السةيولة مةن السةوق وذلةك باسةتحداث أدوات ماليةة متمثلةة فةي أذون الخزانةة قصةيرة الاجةل 

   (23)مع أتباع سياسة نقدية متسقة مع السياسة المالية وبالشكل الةذي يضةبط التوسةع النقةدي 1991في بداية العام 
فةةةي المةةةدة  2,50حتةةةى وصةةةل الةةةى  1992 1991فةةةي المةةةدة  21,2الامةةةر الةةةذي أدى الةةةى خفةةةض التضةةةخم مةةةن 

نخفةةةةةةاض معةةةةةةدل زيادتهةةةةةةا مةةةةةةن  2001 2000 فةةةةةةي العةةةةةةام  %27  كمةةةةةةا أنهةةةةةةا أدت الةةةةةةى أمتصةةةةةةا  السةةةةةةيولة واا
  يضاا الى ذلك الانخفاض الشديد في عجز الموازنةة مةع  (24)1998 1997في عام  %8,7الى  1991 1990

 وجود ثبات في أسعار الصرا أدى الى تقليل الضغوخ التضخمية .
: وكنتيجةةة لاتبةةاع السياسةةة الاقتصةةادية الجديةةدة تةةم تقليةةل العجةةز فةةي الموازنةةة العامةةة للدولةةة    عجةةز الموازنةةة –د 

فقةط فةي  4,5الةى  1991 1990عةام  18,2حيث أنخفض عجز الموازنة كنسبة من النةاتج المحلةي الاجمةالي مةن 

                                                           

 . 12-9( معهد التخطيط القومي   مصدر سابق    22)
 57-41    1998   1بنةك مصةر العدد ( د. منى قاسةم   الشةركات متعةددة الجنسةيات وأهميتهةا فةي الاقتصةاد العةالمي   النشةرة الاقتصةادية   23)
. 
 القيمة سالبة .*
  . 19    1999  القاهرة    3  العدد  56البنك المركزي المصري   النشرة الاقتصادية   المجلد  (24)
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وان هذا الانخفاض من العجز الكلةي للموازنةة قةد تحقةق مةن خةلال زيةادة العواهةد مةن ناحيةة مةع  2001 2000 عام
خفةةض وترشةةيد النفقةةات مةةن ناحيةةة اخةةرى . حيةةث حةةدثت زيةةادة ملموسةةة فةةي عواهةةد قنةةاة السةةويس وصةةادرات البتةةرول 

سةاهم بشةكل  1991مبيعةات فةي عةام وكذلك من الضراهض على التجارة الدولية   كما ان استحداث الضريبة علةى ال
مةةن اجمةةالي  7,5واضةح فةةي زيةةادة عواهةد الدولةةة وعلةةى الصةعيد الاخةةر تمكنةةت الدولةةة مةن خفةةض نفقاتهةةا بمةا يعةةادل 

 الناتج المحلي الاجمالي .
 : ان الهدا الاسمى لكل برنامج اقتصادي زيادة معدلات النمو ورفةع مسةتوى  معدل النمو ومتوسط دخل الفرد -هة 

 لافراد وتحسن ظروفهم المعاشية   وخلق فر  عمل جديدة مع تقليل نسبة الفقر في المجتمع .دخل ا
 ان معةةدل نمةةو النةةاتج المحلةةي الاجمةةالي قةةد شةةهد انخفاظةةاً شةةديداً مةةع بدايةةة فتةةرة الاصةةلاح الاقتصةةادي وبخاصةةة فةةي

فةةي  %3,6هةةذا المعةةدل  علةةى التةةوالي فةةي حةةين كةةان %2,5و  %1,9السةةنتين الاوليتةةين   حيةةث بلةةغ معةةدل النمةةو 
 1999 1998و  1998 1997العام السابق لهما   ان معدل النمو قد أرتفةع بشةكل كبيةر حتةى وصةل فةي عةامي 

علةةى التةةوالي . ضةةاا الةةى ذلةةك وجةةود معةةدل نمةةو متواصةةل مةةع انخفةةاض معةةدل التضةةخم  %6و  %5,7الةةى نسةةبة 
فةةةي عةةةام  %2,7ي الزيةةةادة السةةةكانية مةةةن وانخفةةةاض معةةةدلات النمةةةو فةةةي الةةةولادات   حيةةةث انخفةةةض معةةةدل النمةةةو فةةة

  فةةان ذلةةك سةةاعد علةةى زيةةادة متوسةةط دخةةل الفةةرد  2000 1999فقةةط عةةام  %2الةةى مةةا يقةةرض مةةن  1991 1990
   2001 2000جنيةة  مصةةري فةةي عةةام  2337الةةى  1991 1990جنيةة  مصةةري فةةي عةةام  1869الحقيقةةي مةةن 

 الدخل .ولكن رغم ذلك لازالت مصر تدرة ضمن قاهمة الدول المنخفضة 
 المبحث الثالث / سياسة استهداف جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في مصر

 : مفهوم سياسة استهداف الاستثمار الاجنبي المباشر : 4-1
يمكةةن تعريةةو سياسةةة اسةةتهداا الاسةةتثمار الاجنبةةي المباشةةر   بأنةة  اسةةتخدام المةةوارد الترويجيةةة المختلفةةة لجةةذض     

انواع معينة من الاستثمار الاجنبي المباشر بدلًا مةن جةذض الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر بشةكل عةام   وذلةك لتحقيةق 
ادي وزيةادة الصةادرات والانتةاة لاحلالة  محةل الةواردات   أهداا أقتصادية محددة )مثل زيادة معدلات النمو الاقتص

توفيرهةةا فةةر  العمةةل وتحسةةين المسةةتوى التكنولةةوجي والفةةن الانتةةاجي ( وذلةةك للاسةةتفادة مةةن مزايةةا الموقةةع وخفةةض 
مخةةةاطر الاسةةةتثمار مقارنةةةة بالةةةدول الاخةةةرى   . وتتطلةةةض نجةةةاح سياسةةةة الاسةةةتهداا أن تكةةةون الاسةةةتراتيجية العامةةةة 

الدول المضيفة متضمنة لسياسة جذض الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر   هةذا مةا دفةع العديةد مةن الةدول الةى  للتنمية في
 Investment( IPAتطبيةةةق سياسةةةة جةةةذض الاسةةةتثمار   وذلةةةك مةةةن خةةةلال إنشةةةاء وكةةةالات لتةةةرويج الاسةةةتثمار )

Promotion Agency شر اليها .من أجل تحديد القطاعات المستهدا تدفق الاستثمار الاجنبي المبا 
 .  (25)( يوضح المكونات الاساسية لخطة جذض ودعم الاستثمار الاجنبي المباشر 1والشكل ) 

 

 

                                                           

ني د. طةارق نةوير   سياسةة اسةتهداا جةذض الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر والاهةداا الانماهيةة للةدول الناميةة   ورقةة عمةل مقدمةة الةى المة تمر الثةا (25)
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 ( 1الشكل ) 

 المكونات الاساسية لخطة جذض ودعم الاستثمار الاجنبي المباشر 

 

                                             

 

  

 

  

                               

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                     

                                

                                  

 

منطقة  بيني فيوالاجتماعية لغربي اسَيا ، سياسات جذب الاستثمار الاجنبي ولالمصدر :الاسكوا ،اللجنة الاقتصادية 

 ،ن واليمن البحريوالاسكوا ، تحسين مناخ الاستثمار الاجنبي المباشر وتعبئة المدخرات المحلية مع دراسة حالة الاردن 

 . 23، ص 2003نيويورك ، الامم المتحدة ، 

 

 

 

الخفض والتحكم في : العجز 

 المالي ، التضخم ، العجز 

أستقرار السياسات 

 الاقتصادية الكلية 

توفر الخدمات الحكومية ، أمن ، 

 تعليم ، صحة ...الخ

توفير البنية التحتية : طرق ،  

 أتصالات ، كهرباء وماء

تنسيق السياسات 

في مجالات : 

الترويج الاعلامي 

، خدمة الاستثمار 

الاجنبي المباشر ، 

المحافظة على 

ودعم الاستثمار 

 الاجنبي المباشر 

بناء الاطار 

 المؤسسي

دعم أستراتيجية 

 الترويج

إصدار وتحديث قوانين الاستثمار ، 

حماية الملكية الفردية ، المنافسة ، 

تحرير التجارة ورأس المال ، نظم 

 التعليم 
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 : أهمية تطبيق سياسة أستهداف الأستثمار الأجنبي المباشر : 4-2
 . (26)تتمثل أهمية تبني سياسة الاستهداا في جذض الاستثمار الاجنبي المباشر في الاسباض التالية    
ماهية حيث تساهم سياسة الاستهداا في تحقيق الاهداا الإن : تحقيق الاهداا الاستراتيجية للدول المضيفة – 1

ت (   للدول المضيفة   مثل ) تخفيض معدلات البطالة   زيادة فر  العمل   نقل التكنولوجيا   تنمية الصادرا
 يضاا الى ذلك دعم وتحسين تنافسية الصناعة المحلية   وغيرها من الجالات اللازمة لدفع عملية التنمية

 دية .الاقتصا
لاقتصاد إذ أن زيادة حدة المنافسة في الاسواق العالمية   في ظل ا : زيادة حدة ضغوخ المنافسة في العالم – 2

مزايا العالمي الجديد   يتطلض أن تتخص  الدول في المجالات والانشطة الاقتصادية التي تتمتع فيها بكفاءة و 
ا حقق لهمار الاجنبي المباشر أن تركز على الانواع التي تنسبية وتنافسية   أي أن  على الدول المضيفة للاستث

 نفاذ اللا الاسواق العالمية .
تعمل  : حيث أن تكاليو تبني سياسة الاستهداا تكون أقل مقارنة بتكاليو السياسات التي تنافسية التكلفة – 3

 ا يتم قصر منح الحوافزعلى تشجيع الاستثمار الاجنبي المباشر بصفة عامة   ذلك لان في سياسة الاستهدا
ي ت التالمالية والضريبية على الانشطة الاقتصادية المستهدفة فقط دون منح مثل تلك الحوافز الى جميع المجالا
ي منح فيتم الاستثمار فيها   وبالتالي تكون تكاليو تبني سياسة الاستهداا أقل مما لو قامت الدولة المضيفة 

ض   حيث أن الاعلان عن فر  الاستثمار بصفة عامة والمشاركة في المعار الحوافز لجميع مجالات الاستثمار 
جنبي الدولية يكون غير مجدٍ من الناحية الاقتصادية عندما لاتكون هناك سياسة أستهداا لجذض الاستثمار الا

 المباشر في قطاعات معينة .
 : اَليات تطبيق سياسة الا ستهداف على القطاعات التصديرية : 4-3

لتطبيق سياسة استهداا الاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات معينة هناك بعض الآليات والخطوات التي     
 . (27)يجض القيام بها وهي كالتالي

 تحديد الميزة التنافسية للدولة : – 1
حيث   ختلفة يتمثل هذا الهدا في تحديد المزايا النسبية التنافسية للدولة المضيفة وقطاعاتها ونشاطاتها الم     

لك ذولة   أن قوة أو ضعو سياسة الاستهداا في الدولة المضيفة يعتمد على التحديد الدقيق للمزايا التنافسية للد
بها تي تتطلسياسة الاستهداا يكون أكبر من التكاليو والجهود اللان  يساعد على التأكد من أن العاهد المتوقع من 

عملية الاستهداا هذا من جانض   ومن جانض اخر فأن هذا التحديد ي دي الى تجنض المخاطر التي تنجم عن 
 رى .الترويج للاستثمار في القطاعات التي لا تتمتع فيها الدولة المضيفة بميزة نسبية مقارنة بالدول الاخ

كما أن الميزة التنافسية للدولة المضيفة يساعد على اجراء تغييرات مطلوبة من أجل تحسين المنا  الاستثماري     
فيها   فاذا كان هدا الدولة استهداا جذض الاستثمار الاجنبي المباشر من زيادة صادراتها فأن ذلك يتطلض تقويم 

                                                           

 . 10د. طارق نوير   مصدر سابق    ( 26)
ي د. حةةاتم القرنشةةاوي   الاسةةتثمار الاجنبةةي المباشةةر فةةي العةةالم العربةةي : عوامةةل الجةةذض ومعوقةةات النمةةو   ورقةةة عمةةل مقدمةةة الةةى المةة تمر الثةةان (27)
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لال تحليل هيكل الصادرات والواردات من أجل مدى قدرة الدولة على الانتاة بغرض التصدير   وذلك من خ
تحديد الصناعات والمجالات التي تتمتع بها الدولة المضيفة بميزة نسبية عن الدول الاخرى   ومن ثم القيام بتحليل 
هيكل الصناعة ) معدل نمو الصناعات المختلفة   عدد الشركات التي تعمل في القطاعات المختلفة ( وذلك 

مة هيكل الصادرات والواردات مع الهيكل الانتاجي الفعلي للدولة المضيفة وحجم الطاقات غير لتحديد مدى ملاه
المستغلة والشركات المحلية التي تقوم فعلًا بالتصدير . يضاا الى ذلك تحديد الدول الاخرى التي تنافس الدولة 

الاعتبار التغيرات في الاسواق العالمية في انتاة السلع التي سيتم التوسع في أنتاجها وتصديرها   مع الاخذ بنظر 
  وذلك لان أي ركود أو تباط  في معدلات نمو الاقتصاد العالمي ت ثر سلباً على القرار الاستثماري للشركات 
الاجنبية . ولتحديد الميزة التنافسية والنسبية للدولة تستخدم الدول عدد من الم شرات والادوات التي طورها مركز 

لي من أجل تحديد الصناعات والاسواق المستهدفة في جذض الاستثمار الاجنبي المباشر الموجه  التجارة الدو 
للتصدير . ومن هذه الم شرات م شر أداء الاقتصاد الذي يساعد في تقويم الاداء الاقتصادي للدولة من خلال 

ي للدولة   وبالتالي تحديد أهم تحليل م شرات الاقتصاد الكلي للدولة وترتيض الصناعات المكونة للهيكل الانتاج
( وهي الصناعات التي حققت  Champion in Dustriesالصناعات في الدولة والتي تسمى الصناعات القاهدة )

. وذلك من أجل استهداا جذض الاستثمار الاجنبي المباشر الى هذه  (28)أكبر معدل نمو على مستوى الدولة
الاستثمار الاجنبي المباشر الى القطاعات الاخرى   حيث أن عملية القطاعات التي تكون أكثر فاعلية من جذض 

 الاستهداا لاتتضمن استهداا قطاعات معينة فقط   بل تتضمن استهداا صناعات معينة داخل هذه القطاعات 
 ة وحجموهناك ايضاً ما يعرا بخريطة الوصول الى الاسواق حيث يتم تحديد الاسواق العالمية للسلع المختلف    

ى ذلك ضاا الهذه الاسواق والقيود المفروضة عليها بغية تحديد التنافسية التي تتمتع بها الاسواق داخل الدولة . ي
ة الدول هناك خريطة أسواق المنتجات المختلفة والتي تحدد الاطراا المشاركة في عملية التجارة سواء على مستوى 

ى ديد الفر  المقامة في الاسواق وأماكنها اضافة الككل أو على مستوى كل شركة   كما أنها تساعد على تح
 تحديد المستوردين والمصدرين لهذه الصناعة داخل الدولة .

  تحديد المستثمرين المستهدفين : – 2
تركز هذه المرحلة على تحديد الدول والاسواق التي سوا يتم التركيز عليها في جذض الاستثمار الاجنبي     

المباشر   حيث يعتمد في تحديد هذه الدول والاسواق على العديد من المعايير مثل المعيار الاقتصادي والجغرافي 
 : (29)ليوالديموغرافي   وهنا يمكن توضيح هذه المعايير بالشكل التا

 المعيار الاقتصادي : –أ   
يتم من خلال التركيز على جذض الم سسات التي تقوم بأنتاة السلع والخدمات بمستوى معين من القيمة       

المضافة   والمتمثلة في الصناعات عالية التكنولوجيا وفي قطاع الخدمات ) الخدمات المالية وتكنولوجيا 
( الا أن UNCTADحيث تشير تقارير م تمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية )المعلومات وأجهزة الاتصالات ( 

                                                           

 . 184 ( د. علي حاتم القريشي   مصدر سابق   28)
  . 9-5د. حاتم القرنشاوي   المصدر السابق     (29)
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هذه الصناعات تمثل أهم الم سسات المستهدفة من قبل الدول المتقدمة   بمثل هذه الصناعات ومنها ) هونج 
 كونج   ماليزيا   سنغافوره   الصين   كوستريكا ( .

  المعيار الجغرافي : –ض   
لدول االمعيار فأن وكالات تشجيع الاستثمار تركز على جذض الاستثمار الاجنبي المباشر من  وفقاً لهذا      

ذض الأهم للشركات متعددة الجنسيات ومثال ذلك ) ايرلندا ( حيث تركز وكالات ترويج الاستثمار فيها على ج
 الاستثمار الامريكي .

ورة   تهداا المستثمرين المقيمين في الدول المجايضاا الى ذلك فأن وكالات ترويج الاستثمار تقوم بأس      
ومثال ذلك ما قامت ب  )الصين( من تخصي  مناطق صناعية لجذض الشركات متعددة الجنسيات من ) تايوان   

 هونج كونج   جنوض شرق ااسيا ( .
 المعيار الديموغرافي : –ة 

 ومثال دارتها الى نفس جنسية الدولة المضيفةحيث يتم من خلال  التركيز على جذض الشركات التي تنتمي ا      
ذلك قيام الصين بجذض الشركات متعددة الجنسيات التي تدار من قبل الصينيين . وتقوم وكالات الترويج 

سويق للاستثمار بعملية الاستهداا وذلك من خلال استخدام ادوات ترويجية والتي منها الدعاية والاعلان والت
ن مترنيت والمقابلات الشخصية . ولكي تكون عملية الاستهداا فعالة وناجحة يتطلض بالهاتو وعبر شبكة الان

وكالات ترويج الاستثمار ان تقيم علاقات وثيقة مع اصحاض القرار في الم سسات المس ولة عن الاستثمار 
 كانت   فكلما الاجنبي المباشر من أجل التأثير على القرار الاستثماري لصالح دول وكالات الترويج للاستثمار

 وكالة الترويج للاستثمار تمتلك معلومات كافية عن خطط وظروا الم سسة المستهدفة كلما كانت قادرة على
 توفير المعلومات اللازمة وتقديم العروض التنافسية التي تحتاة اليها الم سسة المستهدفة .

 تيسير أجراءات جذب الاستثمار : – 3
 ة التيول على التصاريح والموافقات الخاصة بالاستثمار  وتعدد الجهات الحكوميان طول الوقت اللازم للحص    

ار لاستثمايحتاة المستثمر الاجنبي الى التعامل معها   وانتشار ظاهرة الفساد تعد من أهم المعوقات التي تواج  
تطبيق ما يعرا الاجنبي المباشر في الدول النامية   وللتغلض على هذه المعوقات عمدت بعض الدول الى 

ذلك بالحكومة الالكترونية من أجل زيادة كفاءة الخدمات الحكومية والشفافية وتخفيض كلفة هذه الخدمات   و 
يق لى تطببأستخدام تكنولوجيا المعلومات الحديثة مثل الانترنيت   واضافة الى ذلك فان العديد من الدول لجأت ا

( من أجل مساعدة المستثمرين الاجانض  حيث يتولى  One Stop Shopما يعرا بخدمة الشباك الواحد ) 
راد   اصدار كافة التراخي  والتصاريح للمستثمرين مثل السجلات التجارية وتصاريح التأسيس والتصدير والاستي
قليل تحيث تعد هذه الخدمة من أهم الوساهل الفعالة لمعالجة عدم كفاءة الاجهزة الحكومية والروتين عن طريق 

 ات اللازمة .الاجراء
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 تقديم خدمات ما بعد الاستثمار : – 4
 وسع فيأن تقديم خدمات ما بعد الاستثمار تساعد المستثمرين الاجانض على مواجهة المشكلات التي تعيق الت    

 .خرى ول الاالتصدير   كما أن توفير هذه الخدمات يساعد على زيادة القدرة التنافسية للدولة المضيفة مقارنة بالد
( الذي يهدا الى متابعة  Investment Tracking Systemوقد قامت بعض الدول بتنفيذ نظام )    

تاة   المستثمرين الاجانض في مختلو مراحل الاستثمار منذ بداية تأسيس المشروع الاستثماري الى ما بعد الان
ستثمار   وذلك من أجل ( لكل منطقة من مناطق الا Case Officerوذلك من خلال تعيين مندوض يسمى )

 .تثمار متابعة ورصد أهم المشكلات التي تواج  المستثمرين الاجانض وتقديم الحلول لها وكذلك تحسين منا  الاس
ا لا انهاومما سبق نلاحا   أن عملية استهداا جذض الاستثمار الاجنبي المباشر على الرغم من إيجابياتها       

لتي تنطوي على مخاطر تترتض على الدولة المضيفة والتي تتمثل بأحتمال توجي  أنشطة الترويج الى الشركات ا
ارد  للمو ستثمار في البلد المضيو مما يعني أهداراً لاتحقق الهدا المرجو منها   أي الى تلك التي لاترغض في الا

لى عداهها   لذلك فأن عملية الاستهداا هي عملية مستمرة وتتطلض من وكالات ترويج الاستثمار تقويماً مستمراً لآ
مزايا لأساس التكاليو والعاهد   وان تكون سياسة الاستهداا واقعية ومبنية على أساس الفهم الواقعي والعميق 

و لما ه يوض البلد المضيو   أي أن على الدولة المضيفة ان تسعى لجذض الاستثمارات الاجنبية المباشرة وفقاً وع
 متاح لها من امكانيات .

 -الأستنتاجات : -
لاجنبي االاستقرار السياسي يعد متطلباً رهيساً لخلق بيهة جذض الاستثمار الاجنبي المباشر لأن المستثمر  – 1

  حتى  النظام الاستثمار في أي بلد الا بعد أن يطمهن الى النظام السياسي القاهم وأمكانية أستقرار ذلكلايأتي الى 
 لو توفرت جميع عناصر الجذض الاخرى .

كون أقل تان الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول المضيفة ذات الدرجات الحماهية المرتفعة إزاء الواردات  – 2
 الاستثمار في الدول ذات مستويات حماية أقل . توجهاً للتصدير من ذلك

في  ان تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر على ميزان المدفوعات يعتمد على نظام سعر الصرا المعمول ب  – 3
الدول المضيفة   حيث أن  في ظل أسعار الصرا المرنة   فأن أي أختلال بين العرض والطلض على العملات 

عن طريق تعديل سعر الصرا   وفي حالة زيادة الطلض على العرض فأن  يتم تخفيض الاجنبية يتم تصحيح  
ت سعر الصرا   أما اذا كانت الدولة تطبق أسعار الصرا الثابتة   فان صافي الزيادة في الطلض على العملا

 جز فية في العالاجنبية الناتج عن الاستثمار الاجنبي المباشر من شأن  أن ي دي الى تقليل الفاهض أو الزياد
 ميزان المدفوعات .

الاستثمار الاجنبي المباشر العامل في مصر في معظم  من النوع الباحث عن السوق المحلي   حيث أن  – 4
 ل منهامبيعات شركات الاستثمار الاجنبي المباشر العاملة في مصر في معظمها تتوج  الى السوق المحلية والقلي

 الى السوق الخارجية .
الا أن   الرغم من الجهود المبذولة لتهيهة المنا  المناسض لجذض الاستثمار الاجنبي المباشر الى مصر على  – 5

 هناك العديد من العقبات التي تعوق تدفق هذا الاستثمار بالقدر المطلوض .
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بة المصاح ليةتدني فر  العمل التي يوفرها الاستثمار الاجنبي المباشر وذلك يرجع الى زيادة الكثافة الرأسما – 6
ة ل    فضلًا عن ارتفاع متوسط كلفة فر  العمل التي يوفرها الاستثمار الاجنبي المباشر   حيث تبلغ خمس

 اضعاا مثيلتها في مجمل الاقتصاد القومي .
غوض ان النمو الاقتصادي الذي حققت  مصر كان نمواً متذبذباً ولم تحقق مستوويتضح ذلك منى النمو المر  – 7

لي الى الناتج المحفي  اعتماداً على الاستثمار الجذوض   ويتضح ذلك من خلال تدني نسبة الادخار المحلي 
ة ن الاستثمار الاجنبي المباشر لتغطي  الامر الذي يتطلض المزيد م %15الاجمالي   حيث تدور نسبت  حول 

 الفجوة في الدخرات المحلية من أجل تحقيق معدل النمو الاقتصادي المرغوض في  .
ول   أستحوذ قطاع الصناعة على ثلث الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى مصر   حيث أحتل المركز الا – 8

عات م تلتها القطاعات السياحية   بعد ذلك جاءت القطافي حين جاءت المناطق الحرة في المرتبة الثانية   ث
 التمويلية والخدمية   في حين جاءت الزراعة في المرتبة الاخيرة .

ى الرغم   وعلأتضح أن الدول النامية هي الاكثر في أصدار القوانين التي تشجع الاستثمار الاجنبي المباشر  – 9
ض هذا الا أنها لازالت تعاني من عدم توفر القدرة الكافية لجذ من أنها تحاول أن توفر المنا  الملاهم لذلك

 الاستثمار .
توضح من خلال بعض محددات الاستثمار أن الاستثمار الاجنبي يبحث عن تلك الدول التي تمتاز  – 10

برخ  تكاليو اليد العاملة بخاصة في الدول النامية بينما أتضح أن  في الدول المتقدمة يوظو في تلك 
 جالات التي تمتاز اليد العاملة فيها بمهارة عالية سعياً وراء خفض التكاليو وتحقيق الارباح .الم
    -التوصيات :  -
نفيذ ضرورة التزام سياسي من قبل القيادة السياسية العليا ومن مجموع الم سسات السياسية في الدولة بت – 1

 برنامج الاصلاح الاقتصادي .
 منا من التحسن في  هج الاصلاح الاقتصادي   القانوني والاداري   لخلق مزيدضرورة الاستمرار في من – 2

 .الاستثمار
 ضرورة تهيهة الرأي العام على كافة المستويات وبكل الوساهل المتاحة أهمية تنفيذ برنامج الاصلاح – 3

ملًا الاقتصادي والفواهد التي تعود على الشعض من جراء ذلك   حيث أن وجود رأي عام مساند للبرنامج يعد عا
 مهماً في تحقيق الاهداا . 

ية على شطة الاقتصادية ذات القيمة المضافة   والتي تترك ااثار أيجابتوجي  الاستثمار الاجنبي الى الان – 4
 الاقتصاد المصري .

 – 6 الاسترشاد بالم شرات الدولية للاستثمار من أجل اصلاح نقاخ الضعو في أداء الاقتصاد المصري  – 5
 راً .ر ثباتاً وأستقراالعمل على تشجيع البيهة الاقتصادية التنافسية وبالشكل الذي يجعل السوق المصري أكث

 وتوعيتهم بأهميةضرورة العمل على خلق نوع من التعاون والتنسق التام بين كل من م سسات الدولة    – 7
 الاستثمار ضماناً لنجاح السياسة الاستثمارية .
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 السوق من خلال وضع سياسات جيدة لادارة القوى  تالعمل على تنمية القدرات البشرية   لتفي بمتطلبا – 8
 العاملة بما يحقق التوازن بين العرض والطلض كماً ونوعاً .

 ضرورة العمل على وجود ضمانات للاستثمار ضد الاخطار غير التجارية . – 9
وتحديد ضرورة وضع ضوابط من قبل الحكومة فيما يتعلق بالاستثمار الاجنبي المباشر لشراء الشركات  – 10

 .  أجنبي منعاً للهيمنة والاحتكارالقطاعات التي ينبغي الحر  في طرحها للبيع لرأس مال خا
يجض ضمان عدم الاضرار بمصالح العاملين وخاصة في المشروعات التي يتم نقل ملكيتها الى القطاع  – 11

وق وافز أو التعويضات أو حقتأمين حصولهم على كافة حقوقهم المتعلقة بالاجور والحالخا    وذلك من خلال 
 تملكهم لحصة من رأس مال للشركات التي يتم خصخصتها .

ستخدام العمل على التوسع في تسهيل بناء القواعد الانتاجية وتعبهة الموارد المحلية وأستخدامها أفضل أ – 12
 ية قويةبأيجاد بيهة أقتصادممكن   وتطبيق سياسات عاجلة لتحفيز الاستثمار والنشاخ الاقتصادي عموماً   وذلك 

ات ومستوى صناعي معقول ونمو زراعي يساعد على تلبية الاحتياجات الاساسية   والاستفادة المثلى من الطاق
 المتاحة وذلك من أجل أمتصا  البطالة ورفع مستوى المعيشة .

 -المصادر :
ة التجرب مع التاكيد علىبلدان النامية ااراس حسين محمود   الانفتاح الاقتصادي وانعكاسات  على أقتصاديات ال-

 . 1995المصرية   اطروحة دكتوراه   جامعة بغداد   
 يورك  أشرا شمس الدين   تقييم برنامج الخصخصة الاقتصادية والاجتماعية لغرض ااسيا   الامم المتحدة   نيو -

1995 . 
نطقة مض الاستثمار الاجنبي والبيني في الأسكوا   اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرض ااسيا   سياسات جذ-

 لبحرينالاسكوا   تحسين منا  الاستثمار الاجنبي المباشر وتعبهة المدخرات المحلية مع دراسة حالة الاردن وا
 . 2003واليمن   الامم المتحدة   نيويورك  

داد     بيت الحكمة   بغإكرام عبد العزيز   الاصلاح المالي بين نهج صندوق النقد الدولي والخيار البديل -
2002 . 

 . 2003-1999البنك المركزي المصري   النشرة الاقتصادية   القاهرة   -
راق صة للعجليلة عبد اللطيو علي   امكانات تفعيل الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان النامية مع اشارة خا-

 . 2005  اطروحة دكتوراه   الجامعة المستنصرية   
ة عمل القرنشاوي   الاستثمار الاجنبي المباشر في العالم العربي : عوامل الجذض ومعوقات النمو   ورقحاتم -

 . 2005مقدمة الى الم تمر الثاني للتمويل والاستثمار   المنظمة العربية للتنمية الادارية   مصر   
 . 2007ردن   زياد رمضان   مباديء الاستثمار المالي والحقيقي   الطبعة الرابعة   الا-
 . 2002سرمد كوكض الجميل   التمويل الدولي مدخل في الهياكل والعمليات والادوات   جامعة الموصل   -
ة عمل ورقطارق نوير   سياسة استهداا جذض الاستثمار الاجنبي المباشر والاهداا الانماهية للدول النامية   -

 . 2005منظمة العربية للتنمية الادارية   مصر   مقدمة الى الم تمر الثاني للتمويل والاستثمار  ال
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 . 1981عادل حسين   الاقتصاد المصري من الاستقلال الى التبعية   الجزء الثاني   بيروت   -
 . 2014علي حاتم القريشي   العلاقات الاقتصادية الدولية   النجو الاشرا   -
في  ريو وقضايا سلسلة دورية تعنى بقضايا التنميةعلي عبد القادر علي   محددات الاستثمار الاجنبي   تعا-

 . 2004الاقطار العربية   العدد الواحد والثلاثون  السنة الثالثة   
 . 1985ف اد مرسي   هذا الانفتاح الاقتصادي   الطبعة الثانية   بيروت   -
 . 2001جبارية   والدول النامية الوصفة العلاجية برامج امحمد شريو بشير   صندوق النقد الدولي -
محمد عبد الشفيع عيسى   الاصلاح الاقتصادي وسياسة الخوصصة في البلدان النامية   الطبعة الاولى   -

 . 1999بيروت   
ن محمود خالد المسافر   اشكالية التناقض بين وصفات صندوق النقد الدولي ووصايا اجتثاث الفقر في الوط-

 . 2000الدراسات الاجتماعية   بغداد   العربي   وقاهع الندوة العلمية لقسم 
معهد التخطيط القومي   بناء وتطبيق نموذة متعدد القطاعات للتخطيط التأشيري في مصر   سلسلة قضايا -

 . 1998  مصر    123التخطيط والتنمية رقم 
ردن بنوك في الامفلح محمد عقل   سياسات الاصلاح الاقتصادي في الدول النامية   الاردن نموذجاً   مجلة ال-

 . 1998    العدد العاشر   الاردن 
  بنك  1منى قاسم   الشركات متعددة الجنسيات وأهميتها في الاقتصاد العالمي   النشرة الاقتصادية   العدد -

 . 1998مصر   
   2002داد   هناء عبد الغفار   الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية الصين أنموذجاً   بيت الحكمة   بغ-
 
 




