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                              :المستخمص 
ييدف البحث الى تحديد العلاقة بين الجاىزية التكنولوجية والتحول الرقمي اذ تمثل مستويات الجاىزية التقنية طريقة  

لتقدير النضج التكنولوجي لعناصر التكنولوجيا الحرجة لبرنامج ما أثناء عممية الاستحواذ عمى التكنولوجيا. اذ يتم تحديدىا خلال 
"تقييم الجاىزية التكنولوجية" الذي يفحص مفاىيم البرنامج ومتطمبات التكنولوجيا والقدرات التكنولوجية المثبتة وتحديد تأثيرىا عمى 

ي في العمل المحاسبي اذ يمثل التحول الرقمي العممية التي تقوم من خلاليا الشركات بتضمين التقنيات عبر أعماليا التحول الرقم
أصبح التحول الرقمي اتجاىًا بحثيًا في مجال التدقيق بمساعدة تكنولوجيا الكمبيوتر لسوء الحظ، لا يستطيع لإحداث تغيير جوىري. 

ول الرقمي بشكل كامل بسبب افتقارىم إلى الكفاءة في تكنولوجيا المعمومات. التغمب عمى الفجوة المدققون عادةً إجراء أسموب التح
بين مصادر المعمومات غير المتجانسة لتسييل فيم مفيوم التحول الرقمي مجال التحدي الرئيسي لدعم تنفيذ التحول الرقمي. اليدف 

من اجل لتحقيق ىدف  المدققين ونظام المعمومات في معرفة التحول الرقمي.الأساسي من ىذه الدراسة ىو سد "الفجوة الدلالية" بين 
( 47( استبيان عمى العاممين في قسم الشؤون المالية في جامعة المستقبل الاىمية تم استرجاع )55الدراسة قام الباحثين بتوزيع )

وقد  SmartPLS v.3.3.5برنامج الاحصائي المتقدم ( استبيان وقد تم تحميميا باستعمال ال43استبيان كان الصالح منيا لمتحميل )
توصمت الدراسة مجموعة من الاستنتاجات اىميا ان افتقار العاممين في الشئون المالية في جامعة المستقبل الاىمية  لمجاىزية 

التكنولوجية  التكنولوجية اثر بشكل عكسي عمى التحول الرقمي وقد اوصت الدراسة من الضروري العمل عمى تحسين الجاىزية
لمعاممين في جامعة المستقبل الاىمية بشكل عام والعاممين في مجال قسم الشؤون المالية بشكل خاص لتحقيق الفوائد التي يقدميا 

 التحول الرقمي. 
 . الاىمية الجاىزية التكنولوجية، التحول الرقمي، جامعة المستقبلالكممات المفتاحية: 

 
 منهجية البحث / الفصل الأول

( عاملًا حاسماً في التحول الرقمي لمتدقيق. لقد تطور ITتعد كفاءة المدققين في تكنولوجيا المعمومات ): ولا: مشكمة الدراسة ا
استخدام التكنولوجيا في عمميات التدقيق عمى مدى العقدين الماضيين، ومن المتوقع أن يستمر ىذا الاتجاه. ويمكن أن تساىم كفاءة 

ا المعمومات في ىذا التحول من خلال تمكينيم من الاستخدام الفعال لمتكنولوجيات الناشئة في ممارسات المدققين في تكنولوجي
معرفة أىمية إتقان المدقق لتكنولوجيا المعمومات ومساىمتيا في تسييل  تتمثل مشكمة الدراسة بمحاولةالتدقيق الخاصة بيم. اذ 

مع تزايد اعتماد المؤسسات لمتقنيات الرقمية لتعزيز الكفاءة والقدرة التنافسية، اذ انو و التحول الرقمي في سياق جامعة المستقبل. 
يمعب المدققون دورًا حاسمًا في ضمان فعالية ىذه التحولات. ومع ذلك، فإن مدى تأثير كفاءة المدقق في تكنولوجيا المعمومات عمى 

 ي.نجاح مبادرات التحول الرقمي يظل مجالًا يتطمب الاستكشاف التجريب
اذ ستركز الدراسة عمى جامعة المستقبل، مما يسمح بإجراء فحص تفصيمي لمتحديات والفرص المحددة في قطاع التعميم العالي. 
ومن خلال دراسة دور كفاءة المدقق في تكنولوجيا المعمومات في رحمة التحول الرقمي بالجامعة، ييدف البحث إلى تقديم رؤى قابمة 

  سبق يمكن تمخيص مشكمة الدراسة بإثارة التساؤل الاتي:  مماالأكاديمية والصناعة. لمتنفيذ لكل من الأوساط 
 ومن ىذه المشكمة يمكن استخلاص التساؤلات الاتية:لممدقق والتحول الرقمي؟ لجاهزية التكنولوجية اماهي طبيعة العلاقة بين 

 مساهمة الجاهزية التكنولوجية لمدقق الحسابات في التحول الرقمي / بحث تطبيقي في جامعة المستقبل الاهمية
 م. م سارة ماهر عبد الاله م. د احمد عبد الحسن كحيط
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 ما مدى توافر متغيرات الدراسة في المنظمات قيد الدراسة؟ .1
 لممدقق في التحول الرقمي؟مجاىزية التكنولوجية لتأثير المباشر لما طبيعة ا .2

  تتمثل أىمية الدراسة الحالية من خلال الاتي: ثانيا: اهمية الدراسة
في أنموذج فرضي واحد، كذلك فيي اول  تحول الرقميلممدقق، الالجاىزية التكنولوجية تعد اول دراسة تجمع متغيرات  .1

 (.الباحثانتغيرات )حسب اطلاع دراسة عربية تتناول ىذه الم
 لممدقق في ضمان تحقيق التحول الرقمي.لجاىزية التكنولوجية تسميط الضوء عمى الدور الحيوي الذي تمعبو  .2
 لممدقق.لجاىزية التكنولوجية امساعدة المنظمات قيد الدراسة في تحقيق التحول الرقمي من خلال  .3

 :ييدف الدراسة الى ما يمي ثالثا: اهداف الدراسة 
 تحديد مدى توافر متغيرات الدراسة في المنظمات قيد الدراسة. .1
 لممدقق في التحول الرقمي.لجاىزية التكنولوجية اتحديد التأثير المباشر  .2

سيقوم الباحثان بتطوير مقاييس المتغيرات بالاستفادة من مجموعة من مقاييس الدراسات السابقة والتي  مقاييس الدراسةرابعا: 
 ل ادناه:يستعرضيا الجدو 

 ( مقاييس الدراسة1الجدول )
 المقاييس البعد ت المتغير ت

 لجاهزية التكنولوجية ا أ

 E-MAILالمراسمة الالكترونية  1

(Gençtürk, et al, 2010:2) 
 التصفح الالكتروني  2
 تكامل التطبيقات  3
 القدرة عمى استخدام البرامج المتعمقة بالتخصص  4

 (Vărzaru, 2022( احادي البعد مي التحول الرق ب

 الخماسي ولجميع المتغيرات وكما يمي: Likertسيتم اعتماد تدرج مقياس 
 أتفق تماماً  أتفق غير متأكد لا أتفق لا اتفق اطلاقا

1 2 3 4 5 

 تتضمن الدراسة الفرضيات الرئيسية الاتية:: خامسا: فرضيات الدراسة
 فرضيات الارتباط  -1

 H1 لممدقق والتحول الرقمي.لجاىزية التكنولوجية عنوي ايجابي بين يوجد ارتباط م 
 H1-1  لممدقق والتحول الرقمي.لجاىزية التكنولوجية ايوجد ارتباط معنوي ايجابي بين ابعاد 

 فرضيات التأثير  -2
 H2 لممدقق في التحول الرقمي.مجاىزية التكنولوجية يوجد تأثير مباشر معنوي ايجابي ل 
 H2-1 لممدقق في التحول الرقمي.لجاىزية التكنولوجية ااشر معنوي لأبعاد يوجد تأثير مب 

الحسابات والتدقيق في حيث سيكون العاممين في  بجامعة المستقبل الاىميةيتمثل مجتمع الدراسة : سابعا: مجتمع وعينة الدراسة 
 عينة الدراسة الحالية.  الجامعة المذكورة

 ي تحميل الجانب العممي المستخدمة ف الأساليب الاحصائيةثامنا: 
 )الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الاىمية النسبية( SPSSالتحميل الاحصائي الوصفي باستخدام برنامج  -1
  )تحميل الارتباط، تحميل الانحدار( SmartPLSباستخدام الاختبارات الموجودة برنامج  تحميل العلاقة بين المتغيرات -2
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 يتوقع ان تحقق الدراسة النتائج الاتية : لدراسة ا: النتائج المتوقعة من اتاسع
لممدقق والتحول لجاىزية التكنولوجية اتقديم توصيات واليات تنفيذىا لممنظمة عينة الدراسة في مجال متغيرات الدراسة ) -1

 الرقمي( 
تي تساعد في توجيو وارشاد افادة المكتبة العربية بمصدر يتناول متغيرات حديثة وحاسمة في مجال ادبيات الادارة المالية وال -2

 الباحثان نحو الطريق والنيج الصحيحين من أجل الحصول عمى المعمومات اللازمة في مجال متغيرات الدراسة. 
 

 الإطار الفكري والفمسفي لمتغيرات الدراسة/ الفصل الثاني
 دققلمملجاهزية التكنولوجية االإطار الفكري والفمسفي لممتغير المستقل / المبحث الأول 

إن استخدام التكنولوجيا في التدقيق ممكن فقط عندما يكون المدققون مجيزين بالمعرفة :لتكنولوجية أولا: مفهوم الجاهزية ا
والكفاءات المبتكرة. إتقان التكنولوجيا ىو واحد منيم من أجل عكس التغييرات والتطورات في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى 

 فعال، يجب أولًا وقبل كل شيء أن يتمتع المدققون بصفات مناسبة ومنظور لمواكبة متطمبات عممية التحول عمميات التدقيق بشكل
(Gençtürk, et al, 2010:2). 

وتعرف الجاىزية التكنولوجية عمى انيا مؤشر عام لتقييم مدى استعداد العاممين في المنظمات عمى استعمال وتطوير التكنولوجيا، 
 . ((Yuexin, et al, 2012: 683 تطوير التكنولوجيا في بعض الأنظمة والمشاريع المحددة ذات الصمة مما يؤدي الى نضج

 ,Yieh) كما تشير الجاىزية التكنولوجية إلى ميل الناس لتبني واستخدام التقنيات الجديدة لتحقيق الأىداف في الحياة المنزلية والعمل
et al, 2012: 178)  

تشير الأبحاث إلى أن الخبرة السابقة في العمل عمى الإنترنت تزيد من ميل العاممين إلى : التكنولوجية مقدمات الجاهزيةثانيا: 
تبني المزيد من التقنيات والخدمات المتعمقة بالويب. يمكن اعتبار قمة خبرتيم المحتممة في التكنولوجيا مسؤولية خاصة عمى وجو 

مو واستغلال الفرص المبتكرة عبر الإنترنت كما ان الطبيعة المعقدة لمعمل في الخصوص في الشركات الصغيرة التي ترغب في الن
بيئات التكنولوجيا العالية تخمق صعوبة كبيرة لمثل ىذه الشركات في البحث عن العاممين المناسبين لتقنية الويب قد تؤدي الحمول 

 اقة جاىزيتيم التكنولوجية لاحتضان خدمات حمول الويبوالتجارب السمبية السابقة مع خدمات الويب الخاصة بأطراف أخرى إلى إع
(Vize, et al, 2013: 912). 

( لعدة سنوات في الدراسات TPSAتم استخدام استبيان التقييم الذاتي لكفاءة التكنولوجيا ): مقياس الجاهزية التكنولوجية ثالثا: 
في محاولة لقياس ثقة المعمم )الكفاءة  Ropp) 1999) بواسطة المتعمقة بتكامل التكنولوجيا في الفصل الدراسي. تم تطوير الأداة

الذاتية( عند استخدام التكنولوجيا للأغراض التعميمية. تم تصميم التقييم الذاتي لكفاءة التكنولوجيا خصيصًا ليعكس المجالات الأربعة 
يم الذاتي لإتقان التكنولوجيا عبارة عن مقياس تقييم المدرجة في قائمة مراجعة كفاءة تكنولوجيا التعميم بجامعة ولاية ميشيغان. التقي

عنصرًا من نوع ليكرت مع أربعة مقاييس فرعية، ويقيس الكفاءة في البريد الإلكتروني وشبكة الويب العالمية  25ذاتي مكون من 
يم الذاتي لكفاءة التكنولوجيا كانت والتطبيقات المتكاممة والعمل باستخدام التكنولوجيا. عمى الرغم من أن العناصر الموجودة في التقي

 مصممة لمتدريس والتعمم باستخدام أجيزة الكمبيوتر، إلا أن التقييم الذاتي لكفاءة التكنولوجيا كان في الأساس مقياسًا سياقيًا لتحقيق
 . (Gençtürk, et al, 2010:2)الكفاءة الذاتية لمكمبيوتر
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 ممتغير التابع التحول الرقميالإطار الفكري والفمسفي ل/ المبحث الثاني
تُعرف عممية الاستفادة من التكنولوجيا الرقمية لتطوير عمميات الشركة الحالية وثقافتيا وتجارب : : مفهوم التحول الرقميأولا

ميم الأعمال العملاء الحالية أو تكييفيا لتمبية متطمبات الأعمال والسوق المتغيرة باسم التحول الرقمي. التحول الرقمي ىو إعادة تص
المتغيرة، ونتيجة لذلك،  زبائن(. يمكّن التحول الرقمي الأعمال من مواكبة احتياجات الPeter et al, 2020:6في العصر الرقمي )

تزدىر في المستقبل. إنو يمكّن الشركات من المنافسة بشكل أكثر فعالية في بيئة اقتصادية تتغير باستمرار نتيجة لمتقدم 
التحول الرقمي فرصة ىائمة لإدارات الشركة الأساسية مثل المالية والموارد البشرية للانتقال بعيدًا عن الإجراءات  التكنولوجي. يوفر

 Hilaliاليدوية وأتمتة المجالات الأساسية مثل كشوف المرتبات، مما يسمح لممديرين التنفيذيين بالتركيز عمى آفاق الأعمال الأكبر )
et al, 2020:19وكيف  تقدمو،لرقمية ىي شركة تستخدم التكنولوجيا لتغيير جميع أجزاء نماذج أعماليا باستمرار )ما (. المؤسسة ا

وكيف تعمل(. بينما سيكون لكل برنامج تحويل رقمي مجموعة فريدة من الأىداف الخاصة بو، فإن اليدف  المستيمكين،تتفاعل مع 
تتطور الشركات لكي تظل قادرة عمى المنافسة في أعماليا، الأمر  العام لأي تحول رقمي ىو تعزيز عممياتك الحالية. يجب أن

 .(Ganiyu, et al, 2023: 110) الذي يستمزم التحول الرقمي
يُعرَّف التحول الرقمي بأنو عممية انتقال الشركات إلى نماذج الأعمال القائمة عمى التقنيات الرقمية والتطورات المصاحبة لمثورة 

نترنت الأشياء لدعميا. الصناعية الرابعة من خ لال استخدام الذكاء الاصطناعي وتحميلات البيانات الضخمة والحوسبة السحابية وا 
 ,Meraghni, et al)تطوير وابتكار المنتجات والخدمات وتوفير إمكانات تسويقية جديدة وفرص عمل تزيد من قيمة منتجاتيم 

2021: 253) 
نيات الرقمية في جميع العمميات التجارية ونتيجة لذلك، التحولات والتغييرات التي تسبب كما يعرف التحول الرقمي عمى انو دمج التق

 .(SABUNCU, 2022: 105) تغييرات في طريقة ممارسة الأعمال التجارية. التحول والتغيير الرقمي ىو تحول ثقافي وتغيير
جراء تحسين عمى الوضع الحالي يبدأ التحول الرقمي من خلال صياغة استر : خطوات التحول الرقمي ثانيا:  اتيجية رقمية وا 

لممؤسسة لا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال قياس القدرات الرقمية الحالية وتحديد أفضل ىيكل عمل لأنشطة التسويق الرقمي في 
مة ومحكمة منظمة. بعد ذلك، يتم تحديد متطمبات الخطط الاستثمارية مع تحديد معوقات التكامل الرقمي لمعمل عمى خطة شام

لجميع الظروف، ودفع التحول إلى الوضع المطموب، وأخيراً الضرورة. وجود إدارة التغيير من أجل التحول الرقمي لتحقيق الأىداف 
 (Tuan, et al, 2021: 1978)الاستراتيجية 

مة في الإنترنت وشبكات أدت الثورة الرقمية اليائ: ؤثر عمى نظم المعمومات المحاسبيةجوانب التحول الرقمي التي تثالثا: 
الاتصالات إلى تغيير واسع وسريع في بيئة الأعمال، مما جعل من الضروري عمى المنظمات مواكبة ىذه التطورات اليائمة لنقل 

(. لا Andreassen, 2020:7أنظمة المعمومات المحاسبية والإدارية من الأساليب الكلاسيكية إلى الأساليب الرقمية الحديثة )
أنظمة المعمومات التي تعتمد عمى أجيزة الكمبيوتر والتطبيقات المختمفة، وبرامج المحاسبة التقميدية، التي تجاوزت الزمن  نعني ىنا

عالميًا بعد ظيور الكيانات الرقمية، والتي أحدثت ثورة في نمط السموك التجاري من خلال وضع معايير تسمح لكل منشأة باختيار 
نترنت الأشياء، وتقنيات سلاسل الكتل، والبيانات الضخمة، التقنيات بما يتناسب مع طبي عة عمميا مثل الذكاء الاصطناعي، وا 

والحوسبة السحابية، والأمن السيبراني ستسمح ىذه التقنيات بزيادة الشفافية وتقميل التكمفة وتوفير الجيد والوقت وتسييل الوصول 
  (Oncioiu, et al, 2019: 10) ل نظام المعمومات المحاسبيةإلى البيانات وحماية البيانات وتعزيز الكفاءة في عم

كل منيا يمثل قاعدة بيانات ودفتر  العقد،: ىي شبكة معمومات تحتوي عمى مجموعة من الأجيزة أو Blockchainسلاسل الكتل
شبكة. تساعد ىذه التقنية حيث تخضع جميع المعاملات التي تتم داخل الشبكة لمتحقق والتأكد من صحتيا من قبل بقية ال الأستاذ،

في تطوير أنظمة المعمومات المحاسبية من خلال توفير الشفافية والانتقال من الإدخال المزدوج إلى الإدخال الثلاثي التمقائي في 
 ،المحاسبينحفظ السجلات. تقمل المحاسبة من ىامش الخطأ في إعداد التقارير المالية وتقصير الوقت والجيد المبذولين من قبل 
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وبالتالي إنشاء  السمسمة،حيث أن التسجيل المحاسبي لممعاملات سيكون مباشرة في دفتر الأستاذ المشترك بين جميع المتعاممين في 
 أنظمة محاسبية أكثر تشابكًا 

: إنيا ليست مجرد حل تقني أو خادم تم تخزينو ولو تأثير آخر، بل ىو شكل من Cloud Computingالحوسبة السحابية
التحول الرقمي الذي يحسن تنفيذ الأعمال المحاسبية تتمثل أىم مزايا الحوسبة السحابية في توفير الجيد والوقت وبالتالي أشكال 

تقميل التكمفة والسرعة في المعالجة وتخزين البيانات وقابمية التوسع وحماية البيانات وسيولة توصيل البيانات وضمان تشغيل 
 .(Al-Zoubi, 2017: 54)البنية التحتية الضخمة التي توفرىا الخدمات السحابية الخدمات دائمًا والاستفادة من 

: تمثل كمية ىائمة من البيانات المعقدة التي تتجاوز قدرة البرامج التقميدية وآليات الكمبيوتر عمى Big Dataالبيانات الضخمة
ة لأنيا تمكن الشركات من الاستفادة من تحميل البيانات تخزينيا ومعالجتيا وتوزيعيا يمكن استخدام البيانات الضخمة في المحاسب

 الناتجة عن الأسواق المالية ووسائل التواصل الاجتماعي لمتعرف عمى جميورىا والتنبؤ بنتائج حملات التسويق والمبيعات
(Meraghni, et al, 2021: 255). 

التي تمنع عممية التحول الرقمي داخل المنظمات، بما في  ىناك العديد من العوامل: تحديات التي تواجه التحول الرقميالرابعا: 
ذلك نقص ميارات الموارد البشرية، اونقص الميزانيات المخصصة ليذه البرامج مما يحد من نموىا يعد الخوف من مخاطر أمن 

عالية وغياب إطار قانوني المعمومات، نتيجة استخدام الوسائل التكنولوجية، من أكبر العقبات، خاصة إذا كانت الأصول ذات قيمة 
 .(Mitrofanova, & Konovalova, 2019: 9) تنظيمي خاصة في البمدان النامية

 
 الجانب التطبيقي لمدراسة / الفصل الثالث

لمتحميل الوصفي بما يتضمنو من مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت دور ىام في : التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسةأولا: 
 مخيص البيانات التي جمعيا الباحثان، وفيما يمي التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة:عرض وت

الجاىزية ( نتائج التحميل الوصفي لمتغير 3يبين الجدول ): لمدقق الحساباتالجاهزية التكنولوجية التحميل الوصفي لمتغير  -1
لمدقق الحسابات وابعاده الاربعة لم الجاىزية التكنولوجية لمدقق الحسابات والذي يظير بان الوسط الحسابي لمتغير التكنولوجية 

( لمقياس ليكرت الخماسي مما يدل عمى عدم انتشار المتغير وجميع ابعاده في المنظمة قيد 3تتجاوز الوسط الفرضي البالغ )
ى انسجام في اجابات الدراسة، كذلك فقد اظيرت النتائج انخفاض الانحراف المعياري لكافة فقرات الاستبانة وىذا يدل عم

 المستجيبين.
 لمدقق الحساباتالجاهزية التكنولوجية ( التحميل الوصفي لمتغير 3جدول )

غير
لمت

ا
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1 2.2936 .61248 
2 2.3953 .72403 
3 2.0581 .74130 

وني
كتر
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ح 

صف
الت

 
 

4 2.0116 .72751 

5 2.3605 .78084 

6 2.2064 .54932 

ات
بيق

لتط
ل ا

كام
 71385. 2.4535 7 ت

8 2.0349 .65883 
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9 2.0930 .83494 

ى 
 عم

درة
الق

ج 
رام

 الب
دام

ستخ
ا

قة 
تعم

الم
ص

خص
بالت

 10 2.1628 .85213 

11 2.9186 .72299 
12 2.1512 .83338 

 0.7362 2.157 المعدل

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
والذي يظير بان  ( نتائج التحميل الوصفي لمتغير التحول الرقمي4يبين الجدول ):  التحميل الوصفي لمتغير التحول الرقمي -2

ياس ليكرت الخماسي مما يدل ( لمق3لم تتجاوز الوسط الفرضي البالغ ) بأبعاده مجتمعة الوسط الحسابي لمتغير التحول الرقمي
عمى عدم انتشار المتغير وجميع ابعاده في المنظمة قيد الدراسة، كذلك فقد اظيرت النتائج انخفاض الانحراف المعياري لكافة فقرات 

 الاستبانة وىذا يدل عمى انسجام في اجابات المستجيبين.
 ( التحميل الوصفي لمتغير التحول الرقمي4جدول )

غير
لمت

 ا

بعد
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ت ال

مي
لرق

ل ا
حو

الت
 

بعد
ي ال

حاد
ا

 
13 2.0930 .83494 

14 2.1628 .78005 

15 2.0000 .79705 

16 2.0581 .74130 

17 2.0116 .72751 

18 2.1163 .70991 

 0.7044 2.105 المعدل

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
بعد ان اكتممت الخطوة الأولى من نمذجة المعادلة الييكمية بأسموب المربعات : كمي واختبار الفرضياتنموجج الهيثانيا: تقييم الا 

فان الخطوة الثانية فتتمثل بتقييم الانموذج الييكمي والتي تتضمن إيجاد علاقات الارتباط ومعاملات  PLS-SEMالصغرى الجزئية 
والذي يستخدم في  R2مباشرة، بالإضافة الى استخراج قيمة معامل التفسير المسارات والتي يمكن من خلاليا قياس التأثيرات ال
 تحديد مدى تفسير المتغير المستقل لممتغير المعتمد.

 وتتضمن ىذه الفقرة الاتي: : اختبار علاقات الارتباط - أ
 اختبار فرضية الارتباط الرئيسة الاولى والفرضيات المنبثقة عنها، كما يأتي: -1
 لممدقق والتحول الرقميالجاىزية التكنولوجية علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  وجود ولى وتنص عمى:لفرضية الرئيسة الأ ا

( المتعمق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط 5وفيما يتعمق بإثبات صحة ىذه الفرضية، أظير الجدول )عمى المستوى العام. 
( عند مستوى معنوية 875.فمقد بمغت قيمة معامل الارتباط   بينيما ) الرقمي،ول لممدقق والتحالجاىزية التكنولوجية معنوية بين 

 ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الرئيسة الأولى، وتتفرع عن ىذه الفرضية أربع فرضيات فرعية، ىي:(0.01)
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ق بمصفوفة الارتباط، وجود ( المتعم5يظير الجدول ) الرقمي:وجود علاقة ارتباط معنوية بين المراسمة الالكترونية والتحول  .1
( عند مستوى 0.715فمقد بمغت قيمة معامل الارتباط   بينيما ) الرقمي،علاقة ارتباط معنوية بين المراسمة الالكترونية والتحول 

 ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الأولى. (0.01)معنوية 
( المتعمق بمصفوفة الارتباط، وجود 5يظير الجدول ) الرقمي:وجود علاقة ارتباط ومعنوية بين التصفح الالكتروني والتحول  .2

( عند مستوى 0.712علاقة ارتباط معنوية بين التصفح الالكتروني والتحول الرقمي، فمقد بمغت قيمة معامل الارتباط بينيما )
 ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الثانية. (0.01)معنوية 

( المتعمق بمصفوفة الارتباط، وجود 5يظير الجدول ) الرقمي:كامل التطبيقات والتحول وجود علاقة ارتباط معنوية بين ت .3
فمقد بمغت قيمة معامل الارتباط   بينيما  الرقمي، الرقمي والتحولعلاقة ارتباط معنوية بين تكامل التطبيقات والتحول 

 ثالثة. ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية ال(0.01)( عند مستوى معنوية 0.749)
( 5يظير الجدول ) الرقمي:وجود علاقة ارتباط ومعنوية بين القدرة عمى استخدام البرامج المتعمقة بالتخصص والتحول  .4

 الرقمي،المتعمق بمصفوفة الارتباط، وجود علاقة ارتباط معنوية بين القدرة عمى استخدام البرامج المتعمقة بالتخصص والتحول 
 ، وىذا ما يدعم صحة الفرضية الفرعية الرابعة. (0.01)( عند مستوى معنوية 0.741اط   بينيما )فمقد بمغت قيمة معامل الارتب

 بأبعادها لممدقق مع التحول الرقميالجاهزية التكنولوجية ( مصفوفة علاقة الارتباط بين 5الجدول )
Correlations 

 X X1 X2 X3 X4 Y 

X Pearson Correlation 1 .875** .815** .812** .849** .875** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 121 121 121 121 121 121 

X1 Pearson Correlation .875** 1 .934** .944** .957** .715** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 121 121 121 121 121 121 

X2 Pearson Correlation .815** .934** 1 .848** .853** .712** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 121 121 121 121 121 121 

X3 Pearson Correlation .812** .944** .848** 1 .874** .749** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 121 121 121 121 121 121 

X4 Pearson Correlation .849** .957** .853** .749** 1 .741** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 121 121 121 121 121 121 

Y Pearson Correlation .875** .715** .712** .749** .741** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 121 121 121 121 121 121 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 وفقا لمخرجات الحاسبة الالكترونية الباحثانالمصدر: من اعداد 
-PLSوتتضمن معايير تقييم الانموذج الييكمي وفق اسموب نمذجة المربعات الصغرى   معايير تقييم الانموجج الهيكمي - ب

SEM ( وفيما 6عمى اربعة معايير وكما يوضحيا الجدول ):يمي توضيح ليذه المعايير الاربعة 
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 PLS-SEM( معايير نمججة المربعات الصغرى 6جدول )
 الحد المقبول المعيار

 SRMR  <0.08 جودة مطابقة الانموجج
 VIF  <5عامل تضخم التباين  تقييم الارتباط الخطي

 p  <0.05؛ قيمة  t  >1.96قيمة  معنوية معاملات المسار
 تشير الى تأثير صغير، متوسط، كبير R2 0.25 ,0.50 ,0.75معامل التحديد 

 تشير الى تأثير صغير، متوسط، كبير f2 0.02 ,0.15 ,0.35حجم السموك المنضبط 

 بالاستناد الى: الباحثانالمصدر: اعداد 
Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural equation modeling 
(PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 توجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية "نصت الفرضية الرئيسية الثانية عمى انو : اختبار الفرضية الرئيسية الثانية -ج
( 2الييكمي الظاىر في الشكل ) ولاختبار ىذه الفرضية فقد تم بناء الانموذج"  لممدقق في التحول الرقميلمجاىزية التكنولوجية 

 (.7والذي يستعرض نتائجو الجدول )
 ( الانموجج الهيكمي لاختبار لمفرضية الرئيسية الثانية2شكل )

 
 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 ( نتائج تقييم الانموجج الهيكمي الخاص بالفرضية الرئيسية الثانية7جدول )
جودة 

 المطابقة
SRMR 

 المعدل R2 R2معامل التحديد  f2حجم التأثير  النتيجة t Value p Value معامل المسار VIF المسار الفرضية

0.053 H2 X→Y 1 0.681 18.112 0 0.385 0.464 0.582 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 
 SRMR ظيرت بان معيار( نتائج تقييم الانموذج الييكمي الخاص بالفرضية الثانية الرئيسية والتي أ7يستعرض الجدول ) 

 tوالذي يحقق المعايير المطموبة من قيم  (0.681) يحقق المعيار المطموب لجودة المطابقة، وقد بمغ معامل المسار 5.553البالغ 
R2 (0.464 ) مما يشير الى معنوية علاقة تأثير وبالتالي فان تقبل الفرضية الرئيسية الثانية. كذلك فقد بمغ معامل التحديد pو
 % وبقية القيمة تمثل عوامل أخرى لم يتناوليا الانموذج.46التالي فان المتغير المستقل يفسر المتغير التابع بنسبة وب
ببناء الانموذج الييكمي الذي يظير في الشكل  الباحثانقام : ثقة عن الفرضية الرئيسية الثانيةاختبار الفرضيات الفرعية المنب -د
(، ويستعرض نتائجو H2-1, H2-2, H2-3, H2-4الفرعية لمفرضية الرئيسة الثانية )( وذلك لغرض اختبار الفرضيات 3)

 (.8الجدول )
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 ( الانموجج الهيكمي لاختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية3شكل )

 
 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 ات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية( نتائج تقييم الانموجج الهيكمي الخاص بالفرضي8جدول )
 جودة المطابقة

SRMR المسار الفرضية VIF  معامل
حجم التأثير  النتيجة t Value p Value المسار

f2 
معامل التحديد 

R2 R2 المعدل 

0.062 

H2-1 X1→Y 1.201 0.202 5.411 0.001 0.238 قبول 

0.898 0.805 
H2-2 X2→ Y 1.276 0.288 7.904 0.003 0.221 قبول 
H2-3 X3→ Y 1.275 0.430 9.909 0.001 0.226 قبول 
H2-4 X4→ Y 1.275 0.249 6.746 0.001 0.226 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 
ي أظيرت ( نتائج تقييم الانموذج الييكمي الخاص بالفرضيات الفرعية لمفرضية الرئيسية الثانية والت8يستعرض الجدول ) 
يحقق المعيار المطموب لجودة المطابقة، وقد حققت معاملات المسار لمفرضيات الفرعية  5.562البالغ  SRMR بان معيار
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 R2مما يشير الى معنوية ىذه العلاقات وبالتالي تقبل ىذه الفرضيات وقد بمغ معامل التحديد  pو tالمعايير المطموبة من قيم 
نموذج التحول %( من العوامل التي تفسر متغير 89لممدقق قد فسرت )الجاىزية التكنولوجية متغير ( وبالتالي فان ابعاد 0.898)

 وبقية النسبة تمثل عوامل لم يتناوليا الانموذج.  الرقمي
 

 الاستنتاجات والتوصيات/ الفصل الرابع
 الاستنتاجات/ المبحث الأول

 ا البحث وهي كالاتي: يقدم هجا القسم مجموعة من الاستنتاجات التي توصل اليه
وبالتالي يواجيون صعوبة  ةالميارات التكنولوجية الكافي جامعة المستقبل الاىمية لا يمتمكونان العاممين في قسم الحسابات في  -1

وان تمتع المدققون ذوو الكفاءة في  .البرامج المختمفة مما يسيم في تحسين عمميم من حيث الدقة والسرعةفي عمميم عمى 
المعمومات بقدرة أفضل عمى تحديد المخاطر المرتبطة بمشاريع التحول الرقمي وتخفيفيا. إن فيميم لأنظمة تكنولوجيا  تكنولوجيا

  المعمومات يسمح ليم بتوقع المخاطر المحتممة وتنفيذ الضوابط المناسبة.
قمي حيث ان امتلاك المدقق لمميارات لمدقق الحسابات وعمميات التحول الر الجاىزية التكنولوجية ىنالك علاقة ارتباط بين بين  -2

اذ تستفيد المؤسسات من التكنولوجية يمكنو من العمل بسيولة عمى البرامج المتقدمة المعتمدة في عمميات التحول الرقمي. 
لية. المدققين ذوي الكفاءة في مجال تكنولوجيا المعمومات حيث يمكنيم تحديد أوجو القصور في العمميات الرقمية بشكل أكثر فعا

 ويؤدي ذلك إلى تبسيط العمميات وتحسين الكفاءة العامة في جيود التحول الرقمي.
لمدقق الحسابات في عمميات التحول الرقمي وليذا نجد عدم كفاءة عمميات التحول لمجاىزية التكنولوجية  يوجد تأثير معنوي قوي -3

ا في تسييل مبادرات التحول الرقمي داخل المؤسسات. يكون الرقمي، اذ تؤدي كفاءة المدقق في تكنولوجيا المعمومات دورًا ميمً 
المدققون الذين يمتمكون ميارات قوية في مجال تكنولوجيا المعمومات مجيزين بشكل أفضل لفيم وتقييم الأنظمة والعمميات 

 الرقمية.
 التوصيات/ المبحث الثاني

 ن التوصيات وكما يمي: بناء عمى الاستنتاجات التي توصل الييا البحث تم تقديم مجموعة م
ينبغي الاستثمار في التدريب والتطوير المستمر: يجب عمى جامعة المستقبل إعطاء الأولوية لبرامج التدريب المستمر لتعزيز  .1

كفاءة المدقق في تكنولوجيا المعمومات. وينبغي أن تشمل ىذه المبادرات كلًا من الميارات التقنية والفيم الاستراتيجي لمتقنيات 
 رقمية ذات الصمة بعمميات التدقيق.ال

تعزيز التعاون بين المدققين وأقسام تكنولوجيا المعمومات: يعد إنشاء قنوات اتصال قوية بين المدققين ومتخصصي تكنولوجيا  .2
بعض المعمومات أمرًا ضروريًا. تشجيع التعاون المنتظم وتبادل المعرفة وحل المشكلات المشترك للاستفادة من خبرات بعضنا ال

 بشكل فعال.
تنفيذ أدوات وتقنيات التدقيق الرقمي: دمج أدوات وتقنيات التدقيق المتقدمة التي تستفيد من الأتمتة وتحميلات البيانات والذكاء  .3

 الاصطناعي. سيؤدي ذلك إلى تبسيط عمميات التدقيق وتحسين الكفاءة وتوفير رؤى أعمق حول سلامة الأنظمة الرقمية وأدائيا.
فة الوعي بالأمن السيبراني: نظراً لتيديدات الأمن السيبراني المتزايدة، يجب عمى جامعة المستقبل إعطاء الأولوية تعزيز ثقا .4

لتدريب المدققين عمى الأمن السيبراني. تمكينيم من تحديد وتخفيف المخاطر المرتبطة بالأنظمة الرقمية، وبالتالي حماية 
 ير التنظيمية.البيانات الحساسة وضمان الامتثال لممعاي
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مواءمة ممارسات التدقيق مع أىداف التحول الرقمي: التأكد من أن ممارسات التدقيق تتماشى مع استراتيجية التحول الرقمي  .5
الأوسع لجامعة المستقبل. يجب أن يساىم المدققون بشكل استباقي في تحديد فرص الابتكار وتحسين العمميات الرقمية لدعم 

 الأىداف التنظيمية.
خلال تنفيذ ىذه التوصيات، يمكن لجامعة المستقبل الاستفادة من خبرات المدققين لدفع مبادرات التحول الرقمي الناجحة،  من

 وبالتالي تعزيز الكفاءة التشغيمية، وتشجيع الابتكار، والحفاظ عمى ميزة تنافسية في المشيد التعميمي.
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