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 المستخمص:

ة الخاصػػة بمحصوؿ الفوؿ السوداني المنتج في الزراعة المطرية بمحمية يستيدؼ ىذا البحث تحميلا كاملًا لسمسػػة القيمػػ            
كما  .مػػف المنتج المحمي ووصػػولًا إلي المستيمؾ النيائي انطلاقاـ 2021/2022السوداف لموسـ  -ولاية جنوب كردفاف -القوز 

عداد سمسة  تسيطر والارتباطات التي العموديّة والعلاقات سيّةالجيات الفاعمة والأسا كافة تبيّف مفصّمة قيمة تقدـ الدراسة تحميؿ وا 
  .كؿ جوانبيا ليذا المحصوؿ مف القيمة سمسة داخؿ العمميّات عمى

وتأتي اىمية ىذا البحث حيث يعتبر الفوؿ السوداني منتج زراعي اقتصادي رئيسي في المقاـ الاوؿ ، ويعد مف ضمف الحبوب 
بالنسبة لمعالـ العربي والافريقي، و تزايػد  الأولي في الانتاج والتصدير المرتبةف، حيث يحتؿ  الزيتية والسمع النقدية اليامة في السودا

الفوؿ السودانى محمياً حيث يدخؿ في كثير  استيلاؾالاىتماـ بيذا المحصوؿ محمياً لدخولػو في صناعة الزيوت والاعلاؼ بجانب 
بد مف ضرورة تعظيـ القيمة السوقية مف ىذا المحصوؿ خصوصا في مف الصناعات ويتـ ذلؾ في القطاعيف المروى والمطري. ولا

 ،الزراعة لمعاـ وزارة)تقارير  ظؿ التغيرات المناخية التي تؤثر عمى سلامة وجودة المنتج السوداني، وحفاظا عمى مكانتو عالمياً 
 ـ(. 2021

 مصادر في الأنشطة تمؾ الروابط بيف وتمثؿ رابطة،المت الأنشطة مف ىو عباره عف مجموعة لممنشأة القيمة سمسمة ف مفيوـ تحميؿإ
 تتحقؽ التي القيمة تمؾ إلي )القيمة( مصطمح ويشير ،الأنشطةالمثالية المشتركة ليذه  تحقيؽ فرص وتوفر تنافسية ميزة لحمقة ىامة
 الخدمة. نياية تقديـ في لمعميؿ

جديدة تسمح بتجارة الفوؿ السوداني وفقا لممواصفات  ولكف تكمف الإشكالية في أف وزارة الصناعة والتجارة وضعت تعميمات
والمقاييس السودانية، ووفقا ليذا القرار كذلؾ منعت مف تخزيف الفوؿ السوداني بغرض التحكـ في سعره وكميتو إلا للأغراض 

ىذا البحث  تىلذا يا ـ(.2020الصناعية المعتمدة مف الجيات الرسمية الحكومية وفؽ الضوابط والقوانيف )وزارة الصناعة والتجارة،
والتجميع  الانتاج، إلى والانتقاؿ الإنتاج، عوامؿ مف توفير ابتدأبالفوؿ السوداني  الخاصة القيمة لسمسمة الأساسية لموقوؼ الوظائؼ

 .(2014)انتصار، القيمة مراحؿ سمسمة مف مرحمة كؿّ  في الفاعمة الجيات وعدد لمتصدير. والبيع والتصنيع، والتخزيف والتسويؽ،
، مشكمة البحث، الإطار النظري لبعض المفاىيـ المتعمقة الأىميةسوؼ يغطي ىذا البحث: المقدمة، الاىداؼ الرئيسية والفرعية،   

بمحصوؿ الفوؿ السوداني، الطريقة البحثية والتحميؿ ومصادر الحصوؿ عمى البيانات، وضع بعض التوصيات والمقترحات، قائمة 
 المصادر والمراجع.

 ، محصوؿ الفوؿ السوداني  القيمة سمسمة : تحميؿات المفتاحيةالكمم
 

Abstract : 
         This research aims to fully analyze the value chain of the Groundnut crop produced in rainfed 
agriculture in Al Quoz locality - South Kordofan State - Sudan for the 2021/2022 season, starting 
from the local producer and reaching the final consumer. The study also provides an analysis and 
preparation of a detailed value chain that shows all the main actors, vertical relationships and 
connections that control the processes within the value chain of this crop in all its aspects.  
The importance of this research comes as Groundnut are considered a major economic agricultural 
product in the first place, and are among the oilseeds and important cash commodities in Sudan, as 
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they rank first in production and export for the Arab and African world. Interest in this crop has 
increased locally due to its use in the oil and feed industry, in addition to Groundnut consumption 
locally, as it is used in many industries, and this is done in the irrigated and rainfed sectors. It is 
necessary to maximize the market value of this crop, especially in light of the climate changes that 
affect the safety and quality of the Sudanese product, and to preserve its position globally (Reports 
of the Ministry of Agriculture for the year, 2021). The concept of value chain analysis for an 
organization is a group of interconnected activities, and the links between those activities 
represent important sources for a competitive advantage and provide opportunities to achieve the 
common ideal of these activities. The term (value) refers to the value that is achieved for the 
customer at the end of providing the service. 
But the problem lies in the fact that the Ministry of Industry and Trade has established new 
instructions allowing the trade in Groundnut in accordance with Sudanese specifications and 
standards. According to this decision, it has also been prohibited from storing peanuts for the 
purpose of controlling their price and quantity, except for industrial purposes approved by official 
government agencies in accordance with controls and laws (Ministry of Industry and Trade, 2020) 
Therefore, this research comes to identify the basic functions of the Groundnut value chain, 
starting from providing production factors, moving to production, assembly, storage, marketing, 
manufacturing, and selling for export. And the number of actors at each stage of the value chain 
(Intisar, 2014). 
This research will cover: introduction, main and secondary objectives, importance, research 
problem, theoretical framework of some concepts related to the Groundnut crop, research 
method, analysis, and sources for obtaining data, developing some recommendations and 
proposals, and a list of sources and 
Keywords: value chain analysis, Groundnut crop 

 
 : المـــقدمة 

يقع السوداف في الجزء الشرقي مف قارة إفريقيا ويشترؾ في حدوده مع عدد مف الدوؿ، فتحده جميورية مصر العربية مف            
الشماؿ، ويشترؾ في حدوده الشرقية مع كؿ مف أثيوبيا وأريتريا والبحر الأحمر، ومف الجنوب الشرقي كينيا، ومف الجنوب أوغندا 

                     .غو الديمقراطية وزائير، ومف الجنوب الغربي جميورية أفريقيا الوسطى ومف الغرب تشاد وليبياوجميورية الكون
                                                                         

مميوف نسمة حسب  41سكانو حوالي ويبمغ عدد  2كـ 2505810حوالي  تبمغ مساحة السوداف )قبؿ انفصالو إلي شماؿ وجنوب(
وتتكوف كؿ ولاية مف  ،ولاية والتي تتمتع بسمطات تشريعية وتنفيذية واسعة 26. ويتكوف السوداف مف 2020التعداد السكاني لعاـ 

دارة الأنشطة التعميمية والصحية والزراعية وال حرفية عدد مف المحميات التي تتولى عبر أجيزة شعبية ميمتيا  تخطيط وتنفيذ وا 
 . والخدمية عمى مستوى المحمية

درجات  4%, حيث تنخفض درجات الحرارة في الشتاء عف حوالي 30تحتؿ الصحراء الجزء الشمالي مف مساحة البلاد بنسبة 
المناطؽ. أما  هقميلا جدا في ىذ الأمطارويكوف معدؿ سقوط  ،درجة مئوية 43أما في الصيؼ فغالبا ما تصؿ إلي حوالي  ،مئوية
درجة مئوية، كما يبمغ  29ب السوداف فيسوده مناخ استوائي، وتبمغ معدلات درجات الحرارة السنوية في ىذه المنطقة حوالي جنو 

 .بوصة  40معدؿ سقوط الأمطار أكثر مف 
اعاً كثيرة مف وتعتبر جميورية السوداف الديمقراطية قطراً زراعياً فى المقاـ الأوؿ، إذ بو إمكانيات وموارد طبيعية تجعمو ينتج أنو 

ثـ السافنا الغنية   المنتجات الزراعية عمى مدار العاـ، وذلؾ لتعدد مناخو إبتداءً بالمناخ الصحراوى، ومروراً بمناخ السافنا الفقيرة،
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ظيـ أو وانتياءاً بالمناخ الإستوائى، بالآضافة إلى وفرة الآراضي الزراعية الخصبة والمستوية، مع توافر المياه سواء مف النيؿ الع
. ويتميز السوداف أيضاً بموقع جغرافى إستراتيجى مما يجعؿ لو ميزة نسبية في تصدير لممنتجات الزراعية لدوؿ الخميج الأمطار
 الأوروبى. والاتحاد

اء التي تسيـ في دعـ  غالبية الأنشطة الاقتصادية الأخرى سو  الاقتصاديةوتعتبر الزراعة بشقييا النباتي والحيواني مف الأنشطة 
عمى المستوى المحمى أو المستوى القومي، فيي مصدر لممواد الخاـ لمقطاع الصناعي، كما أنيا تستوعب الغالبية العظمى مف 

 العمالة وبصفة خاصة سكاف الريؼ. 
مي لمعاـ في إجمالي الدخؿ القو  مساىمتوبمغت نسبة  القومي السوداني حيث الاقتصادلدعـ  الأساسيةويمثؿ القطاع الزراعي الركيزة 

في الصادرات بعد  و% مف فرص العمؿ، وىو القطاع الثاني مف حيث نسبة مساىمت60 ونسبت %، ويوفر ما46,4نحو  2021
% مف حصيمة الإيرادات غير البترولية وتسعي الدولة الي زيادة الرقعة الزراعية بعد الإصلاح الكبير فى 90البتروؿ إذ يساىـ بنسبة

 . (2021)بنؾ السوداف،  العربية والأجنبية فى السنوات الاخيرة لاستثماراتالتدفؽ  نتيجةىذا القطاع 
الخروع والذرة الشامية مف  ،وبذرة القطف ،وعباد الشمس ،والسمسـ ،ممثمة في الفوؿ السوداني الزيتيةىذا وتعد محاصيؿ الحبوب 

ساف إما مباشرة كبذره أو كزيت فإنيا أساس لمعظـ إلي دورىا في غذاء الان فبالإضافةاليامو في السوداف  الاقتصاديةالمحاصيؿ 
بالإضافة  ،بزيادة الطمب عمييا لذا تحتؿ مكانا متميزاً في مجاؿ الآمف الغذائي استراتيجيةوتتركز أىميتيا كسمعة  الغذائيةالصناعات 
 .  ( 2020رة الزراعة،)تقارير وزامما يشجع عمي تطوير إنتاجيا و التوسع في زراعتيا باستمرار استيلاكياإلي تزايد 

 
 مف خلاؿ ما سبؽ نطرح الإشكالية التالية: مشكمة البحث: -1

 ولاية جنوب كردفاف/ السوداف -ما ىي سمسػػة القيمػػة الخاصػػة بمحصوؿ الفوؿ السوداني المنتج في الزراعة المطرية بمحمية القوز
عداد سمسة قيمة مفصّمة ـ2021/2022لموسـ  إنطلاقا مػػف المنتج المحمي ووصػػولًا إلي المستيمؾ . وتحديد مدي تحميؿ وا 
 .؟النيائي

 مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة نقوـ بطرح الأسئمة الفرعية التالية:
 داخؿ ىذه السمسة عمى العمميّاتوسمبي  ضعيؼليا تأثير  التي الجيات الأساسيّة والعلاقات العموديّة والارتباطات اىـ ماىي  . أ

 ؟. 
 الانخفاضو   الارتفاعالمحمية التي جعمت قيمة محصوؿ الفوؿ السوداني كسمعة تتأرجح بيف  والاسباب  يراتغما ىي المت  . ب

 ؟.عمي القيمة النيائية تؤثرالتي و مف فترة لآخري ومف موسـ لآخر 
مسة القيمة ليذا السمعة؟  ما مدي ربحية المنتج  مف زراعة محصوؿ الفوؿ السوداني في ظؿ كافة الجيات الفاعمة داخؿ س  . ت

 وىؿ يحقؽ عائد مجزئ اـ لا؟.
تاتي أىمية ىذا البحث في اف الحبوب الزيتية تمعب دور رئيسي  في اقتصاد البلاد، فيي سمعة نقدية في المقاـ  أهمية البحث:  -2

 يلاكيا محميا.الاوؿ، كما انيا تدخؿ في صناعة الزيوت والاعلاؼ وكثير مف الصناعات الغذائية ىذا بجانب است
% في 6,7و يعتبر الفوؿ السودانى ثانى محصوؿ مف محاصيؿ الحبوب الزيتية مف حيث الأىمية ، وينتج السوداف منو حوالي 

المتوسط مف الإنتاج العالمي لمفوؿ السوداني، اذ يحتؿ المركز الآوؿ في العالـ العربي والافريقي والمركز الرابع في العالـ مف حيث 
 عتبر الصيف، امريكا، اليند، قامبيا، الارجنتيف، نيجيريا مف آىـ الدوؿ المنافسة لمسوداف في إنتاج الفوؿ السوداني عالمياً.الانتاج. وت

لذا كاف لابد مف إلقاء الضوء عمى ىذا  النوع مف الدراسات مف حيث أىميتيا سواء كاف مف الجانب الاقتصادي أو الاجتماعي او 
حث في تحميؿ سمسمة القيمة لمفوؿ السوداني والاستفادة منيا في تحقيؽ التنمية المستدامة ورفع كفاءة الاثنيف معاً، وضرورة الب

 اقتصاد الدولة.
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 تستيدؼ ىذه الدراسة  تحميلا كاملًا لسمسػػة القيمػػة الخاصػػة بمحصوؿ الفوؿ السوداني المنتج في الزراعة المطرية هـدف البحث: -3
 إنطلاقا مػػف المنتج المحمي ووصػػولًا إلي المستيمؾ النيائي.  السوداف /ولاية جنوب كردفاف -القوزمحمية ب ـ2021/2022لموسـ 

عداد سمسة قيمة مفصّمة تبيّف كافة الجيات الفاعمة والأساسيّة والعلاقات العموديّة والارتباطات التي  كما تقدـ الدراسة تحميؿ وا 
 المحصوؿ مف كؿ جوانبيا. تسيطر عمى العمميّات داخؿ سمسة القيمو ليذا

عمى العمميّات داخؿ سمسػػة القيمػػة  سمبيالتي ليا تأثير الجيات الفاعمة والأساسيّة والعلاقات العموديّة والارتباطات اىـ معرفة  -1
 .بمنطقة الدراسة محصوؿ الفوؿ السودانيل
 .محصوؿ الفوؿ السودانيليمة قال تؤثر عمي سمسمةالمحمية التي  والاسباب المتغيرات الوقوؼ عمي اىـ -2
الوقوؼ عمى مدى ربحية المنتج  النيائي مف محصوؿ الفوؿ السوداني في ظؿ كافة الجيات الفاعمة داخؿ سمسة القيمة ليذا  -3

 السمعة مما يحقؽ أعمى عائد ممكف.
 وضع بعض التوصيات والمقترحات التي تساعد مف اتباع ىذا النوع مف الدراسة.   -4
 ولمعالجة الإشكالية والأسئمة الفرعية نقوـ بوضع الفرضيات كنقاط لمعالجة الموضوع: لبحث: فرضية ا -4
داخؿ سمسػػة تسيطر عمى العمميّات ليا تأثير ضعيؼ العلاقات العموديّة والارتباطات التي ذات الجيات الأساسيّة  ىـامف   . أ

 .الوكلاء ،المخازف القيمػػة لمحصوؿ الفوؿ السوداني ىي
جعؿ قيمة محصوؿ تالمتغيرات المحمية التي تبر انخفاض سعر العممة المحمية، وارتفاع تكاليؼ الانتاج والخدمات مف اىـ يع  . ب

 عمي القيمة النيائيةايضا  ونؤثر كذلؾالفوؿ السوداني تتأرجح بيف الارتفاع  و الانخفاض مف فترة لآخري ومف موسـ لآخر 
 لممنتج.

مف محصوؿ الفوؿ السوداني في ظؿ كافة الجيات الفاعمة داخؿ سمسة القيمة ليذه السمعة مربح  يعتبر بيع المنتج  النيائي  . ت
 و يحقؽ عائد مجزئ لممزارع  المحمي .

 ليذه الدراسة عف طريؽ : الأوليةجمعت البيانات  مصادر جمع البيانات: -5
 (.السوداف - كردفافمع بعض منتجي الفوؿ السوداني بمحمية القوز بولاية جنوب  الاستبياف ) -
وموظفي مشروع تطوير الزراعة والتسويؽ  ،الزراعة  بالمحمية وزارةالمقابلات الشخصية والمناقشات )مع بعض موظفي  -

  .بالمحمية(  IAMDPالمتكامؿ
جلات المو  ،مف بعض المصالح الحكومية السنويةعمي البيانات والمعمومات الثانوية عبر التقارير  ةبينما حصمت الدراس -
 .الأنترنت العنكبوتيةوالشبكة ، الكتبو المراجع بعض  عممية،الدوريات الو 
اعتمدت ىذه الدراسة عمي المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ بجمع بيانات مف العناصر المكونة لسمسمة القيمة  تحميل البيانات:  -6

 الأرقاـ ،الرسوـ البيانية ،)النسب المئوية ة الوصفيةباستخداـ المقاييس الإحصائي لمفوؿ السوداني وتحميميا وتحديد اتجاىاتيا
الزمني العاـ لإنتاج وتسويؽ الفوؿ  الاتجاهط لتقدير معالـ يالخطي البس الانحدارنموذج معامؿ  استخدمت الدراسةكما  القياسية(.

 السوداني خلاؿ فترة الدراسة. 
 
 
 
 :النظري لمدراسة الإطار -7
والتي  لممنشأةيشير مفيوـ تحميؿ سمسمة القيمة إلى مجموعة مف الأنشطة الداخمية  :القـيمة مفـهوم وطبيعة تحـميل سمسمة :7-1

منشأة في  لأيويتمثؿ النموذج العاـ لتحميؿ سمسمة القيمة  ، (1985،يتـ مف خلاليا تحويؿ المدخلات إلى مخرجات )بورتر
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ة و التي تضيؼ ايضاً قيمة لممنتج النيائي ولكف بصورة الأنشطة الأساسية التي تضيؼ قيمة لممنتج النيائي والأنشطة المساعد
 غير مباشرة.   

تحميؿ سمسمة القيمة لممنشأة عباره عف مجموعة مف الأنشطة المترابطة، وتمثؿ الروابط بيف تمؾ الأنشطة في مصادر ىامة لحمقة 
إلي تمؾ القيمة التي تتحقؽ لمعميؿ في  (لقيمةا(، ويشير مصطمح الأنشطةميزة تنافسية وتوفر فرص تحقيؽ المثالية المشتركة ليذه 

 .(1985)بورتر، نياية تقديـ الخدمة
  :لقد تعدد التعريفات بالنسبة لتحميؿ سمسمة القيمة وقد تتمثؿ في الأتي :تعريف تحــميل سمسمة القــيمة: 7-1-1
ج المنتجات وقيمتيا ثـ تحديد العناصر ىي عبارة عف منيج لتحسيف قيمة المنتج او عممية فيـ الوظائؼ المختمفة مف انتا -

 .ثـ يسعى إلى إيجاد تحسينات في المكونات أما عف طريؽ تقميؿ تكمفتيا أو زيادة القيمة لوظائفيا .المكونة ليا وتكاليفيا
ي النياية تتمثؿ في مجموعة الوظائؼ المتتالية التي تضيؼ قيمة أو منفعة إلي المنتجات مف البداية عندما كانت مجرد فكرة ال -

 .عندما تستيمؾ عند العميؿ مروراً بالتصميـ والتسويؽ، والتوزيع
  .بأنيا تتابع أنشطة تنظيـ الاعماؿ التي تضيؼ قيمة أو منفعة إلي السمعة أو الخدمة التي يقدميا إلي عملائو -
ث أف تتمثؿ في مجموعة مف الانشطة ىي أسموب لفيـ الانشطة التي تمتد مف المواد الخاـ الأساسية حتى المستيمؾ النيائي حي -

 (.2016 ،)محمد المترابطة بدءاً مف الانتاج ومروراً بالتخزيف والتمويؿ والتسويؽ ثـ التصنيع فالبيع
يقوـ النموذج بتجزئة المؤسسة إلى مجموعات مف الأنشطة، بغرض فيـ وتحميؿ وتركيب  نمــوذج سمسمــة القيمـة: : بنية 7-1-2

مى مصادرىا الحالية والمحتممة لتحقيؽ ميزة تنافسية تمنحيا طريقة تخمؽ بيا القيمة لممستيمؾ بشكؿ أفضؿ مف المؤسسة والتعرؼ ع
 : (2016،)كردي منافسييا، ويتـ تقسيـ أنشطة المؤسسة كما يمي

 
 
 
  : والمناقشة النتائج -8
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/ السودان لموسم المختمفة بولاية جنوب كردفانالآهمية النسبية للإنتاج الكمي من الفول السوداني بالطن في المحميات  :8-1
طف بمتوسط بمغ  30074,9حوالي   ـ 2021/2022بمغ اجمالي انتاج الفوؿ السوداني بالولاية لموسـ    -م :2021/2022
 طف بجميع محميات الولاية باستثناء محمية اـ دوريف حيث انيا لـ تسجؿ اي إنتاج في ذلؾ الموسـ. 2148,2حوالي 
مية القوز في المرتبة الآولي مف حيث الكميات المنتجة مف محصوؿ الفوؿ السوداني مف بيف محميات الولاية التي يبمغ تأتي مح
% مف  23,9تمييا مباشرة محمية الدلنج في المرتبة الثانية حيث بمغت نسبة انتاجيا  ،%43محمية بنسبة بمغت نحو 15عددىا 

ابو كرشولا ثـ  الرشاد بنسب بمغت حوالي  ،العباسية ،ابوجبيية ،محميات التضامف وتأتي كؿ مف إنتاج الولاية لذلؾ الموسـ.
والشكؿ   (1)الجدوؿ رقـ كما موضح في  % عمي الترتيب مف إنتاج الولاية مف ىذا الموسـ2 ،2,6% ،3,2% ،5,7% ،11,8%
 بالدراسة.  (2)رقـ 

بولاية جنوب كردفان/   المختمفة محمياتاللسوداني بالطن في : النسبة المئوية لإجمالي إنتاج محصول الفول ا(1)جدول رقم 
 م.2021/2022لموسم  السودان

نتاج بالطنالا  المحمية الرقم  النسبة المئوية % 
جبيهة ابو 1  1716,4 5,7 
كرشولا ابو 2  776,6 2,6 
 0,03 8,5 البرام 3
 11,8 3538,8 التضامن 4
 2,0 600,8 الرشاد 5
 3,2 952,8 العباسية 6
 1,0 314,0 الميري 7
 صفر صفر ام دورين 8
 1,5 439,4 دلامي 9
 1,6 466,4 قدير 10
 1,0 314,3 كادقمي 11
 0,7 222,8 هبيلا 12
 23,9 7184,2 الدلنج 13
 43,0 12934,4 القوز 14
 2,0 605,5 الريف الشرقي 15
 100 30074,9 الجممة 
 2148,2 المتوسط 

 
.ـ2022 ، السودافكادقمي والغابات، وزارة الزراعة ،الزراعي والاقتصادالتخطيط والإحصاء إدارة بيانات  :المصدر  
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بولاية جنوب كردفان/  : النسبة المئوية لإجمالي إنتاج محصول الفول السوداني بالطن في المحميات المختمفة(2)الشكل رقم 
 م.2021/2022السودان لموسم 

 
 ( بالدراسة.1دوؿ رقـ )جمعت وحسبت مف بيانات الج المصدر:

تبدأ الوظائؼ الأساسية لسمسمة القيمة الخاصة بالفوؿ السوداني مف توفير عوامؿ  تحمــيل سمسمــة القيمــة لمفــول السوداني:: 8-2
  الإنتاج، والانتقاؿ إلى الانتاج، والتجميع والتخزيف  والتسويؽ، والتصنيع، والبيع لمتصدير .

ىي مدخلات الإنتاج، المنتجيف، المخازف،  التجار، الاسواؽ،  ة في سمػسمػة القيمػػة لمفػوؿ السودانيالعناصر الفاعػمومف اىـ 
 الشركات، الوكلاء، المصانع، المصدريف، المستيمؾ النيائي.

، وتتركز زراعة محصوؿ الفوؿ السوداني في السوداف في قطاعيف ىما القطاع المروي في وسط وشماؿ السوداف المنتجين:  -1
والقطاع المطري بشقية الآلي والتقميدي في غرب السوداف في ولايتي كردفاف ودارفور ومناطؽ جنوب السوداف. ومف أىـ الأصناؼ 
التي تزرع منو صنؼ باربتوف ويزرع فى القطاع المطرى و يتميز بصغر حجـ الحبة واحتوائو عمى نسبة عالية مف الزيوت، و 

 .(2011)ابو عمي، وىصنؼ أشفورد ويزرع فى القطاع المر 
مناسبة لزراعة الفوؿ سوداني لانو يعتبر جميعيا  قرية 350والتي يبمغ عددىا حوالي )منطقة الدراسة( محمية القوز  تعد مناطؽو 

 وورش عمؿ  ةارشاديوتوعية  تدريب بتمقيمزراعي الفوؿ السوداني بالقري  ويحظي .  لإنساف المنطقة المحصوؿ الأوؿ والاساسي
عمؿ المجموعات و النظاـ برنامج وبعض منظمات المجتمع المدني بالولاية. كما يوجد ىنالؾ  ف قبؿ مرشدي وزارة الزراعةم دورية

  لممتجبف.  جماعيال
 وتعد قريتي خمي وكركرة كنانو مف اكثر القري إنتاجا لمحصوؿ الفوؿ سوداني في محمية القوز. 

إضافة قيمة لناتج انيا عتبر حيث تفي العمميات الفلاحية الحديتة  ستخداـ انواع مختمفة ومتعدده مف التقانة ويمجأ المزارعيف الي ا
  .المحصوؿ

 و يكوف تبدأ زراعة الفوؿ السوداني في محمية القوز في بداية موسـ الخريؼ اي في شير مايو :مدخلات الإنتاج )التقاوي( -2
قنطار في  7و يبمغ متوسط إنتاجية فداف الفوؿ السوداني حوالي  شير اكتوبر.أي في زراعة لتقريباً مف ايوـ  130الحصاد بعد 

  الموسـ.
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 ومف آىـ الاصناؼ التي تزرع في المحمية ىي:
 الصنؼ المحسف غبيش  - 
 وفوؿ سودري ىي افضؿ الأصناؼ في التسويؽ والعصر.  -
 نو زيت.والصنؼ باربتوف ىو صنؼ عالمي ويسوؽ ايضاً  كما يصنع م -

، كما يبيف ايضا في المحمية الفوؿ السوداني محصوؿ المختمفة التي تدخؿ في زراعة  العمميات الفلاحيةادناه يبيف  (2رقـ ) الجدوؿ
  ـ.2021/2022لموسـ لممحصوؿ بتكمفة الوحدة متوسط تكاليؼ كؿ نشاط  لمفداف مقارنة 

   م. بالجنية السوداني2021/2022لموسم لسوداني متوسط تكاليف انتاج  فدان الفول ايوضح : (2)جدول رقم 
 )قنطار( تكمفة الجوال الواحد الفدان تكمفة النشاط الرقم

  5000 اجرة الارض 1
  10000 ةياول نظافة 2
  18000 التقاوي 3
  1500 المعفرات 4
  10000 الحراثة 5
  15000 الزراعة 6
  17000 ةالثاني نظافةال 7
  7000 تإن وجد ةلثالثا نظافةال 8
  40000 الحصاد 9

  3750 الجولات الفارغة 10
  6000 الترحيل 11

 دولار 17,3=  9517,9 133250  الجممة
  865,3 12113,6  المتوسط

 ـ.2022،  منطقة الدراسةب الذي اجري المسح الميدانيالبيانات الاولية مف  جمعت وحسبت مف المصدر:
 جنية سوداني 133250( بالدراسة تبيف أف تكاليؼ انتاج فداف الفوؿ السوداني يكمؼ حوالي 2) بدراسة بيانات الجدوؿ رقـ

 .   دولار( 17,3جنية ) 9517,9قنطار ( تعادؿ حوالي  1,20، اي اف تكمفة انتاج الجواؿ الواحد )سعة دولار( 242,3)
يمكف اف يباع في الاسواؽ  عمؼ او قشنوية في شكؿ مخمفات زراعية ثاالفوؿ السوداني تعطي  فدافالقيمة المضافة مف زراعة 

  -:تىالآفي  وتكاليف تتمثؿ و  ،اً ماديالمزارع  ياويستفاد من
 ج200سعر الجواؿ فارغ =  -1
 جنية  100سعر تعبئة الجواؿ بالعمؼ =  -1
 ج100=  للاسواؽ سعر ترحيؿ الجواؿ -3
 ج400جممة تكاليؼ جواؿ العمؼ =  -
  جنية 3000ي السوؽ سعر القش أو العمؼ ف -
 دولار 7,4 ما يعادؿ أي   ج2600=  400 -3000 =  العائد من جوال العمف -

 ـ.2022جمعت وحسبت مف البيانات الاولية مف المسح الميداني الذي اجري بمنطقة الدراسة ،  المصدر:
وداني بؿ مف أىـ حمقاتيا بالرغـ مف انو في سمسمو القيمة لمفوؿ الس الفعالةتعتبر عممية التخزيف آحدي العناصر  :التخزين -3

يزيد مف قيمو سعر السمعة لأنو يعتبر مف التكاليؼ المتغيرة والتي تضاؼ في اجمالي التكمفة الكميو لمناتج. ويري بعض اصحاب 
 في نموذج سمسمة انتاج وتسويؽ المحصوؿ.  وضروريةالشأف أف المخازف ميمو 

 لذا زيف داخؿ المنازؿ وتعطي قيمة زمانية حيث يرتفع سعر السمعة المخزنة بمرور الزمفالمخازف في المحمية ذاتية اي تخاغمب 
)مف خلاؿ الاستبياف الذي  تدفع مقابؿ التخزيف بسبب الرسوـ التي تعتبر مف احد حمقات السمسمة التي تؤثر سمبيا عمي المنتج

 .ـ(.  2022اجري بمنطقة الدراسة، 
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الوسطاء والتجار الذيف يدخموف في عممية بيع وشراء محصوؿ الفوؿ السوداني في منطقة  عدد مف يوجد: التجارالوكلاء و  -4
يزيد مف التكاليؼ النيائية لقيمة  بالتاليو ويضعؼ مف قوتيا إنتاج الفوؿ السوداني بالولاية مما يزيد مف عدد حمقات السمسة 

)مف خلاؿ المنتج الوسيط او مايسمي بوكيؿ التجار ،تاجر. مف اىـ انواع ومسميات الوسطاء في تمؾ المنطقة المنتج الالمحصوؿ
   .ـ(2022الاستبياف الذي اجري بمنطقة الدراسة، 

أنماط التسويؽ المختمفة مف جانب قوتي العرض والطمب عمي يشمؿ تسويؽ سمعة الفوؿ السوداني  :الشركات والآسواق  -5
عمميات الفرز والنظافة والتعبئة لضماف الجودة. وتبدأ رحمة لـ المحمية لتحديد الأسعار وآليات التسعير، الرسوـ والضرائب والرسو 

التسويؽ مف قري الإنتاج إلي الأسواؽ الريفية ثـ إلي أسواؽ المحاصيؿ في المدف الكبري. و مف آىـ اسواؽ المحاصيؿ في المحمية 
كؿ مف  واسواؽوالذي يعمؿ يوـ الجمعة فقط (,  الحاجز )إدارية الدبيبات )والذي يعمؿ يوـ الثلاثاء فقط ( ، وسوؽ  مدينة سوؽ
 اقتصادية. كما أف البعض لو أىمية باقي اياـ الاسبوععمؿ يوـ تتي لوا كركرة كنانة وسوؽ ابو كندي ،العديد, مناقو ، الحمادي قري

 اسواؽ موسمية .  وىي سوؽ الجميز وايضاً مثؿ سوؽ نبؽ 
متوسط سعر جواؿ محصوؿ الفوؿ الجدوؿ التالي يوضح  خؿ مدينة الدبيبات.دا الموجودةيتـ تسويؽ الفوؿ داخؿ البورصة  و

 السوداني في السوؽ.
 م2021لمعام  في محمية القوز المضافة من متوسط سعر جوال الفول السوداني القيمة: (3)جدول رقم 

 دولارلالتكمفة با التكمفة بالجنية السوداني البند الرقم
 26,4 14500 السعر في السوق 1
 17,3 9517,9 تكمفة الإنتاج 2
 9,1 4982,1 صافي الربح او الخسارة 3
  %34,4 نسبة الربح من السعر او العائد  
 ـ.2022جمعت وحسبت مف البيانات الاولية مف المسح الميداني الذي اجري بمنطقة الدراسة ، المصدر : 

ويعتبر صنع ىذا  ،عمي تصنيع الفوؿ السوداني تحقيقاً لمقيمة المضافةبالدولة تشجع سياسات وزارة الصناعة  التصنيع : -6
كانت القيمة المضافة لمسمعة ما بيف المنتجيف  و إف ،المحصوؿ مف الصناعات القومية الإستراتيجية التي تتمتع بميزات تفضيمية

تدريجياً مما يزيد وتسويقو  المحصوؿ تخزيفف بىذه القيمة المضافة تتكو  ،والمصنعيف حقيقية إلا أنو يمكف أف تتحقؽ بصورة مختمفة
 (. 2015،مف قيمتو )نقطة التجارة السودانية

 مناطؽتتركز المعاصر في ال نع  زيوت كبيرة.امص 2وعدد ، معصرة زيت 20يوجد في محمية القوز ما يقارب  حوالي عدد 
حيث يعد مخمؼ ثانوي مف صناعة الفوؿ  امباز زيت و ىو المعاصرتصنيع الفوؿ السوداني بواسطة الناتج مف  بالمحمية.المختمفة 
 .السوداني

 -:حسابياً كالأتي  سودانيالفول الالقيمة المضافة من تصنيع جوال ويمكن تمخيص 
 .امباز كيمو 6زيت و لتر 36 ينتج مف تصنيعو = قنطار 1,2 سعوفوؿ سوداني الجواؿ  -
 تقريبا. دولار 1,1ا يعادؿ = جنيو سوداني أي م 600=   الزيت في السوؽ لترسعر  -
 دولار تقريبا. 39,3جنية سوداني أي ما يعادؿ = 21600لتر زيت =  36سعر العبوه ذات اؿ  -

 ـ.2022جمعت وحسبت مف البيانات الاولية مف خلاؿ المسح الميداني الذي اجري بمنطقة الدراسة ،  المصدر:
)الجوال بمعاصر محمية القوز م  2021ال  الفول السوداني لمعام  يوضح القيمة المضافة لصنع زيت من جو   (:4) جدول رقم

 .السعر بالدولار( ،قنطار 1,2= 
 السعر بالدولار السعر بالجنية السوداني البند الرقم

 26,4 14500 جواؿ الفوؿ السودانيشراء قيمة  1
 1,8 1000 القشر بالقشارة 2
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 3,6 2000 ودانيقيمة عصر جواؿ الفوؿ الس 3

 1,0 500 الترحيؿ 4

 1,8 1000 العبوات الفارغة 5
 34,6 19000 جممة التكاليف بالمعصرة 

 1,0 550 قيمة القشر الناتج 1
 39,3 21600 لتر زيت( 36) ذات اؿ قيمة جركانة الزيت 2

 10,9 6000 قيمة الامباز 3

 51,2 28150 جممة العائدات 
 16,6 9150 كاليف(الت –الصافي) العائدات  

 ـ.2022جمعت وحسبت مف البيانات الاولية مف المسح الميداني الذي اجري بمنطقة الدراسة ،  المصدر :
 دولار 16,6قنطار يعطي ربح مقداره  1,2ذو سعة  فوؿ سوداني يتضح اف صافي العائد مف صنع واحد جواؿ ه مف الجدوؿ أعلا
 اتج.% مف اجمالي تكمفة الن48اي بنسبة تبمغ 

مف الفوؿ السودانى تزرع فى السوداف أىميا  أصناؼىنالؾ عدة  -:: الصادرات السودانية من محصول الفول السوداني8-3
عمى نسبة عالية مف الزيت. ومف أىـ المواصفات  احتوائو الصنؼ إشفورد، والصنؼ باربيوف حيث يتميز بصغر حجـ الحبة و

أف تكوف القشرة نظيفة وناضجة وجافة وخالية مف الإصابة بمرض الإفلاتوكسيف. المطموبة في ىذا المحصوؿ كمحصوؿ تصديري 
 والمنتجة لو.  المنافسةالياباف مف أكبر الأسواؽ العالمية  ،نيجريا ،الإرجنتيف ، قامبيا ،وتعد دولة الصيف, أمريكا, اليند

( بالدراسة تطور 3( والشكؿ رقـ )5قـ )يتبيف مف الجدوؿ ر   :تطور كمية الصادرات من محصول الفول السوداني :8-3-1
الكمية المصدرة مف محصوؿ الفوؿ السوداني خلاؿ فترة الدراسة حيث تزايدت ىذه الكمية خلاؿ فترة الدراسة بنسبة زياده بمغت 

لآف ـ. حيث حمّت اسواؽ جديدة عالمية كدولة اليند والتي تعتبر اكبر مصدر لمفوؿ ا2018% بالنسبة لسنة الاساس 608,5نحو
ندونيسيا والتي فقدتيـ السوداف بسبب   .جائحة كوروناتفشي محؿ اسواؽ الصيف وا 

الفول السوداني في  (  والسعر )الف دولار/طن( لمحصول(: تطور الكمية المصدرة )بالطن( والقيمة )بالألف دولار5جدول رقم )
 (2021-2018السودان خلال الفترة )

 الرقــم القياسي سعر التصدير القيمة الكمية السنة

2018 59846 80768 1349,6 100 

2019 205693 304313 1479,5 109,6 

2020 363691 450642 1239,1 91,8 

2021 423988 440237 1038,3 76,9 

  5106,5 1275960 1053218 الجممة

  1276,6 318990 263304,5 المتوسط

، السودافبنؾ السوداف، الموجز الإحصائي لم المصدر:  ـ2021تجارة الخارجية، أعداد مختمفة، الخرطوـ
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 (2021-2018خلال الفترة ) الكميات المصدرة بالطن لمحصول الفول السوداني في السودان يوضح منحني  (:3)شكل  رقم 

 
 ( بالدراسة5الجدوؿ رقـ )بيانات جمعت وحسبت مف  المصدر:

( بالدراسة إلي أف الكمية المصدرة مف ىذا 6( في الجدوؿ رقـ )1ينو بالمعادلة رقـ )وتشير معادلة الآتجاة الزمني العاـ المب
% مف 47,5طناً وبنسبة نمو سنوي قدر بنحو  125042,4المحصوؿ قد تزايدت بمعدؿ سنوي معنوي إحصائياً قدر بحوالي 

 طف كمتوسط الفترة موضع الدراسة.  2633,5متوسط الكمية المصدرة والبالغة حوالي
 ادر الفوؿ السودانيص

الزمني العام لمكمية المصدرة والقيمة النقدية وسعر التصدير لمحصول الفول السوداني  الاتجاهمعادلات يوضح  (:6)جدول رقم 
 (2021-2018في السودان خلال الفترة )

 معدل التغير % R² F المــعادلة البيان رقم المعادلة

 الكمية المصدرة  1
 بالطن المتري

 هس125042.4+252259822-ه = ص^
                                 (8,02 ** ) 

0,97 64,30 47,5 

 هس122473.6+247016445-ه = ص^ القيمة النقدية بالالف دولار 2
                                 (3,27** ) 

0,84 10,7 38,4 

 هس117.4 - 238304,8ه = ص^ سعر التصدير الف دولار/طن 3
                                 (-1,96* ) 

0,66 3,9 -9,2 

 حيث اف: ص^ =  تشير إلى القيمة التقديرية لممتغير التابع      س ىػ = تشير إلى  عنصر الزمف كمتغير مستقؿ 
 ( المحسوبة. tالأرقاـ بيف قوسيف وأسفؿ معاملات الإنحدار تشير إلى قيـ ) -                    

 0,05)*( تشير إلى معنوية معاملات الإنحدار أو النموذج عند مستوى  -                   
                   - R² معامؿ التحديد =- F ( قيمة =F.المحسوبة لمنموذج ) 

 ( بالدراسة5الجدوؿ رقـ  )بيانات جمعت وحسبت مف  المصدر:
( بالدراسة أف متوسط أسعار 5تبيف مف الجدوؿ رقـ )ي : تطور سعر التصدير لمطن من محصول الفول السوداني:8-3-2

دولاراً لمطف خلاؿ فترة الدراسة ، وذلؾ ما بيف حد أدني بمغ حوالي  1276,6الصادرات السودانية مف ىذا المحصوؿ قد بمغ حوالي
مطف في عاـ دولاراً ل 1479,5%، وحد اقصي بمغ حوالي  76,9وبرقـ قياسي بمغ نحو  2021دولار لمطف في عاـ  1038,3
الزمني العاـ لتطور سعر الصادرات  الاتجاه. وبدراسة معادلة 2018% لسنة الأساس 109,6وبرقـ قياسي بمغ نحو  2019

عاماً متناقصاً معنويً إحصائياً  اتجاىا( بالدراسة إنيا تأخذ 6( بالجدوؿ رقـ )3السودانية ليذا المحصوؿ يتبيف مف المعادلة رقـ )

59,846 

205,693 

363,691 
423,988 
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دولاراً  لمطف. ولعؿ مف اىـ اسباب تناقص سعر الفوؿ السوداني ىو ارتفاع معدؿ سعر  117,4-حو وبمعدؿ سنوي قدر بن
 .الأخيرةالمحمية اماـ العملات الاجنبية في السنوات  العممةالصرؼ وتدني قيمة 

 ـ(.2021- 2016( بالدراسة يوضح تطور سعر الصرؼ في السوداف في الفترة مف 1)ممحؽ رقـ )
 
 : الخاتمة -9
كامؿ لسمسػػة القيمػػة لمحصوؿ التحميؿ العمي  تعرؼالبيدؼ محمية القوز  -ولاية جنوب كردفاف  -في السوداف جريت ىذه الدراسة ا

كما  ،ـ انطلاقا مػػف المنتج المحمي ووصػػولًا إلي المستيمؾ النيائي2021/2022الفوؿ السوداني المنتج في الزراعة المطرية لموسـ 
عداد سمسة الدراسة تحميؿ قدمت  تسيطر والارتباطات التي العموديّة والعلاقات الجيات الفاعمة والأساسيّة كافة بينت مفصّمة قيمة وا 
بعض الاساليب الإحصائية توصمت الدراسة الى  باستخداـ و ،كؿ جوانبيا ليذا المحصوؿ مف القيمة سمسة داخؿ العمميّات عمى

 الاستنتاجات الآتية:
طف  2148,2طف بمتوسط بمغ حوالي  30074,9ـ  حوالي 2021/2022فوؿ السوداني بالولاية لموسـ بمغ اجمالي انتاج ال -

التي يبمغ و حميات الولاية ممف بيف  لومحمية القوز المرتبة الآولي مف حيث الكميات المنتجة حيث تحتؿ  ،بجميع محميات الولاية
 .%43محمية بنسبة بمغت نحو 15عددىا 

 الجيات المختصة قبؿ وتوعية ارشادية وورش عمؿ دورية مف ةتدريبببرامج   منطقة الدراسةلسوداني بالفوؿ ا نتجيم يحظى -
 .  دولةبال
قنطار تعادؿ  1,20 سعةتكمفة انتاج الجواؿ الواحد  حيث أفدولار،  242,3انتاج فداف الفوؿ السوداني حوالي  مفةتكبمغ متوسط  -

 .   خلاؿ فترة الدراسة دولار 17,3حوالي 
  لممنتج. كقيمة مضافة تعطي عائد ماديفي شكؿ عمؼ او قش  مف زراعة فداف الفوؿ السوداني مخمفات زراعية ثانويةينتج  -
التي تؤثر سمبيا في نموذج سمسمة القيمػػة لإنتاج وتسويؽ محصوؿ الفوؿ السوداني الجيات الأساسيّة  اىـ مف المخازفتعتبر  -

  .لممنتج قيمة زمانية ضيؼت مع انيابسبب الرسوـ التي تدفع مقابؿ التخزيف وذلؾ ة في المحمية المنتج في مناطؽ الزراعة المطري
حمقة مف حمقاتيا الا وىي تصنيع وعصر  بأىـ بمنطقة الدراسة تمر سمسمة القيمة لإنتاج وتسويؽ محصوؿ الفوؿ السوداني -

حيث بمغ  صافي العائد مف صنع واحد جواؿ فوؿ سوداني ذو  .باززيت و ام والتي ينتج منيا المحمية فيالمتوفرة المنتج المعاصر 
 % مف اجمالي تكمفة الناتج.48دولار اي بنسبة تساوي  16,6قنطار ربح قدره  1,2سعة 

وجود عدد مف الوسطاء والتجار الذيف يدخموف في عممية بيع وشراء محصوؿ الفوؿ السوداني في منطقة إنتاج الفوؿ السوداني  -
 دراسة يزيد مف التكاليؼ النيائية لقيمة المحصوؿ ويؤثر سمبا عمي العائد منو. بمنطقة ال

اخرى  لأسواؽ بديؿ جيد الآف  السوداني لمفوؿ ستورد يعتبر ظيور اسواؽ جديدة عالمية كما في دولة اليند والتي تعتبر اكبر م -
خلاؿ فترة الدراسة منيا الكمية المصدرة في  الزيادةلي في السنوات الاخيرة مما ادي ا السوداف بسبب تفشي جائحة كورونا ىافقد

 % خلاؿ فترة الدراسة. 47,5بنسبة بمغت نحو
معادلة الاتجاه الزمني العاـ لتطور سعر الصادرات السودانية مف محصوؿ الفوؿ السودانى إنيا تأخذ اتجاىا عاماً  وبدراسة -

ارتفاع معدؿ سعر الصرؼ وتدني قيمة العممة  ويعد ،دولاراً  لمطف 117,4-متناقصاً معنويً إحصائياً وبمعدؿ سنوي قدر بنحو 
 .ىي مف اىـ الأسباب في ذلؾالمحمية اماـ العملات الاجنبية 

 
 
 



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )       يةمجلة دراسات محاسبية ومال
The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 

 

Page | 1123 
 

 التوصيات والمقترحات :   -10
 بالآتي:  الدراسة وتقترح بعض النقاطتوصي ىذه 

 زياده الانتاج و الإنتاجية.استزراع تقاوي محسنة جديده مف الفوؿ السوداني حتي تساعد في  ةضرور  -
 ضرورة العمؿ عمى الالماـ بمعمومات السوؽ مف أجؿ إصلاح تنمية قطاع الفوؿ السوداني.  -
 ضرورة تخطيط الأراضي وتسييؿ الوصوؿ ما بيف القرى ومناطؽ الإنتاج والأسواؽ.  -
 العمؿ عمي زيادة توفير الحماية لمناطؽ الزراعة بالمحمية. -
 .الدولةالقياـ بتصنيع وبيع المنتجات الغذائية والصحية القائمة عمى الفوؿ مما يزيد مف العائد لخزينو يمكف لمسوداف  -
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 .1985كتابة الميزة التنافسية ، مفيوـ تحميؿ سمسمة القيمة " ،  بورتر، ميخائيؿ، "  -6
 ـ.2022الإحصاء والاقتصاد الزراعي، وزارة الزراعة والغابات ، كادقمي، السوداف ـ،  الإدارة التخطيط و 2021تقارير وزارة الزراعة لمعاـ  -7
 .2016كردي، أحمد السيد, تحميؿ سمسمة القيمة، كتاب الإداره الإستراتيجية لممؤلؼ ويميف وىونجر, -8
 وأفرتيؾ لإنتاج الاتجاىات، أكيشيا، شركة حالة دراسة بي )العر  الصمغ وتسعير إنتاج تكمفة تقدير في القيمة سمسمة تحميؿ محمد ، ميند يوسؼ الدومة، دور -9

 . 2016، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة كردفاف، يناير )الأبيض بمدينة العربي الصمغ
 .2015نقطة التجارة السودانية، تقارير ونشرات لسنوات مختمفة ، الخرطوـ، السوداف  -10
الزراعي، الآداره العامة لمتخطيط  الإحصاءدية لانتاج وتسويؽ اىـ المحاصيؿ الزيتية فى ولاية كردفاف "، إدارة وزارة الزراعة والغابات، " دراسة اقتصا -11

 .2021والإقتصاد الزراعي، كادقمي، السوداف 
 .2021, تقارير ونشرات لسنوات مختمفة " ، الخرطوـ، السوداف،  الاقتصاديوزارة المالية والاقتصاد الوطني، " العرض  -12
 

13- Food and Agricultural Organization (2020). of The United  Nations (F.A.O), Book, Rome. Italy, Different VOLs, 
Production Year. 

14- United Nation Developing Program (UNDP),(2020), Value Chain Analysis OF Agricultural Products Report. June. 

 


