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              :المستخمص   

( لممصرف من القرارات الميمة والحيوية التي يتم اتخاذىا في حقل الإدارة الييكل المالي) تمويمييعد قرار الييكل ال            
. ق الممكية وأثره عمى أداء المصرفومقسوم الأرباح, حيث يتعمق ىذا القرار بتشكيمة القروض وحقو المالية محاذياً لقرار الاستثمار 

ومدى انعكاساتيا في  وتقميل حالات الفشل المالي )السلامة المالية(لذا تيدف ىذه الدراسة الى تحميل العلاقة بين ىيكل التمويل 
العراق للأوراق المالية . أذ تنبع أىمية الدراسة من اليدف الأساسي الذي المصارف التجارية الخاصة العراقية المدرجة في سوق 

تسعى إليو المصارف  التجارية و ىو تعظيم ربحيتيا  ورفع أدائيا المالي و من خلال القرارات المالية المتعمقة باختيار تركيبة 
 ةمسجم تجاريا ارفمص10الييكل المالي الأمثل, وقد تم اختيار عينة مكونة من 

( ولقياس ىذا الأثر أو العلاقة بين ىيكل التمويل كمتغير مستقل تم 2020 -2004في سوق العراق للأوراق المالية لممدة من ) 
 نسب مؤشرات نموذج   وبين نسب مؤشر  التمويل بالمديونية ( الممتمك  و  نسب مؤشر  التمويل) استخدام  النسب المالية التالية : 

 Sherrod السيولة, الربحية, الرفع المالي(.نسب ذي تم قياسو  من خلال اللمفشل الممي( 
وتوصمت الدراسة طبقا لنتائج التحميل المالي أن الييكل المالي في المصارف عينة الدراسة يعتمد في بناءه عمى مصادر التمويل    

المالية( من التمويل بالرافعة المالية الداخمية )حق الممكية( بنسبة اكبر في تحسين الأداء المالي أي رفع مستوى )السلامة 
)الاقتراض(. وان السيولة فييا قد شكمت النسبة الأكبر مقارنة بالربحية نتيجة احتفاظيا بنسبة كبيرة من الودائع او رؤوس الأموال 

درة المصارف رفع ق بيدف 70سبة سيولة بما لا يقل عن%بدون استثمار بنا عمى قرار البنك المركزي والذي نص عمى اعتماد ن
عمى مواجية التزاماتيا عمى المدى القصير والمتوسط ، وان نسبة الأرباح التي تم تحقيقيا من النشاط المصرفي الرئيس والمتمثل 
بالتسييلات الائتمانية وبشكل خاص منح القروض قد شكمت نسبة محدودة وصغيرة من اجمالي الربح ، في حين اعتمدت ىذه 

حيا بشكل رئيس عمى نشاطاتيا الأخرى المتمثمة بمزاد العممة بنسبة كبيرة فضلًا عن الاستثمارات بالأسيم المصارف في تحقيق اربا
والسندات والمقاصة والإيجارات وغيرىا. ومن اىم ما اوصت بو الدراسة ىو من الضروري ان تمتمك المصارف نسبة ودائع بييكميا 

قبول الودائع ومنح, الائتمان لذ يجب ان تعمل عمى  ز عمميا الأساسي عمىا مؤسسة يتركتفوق نسبة رأس المال كوني تمويميال
 جذب المودعين من خلال وضع برنامج تسويقي بزيادة ىذا المصدر.

 ,جودة الأصول,  ,  الربحية , السيولةمويل  المقترض, كفاية راس المال, التمويل الممتمك, التالييكل المالي مات المفتاحية : الكم
 .الاستقرار المالي ,المخاطر ,ارةجودة الإد

                                                                                                                              
Abstract: 
           This study aims to re and financial performance, ie (knowing the impact analyze the 
relationship between the financial structu of the financial structure on financial performance) in 
the Iraqi private 
commercial banks listed in the Iraq Stock Exchange. The importance of the study stems from the  
primary goal pursued by commercial banks, which is to maximize their profitability and raise their 
financial performance, and through financial decisions related to choosing the optimal financial 
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structure composition. A sample of (10) commercial banks registered in the Iraq Stock Exchange 
for the period from (2004- 220) To measure this effect or the relationship between the financial 
structure as an independent variable, the following financial ratios were used: (The financial 
leverage ratios are represented by: the ratio of total debts to equity, by the ratio of total debts to 
total assets, the ratio of total deposits to total equity, and a ratio representing Ownership 
structure represented by: the ratio of owned capital to total assets , the ratio of owned capital / 
total deposits, owned capital weighted  assets and between financial performance, so it was 
measured through: liquidity ratio, profitability ratio, and credit risk ratios The study concluded, 
according to the results of the financial analysis ratios, that the financial structure in the Iraqi 
banks, the study sample, and during the period under study depends on the financial leverage 
represented by the total debts to the total assets by a greater percentage in raising the financial 
performance compared to the internal funding sources. The study also concluded that liquidity in 
Iraqi banks constituted the largest proportion compared to profitability as a result of these banks 
retaining a large percentage of deposits or capital without investment, based on the decision of 
the Central Bank Board of Directors, which stipulates the adoption of a liquidity ratio of not less 
than 80% in order to raise the capacity of banks To meet its obligations in the short and medium 
term, and that the percentage of profits that were achieved from the main banking activity 
represented by credit facilities, especially granting loans, constituted a limited and small 
percentage of the total profit, while these banks relied in achieving their profits mainly on their 
other activities represented by the currency auction In addition to investments in stocks, bonds, 
clearing houses, leases, and others.)               
Keywords. Financial structure, financial soundness, owned financing, borrowed financing, capital 
adequacy, asset quality, management quality, profitability, liquidity, risk.  

 
 :المقدمة    
 . تعد المصارف التجارية ىي قمب النظام المالي ، ا ذ تعبر كفاءة القطاع المصرفي وفاعميتو عن تقدم الدول وتطورىا              

الاقتصادي ، او قد  فالقطاع المصرفي ىو محور تفعيل لمختمف القطاعات الاقتصادية في البمد ، كونو يسيم في استقرار النظام
تكون المصارف احد الأسباب المباشرة او غير المباشرة  بحدوث الأزمات المالية. ومن ثم فأن سلامة النظام المالي لممصارف 

ولتحقيق نظام مالي سميم ومعافى يدعم التنمية الاقتصادية في البمد يشترط في  . التجارية اداة لحماية وتعزيز التنمية الاقتصادية
ومن ثم يعظم قيمة  (يرفع مستوى السلامة الماليةتمويمي يقمل من نسب الفشل المالي أي )ظام المصرفي ان يقوم عمى ىيكل الن

المصرف السوقية . ويتم ذلك من خلال وضع خطط وسياسات توضح وترسم الطريق الكفيل لتحديد كيفية ادارة الموارد المالية 
موثوقة وآمنة يودعون فييا امواليم ، كما يبحثون عن مصدر يوفر ليم الموارد المالية المتاحة . فالمتعاممون يبحثون عن جية 

ولا يستطيع المصرف تحقيق رغبات المتعاممين الا من خلال امتلاكو موارد  . المناسبة وذلك لغرض تمويل مشروعاتيم واعماليم
تمثل مكونات الييكل المالي, لذا شكل مفيوم الييكل المالي  مالية كافية يستطيع استخداميا لتمويل انشطتو المختمفة وىذه الموارد

جدال عميقا بين مختمف الباحثين والنظريات التي تناولتو بالدراسة. فيو محصمة العلاقة المتبادلة بين عناصر التمويل الممتمك 
طبيعة عمل المصرف واداة ميمة  والتمويل المقترض )عناصر جانب المطموبات  في الميزانية( , بحيث يحقق المزيج الأمثل حسب

لتحقيق السلامة المالية ، كون بقاء المصرف واستمراره يقاس بسعة نشاطو بصفة عامة وسلامة ادائو المالي بصفة خاصة , كونيا 
تسيم في ابراز العناصر التي حققت مستوى معين من كفاية رأس المال والسيولة والربحية وكفاءة الموجودات وجودة الادارة 

تتجمى في ابراز نقاط القوة والضعف في مركزه المالي  يوبمخاطرة مصرفية معتدلة مع نشاط المصرف, باعتبارىا  مؤشرات تقيمو 
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وتحسينيا لرفع مستوى التنافسية والبقاء في سوق الصناعة المصرفية والتقميل من حجم الديون التي بذمة المصرف ومواكبة التطور 
 مالية( .في مجال العمل )الاستدامة ال

  Research Methodology And  Previous Studiesالمبحث الاول : منيجية البحث ودراسات سابقة 
تعد منيجية الدراسة المسار الذي يتبناه الباحث , حيث انيا تقدم إيضاحات  : Methodology  Studyمنيجية الدراسة   -1

ا والفرضيات التي تم اعتمادىا , فضلًا عن أنيا تضمنت المنيج الذي لمحاور الدراسة كمشكمة الدراسة واىميتيا وتحديد اىدافي
, يا وصولًا للاستنتاجات والتوصياتاعتمده الباحث ومخططو الفرضي والاساليب المتبعة في جمع البيانات واستخراج النتائج وتحميم

 وىذه المحاور كما يمي:
في المصارف التجارية من القرارات التمويمي تركيبة الييكل يعد قرار اختيار   : Study problemمشكمة الدراسة  -1-1 

الحاسمة التي يواجييا القائمون عمى الإدارة المالية . فنظرا لأىمية التمويل الممتمك في تعزيز ثقة المتعاممين مع المصرف لما يوفره 
ويل المقترض في تخفيض الخطر التمويمي من اموال دائميو تمكن المصرف من الدخول في استثمارات طويمة الآجل ، واىمية التم

وتكمفة رأس المال الى ادنى حد ، فأن اتخاذ مثل ىذه القرارات قد يؤثر في سلامة اداء المصرف المالي نتيجة الأفراط  في التمويل 
مع التساؤلات  وفي ىذا الإطار يمكن صياغة مشكمة الدراسة بالمشكمة التالية . بالدين عمى حساب التمويل بالممكية او العكس

 التالية: 
 لممصارف التجارية عينة الدراسة؟ التساؤلات ىي:"لتقميل نسب الفشل المالي لييكل التمويمي في لشكل ا ىل ىناك تأثير"

  ىل يوجد تأثير معنوي لمتمويل الممتمك )حقوق الممكية( في سلامة الأداء المالي لممصارف عينة الدراسة ؟ 
  ؟ داء المالي لممصارف عينة الدراسةيل المقترض( نسبة الرفع المالي في سلامة الأىل يوجد تأثير معنوي لمتمو 
 ىل لاختلاف آجال التمويل اثر في سلامة الأداء المالي لممصارف عينة الدراسة ؟ 

 تأتي أىمية الدراسة من خلال ما يمي :  Importance of Study أىمية الدراسة -1-2
تتطرق الى  عمى سلامة الاداء المالي في المصارف العراقية, ا ذ التمويمي تأثير بناء الييكل تتناول قضية ميمة ، وىي اختبار  .أ 

 .الاستثمار  عمى الإدارة المالية التفكير بو بشكل دائم قبل قرارقرار التمويل لممصارف والذي يجب  تحميل
  .لمتغيرات الحاصمة في اختيارىااء( )سلامة الأدالفشل المالي أىمية اختيار بنية التمويل ومدى استجابة مؤشرات  .ب 
 .والمتعاممين معيا ة كبيرة لإدارات المصارف تعد سلامة الأداء  المالي من المواضيع الأساسية التي تحتل اىمي  .ج 
 .المالي  حول الييكل اتاد دراسلأعاعتماده بإطار نظري وعممي يمكن  لاقةتزويد الجيات ذات العبالمساىمة  .د 

 نيدف من خلال ىذه الدراسة الى تحقيق ما يمي : Objectives of Study أىداف الدراسة -1-3
تقميل حالات   تفسير ما لمصادر التمويل الداخمية )حقوق الممكية( وما لمصادر التمويل الخارجية)الاقتراض ( من اثر في .أ 

 ن السيولة والربحية . تحقيق التوازن بيواختيار أي المصدرين ىو الأفضل ل لممصارف عينة الدراسة,الفشل المالي 
 معرفة مدى قدرة المصارف العراقية عمى جذب الودائع وكسب ثقة الزبائن . .ب 
 .   سد الفجوة المعرفية الحالية والمتصمة بمحو الامية المالية  .ج 

  :تقوم الدراسة عمى اختبار فرضيتين  hypothesis  Studyفرضيات الدراسة  -1-4
السلامة و)والفشل المالي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مصادر التمويل (:  H1لفرضية الرئيسة الاولى)ا-4-1

 .(المالية
  (.السلامة الماليةوالفشل المالي ) يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين مصادر التمويل :(H2الفرضية الرئيسة الثانية)-4-2
  planned  Hypothesis Studyمخطط الدراسة الفرضي    -1-5
 يتمثل بنسب مؤشرات الييكل المالي )الممكية و الرفع المالي (: Independent Variablesالمتغير المستقل -5-1
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مؤشرات (1 -1. وكما موضح  بالشكل)مثل بنسب مؤشرات السلامة المالية: وىو يتDependent Variableالمتغير التابع -5-2
 ىيكل التمويل

 ( المخطط الفرضي لمدراسة  1–1الشكل )                                     
 

 المتغير المستقل                                                                        المتغير التابع )المعتمد(
 

 
 Sherrodنموذج مؤشرات  -1التمويل بالممكية                                                                  -
 )السلامة المالية(لمفشل المالي                                           الاسيم والسندات                         -

 الرفع المالي -                                                            الاحتياطيات             -
 الربحية -                                                                  الارباح المحتجزة -
 السيولة -                                                          التمويل بالمديونية        -

 الودائع -
 الاقتراض -

 
 
 

                                                                                                                            العلاقة أثر
 
يتمثل مجتمع الدراسة بالمصارف التجارية المدرجة   : P0pulation and Sample   Studyمجتمع وعينة الدراسة    -1-6

%( من 42رف, وىي تمثل نسبتو )( مصا10( مصرف اما عينة الدراسة فتتكون من )24في سوق العراق للأوراق المالية والبالغة )
 مجتمع الدراسة. وىي )الأىمي العراقي , المتحد للاستثمار ,الاستثمار العراقي ,الائتمان العراقي , التجاري العراقي , الخميج التجاري

العراق   استخداميا ىو لقدم  أدرجيا في  سوق, الشرق الاوسط , الموصل لمتنمية , بغداد , سومر التجاري(, ومن مبررات  
 للأوراق المالية وأكثرىا تداولًا في السوق ، ولم يتم تحويل ممكيتيا او دمجيا، وأكثرىا نشاطا من بقية المصارف  الأخرى .

( 2020 -2004تم اختيار المدة الزمنية لمدراسة لممدة )  :  Study Temporal  Limits الحدود الزمانية   لمدراسة -1-7
 لكافة  المصارف  عينة الدراسة . نظراً  لتكامل البيانات 

    (1-1وىي كما موضحة بالجدول) :The financial methods in the Studyالاساليب المالية لمدراسة-1-8
 ( نسب المؤشرات المالية المعتمدة بدراسة العلاقة بين بناء الييكل المالي وانعكاساتو عمى الأداء المالي المصرفي 1-1جدول)

 النسب المالية        المؤشر         المتغيرات     

 المتغير المستقل-1
 نسب مؤشرات
 ىيكل  التمويل

 نسب التمويل  -1
 بالممكية

 (77: 2019مجموع المطموبات وحق الممكية )المياح, /حق الممكية 
 ( Dang,2011:18مجموع الموجودات     ) /حق الممكية ن        -1-2

 (150: 2005موبات وحق الممكية )أبو حمد والجبوري,مجموع المط /الأرباح المحتجزة 
 

 نسب التمويل  -2
 بالمديونية 

 ( 112: 2007)العامري,   100× مجموع  حقوق الممكية   /المطموبات  مجموع    
 (  80: 2013)العامري ,   100× مجموع الموجودات  /مجموع المطموبات      
 (88 :1990الشماع وعبد الله, ) 100 ×مجموع حقوق الممكية   /مجموع الودائع    
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  التابع المتغير -2
 وفق  الفشل المالي 

 Sherrod نموذج
     
 

 ثالثا
 دالة التميز  معاملات  -3
 الارتباط لمعادلة   
  Sherrodجلنموذ  

  ( .73 :2016)سميماني ,  100×   مجموع  الموجودات /صافي راس المال العامل   X1السيولة  -1
 ( .69: 2011)الزبيدي ,   100×  مجموع الموجودات  /مجموع الموجودات النقدية  X2 ولةالسي -2
 3Xالرفع المالي  -3

               
 (112: 2007)العامري,   100×  مجموع  حقوق الممكية  /المطموبات  مجموع 

 ( Mishkin & Eakins,2018:438الربح التشغيمي قبل الفوائد والضرائب/مجموع الموجودات )  X 4 الربحية -4
 (80: 2013)العامري ,   100× مجموع الموجودات  /مجموع المطموبات     X5 الرفع المالي-5
  X6 الرفع المالي-6

        
 (88 :1990الشماع وعبد الله, )    100× مجموع حقوق الممكية    /مجموع الودائع 

Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6     
 ( .266: 2014( و )الموسوي,74: 2018)الجنابي ,       

 

 

 
مما الشك فيو ان الدراسات السابقة ليا دور ميم في اي دراسة جديدة ، كونيا : Previous Studiesدراسات سابقة  -1-2

لييا الدراسات وىذا الآمر يعد المستخدمة ومعرفة اىم النتائج التي توصمت ا تساىم في التعرف عمى المناىج والأساليب البحثية
 مرحمة ضرورية وميمة لية دراسة عممية كحمقة اتصال بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.  

 الدراسات المحمية والعربية 2-1
اسة در  بين ىيكل التمويل والأداء المالي والعوامل المؤثرة فييا" لاقة" تحميل الع ، بحث منشور 2013دراسة النجار ، 1-  

دراسة تحميمية اليدف من - 2011 . 2004تطبيقية عمى عينة من الشركات المسجمة في سوق العراق للأوراق المالية لممدة 
  شركة مساىمة 20الدراسة كانت لـ  وان, الدراسة اختبار اثر الرفع المالي في الأداء المالي لمشركات المدرجة في بورصة فمسطين 

المتغيرات المعتمدة : نسبة العائد عمى الموجودات ونسبة العائد عمى حقوق الممكية  . بة الرفع المالي, المتغيرات المستقمة : نس
النتائج  (  Tobin q  s’) ونسبة العائد عمى المبيعات ونسبة نمو المبيعات والقيمة السوقية لمشركة تم حسابيا عمى وفق نموذج

بالعائد عمى الموجودات والعائد عمى حقوق  المتمثمة المالي في مقاييس الإداءالتي توصمت الييا الدراسة وجود اثر سمبي لمرفع 
الممكية والعائد عمى المبيعات ونمو المبيعات وان ىذا الأثر يمتد لعدة اعوام سابقة ، وكذلك ىناك اثر سمبي لمرفع المالي عمى 

  .القيمة السوقية لمشركة ويمتد ىذا الأثر لعدة اعوام لاحقة 
 .بحث منشور التنبؤ بالفشل المالي باستخدام طريقة المكونات الاساسية :( 2017ة النعيمي , )دراس  -2

 – 2010دراسة تطبيقية عمى عينة من المصارف التجارية الخاصة العراقية المسجمة في سوق العراق للأوراق المالية  لممدة )
بالفشل المالي لممصارف عينة الدراسة وفق اسموب احصائي  محاولة بناء نموذج يستخدم لمتنبؤ(, اليدف من الدراسة ىو  2014

والمعروف "بطريقة المكونات الاساسية " استخدمت الدراسة مؤشرات الاداء المالي وىي "كفاية رأس المال , جودة الموجودات , 
ضعيف مقارنة بمتوسط  % من المصارف عينة الدراسة ذات اداء40 جودة الإدارة , الربحية , السيولة. توصمت الدراسة بان

تيا الصناعة مما قد يؤشر احتمالية تعرضيا لمخاطر الفشل المالي. اوصت الدراسة بضرورة إلزام المصارف بالإفصاح عن بيانا
والمحممين الماليين والباحثين بفحص تمك البيانات من خلال تطبيق نماذج الانذار المبكر  المالية لغرض تمكن اصحاب المصالح

استخدمت   يو البنك المركزي العراقي بتطبيق أكثر من اسموب لفحص السلامة المالية لمجياز المصرفي العراقي.فضلا عن توج
الدراسة . حيث كان ىناك تقارب في بعض نسب المؤشرات المالية المستخدمة في التحميل المالي .  لتدعيم الجانب النظريالدراسة 

ما الدراسة السابقة استخدمو طريقة المكونات   Sherrodلتنبؤ بالفشل بموجب نموذج الحالية تناولت أثر المؤشرات المالية في ا
 .الاساسية  التنبؤ بالفشل المالي 

 المساىمة دراسة تطبيقية في الشركات أثر الرفع المالي عمى الأداء المالي "' ، رسالة ماجستير2019دراسة عميوي، 3-
اليدف من الدراسة البحث في اثر الرفع المالي عمى  .2017 –2013لممدة  الي العامة الأردنية المدرجة في سوق عمان الم 

المتغيرات المستقمة : نسبة المطموبات الى حقوق الممكية . متغيرات  . شركة 49الأداء المالي في الشركات الدراسة كانت ل/
النتائج التي توصمت الييا الدراسة  . قوق الممكيةالدراسة المتغيرات المعتمدة : نسبة العائد عمى الموجودات ونسبة العائد عمى ح
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وجود اثر لمرفع المالي في الأداء المالي المقاس من خلال العائد عمى حقوق الممكية ، في حين تبين عدم وجود اثر لمرفع المالي 
 .في الأداء المالي المقاس من خلال العائد عمى الموجودات

 منشور "التنبؤ بالاستقرار المالي لممصارف الأىمية العراقية باستخدام ( بحث 2017دراسة )الشكرجي والشرابي, -4
التعرف عمى دليل مؤشرات السلامة المالية الخاصة بالقطاع المصرفي، وتعرف " اليدف من الدراسة ىو مؤشرات السلامة المالية

المالية، وىي نسب جديدة نسبياً من  عمى انيا مؤشرات الصحة المالية، وتقوم بتقيم ورصد نقاط القوة ونقاط الضعف لمنظم
حيث بمغت عينة  الإحصاءات الاقتصادية التي تعكس مزيج من التأثيرات، وىي مستمدة من أطر قياس تحميل السلامة الكمية.

لية ىو وجود علاقة الارتباط بين النسب الما( من المصارف الاىمية والمدرجة في سوق الأوراق المالية اىم النتائج 15الدراسة )
حصاء وولد  Stepwiseعينة البحث، كذلك تم استخدام طريقة الاختبار التدريجي   لنموذج الانحدار الموجستي, Wald Methodوا 

ضرورة استخدام نماذج التنبؤ بالاستقرار المالي بشكل دائم بوصفيا أدوات للإنذار المبكر عن حالة وان اىم اىم التوصيات ىي 
لي أن نموذج الانحدار الموجستي يعد من النماذج ذات الدقة التنبؤية العالية بعد تطبيقو عمى المصرف، إذ أثبت البحث الحا

 المصارف عينة البحث.
تركيز البحث "ىدف الدراسة ىو" قياس السلامة المالية لممصارف العراقية( رسالة ماجستير " 2021دراسة )محمد وختلان, -5

ف العراقية، والى معرفة وتشخيص مؤشرات السلامة المالية ,وكانت عينة الدراسة عمى قياس السلامة المالية لعدد من المصار 
تتكون من اربعة مصارف عراقية خاصة, اىم النتائج ىو ارتفاع نسبة كفاية رأس المال ولكافة المصارف عينة البحث مما يعني 

رأس المال ،  كأحد المتطمبات الرقابية لممحافظة عمى  الالتزام بالوفاء بمعايير لجنة بازل وضوابط البنك المركزي بشأن نسبة كفاية
بضرورة الاىتمام بتوفير العديد من السيناريوىات الجاىزة لمتعامل مع المخاطر  , وقد أوصت الدراسة"الملاءة المالية لممصارف

مخصصات المرصودة ليا توفر السيناريو المناسب لطبيعة الخطر الذي يواجو المصرف فان ال"محتممة الحدوث، وفي حالة عدم 
 . "يجب ان تكون قادرة عمى التكيف مع حالة الخطر نفسيا

 الدراسات الأجنبية - 2-2
 Capital Structure and Performance in the US  Banking .، بحث منشور 2010Hoffmannدراسة  -1

Industrمصرفا المدرجة في  11الدراسة  كانت لـ  كية ," دراسة تجريبية  في المصارف الأمري " الييكل المالي والإداء المالي
 اليدف من الدراسة ىو التعرف عمى   2007 – 1995 بورصة  الولايات المتحدة الأمريكية  لممدة 

, متغيرات الدراسة المتغير المستقل : نسبة  العلاقة بين رأس المال المصرفي والعائد عمى الموجودات والعائد عمى حقوق الممكية
مكية الى اجمالي الموجودات ونسبة اجمالي الديون الى اجمالي الموجودات ونسبة اجمالي  الودائع الى اجمالي الموجودات حقوق الم

ونسبة معدل الخصم ونسبة مصروفات الفائدة الى حقوق الممكية ونسبة الاستثمار بالأوراق المالية بالقيمة السوقية الى اجمالي 
النتائج التي توصمت الييا الدراسة وجود ارتباط سمبي  . : نسبة صافي الدخل الى حقوق الممكية المتغيرات المعتمدة . الموجودات

كبير بين ربحية المصارف ونسبة رأس المال السيمي ، وان المصارف الكفؤة تمتمك نسبا منخفضة من رأس المال كون الزيادة غير 
بحية المصرف تتحقق من خلال التطبيق والاستخدام الفعال لمتكنموجيا المتوقعة في رأس المال يتبعيا انخفاض في الربحية ، وان ر 

    . الجديدة بدل من حجم محفظة استثمار المصرف
 The Relationship Between Capital "بحث منشور بعنوان .Velnampy & Niresh, 2012 دراسة  -2

Structure & Profitabilityمصارف في بورصة  10دراسة تحميمية قياسية الدراسة  ". العالقة بين ىيكل رأس المال والربحية
 . اليدف من الدراسة ايجاد العالقة بين ىيكل رأس المال وربحية المصرف . 2009 – 2002كولومبو للأوراق المالية لممدة 

 . الى اجمالي المطموباتحجم وعينة متغيرات الدراسة المتغيرات المستقمة : نسبة الدين الى حقوق الممكية ونسبة الدين  الدراسة ب
المتغيرات المعتمدة : نسبة صافي الربح ونسبة العائد عمى رأس المال العامل ونسبة العائد عمى حقوق الممكية ونسبة صافي ىامش 
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ة باستثناء الارتباط بين الدين الى حق الممكيتوصمت الدراسة  الى  وجود ارتباط سمبي بين ىيكل رأس المال والربحية  . الفائدة
 من اصول  89والعائد عمى حق الممكية ، واشارت نتائج الدراسة الى ان %

  . قطاع المصارف في سيرلنكا ممثمة بالقروض
وعرف ايضا بأنو الأسموب الذي يتم عن طريقو  2021:180: (Chen,al et)  (Prihastiwiet al.,2021دراسة ) -3

ناصر كافة التي يتكون منيا جانب المطموبات  وحقوق الممكية في ، فالييكل المالي يتضمن الع تمويل موجودات  المؤسسة
وىناك تعريف آخر لمييكل المالي  , Albart al et  ), 462020:الميزانية سواء كانت تمك العناصر طويمة أم قصيرة االجل )

 ), 2020:  111ثماراتيا ، )والذي ينص عمى انو توليفة مصادر التمويل التي تم تحديدىا من قبل ادارة المؤسسة لتمويل است
Ngoc & Thanh  وقد عرف البنك المركزي الأوربي ، فالطبقة الأولى: تبدأ برأس المال الممتمك ومكوناتو فضال عن سندات

ض الدين طويمة الآجل ، تمييا الطبقة الثانية : التي تتكون من اموال المودعين ، ا ذ اشار البنك المركزي الأوربي الى انو من المفتر 
ان تكون اموال المودعين مستقرة في اغمب الييكل المالي المصرفي بأنو " قيام المصرف بتمويل ميزانيتو من خلال عدة مصادر 
وىذه المصادر تكون  موزعة عمى ثلاث طبقات الظروف فيي اما تكون بأشعار سابق او ودائع تحت الطمب ، وتمييا الطبقة 

 يل قصيرة الآجل كالقروض ذات الآجال القصيرة وودائع المنظمات الكبرى وشيادات الإيداعالثالثة: التي تتكون من مصادر التمو 
فضلًا عن اتفاقيات ا عادة الشراء وقد اشار الى ان مصادر التمويل قصيرة الآجل قد تتغير بسرعة عمى وفق ظروف السوق 

 ( . "(Bank  Central European 2009:8 ) والتدفقات النقدية
 

 اني الجانب النظري المبحث الث
 (المالي ييكلال)التمويمي الييكل أولًا : 

 banks commercial in structure financial the ofفي المصارف التجارية التمويمي مكونات الييكل  -2-1
components   تنقسم تستمد المصارف التجارية مواردىا التي تعتمد عمييا في ممارسة  نشاطيا الأساسي من مصادر متعددة ،

الى مصادر تمويل داخمية )ذاتية( والتي تمثل التزام المصرف تجاه  اصحاب رأس مالو . و مصادر تمويل خارجية والتي تمثل 
 التزام المصرف تجاه عملائو والمقرضين. ويمكن  تمخيص مصادر تمويل المصارف بالآتي:  

ل مصادر التمويل الداخمية في المصارف التجارية                            تتمث  Internal Sources :المصادر الداخمية ) الذاتية(-2-1-1
 برأس المال الممتمك او ما يسمى بحقوق الممكية وتعد مصادر تمويل طويمة الآجل وىي كالتي :

يو ، كونو يشكل رأس المال الممتمك جزاء من السيولة في المصرف ويمثل خط الدفاع ف  Rights Equity : حقوق الممكية -1
يعمل عمى تعزيز سمعة المصرف ومكانتو المالية في السوق من خلال حمايتو من اي مشكلات مالية قد تعترض ادارتو وتؤدي 
الى انخفاض قيمة اي بند من بنود موجوداتو. فدوره الرئيس يتمثل بتمويل الموجودات السائمة والثابتة وبالأخص الصغيرة نسبيا 

يعمل عمى تأمين وحماية الأموال المودعة  مصرف . ومن ثم فيو يعد مصدر ثقة كبيرة لممودعين كونومقارنة بحجم موجودات ال
(125 :2020 (Fauziah al et .  د التاليةويضم ىيكل رأس مال التجاري البنو:  
 يتمثل رأس المال  Capital Contributed and Commo Stocks Preferre :رأس المال المدفوع)الأسيم(  -أ
لمدفوع بالمبالغ المالية التي يحصل عمييا المصرف من اصحاب المشروع المؤسسين والمساىمين في بداية انشائو ,ويعد  النواة ا 

الموجودات الثابتة الأولى لموارد المصرف المستخدمة لتغطية نفقات التأسيس وكذلك لتمويل نشاطو المتمثل بتكوين ما يمزمو من 
 ت الإقراض والاستثمار، ويشكل ىذا المصدر نسبة ضئيمة من مجموع وتسيير اعمالو من حيث عمميا

 .  . Mahfud) 2017:  2المصادر المالية التي يحصل عمييا )
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ىي استقطاعات من الأرباح الصافية السنوية التي حققيا المصرف لمقابمة طارئ محدد فتتراكم  :Reservesالاحتياطيات  -ب
( ولذلك تمجأ  Hudgins, 2007: 387 Arnold &ساعدىا عمى ممارسة كافة أعماليا )عمى مر السنوات بشكل احتياطيات لت

: 2008المنشآت إلى احتجاز نسبة من الأرباح المتحققة واضافتيا إلى حساب مستقل طمق عميو الاحتياطات )الحسني والدوري، 
مخاطر عدم التأكد والتقديرات الحكمية ، أو  ( يحتفظ بيا المصرف وعدم توزيعيا وذلك لتدعيم  مركزه  المالي تحوطاً  من.83

 لتحقق مقاصد خاصة مفيدة لممصرف في المستقبل  وسوف تساىم في تعظيم  القيمة 
 السوقية لممصرف وىي  تنقسم الى الاتي :

تي  قد تنجم عن إعادة تقييم موجودات البنك مثل المباني وغيرىا ، وال : Reserves CReservesالاحتياطيات الرأسمالية  -
 تكون مضت مدة طويمة عمى شرائيا فيعاد تقييميا لتتلاءم مع سعر السوق الجالي، وقد تنجم عند إصدار البنك

أسيم جديدة للاكتتاب بقيمة أعمى من قيمتيا الأمسية, فيذه الزيادة عن قيمة الأسيم تمثل ىذه الاحتياطيات وتسمى باحتياطيات  
 (Martan & Adiwahana 2018 : 179) .عيم مركزه الماليعلاوة الإصدار ويستخدميا المصرف لتد

التي تفرضيا السمطات النقدية عمى البنوك، فيي عبارة عن اقتطاع  : Reserves R Reserves Rالاحتياطيات القانونية  -
د ىذه النسبة تبعا نسبة معينة من الأرباح الصافية التي حققيا البنوك لتبقى داخل البنك ولا توزع بأي شكل من الأشكال، وتحد

  .للأوضاع الاقتصادية ولقانون الدولة التي يوجد فييا البنك 
: وىي احتياطات تكوىنا البنوك من تمقاء نفسيا من غير أن يفرضيا :Reserves Special ةالاحتياطيات الخاصة الاختياري -

مواجية كل  خسارة في قيمة  - المتعاممين والجميورتدعيم المركز المالي  لمبنك في مواجية  -عمييا القانون تحقيقا  لغرضين : 
 (Comporek, 2018: 18) .أصول البنك 

والتي تم احتجازىا ولم توزع عمى المساىمين ) بناً عمى موافقتيم ( او الاكتفاء  : Earnings Retained الأرباح المحتجزة -ج
لى الموارد الدائنة فيو لغرض مواجية المقتضيات الإضافية بتوزيع جزء منيا بقرار من  مجمس ادارة المصرف , وتمت اضافتيا ا

( وتمثل الأرباح المحتجزة .Bal  , al et 2018:  2للأمان والتي قد ترى ادارة المصرف ضرورة ليا عمى وفق طبيعة نشاطو )
رف الإرادية لتوسيع مجال المص مصدرا رئيسا لمتمويل الذاتي في المصرف ا ذ تستخدم في مجالات التوظيف المختمفة كتنمية قوة 

وتتلاءم سياسة الاحتجاز مع مصمحة كبار المالكين لممصرف ،لأن احتجاز الأرباح يؤدي الى ارتفاع  Alves , 2018:3) نشاطو)
قيمة الأسيم العادية في السوق المالي ، فضلًا عن ملاءمتيا لتوجييات البنك المركزي كونيا تدعم السيولة وتزيد من معدلات 

  (Tariq al et 2014 : 682)الأموال المودعةحماية 
المخصص ىو مبمغ مالي يتم اقتطاعو من ايراد المصرف سواء تحققت ارباح أم لم تتحقق  : Provisions المخصصات -د

ويعد المخصص  .Ng ), 2020::(3خلال المدة المالية لمقابمة اي خطر غير محتمل يمكن ان يواجيو في المدة المالية المقبمة
درا لمتمويل الذاتي بالمصرف وخاصة المخصصات ذات الصفة التمويمية مثل : مخصص استيلاك الأصول ومخصص مقابمة مص

النقص في قيمة الأصول ومخصص الديون المشكوك في تحصيميا ومخصص ىبوط اسعار الأوراق المالية. والمخصصات ايضا 
 External : المصادر الخارجية -2-1-2 (. 45:  2016ي، تعد سرية وتظير في ميزانية او سجلات المصرف)نزيية وعبدل

Sources توفر المصادر الخارجية الجانب الأكبر من الأموال اللازمة 
لتشغيل المصرف والقيام بأنشطتو المختمفة وتتمثل بمصادر تمويل قصيرة وطويمة الآجل توفر المصادر الخارجية الجانب الأكبر 

وىي  : مصرف والقيام بأنشطتو المختمفة وتتمثل بمصادر تمويل قصيرة وطويمة الاجل وىي كالآتيمن الأموال اللازمة لتشغيل ال
 كالآتي :

تتمثل ىذه المصادر بالودائع والقروض قصير  : Sources Financial Term – Short مصادر التمويل قصيرة الآجل 1- 
 الآجل ومن اجل الإحاطة بيا سيتم تناوليا تباعا.
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 تعد الودائع اىم مصدر من مصادر التمويل في المصارف ، فيي الشريان الحيوي الذي يمد   Deposits : الودائع  -أ
المصرف بالأموال ، ا ذ يعتمد عمييا في عمميات الإقراض بشكل اساسي لغرض تحقيق ارباح من خلال معدلات الفائدة التي 

لذلك لجأت اغمب المصارف الى  .Yakubu &Ünvan) 2020: 2تفرضيا عمى القروض  وعمميات التنمية لمموارد المالية)
استخدام سياسة التسويق المصرفي لجذب الودائع بشتى الطرائق بسبب شدة المنافسة بينيا. وتعرف الودائع بأنيا الاموال المصرح 

:  666اق المعموم )بيا بأي عممة كانت والتي يتم ايداعيا في المصرف وتكون واجبة الأداء عند الطمب او في تاريخ الاستحق
2021.( Do. al. et . 

 ىي الأموال التي يودعيا الأفراد او الييئات لدى المصرف بحيث أن ارتفاع  : الودائع الجارية )الودائع تحت الطمب ( -
 . (Ross .Hudgins,2007:387)مقدارىا يعنى زيادة قدرة المصرف عمى خميق الائتمان، ومن ثم تحقيق الأرباح  

ودائع التوفير  و تدفع, لتوفير)ودائع الادخار(: وىي الأموال التي يحتفظ بيا اصطحابيا  لدى المصارف لغرض الادخارودائع ا -
 ) .فوائد عادة أقل من أسعار الفائدة في السوق) وليس ليا تاريخ استحقاق محدود ، وعادة ما يمكين سيحبيا عند الطمب ) 

Fabozzi, 2010:44 
 والمصرف  ىذا  النوع  من الودائع بأن لو تاريخ استحقاق محدد يتم  الاتفاق عمية بين المودعالودائع لأجل: يتميز -
 (67 :2018Mishkin & Eakins , ) 
 )  تعتمد معظم الشركات عمى التمويل المقترض بالإضافة الى التمويل بالممكية لتمويل عممياتيا :  Borrowingالاقتراض  -ب

Atrill. 2017 :250) ما يمي :.وىي ك 
وىو احد اىم مصادر التمويل التي تمجأ  : Banks Commercial from Borrowing الاقتراض من المصارف التجارية -

الييا المصارف التجارية عند مواجية حالة عجز في السيولة او عندما تكون بحاجة الى اموال لغرض توظيفيا ،ويتمثل ىذا النوع 
ات الإيداع وفائض الاحتياطي الإلزامي  فضلًا عن اتفاقيات اعادة الشراء والقروض المباشرة من الاقتراض بعدة صور اىميا شياد

التي لا تتجاوز مدتيا سنة, ومع اىمية ىذا المصدر ألا انو قد يعطي فكرة عن ضعف المركز المالي لممصرف المقترض نظرا لان 
 .(Gregorić et al , 2014 : 67) ظروف المصارف متشابية نوعاً ما 

المركزي يمجأ المصرف التجاري للاقتراض من البنك  : Bank Central from Borrowing الاقتراض من البنك المركزي -
النقدية الى الحد في حال زيادة طمبات الاقتراض من المصرف بشكل لا يستطيع مواجيتيا او في حال انخفاض مستوى السيولة 

مى الودائع ومن ثم فالبنك المركزي يدعم مركزه المالي من خلال ىذه القروض التي الذي ييدد قدرتو في مواجية طمبات السحب ع
 باعتبار ان  إحدى وظائف البنك   ,Yakhshibaev) 2011:60لا تزيد مدة سدادىا عن السنة)

 جارية من المركزي الأساسية ىي الممجأ الاخير للإقراض والتي تفرض عميو تقديم التمويل إما بصورة مباشرة لممصارف الت
 السيولة من خلال إعادة خصم الأوراق التجارية لدييا.  خلال القروض أو توفير

: ىي مصادر التمويل التي تستحق السداد لمدة  : Sources Financial Term – Long مصادر التمويل طويمة الآجل -2
  ار السندات و الاستئجار من سنة فاكثر, و تتضمن الديون طويمة الأجل لمشركات قروض طويمة الآجل و اصد

(Damodaran,2012:63)  وأن المصارف التي تعتمد في تمويميا عمى الديون طويمة الآجل تنمو بنسب اسرع من المصارف
وتحصل المصارف عمى ىذا النوع من  ,Leon  ) 2020 : 67التي تعتمد فقط عمى مصادر التمويل الذاتية وقصيرة الآجل )

  :  ا من سوق رأس المال والمصارف الأخرىالتمويل من خلال اقتراضي
: ىذا النوع من الاقتراض يمجأ لو المصرف لتدعيم رأسمالو و زيادة طاقتو الاستثمارية، كما تعتبر الاقتراض من سوق رأس المال-أ

إصدار ىذه القروض حماية لممودعين من المخاطر التي يتعرض ليا المصرف ، و يتمثل ىذا النوع من الاقتراض، إما في 
 المصرف سندات طويمة الآجل، أو من خلال اقتراض مباشر من المصرف أو أي مؤسسة مالية أخرى 
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 فائدة عمى ىذه الأموال حسب آجال استحقاقيا.  غير البنك المركزي والبنوك التجارية، و في كمتا الحالتين يدفع البنك 
 ديون طويمة الآجل يتمثل بالقروض المباشرة الشكل الثاني من الLoans Term – Lon القروض طويمة الآجل -ب

التي  تتجاوز آجاليا السنة الواحدة وقد تصل الى ثالثين عام ، ويحصل عمييا من البنك المركزي او مؤسسات التأمين او غيرىا من 
اح فقط لممصارف المصارف التجارية المدرجة في السوق لغرض استثمارىا في الأصول الثابتة . وىذا النوع من القروض يكون مت

الكبيرة ذات المركز المالي القوي ، ا ذ يصعب عمى المصارف الصغيرة الحصول عمييا بشروط ملائمة 
(2017:290,Ahmed&Elhadi وىو يمثل الأموال التي تحصل عمييا المصارف عن طريق الاقتراض طويل الآجل من )

نو يتم الاتفاق بين المقترض والمقرض عمى شروطو )مبمغ المصارف والمؤسسات المالية. و من الخصائص المميزة لمقروض ا
القرض, تاريخ الاستحقاق ,معدل الفائدة( لذلك يعتبر مصدر ميم لمتمويل خاصةً في اقتناء الموجودات الثابتة, وقد يكون ببعض 

 (Atrill  &  Mclaney, 2017 : 2الحالات  البنك المقرض ىو البنك المركزي) 
عبارة عن مستند مديونية تصدره الشركات و يعطى لحامميو الحيق في الحصول عمى القيمية في تاريخ  السندات :السند ىو  -

الاستحقاق كما يعطيو الحيق بالحصول عمى عائد يتمثل في نسبة مئوية من القيمية الاسمية , وىو شيادة تشير إلى أن الشركة 
 Shim  & (,Siegel,2007:357حق    اقترضت مبمغا معينا من المال توافق عمى سداده بتاريخ لا

الاستئجار :الاستئجار ىو احد اشكال التمويل المتاحة أمام الشركة لتحصل عمى احتياجاتيا من الموجودات الثابتة بدال من  -
, كيون شرائيا لغرض انجاز العمميات التشغيمية داخل الشركة , فييتم استعمال تمك الموجودات في العمميات بدالًا من امتلاكيا 

امتثالك ىذه  الموجودات يؤدي البى تجميد مقدار اكبر من الأموال وبالإمكان توجيييا لتسديد قروض او استثمارىا في مجالات 
 . , Atrill &  McLaney)2016 :612اخرى) 

التي يضعيا    تتمثل بالتأمينات النقدية او تأمينات الاعتمادات المستندي : Insurance Various لتأمينات المختمفة  -ج
 ( .  49:  2007الصيرفي ، (الأفراد في المصرف 

ىذا المصدر يشكل نسبة ضئيمة  من مصادر تمويل :Fee Collection of Cheques الأرصدة والصكوك مستحقة الدفع -د
 .(  46:  2016بعبدلي ،  المصارف فضلًا عن انو مصدر تمويل غير ثابت ويدرج تحت مسمى المطموبات الأخرى)نزيية

  Financing of Determinants The Decision in محددات)عوامل( قرار التمويل لممصارف التجارية -2-2
Commercia Banks   تعمد المصارف التجارية عند اتخاذىا لأي قرار يخص مواردىا المالية بالزيادة الى المفاضمة بين

الاختيار بين مصادر التمويل ان تناول ىذا   :سيتم تناوليا ت باعاتتأثر بمجموعة من العوامل  مصادر التمويل وىذه القرارات
الموضوع لا يمكن أن يكون موحد لجميع المؤسسات في كل الظروف , أي أن مصدر التمويل التالي يختمف من مؤسسة إلى أخرى 

  :ومن بمد إلى أخر , وىناك عوامل يجب مراعاتيا قبل اختيار مصدر التمويل وىي 
 تشير لمدى قدرة ادارة المصرف عمى تحديد مقدار وتوقيت احتياجاتو الماليةFlexibility Financial اليةالمرونة الم .1
  (Brigham & Houston , 2019 :482) .   بالشكل الذي يمكنو من الاستجابة للاحتياجات والفرص غير المتوقعة 
عد من الأىداف الرئيسة لو، وتحقيق ىذا العائد يعتمد عمى ان تحقيق المصرف عائداً مناسباً لمالكو ي Profitability الربحية .2

 .(Shrestha ,2010:24 )او عمى أموال الغير ياقرارات التمويل التي تتخذىا الإدارة من حيث اعتمادىا عمى اموال
 ومن ثم فأن المصارف التجارية تعمل عمى تحقيق ىدف الربحية من خلال قرارين ىما: 

الاستثمار ن  حصول المصرف عمييا لغرض تمويل يتعمق بتشكيمة المطموبات التي يمك : Decision Financing قرار التمويل -
بموجوداتو. وينعكس اثر ىذا القرار عمى الربحية من خلال الترتيب الأفضل لمصادر التمويل المتمثمة )بحقوق الممكية والودائع 

  Omondi & Muturi , 2013:10)والدائنين(بالشكل الذي يحقق افضل عائد ممكن لممصرف 
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لغرض  صرف لمموارد المالية المتاحة لو ىو القرار المتعمق بكيفية استخدام الم : Decision Investment قرار الاستثمار -
ومن ثم يظير اثر ىذا قرار في الربحية من خلال التوزيع الأمثل  .Dela al et ) 2020: 1اقتناء مختمف انواع الموجودات) 

 لمالية المتاحة بالشكل الذي يحقق التوازن في استثمار كل بند من بنود موجودات المصرف.لمموارد ا
ا ن ىدف تعظيم ثروة المالك يتطمب من ا دارة المصرف التوفيق بين فرص العائد المرتفع والمخاطر المترتبة  : Risks المخاطر .3

الممتمك يؤدي الى زيادة ملاءة رأس المال ، في حين ان اعتماد عمييا ، فزيادة الموارد المالية عن طريق الاعتماد عمى التمويل 
المصرف عمى التمويل المقترض لتنمية الموارد المالية يقمل من الملاءة ا ذ أن التمويل المقترض قد يكون اكثر مخاطرة من 

د ، وفي حال تصفية وجية نظر الملاك كونيم لا يستطيعون  الحصول عمى الأرباح الا بعد حصول المقرضين عمى الفوائ
المصرف فأن المقرضين تكون ليم الأولية في الحصول  عمى حقوقيم من الأموال ، والمتبقي منيا يوزع عمى الملاك العاديين 

 ) (Javed & Mirza, 2013 : 46) . )حممة الأسيم العادية
من حيث التمويل بأموال الغير او اموال  تتأثر القرارات المالية بتكمفة مصادر التمويل : Costs Financing تكمفة الأموال .4

المصرف, ا ذ تتمثل تكمفة الأموال المودعة بمعدل الفائدة الصريح الذي يدفعو  المصرف لا صحاب الودائع . اما تكمفة 
جزة المصادر الخاصة التي تضم عمى الأسيم العادية والأرباح المحتجزة فتتمثل بتكمفة الفرصة البديمة من حيث الأرباح المحت

فلابد من    Brigam & Ehrhard) ,2011 :344الأسيم العادية بالعائد الذي يطمبو الملاك العاديون لقاء امتلاكيم ليا )و 
الفوائد مرتفعة في السوق المالية فالأفضل اجراء مقارنة من حيث كمفة كل مصدر واختيار المصدر اقل كمفة, فإذا كانت اسعار 

 لأسيم لان تكمفة السندات تكون مرتفعة .تمويل المصادر طويمة الأجل با
 ىو ان حجم الأموال المعدة للاستثمار تؤثر في قرارات الإدارة المالية. فغالبا ما Capacity Investment الطاقة الاستثمارية .5

اطي تنص الموائح الإرشادية عمى ضرورة احتفاظ المصرف بحد ادنى من الأموال المودعة لدى البنك المركزي بشكل احتي 
قانوني . وتجدر الإشارة ا لى ان نسبة الاحتياطي التي يفرضيا البنك المركزي عمى ودائع التوفير ولآجل تكون اقل من تمك 
النسبة المفروضة عمى ودائع المصرف الجارية , ومن ثم فأن الطاقة الاستثمارية لودائع التوفير ولآجل تكون اكبر من الطاقة 

 . (Suresh&Paul,2014:94) (Nilssen , 2014 : 26 )ة التي توفرىا الودائع الجاري
بشكل عام تفضل المصارف التجارية مصادر تمويل طويمة الاجل ،لإمكانية توظيفيا في  : Maturity Fixed أجل الاستحقاق .6

امن وقت , لذا تختار المصارف مصادر تمويل يتز (Drechsler  al et , 2018 :1)استثمارات مربحة نظرا لآجاليا الطويمة 
 سدادىا مع مواعيد توفر السيولة, فأن أفضل مصادر التمويل في ىذا المنظور ىو التمويل الممتمك. 

 أي عدم تعرض سمعة المركز المالي لممصرف لمتشكيك تؤثر في قرارات التمويل .  Reputation :سمعة المصرف .7
. 41) (  Vig , al et . 2017. 

رات المطروحة أمام المؤسسة , فمثلا إذا كانت نسبة الديون مرتفعة فقد لا تستطيع المؤسسة تركبيو رأس المال: وتعتبر من الخيا .8
 طرح السندات ولابد ليا من بيع الأسيم, فالميم أن تحتفظ المؤسسة بنسبة متوازية من مصادر التمويل 

ت التي لا تمتمك الكثير من طبيعة عمل المؤسسة : يفيد ىذا المحدد في خيارات التمويل , فمثلًا ىناك بعض المؤسسا .9
 الموجودات الثابتة لرىنيا أو لبيع السندات بضمانتيا مثل المصارف وشركات التامين وشركات مالية اخرى , وبالتالي

 قد تكون مثل ىذه المؤسسات مجبرة عمى إصدار الأسيم بدلًا من السندات . 
, فإذا كان البمد يمر بمرحمة نياية الركود ويتجو لمرحمة الانتعاش التوقيت: أي مراعات الظروف الاقتصادية لمبمد أثناء التمويل .10

الفوائد والأقساط بكل ة منخفضة وتستطيع المؤسسة تسديد فمن الأفضل أن يتم التمويل بالأموال المقترضة لآن أسعار الفائد
  .صدرا أسيم(سيولة , أما إذا كان البمد يمر بمرحمة الركود فمن الأفضل أن يتم التمويل بالممكية )أ
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الملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدام: أي أن يتم تمويل الموجودات الثابتة من مصادر طويمة الاجل )ممكية  .11
وقروض طويمة الأجل( اما الموجودات قصيرة الاجل فتمول بمصادر تمويل قصيرة الأجل , وذلك لإيجاد توافق التدفقات لنقدية 

 (.   155: 2006عقل, تجنباً لمتعارض مع الربح )
يقصد بتكمفة الييكل التمويمي أي تكمفة مصادر الأموال التي يستخدميا المصرف في تمويل  :تكمفة الييكل التمويمي  -2-4

ومنح الائتمان، وتؤثر تكمفة الييكل التمويمي في اختيار مزيج الييكل التمويمي الأمثل بالشكل الذي  ولاستثمارات عممياتو المختمفة
الأموال إلى أدنى حد ممكن وتحقيق الربحية وتوفير السيولة وعند مستوى مقبول من المخاطر، حيث يرتبط  تخفيض تكمفة يضمن

أن القيام بالاستثمارات المختمفة يتوقف عمى كيفية التمويل وتكمفة حيث قرار الاستثمار الذي يتخذه المصرف بقرار التمويل لديو، 
  يعدلافيذا يعني أن ىذا الاستثمار  %10إذا كان العائد وكانت تكمفة التمويل ىي أيضا  لاً كل مصدر من مصادر الأموال فمث

يحقق لو أي إضافة، وبالتالي ينبغي عميو في ىذه الحالة إما تخفيض  لابالنفع عمى المصرف و  % 10المتوقع من استثمار معين 
ستثمارات ذات عائد أعمى، و وفقا لذلك ينبغي عمى المصرف تكمفة التمويل بالبحث عن مصادر تمويل أقل تكمفة أو البحث عن ا

 مقبول مخاطرة اختيار استثماراتو بالشكل الذي يحقق ليا عائد مقبول وأعمى من تكمفة الأموال وعند مستوى 
قق عرف الييكل المالي الأمثل بأنو ىيكل التمويل الذي يح:  Structure Financing Optimalىيكل التمويل الأمثل  -2-5

لمسيم، وعرف ايضا بانو المزيج التمويمي المناسب من المصادر   أكبر قيمة  لممنشاة، وبالتالي فيو يحقق أقصى قيمة سوقية  
. ويمكن الوصول الي الييكل المالي الأمثل عندما تتساوى التكمفة  الطويمة الأجل والذي يؤدي الى تدنية  التكمفة الكمبة للأموال 

مصدر من مصادر الأموال. ويعتبر تحديد الييكل المالي الأمثل ميمة صعبة، إذ يمعب الرأي الشخصي لمتخذ الحدية الحقيقة لكل 
قرار تشكيل الييكل المالي دوراً ميماً لمغابة، وىيكل التمويل الأمثل ىو الذي يحقق التوازن بين كل العوامل المؤثرة في الييكل 

و أنو يعود بالربح عمى المنشاة، و أن لا يتجاوز اقتراض المنشاة الحد الذي ييدد المالي بطريقة مناسبة، ومن السمات العامة ل
وكذلك  "قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا ويتضمن أقل مخاطرة ممكنة، وىو ىيكل مرن يتميز بالمقدرة عمى تعديل مصادر الأموال

كة إلى الحد الأدنى مع تعظيم قيمة الشركة أو سعر عرف بأنو : "الييكل التمويمي الذي يعمل عمى تخفض  تكمفة رأس مال الشر 
وأنو يمكن اختيار ة المشروع وربحية السيم الواحد، إن طريقة  التمويل بالممكة أو بالقروض تؤثر في ربحي" " السيم في نفس الوقت

التمويل الذي يحقق توازن بين نو من الأىمية بمكان اختبار ىيكل ىيكل التمويل  الذي يكبر ىذا الربح الى أقصى حد، وبالتالي فإ
 الأرباح وبين المخاطر المرتبطة بييكل التمويل .

 في المصارف التجارية الفشل الماليو التمويمي العلاقة بين الييكل  -2-6
 Structure Between Relationship Performance and  Financial in Commercial Bank     

 باينت حول العلاقة بين تركيبة الييكل المالي ولأداء المالي لممصارف وخاصة فيما يتعمقان الآراء ونتائج الدراسات قد ت   
بزيادة نسبة الودائع او رؤوس الأموال ومن لو التأثير الأكبر في اداء المصرف المالي. فنجد ان الكثير منيا تعارض زيادة رأس  

مستويات مرتفعة من المخاطر قد تؤدي الى افلاسو ومن ثم يكون المال ، وذلك لكونو اكثر تكمفة من الديون فيو يحمل المصرف 
لو تأثير سمبي في اداء المصرف المالي بشكل عام وعمى ربحية بشكل خاص. في حين توجد العديد من الدراسات الأخرى تؤكد 

ف فيي تحقق لو الاستقرار والأمان المنافع الكبيرة التي تحققيا زيادة رأس المال وما ليذه الزيادة من تأثير ايجابي في اداء المصر 
كونيا توفر التمويل الازم للأصول وتحقيق الربحية ، واكدوا ان التكمفة المبدئية التي تترتب عمى ىذه الزيادة يمكن استردادىا من 

ق حول خلال زيادة ىامش الإقراض ومن ثم يؤدي الى تحسين اداء المصرف المالي. اما من الناحية النظرية فكان ىناك اتفا
ونتيجة لما سبق ترى الدراسة ان العلاقة  . المنافع واسعة لرأس المال لما يحققو من استقرار وامان لممؤسسات والنظام المالي ككل

بين الييكل المالي والأداء يجب ان تكون موجبة، لاسيما ان المصارف ىي مؤسسات يتركز عمميا الأساسي عمى قبول الودائع 
ينبغي ان تمتمك نسبة ودائع تفوق نسبة رأس المال كون المصارف بشكل عام تفضل التمويل من خلال  ومنح الائتمان ، لذلك
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الودائع. لكن ىذا لا يمغي الدور الميم لرأس المال فيو خط الدفاع الأول بالنسبة لممصرف، وان اعتماد المصرف بالتمويل عمى 
المخاطر التي يواجييا. فزيادة نسبة الدين او زيادة راس المال تعني زيادة الودائع او راس المال يكون بناءً عمى الظروف السائدة و 

مصادر التمويل ومن ثم زيادة الأصول المنتجة لمعائـد . لكن تحقيق ىذا العائد يتوقف عمى كفاءة ادارة المصرف في ادارة ىيكميا 
رجية والعمل عمى توظيفيا في استثمارات ذات عوائد المالي وتحقيق الموازنة بين تكاليف ومنافع مصادر التمويل الذاتية والخا

 مناسبة .
 نسب  مؤشرات الييكل المالي  -2-3
يعد راس المال الممتمك احد العوامل الاساسية لأداء المصارف اذ يعرف بانو مقدار الاموال نسب التمويل بالممكية  -1

 المودعين التي يتعرض ليا المصرف الى أموالالمتاحة لدعم أنشطة المصرف والعمل كحاجز وقائي يمنع تسرب الخسائر 
فيي ( . اما كفاية رأس المال : Ongore, 2013 : 240)فيو بمثابة مصدر يوفر الحماية عن طريق استقرار المصرف وكفاءتو 

إذا تجسد مدى القوة والسلامة المالية لممصرف لغرض تعزيز ثقة أصحاب المصمحة من مستثمرين ومودعين ودائنين, وتعكس ما 
فكفاية  (177: 2018كان المصرف قادر عمى مواجية الصدمات غير المتوقعة التي تواجيو في المستقبل )الموسوي وآخرون ,

رأس المال : تتمثل بالعلاقة التي تربط الموارد المالية المتاحة أمام المصرف بالمخاطر المحيطة بو  وتستخدم لمتعرف عمى الملاءة 
 ب مالية لقياس وتقييم  التمويل بالممكية وىي: لممصرف, وىناك نسالمالية 

لممكية عمى أجمالي 1وتقاس ىذه النسبة بحاصل قسمة حق "مجموع المطموبات وحق الممكية  /نسبة راس المال الممتمك  -1-1
 لممتمك مقارنة بالتمويل1لتمويل 1لممكية دل عمى ارتفاع نسبة 1لممكية , فكمما ارتفع نسبة حق 1لمطموبات وحق 1

 "لاحتياطيات والأرباح المحتجزة1لمدفوع و1لممكية رأس المال 1( إذ تشمل حقوق 77: 2019المقترض)المياح,
 تشير ىذه لنسبة الى مدى اعتماد المصرف عمى حق الممكية  مجموع الموجودات : /نسبة راس المال الممتمك  -1-2

تمام عند قياس كفاية حق الممكية, الا أنيا تعاني من بعض في تمويل الموجودات, وينظر البنك المركزي الييا بشيء من الاى
العيوب من اىميا " تعارضيا مع مصالح الملاك)المساىمين( فزيادتيا يعني تحقيق حماية افضل لممودعين , الا انيا تؤدي 

 (  149:2005انخفاض في معدل العائد عمى حق الممكية مما يمحق الضرر بالمساىمين)ابو حمد ,الجبوري, 
ل 1لمحتجزة وىو عبارة عن تمك الأمو1التمويل بالأرباح ": مجموع المطموبات وحق الممكية  /الأرباح المحتجزة نسبة  -1-3
المحتجزة لتمويل بالأرباح 1لتمويل لممصرف وذلك لانخفاض كمفة 1لمصرف، ويعتبر أفضل أنواع 1لقابمة لمتوزيع في 1لفائضة 1

 لمحتجزة بحاصل قسمة الأرباح لمحتجزة عمى أجمالي1باح لتمويل بالأر 1اس نسبة لكمفة شبو معدومة وتق1أي تكون ىذه 
 ."لممكية1لمطموبات وحق" 1
لموجوداتو ى أي مدى يستخدم المصرف التمويل وىو يعني إل : Leverage (indebtedness)نسب التمويل المديونية(  -2

 وض( بتكاليف ثابتة التي يتوجب عمى المصرف عن طريق الديون اي)مقارنة الأموال المقدمة من الغير من قر 
( بمعنى ان الرفع المالي "مرتبط 290: 2005المؤسسة المالية دفعيا بالأموال المقدمة من مالكي المصرف )أبو حمد والجبوري ,

 بييكل التمويل وكمما زاد اعتماده عمى مصادر خارجية لمتمويل زادت درجة الرفع المالي. ويقيم ىذا من خلال :
تقيس ىذه  النسبة نسبة التمويل الخارجي لممطموبات من مجموع نسبة مجموع المطموبات/ مجموع الموجودات :  -2-1

 وأن ارتفاع النسية تعني أن اكثر موجودات المصرف مولت بتمويل مقترض نسبة  ,الموجودات التي مولت بتمويل مقترض 
 واطئة لأنيا تؤمن ليم حماية أكثر في حالة تعرض المصرف لأزمات  ويفضل الدائنون نسبة مديونية ,إلى التمويل الممتمك 

 (.لان زيادة المديونية تقمل من ىامش الامان, وبالتالي تعرضيم لمخسارة.79: 2013مالية )العامري ,
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نة مع : تقيس ىذه النسبة مدى مساىمة الدائنين في موجودات المصرف بالمقار مجموع المطموبات / مجموع حق الممكية  -2-2
ومساىمة المالكين  ,اذ يحصل المصرف عمى موجوداتو من اموال المالكين ومن الديون المقترضة من الدائنين  ,مساىمة المالكين 

  ( .112: 2007)العامري ,  بالجزء الاكبر من ىذه الاموال يزيد من اطمئنان الدائنين قدرة المصرف بتسديد التزاماتو
متانة ويعني ارتفاع ىذه النسبة ازدياد مخاطر سيولة  المصرف وانخفاض حقوق الممكية :  مجموع  /مجموع الودائع  -2-3

 لدى  لتمويل1 مصادر بين من لاىم1و لأكبر1 لمصدر1 لودائع1 "تعد . (88: 1990رأسمالو )الشماع وعبد الله, 
 بالودائع دل لتمويل1 نسبة ارتفعت مماوك لودائع،1 تمك من معينة بنسبة لإقراض1 عمى لمصرف1 لودائع قدرة1 وتحدد لمصارف1

  ."لممتمك1 "لمتمويل لنسبة1ب مقارنة بالودائع لتمويل1 نسبة ارتفاع عمى
  financial failureالفشل المالي  -2
 Predict financial failure and reduce risk والحد من مخاطرة   الفشل المالي -2-1
من الأزمات المالية والاقتصادية، مما أدى الى عدم استمرار الكثير من المؤسسات المالية  شيد عالم المال والاعمال مؤخراً العديد  

لى ىذا اليوم ، واخذت  وتوقف انشطتيا، وكانت بوادر ىذه الازمات منذ ثلاثينيات القرن الماضي في الولايات المتحدة الامريكية وا 
ادامت المؤسسات تعمل في ظروف محفوفة بمخاطر كثيرة ومتنوعة تزيد ىذه المؤسسات بتزايد التعرض الى الفشل المالي ، ليذا فم

من احتمالات تعرضيا لمفشل, فإنو يتوجب عمييا إعطاء أىمية بالغة لمتنبؤ بالفشل المالي, وذلك من خلال دراستيا وتحميميا لكل 
ة بيذا الموضوع , ونخص بالذكر الأساليب المستجدات والوسائل المختمفة التي توصمت ليا الأبحاث والدراسات الميدانية المتعمق

الكمية, من خلال استخدام بعض النسب المالية التي يمكن الاسترشاد بيا في دقة التنبؤ بالوضع المستقبمي لمؤسسات الأعمال من 
سب المالية بوصفيا ناحية قدرتيا عمى  الاستمرار او تعرضيا الى الفشل المالي، ولضمان تمك الاستمرارية فقد تم الاعتماد عمى الن

( من قبل استاذ Z-scoreادوات لبعض النماذج الاحصائية لإمكانية التنبؤ بالفشل المالي ، وذلك  أبتدأً  من استخدام أنموذج )
 . 1968( في عام Edward Altmanالعموم المالية في جامعة نيويورك )

شل المالي لو ابعاد وتأثيرات مختمفة عمى اصحاب إن الف   What is financial failureماىية الفشل المالي    -2-2
المصمحة  وىذا نابع من حجمو , وان تحديد المؤسسات المعرضة لمفشل المالي يمثل تحديا لممعنين, لذا فإن ايجاد مفيوم دقيق قد 

ى ظيور مفاىيم ( الناتج من عدم سطوع منظور مفاىيمي حول فشل المؤسسات مما ادى ال,okay 2015:4يمنع حالة سوء الفيم)
ىي الكممة المرادفة لمكممات الأربعة Failureكممة الفشل وان  (697;2017وتحميلات متنوعة لفيم الفشل المالي )النعيمي,

وتعني )التعثر , العسر   (Bankruptcy, Insolvency, Hardship, Default)ىي بالإنكميزية والتي تستخدم بصورة متبادلة 
ويمكن تناول ىذه الكممات او  ( .4: 2015والاقتصاد )بحيت, ل مصطمح مفيومو الخاص في عالم المال,الإعسار , الإفلاس( ولك

 المفاىيم عمى التوالي وكما يمي :
و تراكم ىو نشوء أزمة نقص السيولة في المصرف  :Bank financial insolvencyالمصرفي التعثر المالي  -2-2-1

 %من75بنسبة  ت إدارية ومالية خاطئة, ويعد المصرف متعثراً إذا بمغت خسائره المتجمعةخسائره لعدد من السنوات كنتيجة لقرارا
جمالي الموجودات تؤدي لتآكل رأس مال 4: 2017راس مالو )الصديق, ( بسبب وجود فجوة  بين إجمالي المطموبات وا 
 ع :( ولو عدة أنوا269: 2012المصرف)آل شبيب , 

: 2015)بحيت,    عدم قدرة المصرف عمى تحقيق فائض نقدي لسد التزاماتو قصيرة الأجل:التعثر المالي في الأجل القصير  -
5.) 
وىناك  (58 : 2008,لرأس المال)الطويل فيو معدل العائد  عمى الاستثمار عن التكمفة الدفترية ىو الذي يقل التعثر الاقتصادي-

دارياً عدة طرق لمعالجتو منيا:   تقييم الاصول, , مبادلة المديونية بالممكية ,) كإعادة  اعادة ىيكمة المصرف مالياً وا 
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( .العمل بنظام 15: 2017)عبد المطيف, (زيادة التدفقات النقدية الداخمية . خفض التدفقات النقدية الخارجة زيادة راس المال
 لاموالا في ليا يتعرض التي الخسائر عن المضمون المودع تعويضالى  الذي ييدف  التأمين عمى الودائع :

(Basel.,2009:5), حقوق حماية مراعاة مع  المتعثرة المصارف الاندماج القسري لممصارف المتعثرة: يتم المجوء اليو لإنقاذ 
 يتضررون والذين الودائع التأمين عمى نظام اطار في المؤمنين غير المودعين لاسيما المتعثر المصرف في اصحاب المصمحة

  .المصرف تصفية من "كثيرا
ويحصل عند وقوع عدد من الاحداث الصعبة لممصرف منيا,  :financial hardshipالعسر المالي )ضائقة مالية( -2-2-2

( 258: 2018عندما تكون مطموباتو اكبر من موجوداتو, وصعوبة تحويل الموجودات الى سيولو نقدية لتغطية التزاماتو)المرشدي,
 .وىو عمى مظيرين 

استحقت  فعلًا أو سوف  اتو المالية قصيرة الأجل التي و يعني عدم قدرة المصرف عمى الوفاء بالتزاموى العسر المالي الفني : -
( ,ويسمى عسراً فنياً إذا كان لدى المصرف أموال كافية لسداد 110: 2016تستحق في الأجل القصير  )السيدية  والياشمي,

 (. 191: 2008ر في الذمم المدينة)الزبيدي,الالتزامات وىذه الاموال ىي ليست نقد جاىزاً مثل الاستثما
وىنا تصبح المشكمة  ذات صعوبة حادة وخاصةً في الحصول عمى السيولة , وعدم قدرة المصرف  العسر المالي الحقيقي : -

خطورة  عمى مواجية احتياجاتيا النقدية وصعوبة تحويل الموجودات الى موجودات نقدية سائمة لتغطية الديون  المستحقة, وىو اشد
بمعنى ان تكون القيمة الدفترية ( ،ويصبح المركز المالي لممصرف مثقل بالديون, 271: 2017من العسر المالي الفني )البريفكاني,

 لممطموبات أكبر من الموجودات وأن صافي رأس المال أقل من صفر او سالب .
في القوة الإرادية لممصرف الذي يحدث في ويعني الانخفاض  Financial Insolvency : لاعسار المالي :ا -3 -2 -2

 (.6: 2015لحظة ما ,واحتمال غير ضئيل ان المصرف سيصبح غير قادر عمى دفع نفقاتو واعباء ديونو )بحيت,
من ت الوضعية التي لا تستطع عندىا الموجودات المتاحة لممصرف مواجية المستحقاىو  bankruptcy:الافلاس -2-2-4

الى الفشل  يو صورة من صور الفشل والمرحمة النيائية التي يصل عندىا المصرفف( 6: 2017ديق,أجمالي الموجودات )الص
 (, لذا  110: 2016المالي وتعني قانونياً حالة الافلاس القضائي الذي يصيب المصرف )السيدية والياشمي,

 صارف من الناحية المالية . لأنو يدل عمى ضعف المىو الاكثر دقة  Financial Failure"الفشل المالي فمصطمح " 
التوقف كمياً وعدم القدرة عن سداد الالتزامات المستحقة عمى المصرف في مواعيدىا المحددة , مما يؤدي الى الافلاس "  :يوف 

( .او ىو "عجز الفوائد التي يجنييا Constantinid,2007:37وتوقف نشاط المصرف نيائياً وخروجو من سوق الصناعة " )
 . (2017 ,269 : البر يفكاني)غطية جميع التكاليف ومن ضمنيا كمفة تمويل رأس المال " المصرف لت

تشير العديد من الدراسات المتخصصة بالأزمات المالية بان  :Signs of financial failure مظاىر الفشل المالي -2-3
 المصارف التي قد تتعرض الى الفشل المالي يكون ليا عدة مظاىر ومنيا : 

( ,أي إن القيمة الدفترية 449: 2014الاعتماد المتزايد عمى الاقتراض وىذا يعمل عمى زيادة الرفع المالي )الحمداني والقطان, -1
  .(Rose & Jaffe,2008:431)لممطموبات أكبر من القيمة الدفترية لمموجودات 

ولوجي بما يؤثر بالتكاليف, اخفاق المصرف في عدم تحديث الانشطة الإدارية والفنية بما يتلاءم مع مستوى التطور التكن -2
 ( .6: 2015اكتشاف انشطة مربحة جديدة في السوق )بحيت,

 انخفاض في حجم التسويق من الخدمات المصرفية مع تزايد حدة المنافسة بين المصارف. -3
  (10: 2017ي )عبد المطيف,تخمف وتراجع في مستوى القيادة الإدارية والمالية لممصرف وعدم ملائمة ىيكميا التنظيم -4
يمكن تصنيفيا الى عوامل داخمية : تموح الى معوقات داخل : Reasons for financial failureأسباب الفشل المالي -2-4

التي تدل عمى تدىور) نسب كفاية راس المال والسيولة وجودة الموجودات والإدارة والأرباح( تعمل   المصرف تشير الى المعمومات 
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, وعوامل خارجية : ويمكن تصنيفيا الى عدم ( Fungacova.et.at,2015:4)ذار بالفشل المالي المحتمل  لممصرف كجرس ان
الكفاءة في التطور والتنظيم واضطرابات سوق العمل والكوارث الطبيعية , فضلًا عن التغيرات الاقتصادية والتنافسية والقيود 

( ومن ىذه العوامل  Outecheva,2007:19) وامل الخارجة عن ارادة المصرفوىي الع,أي الحكومية والتغيرات التكنموجية  
مثلًا كتقمبات اسعار الصرف وارتفاع اتجاىات التضخم , حدوث أند ماجات مالية لتكوين مؤسسات عملاقة تسيطر عمى السوق 

التطورات  ستقرار السياسي والامني,مشكلات التعامل مع الحكومة مثلا مع اجيزة الضرائب والجمارك ,عدم الا المالي والمصرفي,
 (. Babanskiy,2012:11العممية والمتسارعة لممؤسسات  المالية الدولية وتخمف التكنولوجيا لممؤسسات المالية بالدول النامية,  )

 وىي كما يمي :  Methods or means of treating failureلي الما الفشل او وسائل علاج طرق -2-5
 معالجة عمى تساعد ان شأنيا من جديدة إدارة المصرف  استراتيجيات  اتباع تتضمنالمالية : و الييكمة اعادة ستراتيجيةا -5-1

ن علاج  عمى والابقاء المالي الخمل  استمرار في) والدائنين والملاك الادارة رغبة (ىي ثلاث زوايا يتم من المشكمة ىذهالمصرف , وا 
 :   (28: 2016كما بينيا )سميماني, واساليب اجرائية خلال صيغ من مستقبلاً وتخفيض احتمالية حدوثيا المصرف   عمل

وء قيمتيا السوقية وليس لموجودات : ويتم عمى ضا تقييم عثر : وذلك من خلال : اعادةالمت مديونية المصرفمعالجة  -1 
اعادة جدولة  .الألمع الحق صاحب زلتنا اي : ديون المصرف أبراء, وان ذلك سوف يحسن من مؤشر نسبة المديونية . الدفترية

الاجل, فضلًا عن ايقاف لمصرف قصيرة الاجل إلى ديون طويل الديون: من خلال الدخول بتسويات مع المقرضين وتحويل ديون ا
 لالديون : تحوي رسممةالخارجة  .  سداد اقساط الدين لفترة والحصول عمى مدة سماح جيدة , أيقاف جزء من التدفقات النقدية .

  .مالو رأس من اجل زيادة ديونو بنسبة لاً ك فيو مساىمين الى المصرف دائني
بيا, لذا تعالج ىذه الحالة ظل الوضعية التي يمر  في مصادر تمويل عمى الحصول المتعثر المصرف عمى يصعب :التمويل  -2

 دفع يتم ان  أي (المصرف ل رأسمالبكام اكتتاب ىما شرطان المال راس لزيادة يشترط : المصرف رأسمال زيادةمن خلال : 
 ما .  تخفيض راس "دائنا لا يزال ىو  وزيادة رأسمال  من المنطقي ليس حيث ، (المساىمين قبل من بالكامل بو المصرح رأسمالو

 المصرف. رأسمال من جزء بقي اذا التخفيض  عممية وتتم بو المكتتب وغير المكتتب المصرف رأسمال تخفيض اي : المصرفل 
زيادة التدفقات النقدية الداخمة :ويمكن تحقيق ذلك من خلال تغيير سياسة  تحصيل ديون المصرف كمنح خصم تعجيل الدفع,  -3

 بيع الموجود القميل القيمة كالخردة والتالف ا او ايجار بعض  موجودات المصرف الثابتة.
 لاسيما مى تأجيل  سداد  بعض الأقساط  وفوائد الدينخفض التدفقات النقدية الخارجة: ومنيا  الاتفاق مع  الدائنين ع -4 
 .الالتزامات القصيرة الأجل أو تحويميا إلى التزامات طويمة الاجل ,خفض كمية المشتريات والشراء  بالأجل بدل المقدم او 
لنظر بسياسات : اعادة اوتشمل مثلًا  management restructuring strategyالييكمة الادارية  ستراتيجية اعادةا -5-2

الانتاج بغرض تحسينو وخفض تكاليفو , البحث عن سياسات تسويقية  لزيادة الفاعمية التسويقية واكتشاف منافذ جديدة , فضلًا عن 
اعادة دراسة سياسات الافراد  لزيادة فاعمية العنصر البشري وخفض تكاليفو ,زيادة المبيعات لخفض نصيب الوحدة من التكاليف 

 (.13: 2015ثم التكاليف الكمية ,خفض التكاليف الادارية عبر التخمص من الانشطة غير الاقتصادية )بحيت,الثابتة ومن 
 بالفشلالنماذج من أكثر نماذج التنبؤ  ىذا يعد  لمتنبؤ بالفشل المالي والحد من مخاطرة Sherrod Model نموذج  -6 -2

اوزان نسبية لمعاملات  6النموذج عمى ثلاث مؤشرات مالية مستقمة و حيث يعتمد,( ملائمةً لقطاع المصارفZالمالي وىي )قيمة 
 Z= 17X1 (1-2صيغة دالة الارتباط التالية والجدول )وحسب ( 74: 2018دالة التمييز التي اعطيت ليذه المتغيرات )الجنابي ,

+ 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6                        
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 انواعيا مع اوزانيا النسبية Sherrod Modelالمالية لمتغيرات نموذج ( النسب 1 -2جدول)
 وزنيا النسبي بالنقاط     نوعيا النسب م   المتغير

X1            17 مؤشر سيولة       مجموع  الموجودات/صافي راس المال العامل 
X2       9 مؤشر سيولة      مجموع الموجودات /الموجودات النقدية 
X3     3.5 مؤشر رفع        مجموع حقوق الممكية /المطموبات مجموع 
X4        20 مؤشر ربحية     مجموع الموجودات   /الارباح قبل الفوائد والضرائب 
X5   1.2 مؤشر رفع      الموجودات اجمالي  / مجموع  المطموبات 

X6        0.1 مؤشر رفع      مجموع حقوق الممكية /الودائعمجموع 
كمية الإدارة  -جامعة تكريت  Sherrodالمصدر: السيدية ,موفق أحمد والياشمي, ليمى عبد الكريم "قياس مخاطر التعثر المصرفي  باستخدام نموذج   

 .  117: 2016 /36العدد12مجمد /مجمة تكريت لمعموم الإدارية والاقتصادية  -والاقتصاد
نا ىذه كنموذج مختار من  بين عدة نماذج لتحديد من ىي المصارف التي ستستمر في ىذا وسيتم اعتماد ىذا النموذج في دراست   

عمميا في سوق المنافسة المصرفية  من بين المصارف عينة  الدراسة ؟ ومن ىي المصارف التي ستكون عرضة لمفشل المالي 
 مستقبلًا ؟ وذلك للأسباب التالية : 

ثر مع المصارف التجارية بسبب اختلال طبيعة العمل وحجم الاستثمار الأنموذج لكي يتناسب اك  Sherrodاقترح  -1
( اذ يقسم الفشل المالي 2018:263بالموجودات المتداولة واختلاف الأوزان النسبية لمكونات النموذج من النسب المالية)المرشدي

 (.2-3كما في الجدول) Sherrodلممصارف عمى وفق معامل 
تحديد العلاقة بين درجة مخاطرة القروض من جية ونوعية المخاطر)نوعية المؤشر( من جية  تتمثل ميزة ىذا النموذج في -2

 ثانية, وذلك كأساس لتسعير القروض , ومن ثم تقييم جودة محفظة القروض في المصرف ,من ثم فإن ىذا النموذج
)السيدية  من واقع البيانات المالية  لماليعبارة عن تقييم أو ترتيب لمخاطر الائتمان المتصمة بالقروض عن طريق تحميل مركزه ا

 (.116: 2016والياشمي ,
 ييدف ىذا النموذج الى تحقيق ىدفين ىما: -3

 تقييم مخاطر الائتمان: حيث يستخدم من قبل المصارف لتقييم مخاطر الائتمان, اذ يجري تقسيم القروض إلى خمس  -1
ي اتجاه معاكس لاتجاه المخاطرة بمعنى أن ارتفاع قيمة ىذا المؤشر يدل النموذج ف ىذا فئات بحسب درجة المخاطرة , ويسير مؤشر 

  :(2-2(وكما بالجدول )2014:266عمى انخفاض درجة المخاطرة الائتمانية وبالعكس )الموسوي,
 Sherrodالفاصمة لكل فئة من معدلة الارتباط لنموذج Z(درجة المخاطرة حسب قيمة2-2جدول)

 الفاصمة Zقيمة  متعرض بالفشل الماليدرجة المخاطرة ل الفئة     

 z25> الشركة غير معرضة لمخاطر الافلاس الاولى   
 z>25<20 احتمال قميل لمتعرض لمخاطر الافلاس الثانية   
 z>20< 5 احتمال متوسط لمتعرض لمخاطر الافلاس الثالثة   
 z>5-5< الشركة معرضة لمخاطر الافلاس الرابعة   
 >z 5- معرضة بشكل كبير لمخاطر الافلاسالشركة  الخامسة 

المجمة العراقية لمعموم الإدارية  -كمية الإدارة والاقتصاد -المصدر :الموسوي, امير عمي خميل, "اختبار وتحميل نماذج الفشل المالي لمشركات "  جامعة كربلاء
 . 267: 2014 /39العدد10مجمد /والاقتصادية 

أكيد من مبدأ استمرارية المصرف في نشاطو في سوق الصناعة المصرفية , وذلك لمتعرف عمى قدرة الفشل المالي : يستخدم لمت -2  
(  أن الغرض من استعراض ىذه النماذج المختمفة 116: 2016المصرف عمى مزاولة نشاطو في المستقبل )السيدية والياشمي ,

مبكرة قبل تفاقمو وخروجو عن سيطرة المصرف عميو مسببتاً والمعتمدة في عممية التنبؤ بالفشل المالي والحد من مخاطرة بصورة 
  بذلك ازمة مالية تؤدي بالنتيجة الى انييار المصرف وتدىوره وافلاسو وخروجو من السوق المصرفي
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 المبحث الثالث  /  الجانب  العممي        
 لممصارفالتمويمي تحميل نسب مؤشرات الييكل  -3-1
مجموع  / ( أدناه يبين نسبة )رأس المال الممتمك 1-3: الجدول )نسب التمويل بالممكية ل ميتحميل ومقارنة التقييم الك-1

)الأرباح المحتجزة مجموع المطموبات ( ونسبة 2مجموع الموجودات( )  /الممتمك ( ونسبة )رأس المال1)المطموبات وحق الممكية( 
( نسب مؤشر التمويل بالممكية لممصارف 1-3جدول ) (1-3)( لمعينة ولممدة ذاتيا  وكما مبين في الجدول(3وحق الممكية( 

  (2020-2004التجارية عينة الدراسة لممدة )
  (2020-2004( نسب مؤشر التمويل بالممكية لممصارف التجارية عينة الدراسة لممدة )1-3جدول )                

 المصارف

 المصارف التجارية الخاصة
Mean ( 1المعادلة) 

 
 (2)المعادلة 

 
 (3المعادلة )

 
Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %93 1 %123 1 %45 1 %110 الأىمي
 1 8%1 1 %86 1 %61 1 %152 المتحد للاستثمار
 1 %74 1 %110 1 %37 1 %74 الاستثمار العراقي
 1 %76 1 %103 1 %37 1 %88 الائتمان العراقي
 1 %95 1 %87 1 %50 1 %149 التجاري العراقي
 1 %56 1 %59 1 %36 1 %73 الخميج التجاري
 1 %41 1 %53 1 %24 1 %45 الشرق الأوسط
 1  95% 1 %89 1 %47 1 %150 الموصل لمتنمية

 1 %31 1 %49 1 %19 1 %26 مصرف بغداد
 1 %15.5 1 %150 1 %64 1 %251 سومر التجاري

 (2020-2004لية السنوية لممصارف المختارة لممدة )المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد عمى التقارير الما
المدروسة خصوصاً للأعوام الأخيرة إذ وصمت  نمواَ مرتفعا وواضحاً في ىذه  النسبة لممصارف ىناك نلاحظ من الجدول أعلاه بأن

مصرفية، وذلك لقيام لمرقابة ال 3إلى حدود بمغت أضعاف الحد الأدنى لمعايير البنك المركزي العراقي ومعايير ا لجنة بازل 
,  2014مميار دينار امتثالا لأوامر البنك المركزي العراقي منذ و العام  250المصارف برفع مبمغ رأس ماليا المدفوع الى مبمغ 

كما  والحد منيا المتوقعة امتصاص المخاطر  وىذا ما يؤكد اعتماد المصارف عمى أمواليا الذاتية)التمويل بالممكية( القادرة عمى
 ( . 1 -3لشكل)با
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 التمويل بالملكية

 (2020-2004( مؤشر التمويل بالممكية لممصارف التجارية الخاصة عينة الدراسة لممدة )1-3الشكل )

( أدناه يبين نسبة جودة الرفع المالي الإجمالية 2-3الجدول )تحميل ومقارنة التقييم الكمي  لنسب التمويل بالمديونية :  -2
 مجموع المطموبات / مجموع( ونسبة )1) ( مجموع المطموبات/ مجموع حقوق الممكية من خلال نسبة ) والمعبر عنيا
( بوصفيا معبراً عن درجة الرفع المالي لممصارف  3( )مجموع الودائع / مجموع حقق الممكية ( ونسبة )2) الموجودات(

 (:2-3( وكما في الجدول )2020-2004لممدة)
 (2020-2004لممصارف التجارية عينة الدراسة لممدة )ة التمويل بالمديونينسب ل( مؤشر 2-3جدول)

 المصارف

 المصارف التجارية الخاصة
Mean المعادلة 

(1) 
 المعادلة

(2) 
 المعادلة

(3) 
Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 2 %17 1 %1.8 1 %1.6 2 %1.6 الأىمي
 2 %15 1 %1.2 2 %1.53 1  % 1.8 المتحد للاستثمار

 2 %14 1 %1.12 1 %1.74 2  %1.27 ثمار العراقيالاست
 2 %31 3 %6.1 1 %1.9 1  %1.24 الائتمان العراقي
 2 %39 3 %8 1 %1.92 1  %1.74 التجاري العراقي
 3 %12 1 %0.5 3 %20.6 3  %14.3 الخميج التجاري
 2 %13 1 %0.5 2 %2.4 1  %1 الشرق الأوسط
 3 %23 2 %2.2 2 %3 1 %1.71 الموصل لمتنمية

 2 %10 2 %0.5 1 %1.5 1  %1 مصرف بغداد
 3 %26 1 %0.5 2 %3.7 2  %2.2  سومر التجاري

 (2020-2004المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد عمى التقارير المالية السنوية لممصارف المختارة لممدة )
يشير إلى أن حق الممكية قريبة من مجموع   ( 3و 2المصارف التجارية بعد حصوليا عمى التصنيف ) وفقا لما سبق نلاحظ أن 

الموجودات لدعم العمميات التشغيمية لتحقيق أعمى عائد ممكن يرفع من قيمة المصرف السوقية, حيث تكشف القراءة الأولى لمجدول 
نسبة )ىيكل  أعلاه التراجع الممحوظ لنسبة التمويل بالديون )الاقتراض( لمعظم المصارف, وذلك لنفس الاسباب التي ذكرة في

بشكل يفوق زيادة حجم مصادر بدوره الى ارتفاع حجم الموجودات  التمويل المالي ( من حيث قرار البنك المركزي  والذي أدى
 (. 2-3التمويل الخارجية)التمويل بالمديونية أو المقترض( . وكما مبين الشكل )
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 (  المقترض)التمويل بالمديونية 

 (2020-2004التجارية الخاصة عينة الدراسة لممدة )( مؤشر )التمويل بالمديونية( الرفع المالي لممصارف 2-3الشكل )
 

   
                                

        
  

  
 
 
 
 
 

أذن فمن خلال ىذا التحميل لنسب المؤشرات المالية لكلا التمويمين )الممتمك والمقترض( تبين أن معظم المصارف تمويميا 
 . لاستثماراتيا  يعتمد عمى التمويل الممتمك

  Sherrod نموذجوفق  الفشل الماليتحميل نسب مؤشرات  -3-2
( أدناه يبين نسبة جودة السيولة الإجمالية والمعبر عنيا من  3-3الجدول ) :مؤشر السيولة  تحميل ومقارنة التقييم الكمي  -1

( (2مجموع الودائع(  /لنقدية ( ونسبة )مجموع الموجودات النقدية + شبو ا1مجموع الودائع( ) /)مجموع الموجودات النقدية  خلال
 ( وكما يمي:2020-2004لممصارف المختارة لممدة ) مجموع الموجودات ( /ونسبة )مجموع الموجودات النقدية 

 (2020-2004( مؤشر السيولة لممصارف التجارية عينة الدراسة لممدة )  3-3جد ول )

 المصارف

 المصارف التجارية الخاصة
Mean المعادلة 

(1) 
 دلةالمعا

(2) 
 المعادلة

(3) 
Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %142 1 %61 1 %218 1 %146 الأىمي

 1 %122 1 %70 1 %221 1 %74 المتحد للاستثمار

 1 %120 1 %61 1 %179 1 %119 الاستثمار العراقي
 1 %116 1 %49 1 %198 1 %102 الائتمان العراقي
 1 %133 1 %36 1 %262 1 %102 التجاري العراقي
 1 %89 1 %36 1 %159 1 %72 الخميج التجاري
 1 %89 1 %50 1 %132 1 %85 الشرق الأوسط
 1 %124 1 %48 1 %209 1 %116 الموصل لمتنمية

 1 %85 1 %57 1 %120 1 %77 مصرف بغداد
 1 %192 1 %50 1 %324 1 %201 سومر التجاري

  (2020-2004ماد عمى التقارير المالية السنوية لممصارف المختارة  لممدة )المصدر: إعداد  الباحث بالاعت        
وذلك  المصارف عينة البحث تميل بشكل عام إلى عدم التوسع في منح القروض قياسا بالودائع المتاحة ليا , يتضح مما سبق أن

فضلا عن أن القروض قياسا بحجم الودائع الاحتياط والتمتع بيامش امان عالي كذلك اتباع سياسة متزنة في عرض حجم  من باب
 المصارف لدييا
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 جودة السيولة

افضمية  (3-3والمستقبمية ويوضح الشكل) مصادر مؤكدة تمكنيا من الحصول عمى الأموال بشروط جيدة لمقابمة الالتزامات الحالية
 عينة البحث بحسب مؤشر السيولة استناداً لما ذكر سابقاً . فالمصار 
 (2020-2004دراسة  لممدة )ة  لممصارف التجارية الخاصة عينة ال( مؤشر جودة السيول3-3الشكل)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
( أدناه يبين نسبة جودة الأرباح الإجمالية والمعبر عنيا من 4-3الجدول ) تحميل ومقارنة التقييم الكمي  لمؤشر الربحية : -2

إلى مجموع   صافي الربح بعد الفوائد والضرائب نسبة )( و 1( )مجموع الإيرادات صافي الربح بعد الفوائد والضرائب إلىخلال نسبة )
( بوصفيا معبرة عن جودة الأرباح لممصارف لممدة 3( )إلى حق الممكية صافي الربح بعد الفوائد والضرائب( ونسبة )2()الموجودات

 ( وكما مبين في أدناه:2004-2020)
 (2020-2004تجارية عينة الدراسة لممدة )( مؤشر جودة الأرباح لممصارف ال4-3جدول )                   

 المصارف

 المصارف التجارية الخاصة
Mean المعادلة 

(1) 
 المعادلة

(2) 
 المعادلة

(3) 
Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

 1 %11 1 %6 2 %2 1 %26 الأىمي
 1 %8 1 %5.4 1 %4.3 1 %14 المتحد للاستثمار
 1 %14 1 %9.4 1 %3 1 %30 الاستثمار العراقي
 1 %16 1 %12 2 %2.5 1 %32 الائتمان العراقي
 1 %17 1 %6 1 %2.6 1 %43 التجاري العراقي
 1 %13 1 %10 1 %2.6 1 %27 الخميج التجاري
 1 %15 1 %14 2 %1.9 1 %28 الشرق الأوسط
 1 %20 1 %9 1 %2.9 1 %49 الموصل لمتنمية

 1 %17 1 %13 2 %2.2 1 %37 مصرف بغداد
 1 %9 2 %2.4 3 %1.4 1 %22 سومر التجاري

 (2020-2004المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد عمى التقارير المالية السنوية لممصارف المختارة لممدة )
( يشير إلى أن الإيرادات قوية وان الأرباح أكثر من 1المصارف التجارية بعد حصوليا عمى التصنيف ) وفقا لما سبق نلاحظ أن

دعم العمميات والاحتفاظ  برأس مال كاف  ، وكفاية المخصصات بعد الأخذ بالاعتبار  النمو والعوامل الأخرى التي تؤثر كافية ل
 عمى كمية ونوعية واتجاه 

 ( افضميو المصارف عينة الدراسة بجودة الأرباح . 4-3الإيرادات . ويوضح الشكل )
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 جودة الارباح

 (2020-2004لممدة )  لخاصة عينة الدراسة( مؤشر جودة الأرباح  لممصارف التجارية ا4-3الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 ( 1-من الفقرة الرئيسية ) 2وىو نفس التحميل الوارد في الفقرة الفرعية  تحميل ومقارنة التقييم الكمي لمؤشر الرفع المالي: -3

وىي نفسيا ما  (2-3ل الشل البياني )ومن خلا (2-3)تحميل ومقارنة التقييم الكمي  لنسب التمويل بالمديونية والمحسوبة من خلال 
 المالي والحد من مخاطرة .بالفشل لمتنبؤ (  Z)قيمة  Sherrodنموذج يعبر عنيا بالرفع المالي لمعادلة 

 لمتنبؤ بالفشل المالي والحد من مخاطرة:  Sherrod نموذجوفق  نسب مؤشرات الفشل الماليالنيائي تحميل ال -3 - 3   
خضاعيا لنموذج 2020  – 2004ناول عممية تحميل القوائم المالية لممصارف عينة الدراسة خلال المدة )في ىذه الفقرة سنت   ( وا 

Sherrod         من اجل التوصل إلى النتائج التي من  ,وفقاً لمعاملاتو الخاصة بو  بمؤشراتو المستخدم لمتنبؤ بالفشل المالي
 جداول والرسوم البيانية التالية :خلاليا نثبت صحة فرضيتنا من عدميا من خلال ال

من خلال النتائج المتحصل عمييا  :لمتنبؤ بالفشل المالي Sherrodالتحميل النيائي لممصارف عينة الدراسة وفق نموذج  -1  
  المتوسط ومستوى التصنيف ودرجة المخاطرة. ( 5-3نبين في الجدول), الجداول لكل مصرف من مصارف العبنة   وفق 

 (2020-2004لممصارف الخاصة العراقية مجتمعة خلال المدة ) Sherrodنتائج نموذج ( 5-3دول )ج        
 درجة المخاطرة               المستوى Mean   المصارف  

 لمتعرض لمخاطر الإفلاسقميل احتمال      2.30 19.61      الأىمي     
 قميل لمتعرض لمخاطر الإفلاساحتمال      2 20.88      المتحد للاستثمار          

 لمتعرض لمخاطر الإفلاسقميل احتمال      2.22    19.80 الاستثمار العراقي        
 احتمال قميل لمتعرض لمخاطر الإفلاس    2 21.80 الائتمان العراقي       
 الشركة غير معرضة لمخاطر الإفلاس    1 25.80 التجاري العراقي       
 احتمال متوسط لمتعرض لمخاطر الإفلاس    3 16.24 ج التجاريالخمي       
 احتمال متوسط لمتعرض لمخاطر الإفلاس    3 15.20 الشرق الأوسط     
 لمتعرض لمخاطر الإفلاس قميلاحتمال     2.25 19.76 الموصل لمتنمية      
 احتمال متوسط لمتعرض لمخاطر الإفلاس    3 15.00 مصرف بغداد     

 احتمال قميل لمتعرض لمخاطر الإفلاس    2 21.41 سومر التجاري      
 لتعرض المصارف عينة الدراسة    لمخاطر الإفلاسقميل احتمال    2.28 19.65 معدل المتوسطات

 ( 4-3   و   3-3  و   2-3المصدر : بالاعتماد عمى الجداول )
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التنبؤ  نموذج نتائج التحميل المالي لمؤشرات  ق الاحتساب الخاص )ىذا ىو خلاصو لملاح ة,( النتائج النيائي5-3جدول )* 
كثيرة .  مصرف  يحتاج الى أوراق لان عرض جميع  الملاحق من بيانات مالية ونتائج ولكل  ,بالفشل المالي( لجميع المصارف 

 . فمضيق المقام عرضنا النتائج بيذا الجدول المختصر
والمدرجة في سوق العراق للأوراق المالية  المصارف عينة الدراسة بصورة عامة   نجد أن (5-3في الجدول )النيائية النتائج  من

النيائية والمتمثمة بمعدل المتوسطات   z)( وذلك لان قيمة )احتمال متوسط لمتعرض لمخاطر الإفلاس )الثاني تقع في المستوى 
حسب مستويات الثاني تقريباً ( وىي تمثل المستوى  z >25 <  20أي ان قيمة ) (19.65)لجميع المصارف المختارة كانت

لمتنبؤ (  Z)قيمة  Sherrodنموذج معادلة التي اعتمدتيا  أي ىي أقرب ما تكون من المستوى الثاني تقريباً()فئات( التصنيف )
حترازية  لمحيمولة دون وىذا الامر يتطمب من المصارف اتخاذ إجراءات ا)مدى السلامة المالية (  ةبالفشل المالي والحد من مخاطر

من نسب التصنيف لممؤشرات المالية التي أعتمدىا كلًا من )البنك  التعرض لمخاطر الإفلاس والذي يؤدي الى الفشل المالي.
ىذه المصارف من رأس مال قوي أي )التمويل  وذلك بما تمتمكو(  ACCIONالمركزي العراقي و مؤسسة العمل المالي الأمريكية 

 ومن ثم توفير حماية كافية لأموال المودعين والدائنين والمالكين . والحد منيا المتوقعة امتصاص المخاطر  راً عمىالممتمك( قاد
مما يدل عمى  ,قد حقق المستوى الأول بين المصارف (التجاري العراقي)نلاحظ أن المصرف خلال الجدول أعلاه كذلك من   2- 

)المتحد للاستثمار , الائتمان العراقي , سومر التجاري الأىمي, ,الموصل  فالمصار غير معرض لمخاطر الإفلاس أما  أنو
,  تعرضيا لمخاطر الإفلاس قميمة تقريباً بين المصارف مما يدل عمى أن احتمالية  حققت المستوى الثانيفقد  الاستثمار العراقي(  ,

 أي لمفشل المالي  تتعرضأن التي من المحتمل و  لثفقد حققت المستوى الثا (بغداد الشرق الأوسط , , الخميج )أما المصارف 
 .للأقلاس بنسبة قميمة

 ( 2020-2004لممصارف المختارة  مجتمعة لممدة ) Sherrod( نتائج  6 -4الشكل )           

 
 لمتنبؤ  Sherrodنموذج ( لمعادلة  Z)قيمة رية عينة البحث قد حققت نتائج مرضية من حيث  ن كل المصارف التجاأ -3

لمتنبؤ بالفشل المالي او  Sherrodالناتجة عن استخدام نموذج z)  النتيجة النيائية لقيمة )ة فبالفشل المالي والحد من مخاطر
لمتعرض لمخاطر أي عدم )أولآ و ثانيا احتمت المصارف المختارة درجة التصنيف  اذ)مستوى السلامة المالية المتوقعة مستقبلًا ( 

 لمخاطر الفشل المالي )الافلاس( .أو احتمال قميل لمتعرض روف الاقتصادية في البمد الفشل المالي(  رغم الظ
 ودورىا في لنسب مؤشرات المتغير المستقل وىو)ىيكل التمويل بالممكية والتمويل بالمديونية ( من تقييم كمي  بناءُ عمى ما تقدم -4

لممصارف عينة الدراسة  (  Sherrodوفقاً لنموذج والحد من مخاطرة  التنبؤ بالفشل المالي وىو)تقييم نسب مؤشرات المتغير التابع 
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نمط او الشكل الاول لييكل التمويل وىو)التمويل لمعظم مصارف عينة الدراسة الرغبة والتفضيل في التمويل عمى ال, حيث كان 
وذلك من  الكبير في سلامة أداءىا الماليوالذي كان لو الأثر  رأس المال المدفوع والأرباح المحتجزة والاحتياطياتبالممكية( أي 

ومتطابقاً في معظم ( Sherrod نموذجل اً وفقالتحميل النيائي لنسب مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي والحد من مخاطرة  خلال)
راسة خصوصاً انعكاسات إيجابية وتأثير كبيرة عمى سلامة أداءىا المالي  طيمة فترة الدمصارف التجارية المدروسة نلاحظ بأن لو ال

من حيث )التمويل الممتمك(الذي كان أكثر اعتمادا من التمويل المقترض من قبل المصارف عينة البحث وبالذات بعد العام 
 مع فرضيتي البحث والتي  تقول : افقد جاءت  نتائج التحميل منسجمة في معظم جوانبيلذا  .2014

 )السلامة المالية(والفشل المالي ط ذات دلالة معنوية بين مصادر التمويل (:  توجد علاقة ارتباH1لفرضية الرئيسة الاولى)ا -1
لتمويل بالممكية  كمما كان قادراً عمى الحد او التقميل من مخاطر اوالحد من مخاطرة , أي بحيث كمما كان اعتماد المصرف عمى 

  مستمرة بالعمل في سوق الصناعة المصرفية (.الفشل المالي مستقبلًا والتي أبرزىا ىو خطر الأقلاس )أي ان المصارف ستبقى 
والحد من ( يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين مصادر التمويل والفشل المالي )السلامة المالية(: H2الفرضية الرئيسة الثانية) -2  

ل من مخاطر الفشل المالي اعتماد المصرف عمى التمويل بالممكية  كمما كان قادراً عمى الحد او التقمي مخاطرة , بحيث كمما كان 
  مستقبلًا والتي أبرزىا ىو خطر الأقلاس )أي ان المصارف ستبقى مستمرة بالعمل في سوق الصناعة المصرفية (.

 
 Conclusionsالاستنتاجات       
 ت وكما يأتي : في ضوء نتائج تحميل البيانات في جانب التحميل المالي لمتغيرات الدراسة , تم التوصل إلى مجموعة استنتاجا  
في المصارف التجارية ، وان قرار الييكل المالي يعتمد عمى ظروف التمويمي لا توجد طريقة محددة الاختيار مصادر الييكل   -1

  .  البيئة المحيطة وظروف المصرف ذاتو وتأثيرات وضغوط الجيات الرقابية والا شرافية  
رأس مال تزيد كثيراً عن الحد الادنى لمعدلاتو , وفي جميع المقاييس ان جميع مصارف عينة الدراسة قد حققت نسبة كفاية   -2

او بازل  ,( %15( , او تعميمات البنك المركزي العراقي بنسبة )%12النافذة سواء الواردة في قانون المصارف العراقي بنسبة )
ية والتي تؤثر أجاباً عمى سلامة %( وىذا يعني زيادة قدرة المصارف في التكيف مع الظروف غير الموات 10. 5بنسبة ) 3

 أداءىا المصرفي .
عمى الرغم من التعارض بين ىدفي الربحية والسيولة  ألا أن المصارف عينة الدراسة قد حققت ارباح جيدة والتي ترافقت مع  -3

بين ىدفي  احتفاظيا بسيولة عالية , وىذا ناتج عن تطبيق تمك المصارف لاستراتيجيات تعمل عمى ايجاد نوع من التوافق
 الربحية والسيولة , أو من خلال دخوليا في مزاد العممة )نافذة بيع العممة ( التي يقيميا البنك المركزي العراقي , 

ان ارتفاع ارباح المصارف عينة الدراسة مع مواجية مخاطر السيولة واللائمان  يعني حصول العلاقة التبادلية بين العائد   -4
 والمخاطرة .

في المصارف العراقية عينة الدراسة في الأعوام الأولى من الدراسة  يعتمد في بناءه عمى مصادر التمويل  تمويمي أن الييكل ال  -5
, وبعد ىذا العام وعند اصدار قرار البنك  2014بالمديونية كون ان ىذه المصارف كانت تمتمك رؤوس اموال صغيرة لغاية عام 

صبح اعتماد المصارف الأكبر عمى التمويل الداخمية )حق الممكية( والذي زاد المركزي الخاص برفع رؤوس الأموال أي مما أ
  .أكثر من سلامة الأداء المالي 

 متغير الرافع المالي نسبة اجمالي المطموبات الى اجمالي الموجودات ىو المتغير الأكثر تأثيرا في متغير الأداء  المالي لمسيولة   -6
  . قياسا ببقية مصا در الييكل المالي 113حدة واحدة يؤدي الى تغير نسبة السيولة بمقدار %حيث ان تغير نسبة الديون بمقدار و  
متغير الرافع المالي نسبة اجمالي المطموبات الى اجمالي الموجودات ىو المتغير الأكثر تأثيرا في متغير الأداء المالي لمربحية   -7

   قياسا ببقية مصا در الييكل المالي 53تغير نسبة الربحية بمقدار %حيث ان تغير نسبة الديون بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى 
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مصادر التمويل طويمة الآجل ليا تأثير ايجابي اكبر في اداء المصارف عينة الدراسة من مصادر التمويل قصيرة الآجل   -8
 المتمثمة 

ل المودعة والتي تحمل المصرف تكاليف عالية بالودائع كون ان المصارف عينة الدراسة تفتقر الى الإدارة الكفؤة لتوظيف الأموا
 )الفوائد(.

 الاداء المالي لممصارف فقد جاءت   سلامة تحميل والتقييم لمؤشرات كلًا من مؤشرات الييكل المالي و من خلال ال -9
 أثير ذات توجد علاقة ارتباط وتنتائج التحميل منسجماً ومتطابقاً في معظم جوانبو مع فرضيتي البحث والتي  تقول بانو 

 المصرفية . والسلامة المالية دلالة معنوية بين مصادر التمويل 
انخفاض احتياجات المصارف عينة الدراسة للأموال وذلك بسبب احتفاظ اغمب المصارف بسيولة نقدية فائضة وذلك بسبب   -10

ية لمبمد فيي تحتفظ بسيولة نقدية اتباع المصارف سياسة استثمارية متحفظة وذلك يرجع لمظروف السياسية والاقتصادية والأمن
 عالية داخل المصارف.

اعتماد المصارف عمى التمويل بالودائع وازد ياد الاعتماد عمى التمويل بالممكية، بمعنى عدم وجود سياسة واضحة لجذب   -11
 الودائع واستمرار عممياتيا المصرفية الأساسية.

 Recommendation  التوصيات
راسة والاستنتاجات التي تم التوصل الييا فإن الضرورة البحثية والعممية تقتضي أن تستكمل تمك من الجانب التطبيقي لمد   

 الاستنتاجات بجممة من التوصيات والتي يمكن إجماليا بالاتي :
ن الضروري ان تمتمك المصارف نسبة ودائع في ىيكميا المالي تفوق نسبة رأس المال كونيا مؤسسات يتركز عمميا الأساسي أ  -1

 عمى قبول الودائع ومنح الائتمان، لذلك يجب ان تعمل عمى جذب المودعين مع وجود استراتيجية رشيدة في توظيفيا .  
يري عينة الدراسة ، كذلمك يجب عمى مدمثمما لمتمويل الداخمي دور ميم ومؤثر بشكل ايجابي في سلامة اداء المصارف   -2

وتنويعيا عند الحاجة من حيث القروض طويمة وقصيرة الآجل , والموازنة بين المصارف العراقية زيادة نسبة التمويل الخارجي 
 العوائد والكمف. بما يحقق مزيج أمثل بينيما مما يجعل كمفة التمويل في حدىا الأدنى . 

ة عمى المصارف ان تحقق النسبة الأعمى من الأرباح من خلال نشاطيا الأساسي المتمثل بالتسييلات الائتمانية الممنوح -3
 وبشكل خاص منح القروض قياسا بالنشطة الأخرى.  

عمى المصارف ان تولي اىتمام لمربحية ايضا الى جانب اىتماميا الكبير بالسيولة ، كون ان الربحية تتعمق بشكل اساسي   -4
   . بالمركز المالي لممصرف ومحاولة الموازنة بينيم

مات مالية جديدة مثل الدخول في استثمارات جديد ومضمونة في ضرورة تبني المصارف التجارية  العراقية خيارات او خد  -5
 أدوات مالية) كإصدار سندات مالية مختمف الفئات وبعدة مسميات ( لتوسيع المنتجات المصرفية وتقميل المخاطر . 

نافسة فيما ضرورة قيام البنك المركزي العراقي عمى حث وتشجيع المصارف العاممة في الجياز المصرفي العراقي عمى الم  -6
بينيا من أجل تبوء مستويات تصنيف متقدمة من حيث الأداء من خلال منح المصارف  ذات الأداء الأعمى تسييلات مصرفية 
واسعة ضمن خطة الائتمان, اذ أن من شان ذلك زيادة قدرة المصارف العراقية عمى تمويل عمميات التنمية والمنافسة بينيا مما 

 اد الوطني . ينعكس ايجاباً عمى الاقتص
تكييف محفظتي موجودات ومطموبات المصارف  خلال التقمبات في اسعار الفائدة , وذلك من خلال ما يعرف  بـ)سمم   -7

الاستحقاق ( أي ضرورة موائمة تواريخ استحقاق الموجودات مع المطموبات , فمو انخفضت أسعار الفائدة فأن القروض التي 
ثابتة , والممولة بمصادر حساسة لأسعار الفائدة المعومة تستحق أرباحاً اعمى لممصرف  سبق ان قدميا المصرف بأسعار فائدة

 سعار الفا, بسبب الفارق الذي حصل في أ
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