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 استعمال تقنية التصنيع المتقدم لترشيد التكاليف وتخفيض الوقت
Use advanced manufacturing technology to rationalize costs and reduce the time 

 أ.م.د. خولة حسين حمدان                                      1حسين كريم محمد الشمري      
                                                                                   المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية                          الباحث                           

 المستخلص

( ممددا 7تهددف ذدداا الدراسددة متقدديم فاددار مفدداذيمي حدول التصددنيع المتقدددم .وكيفيدة اسددتخدام التصددنيع المتقددم  ددي معمددل م
اسدددتخدام تكنولو يدددا  فنيددد عر  لدددا التكددداليف والوقدددت الدددة م ,نتددداه الوحددددج ( ص وان أذدددم ا سدددتنتاه توصدددل اليددد  البحدددث 

لغاءباشرج من حيث تقليل  دد العاملين  التصنيع المتقدم يودي فلا تضا ل كلفة الأ ور الم  .ا,نتداهتقليدل خادوا  أو وا 
واذدم اسدتنتاه توصدل  %99والوقدت  %94وبالتالي استخدام تقنية التصنيع المتقدم  يودي فلدا تخفديض التكداليف بنسدبة 

وانفتدداا الأسددواى  لددا سددتخدام التكنولو يددا المتقدمددة  ددي العمليددة ا,نتا يددة  ددي  ددل العولمددة ا اليدد  البحددث ا تمدداد الشددركة
 .الأسواى العالمية لتلبية احتيا ات ورغبات ال بائن

Abstract 

Aim of this study (to provide a conceptual framework on advanced manufacturing 

.ukiewih the use of advanced manufacturing in the laboratory (7) which affects the costs 

and time required to produce a unit), and that the most important conclusion reached by the 

research that the use of advanced manufacturing technology leads to dwindling direct wage 

costs in terms of reducing number of employees and the elimination or reduction of 

production lines. Thus the use of advanced manufacturing technology leads to lower costs 

by 94% and 99% the time and the most important conclusion reached by the search 

company to adopt the use of advanced technology in the production process in the light of 

globalization and open markets on the global markets to meet the needs and desires of 

customer 

 -المقدمة :
 دددددددي  دددددددل التادددددددورات العديددددددددج والهائلدددددددة  دددددددي الم دددددددال العلمدددددددي وا قتصدددددددادي والمنا سدددددددة العالميدددددددة والعولمدددددددة والتادددددددور 

أعددددددرت  لددددددا تاددددددور اوى ال بددددددون ممددددددا أد  ضددددددرورج الدددددداي انعكدددددد   التكنولددددددو ي  ددددددي م ددددددال ا تصددددددا ت والمعلومدددددداتص
البحددددددث  ددددددن  أسدددددداليو  ديدددددددج ومتاددددددورج  تواكددددددو ذدددددداا التاددددددور  ددددددي اوى ال بددددددون ص أصددددددب   لددددددا الوحدددددددات ا قتصددددددادية 

ن دددددم ومنهدددددا  دددددي  .متنو دددددة وتحقيدددددى رضدددددا ال بدددددون  البحدددددث  دددددي كدددددل الم دددددا ت  لتلبيدددددة رغبدددددات ال بدددددون وتقدددددديم منت دددددات
حيددددددث  هددددددور تقنيددددددة التصددددددنيع المتقدددددددم ون ددددددم  صسددددددعة لمواكبددددددة ذدددددداا التاددددددور العلمدددددديا,نتدددددداه التددددددي شددددددهدت تغييددددددرات وا

بشددددددكل  ددددددام ا,نتدددددداه الم تمتددددددة والدددددداكاء الصددددددنا ي وكددددددل ذدددددداا التاددددددورات ترا قهددددددا تاددددددورات  ددددددي م ددددددال المحاسددددددبة 
 ومحاسبة التكاليف بشكل خاص .

  

                                                           
بحث مستل من أطروحة الدكتوراه  الموسومة )اثر الحوسبة الإدراكية بالايصاء الواسع لترشيد التكاليف ( مقدمة إلى المعهد العالي  1 

 للدراسات المحاسبة والمالية 
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 المطلب الاول : منهجية البحث 
الصنا ية  ي العراى وشركة العامة للصنا ات ال لديدة بشدكل خداص  دم استيعاو الشركات  -مشكلة البحث : 1-1

التاورات التكنولو ية  ي بيئة ا, مال ومنها التصنيع المتقددم حيدث يسدا د  لدا فنتداه منت دات او كفداءج  اليدة وكدال  
 ي عر  لا التكلفة والوقت المستغرى  ي فتمام المنتج .

دراسدددة مدددد  فمكانيدددة تابيدددى الأسددداليو التكنولو يدددا الحديعدددة  دددي  وتتمعدددل أذميدددة البحدددث  دددي -: أهميـــة البحـــث 1-2
 الصنا ة ومنها التصنيع المتقدم لترشيد التكاليف وتخفيض الوقت الة م للوحدج الواحدج .

ويسددتند البحددث فلددا  رضددية مفادذددام فن تابيددى التصددنيع المتقدددم يددودي الددا ترشدديد التكدداليف  -: فرضــية البحــث 1-3
  م ,نتاه الوحدج الواحدج (وتخفيض الوقت الة

 -وتتمعل أذداف البحث با تي : -: هدف البحث 1-4
 تقديم فاار مفاذيمي حول التصنيع المتقدم . -1
 ( مما ي عر  لا التكاليف والوقت الة م ,نتاه الوحدج .7استخدام التصنيع المتقدم  ي معمل م -2
 دي  2015 الماليدة  ألسدن  لا بياندات  البحثا  تماد  ي فتمام ال انو التابيقي من ذات تم   -:حدود البحث 1-5

والتدي تدم الحصدول  ليهدا مدن شدعبة حسدابات التكداليف والماليدة والتسدويى  دي الشدركة الشركة العامدة للصدنا ات ال لديدة 
  .(7والخاصة بمعمل الأحاية الر الي م

 -متقدم :المطلب الثاني : تقنية التصنيع ال 2
التعقيد و ديناميكية، و دم اليقين سمة من سمات المنا سة اليوم وكال  سوى متنو ة الالو ومتعدد المنت ات. أصب  

ا تماد تقنيات  ديدج و  (Darbanhosseiniamirkhiz,2012:114ولهاا من الضرورج مواكبة ذات التاورات  م
 ( وJITا,نتاه   ي الوقت المحدد متغييرات  ي الهياكل والممارسات التن يمية، معل 

( التي ينتج  نها  تغييرات  ارية  ي ا  مال.  وا تماد تقنية التصنيع المتقدم   لا TQMفدارج ال ودج الشاملة م
  الآتية :تقنيات المتقدمة ودمج تابيقات الحاسوو المختلفة  ي  مليات التخايا ا,نتاه والعمليات. وتشمل التابيقات 

(، CAE(، الهندسة بمسا دج الحاسوو مCAD(، التصميم بمسا دج الحاسوو مCIMلمتكامل بالحاسوو مالتصنيع ا
( وتخايا  MRP2(، تخايا موارد التصنيعم MRP1(،  متالبات التخايا المواد  مFMSن م التصنيع المرنة م
 يتالوم ا تما ي تقني ذو ن ا( وتم تعريف التصنيع المتقدم  لا ان  "iso,2005:37( مERPموارد الم سسات م

للتكيف مع متالبات السوى العالمية  المستمر والتعديةت والتغييرات مالمرونة( التنقي 
 (Alcaraz,2012:5524المتنا سةم

 (Shipp,2012:4)-خصائص تقنية التصنيع المتقدم وهي :
كبيدددددرج مدددددع  أوقدددددادر  لدددددا تقدددددديم مددددد يج مدددددن المنت دددددات بكميدددددات صدددددغيرج  ا,نتددددداهن دددددام التصدددددنيع المتقددددددم  دددددي  .1

الواسددددددع والمرونددددددة  ددددددي التصددددددنيع حسددددددو الالددددددو لةسددددددت ابة بسددددددر ة لالددددددو ال بددددددون وبددددددال ودج  ا,نتدددددداهكفدددددداءج 
 .المرغوبة 

المددددددواد  فنتدددددداهمالتدري ي (  لددددددا الوضددددددع الحددددددالي  ددددددي الأساسدددددديالنتددددددائج مددددددن التصددددددنيع المتقدددددددم ذددددددو التقدددددددم  .2
والمنت دددددات وتمعدددددل ذددددددات التادددددورات التحسددددددينات  دددددي العمليددددددات والدددددن م والتصددددددنيع والتدددددي تكددددددون مد ومدددددة  ددددددي 

ذددددات الددددن م غالبددددا باسددددم ن ددددم التصددددنيع مالاكيددددة ( ودمددددج القابليددددة  فلدددداالتخصصددددات العلميددددة والهندسددددية ويشددددار 
 .ة يلي لا التنب  الحاسوبي والكفاءج التشغ
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 تحسينها أوت ات قليلة الموارد مع الحفا   لا الكلفة والأداء منالالتصنيع المتقدم ينتج  .3
 Gunawardana,2006:130)(Deruntz,2004:4)م  -وهنالك منافع لتقنية التصنيع المتقدم وهي : 
 .انخفاض الوقت الة م لتاوير المنت ات .1
 .تخفيض كلفة الوحدج الواحدج من المنتج .2
 .تخفيض تكاليف العمالة .3
 .تقليل المساحة  .4
 .تحقيى مي ج تنا سية  .5
 .المرونة وا ست ابة السريعة لالبات ال بون  .6
  .تحسين  ودج المنتج .7
 .والتوريد والتسليم  ا, دادتقليل وقت  .8

 -وبعض تابيقات التصنيع المتقدم التي سوف يرد اكرذا تعد من العوامل المسا دج  ي تحقيى ا يصاء الواسع :
 -(:CADالتصميم بمساعدة الحاسوب ) -أولا 2-1

تحديد  أكعربيئة صورية وبشكل  أوسمها ذو استخدام الحاسوو للمسا دج  ي تصميم المنت ات المصنعة اكما يوحي 
المادية ص وكان وراء  هور ذاا  الأشياءمن  رقميةنمااه  ,ي اد أساساو معدات الحاسوو  البرم يات فلا ان  يشير 
 ي معهد  للخاأ ملية شاقة ومعرضة  أنها  ضة  نذو  دم ال دو  من رسم التصاميم باليد  1960التقنية  ام 

ماستخدام تكنولو يا المعلومات  ي  ملية التصميم وتتضمن  أنهاوقد تم تعريفها  لا  (Ball,2013:4ماساتشوست  م
الار ية  وتابيقات المتخصصةصوان  وذر ن ام  والأ ه ج ص المتخصصة البرم ياتصمعدات تكنولو يا المعلومات 

 الأ ه جالمنتج ومن عم يقوم بد ع  أنمواهالمنتج وتخ ن  لا قا دج بيانات  لتمعيل( ذو استخدام الرسومات CADم
  Bilalis) ص2000:2الار ية لعرض المنتج م

تقليل ا  تماد  فلادي   تابيقات   ت أنعير من الصنا ات ص كما ويستعمل ن ام التصميم بمسا دج الحاسوو  ي الك
المصممين وتاوير نو ية التصاميم ص  فنتا يةالتصميم ص و يادج  , ادج لا المصممين ص وكال  يخفض الوقت الة م 

 (55: 2013ص ألسعيديم كما يسا د ال بائن  ي تحديد حا اتهم ورغباتهم مما يسهل  ملية تاوير المنتوه
 (taee,2009:4ويحقق التصميم بمساعدة الحاسوب فوائدة منها :) 

 : حيث يسمع م- ودج المنتجCAD  بددائل وتكدون  لدا  لدم بالمشداكل المحتملدة  دي المراحدل لل(للمصممين للتاوير
 .الأولا من  ملية التصميم

 : فلايمكن فدخالها بسر ة  أيالتاور الفعلي للسوى م وأوقاتويوعر بشكل واض   لا الكلفة -قصر دورج التصميم 
 .( أسرعوال  لسهولة  اختبارذا بشكل   السوى

  تخفيض التكاليف الصنا ية. 
 قا دج البيانات فدارج. 
 تع ي  القدرات 

 -(: CAMالتصنيع بمساعدة الحاسوب )-ثانيا  2-2
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تتالو استخدام التصنيع بمسا دج الحاسوو حيث يمكدن الوحددج ا قتصدادية  الأسواىاليوم و ي  ل منا سة  ي 
 فا(  Lazol,2006:177ال بدددون  دددي وقدددت قصدددير م تاحتيا دددامدددن تصدددنيع منت دددات اات  دددودج  اليدددة لتلبدددي 

( للسدديارج  لددا  مليددات التصددنيع حاسددوبيا  بمددا  يهددا تددد ى المددواد ،  بددر تحويددل مباشددر  CAMتسددتخدم تقنيددة م 
 أنمددواهخاددوات تصددنيعية مفصددلة تتددر م  كددرج  فلددا(  CADن ددام م  أ دددتلمواصددفات التصددميم النهددائي الدداي 

 ء معدين ، وبعدد تسدلم تعليمدات الصدنع المناسدبة لمعال دة  د آ تالتصميم الا منتدوه مدادي باسدتخدام م مو د  
ويمتدا  ن امدا الآ تص  يمدا بدين تلد   ا, دراءاتمن قا دج البيانات الااتية او من حاسدوو مسدتقل يدربا وينسدى 

العددداملين  دددي التصدددميم وبشدددكل كبيدددر ، وتقليدددل المددددج بدددين  فنتا يدددة( بقددددرتهما  لدددا  يدددادج  CAMو  CADم 
والتصددنيعية ، ويحسددن مددن نو يددة مددن نو يددة  التصددميمية الأخادداءالنهائيددة ، ويقلددل  وا,نتدداهمرحلتددي التصددميم 

مدددن دون  أو، ويمكددن تكددرار الالبددات بتددأخر قليددل  المنت دداتالمنتددوه ، ويقلددص مددن تكدداليف تحديعدد  او تعددديل 
 الميدة بتنا سددات شدديدج . كمددا  أسددواى( ذدو اريددى الشدركة الخدداص الدا  CAMو  CAD ددانم  وأخيدرا،  تدأخير

 -لا اساليو التصنيع القديمة تحت العديد من الشروا ، معة   ندما :( تمتل   وائدا    CAMان تقنية م  

  الدورية . أومختلفة مع الماالو المتو رج  أ  اء دج  فنتاهيتم 
  يرات تصميمية متكررج .ييتم القيام بتغ 
 .تكون  ملية التصنيع معقدج 
 . يكون ذنال   مليات مكننة متعددج  لا   ء واحد 
   17: 2002مالعامريص الخبير ( والسيارج القريبة مالوبة.تكون مهارات المشغل م) 

 -: (CIM)ب التصنيع المتكامل باستخدام الحاسو -ثالثا  2-3

وتنفا كا ة ن م ا,نتاه الحديعة تقريبا اليوم  صتاوير تقنيات أتمتة ا,نتاه تأعير كبير  لاأ ه ج الكمبيوتر لها  انو 
للد لة  لا انتشار   (CIM)التصنيع المتكامل باستخدام الحاسوووقد صاغ مصال    صباستخدام أن مة الكمبيوتر

استخدام الحاسوو لتصميم المنت ات، تخايا ا,نتاه، والتحكم  ي العمليات، وأداء مختلف الو ائف المتعلقة بالأ مال 
لتحقيى  بغية بالتصنيع الحاسووتقنية يمعل التابيى المتكامل ل( و  Kumar,2008:234المالوبة  ي شركة التصنيع م

 :الأذداف الت ارية للوحدج ا قتصادية
 خفض ا ستعمار المخ ون، وتخفيض من  ترج التصنيع ، وتخفيض من دورج الحياج، وتحسين

 والعمل، وتحسين الرقابة  لا ف مالي المصنعاستخدام 
 (5: 2010ن ام التصنيع مالراوي ص

 كالأتي : ( منا ع أساسية وذي(cimويحقى ن ام 
 التقدارير  وأ داد ي القو  العاملة حيث تكون الخاوا م تمتة  ي الكامل مع رقابة  لا ضبا ال ودج  تخفيض

. 
  العمددل وخفددض التكدداليف  ددي  أ ددادجيمكددن القضدداء  لددا تكدداليف  بددال تتبددع بسددهولة و  أنيمكددن  ا,نتدداهبيانددات

 . %80حوالي  فلابعض المنت ات 
  الية بنسبة والتنب تخفيض الوقت الضائع النا م مالتعال او التوقف ( ن اريى أ ه ج ا,ناار والرصد .  
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   م .تخفيض الوقت  ي  مع وت ميع المعلومات حول النشااHul,2012 :7 ) 
  منت دات  ديددج  فدخداليرات  ي البيانات  ي مرونة التصنيع وكال   يادج المرونة  ي يتغ فلااست ابات سريعة

. 
  ا نت ار وذاا يعاي مي ج تنا سية  مدجتخفيض                                       
 تحسين دقة و ودج المنت ات  ي  ملية التصنيع مMasood,2004 :172) 

 (1الشكل م
  ةقة تتاور  مليات ا,نتاه اليدوية والميكانيكية وا,لية الااتية

 
 التقنية اليدوية

 )تكنولوجيا عمليات الانتاج
 اليدوية (

*منتجات متنوعة تنتج 

 بإحجام صغيرة.

 *معدات ذات اغراض خاصة 

نمطية تنتج بإحجام                    منتجات *

كبيرة.                              

 *آلات ذات إغراض خاصة

 )معدات (

 التقنية الميكانيكية

)تكنولوجيا عمليات الانتاج 

 الميكانيكية (

(إلية مؤتمتة تقنية )تكنولوجيا 

 ثابتة

 موجهة ذاتيا.

 *الأتمتة  )الإلية ( الموجهة ذاتيا . 

 *الإنسان الآلي .

 

 

تقنية )تكنولوجيا (إلية )مؤتمتة ( 

 مرنة موجهة ذاتيا

*الانسان الالي                                                

بالحاسوب *مكائن  التحكم العددي 

(CNC                                    )

*التصنيع والتصميم  بمساعدة 

         CAD ()(CAMالحاسوب )

          FMS*نظم التصنيع المرنة 

*التصنيع المتكامل بالحاسوب  

(CIM) 
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 (221ص  2009المصدر : مالن ار ص

تبددداع أسدداليو التصدددنيع  دددي الوقدددت المحددددد ون ددم ا,نتددداه   المدددرن  دددي العديددددان اسددتعمال تكنولو يدددا التصدددنيع المتقدمدددة وا 
 مددن المنشددلت الصددنا ية قددد أد  فلددا حدددوث تغيددرات كبيددرج  ددي سددلو   ناصددر التكدداليف، و ددي مقومددات ن ددام التكدداليف

 ( 17: 2012محسين ص  :وال  من حيث الآتي
 تضا ل تكلفة العنصر البشري حيث أصب  يمعل نسبة ضئيلة  دا من أ مالي تكاليف التصنيع . .1
تنددداقص أذميدددة تحليدددل  ناصدددر التكددداليف حسدددو أمكانيدددة تتبعهدددا ورباهدددا بوحددددج النشددداا فلدددا تكددداليف المباشدددرج  .2

 وتكاليف غير مباشرج .
 البحث  ن أس  سليمة لتحميلها  لا المنت ات . أدت  يادج التكاليف غير المباشرج فلا ضرورج .3
 أن تابيى الأساليو الفنية المتقدمة  ي التصنيع يوعر  لا أس  تحميل التكاليف . .4
أدت  يادج ا  تمداد  لدا ا,ليدة واسدتعمال تكنولو يدا التصدنيع الحديعدة فلدا  يدادج ا سدتعمارات بدر دة كبيدرج  دي  .5

 لتكاليف العابتة .الآ ت والمعدات مما أد  فلا  يادج ا
ن ر  نخفاض المخ ون  ان ال  أد  فلا انخفاض أذمية ذدف تقويم المخد ون والداي يعدد مدن أكعدر أذدداف  .6

 ن م التكاليف أذمية  ي  ل بيئة العمل التقليدي 
فن التقنيددددداتم التصدددددنيع المتقددددددم( أصدددددبحت أداج ضدددددرورية للشدددددركات الصدددددنا ية نتي دددددة التقددددددم والتادددددور الددددداي يشدددددهدت 

لم اليدددددوم لمدددددا تدددددو رت للشدددددركات  مدددددن سدددددمات  ديددددددج   تو رذدددددا تقنيدددددات ا,نتددددداه التقليديدددددة معدددددل اختصدددددار  مليدددددات العدددددا
التصددددددنيع صالسددددددر ةص المرونددددددة ص تخفدددددديض كلددددددف الأنشدددددداة التددددددي   تضدددددديف قيمددددددة ص تقليددددددل العنصددددددر البشددددددري ص الدددددداي 

 دددددي  ميدددددع الم دددددا ت ومنهدددددا   أصدددددب  دورت فشدددددرا يا   دددددي  دددددل ا  تمددددداد  لدددددا الآلدددددة الاكيدددددة صكدددددل ذددددداا كدددددان لددددد  أعدددددر
المحاسددددددبة بشددددددكل  ددددددام و ددددددي محاسددددددبة التكدددددداليف بشددددددكل خدددددداص لأن التقنيددددددات مكنددددددت الشددددددركات مددددددن معر ددددددة شددددددكل 
مكانيدددددة التغييدددددر  ليددددد  مدددددن خدددددةل اسدددددتخدام الحاسدددددوو وذددددداا مدددددا حققتددددد  تقنيدددددة التصدددددنيع المتكامدددددل  المندددددتج وكلفتددددد  وا 

ف الو ددددددائف  ددددددي الوحدددددددج وا,نتدددددداه بحسددددددو رغبددددددات باسددددددتخدام الحاسددددددوو والتددددددي سددددددمحت بتحقيددددددى التكامددددددل لمختلدددددد
 والبات ال بائن . 

 المطلب الثالث :الجانب التطبيقي -3
 -نبذة عن الشركة العامة للصناعات الجلدية :

 1932سدددددنة  تأسسدددددتكحصددددديلة لددددددمج شدددددركة باتدددددا التدددددي  1970تكوندددددت الشدددددركة العامدددددة للصدددددنا ات ال لديدددددة سدددددنة 
تحدددددت اسدددددم  1964 ددددام  تأميمهمددددداتددددم  نواللددددداا 1963 ددددام  تأسددددد الشدددددعبية  ددددي الكو دددددة والدددداي  الأحايددددةمددددع معمدددددل 

وسددددددميت  1945 دددددام  التدددددي تأسسددددددتع شدددددركة الدباغدددددة الوانيددددددة مدددددد 1976شدددددركة باتدددددا العامددددددة والتدددددي دم ددددددت  دددددام 
 ليصددددددب  اسددددددمها الشددددددركة 1989باسددددددم المنشدددددداج العامددددددة لصددددددنا ات ال لديددددددة لحددددددين صدددددددور قددددددانون الشددددددركات  ددددددام 

شدددددركات و ارج الصدددددنا ة والمعدددددادن  وتتكدددددون الشدددددركة مدددددن عدددددةث مصدددددانع  أحدددددد ة للصدددددنا ات ال لديدددددة وذدددددي العامددددد
 -رئيسية ذي :

 مصنع بغداد -1
 مصنع الكو ة -2
 مصنع الدباغة -3
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(  ددددي مصددددنع بغددددداد والدددد   ن المعمددددل يعمددددل بصددددورج دائمددددة  ضددددة  ددددن اندددد  7وتددددم تابيددددى البحددددث  ددددي معمددددل رقددددم م
 حاصل  لا شهادج ا ي و 

 التكاليف المتبع في الشركة العامة لصناعات الجلديةنظام 
تعتمد الشركة ن ام التكاليف المرتباة مع الن ام المحاسبي الموحد لتو يع التكاليف والأ ور والمواد والتكداليف الأخدر  ، 

كلفة مراك  ا,نتاه ت 5وتقسم مراك  التكلفة بحسو الدليل الاي اقترح  الن ام المحاسبي الموحد ، فا تمعل مرك  المراقبة 
يمعدل  8يمعل التكاليف التسويقية ، ومركد  المراقبدة  7تكلفة مراك  خدمات ا,نتاه ، ومرك  المراقبة  6، ومرك  المراقبة 

 -يف كما يأتي :التكاليف ا,دارية .ويتم احتساو تكاليف ا,نتاه حسو التسعيرج المعدج من قبل شعبة التكال
 (70218تج الحذاء موديل )المواد الأولية والأجور لمن

وتم احتساو كلفة المواد الأولية من خدةل المعادلدة الفنيدة التدي تعدد مدن شدعبة تصدميم المدوديةت التدي تتضدمن تفاصديل 
المواد الأولية الداخلة  ي صنا ة الأحاية من  لود و أقمشة وانعلة و اصماغ وخيوا ويتم فدراه ذدات المدواد  دي  دداول 

التكدداليف وبعدددذا ويددتم  قياسددية الة مددة لصددنا ة الوحدددج وكددال  تعبددت سددعر كددل مددادج مددن قبددل شددعبةبتفاصدديل الوحدددات ال
ويدتم  (.70218احتساو كلفة المواد الأولية الموديةت ويوض  ال دول لرقم المواد المسدتخدمة  دي أنتداه حدااء موديدل م

 -:التكاليف بوضعها وذي  ع شبتقوم التي معادلة الالمباشرج  لا النحو التالي حسو  الأ وراحتساو 

 الراتب الشهري للعامل الواحد / الإنتاج  /عدد الأيام            xالأجور المباشرة = عدد العاملين  

 
                      = 50 X 158,000 /200  /22 

                      =1,795 

 تحميل المنتج بكلفة الأ ور الحقيقةب لأن    تقوم ي احتساو تكاليف الأ ور   ادلة وحقيقةذاا الاريقة غير د وتع

 (70218لمنتج الحذاء موديل ) ( /المعادلة الفنية1ال دول م

 القيمة /دينار سعر الوحدة /دينار الكمية وحدة القياس  التفاصيل 
 43 1.814 23.5 2دسم  المواد المباشرة /الوجه جلد طبيعي اردني او سوري 

 140 0.175 800 2سم  بطانة الوجه كتان
 4 0.290 12.5 2سم  البطانة صناعي

 750 125 6 2سم  اسطار كف طبيعي 
 251 0.401 625 2سم  ملم 2الكف تكسون 
 74 0.331 225 2سم  ملم 1.5كف قياس 

 313 0.922 340 2سم ملم   1.4فورت  
 300 0.922 325 2سم  ملم 1.4بمبة 

 40 1.990 20 م.ط 3/40او  3/60خيط قياس 
 221 13 17 سم.ط سم  8او  7لاستيك عرض 

 200 200 1 زوج قمارة
 183 6.111 30 غم PUصمغ 

 303 7.587 40 غم صمغ نيوبرن
 68 6.823 10 غم صمغ لاتكس

 49 4.056 12 لتر ملي ثنر
 128 10.695 12 لتر ملي سبيرتو
 132 12 11 لتر ملي فنش
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 227 227 1 زوج ليبل
 11 5.570 2 غم مسمار خشن

 2211 2211 1 عدد P.V.C 1046نعل 
 775 775 1 عدد علبة زيوت

 6423    مجموع تكاليف المواد الاولية 
 1795    (%25) *الاجور المباشرة

 8218    مجموع التكاليف المباشرة
 المصدر :ف داد الباحعان با  تماد  لا س ةت الشركة

من  %74ويتم احتساو تكاليف الصنا ية غير مباشرج با  تماد  لا نسبة  -الصناعية غير مباشرة  :التكاليف 
 -:يأتي المباشرج وكما  الأ ورتكاليف 

 المباشرج( الأ ورمن تكاليف  %74م xالمباشرج  الأ ورتكاليف الصنا ية غير المباشرج = تكاليف 
                                    =1،795 x 74%=1،328 دينار 

بها ويعود   الأخاتكاليف الصنا ية غير مباشرج   يتم احتسابها بشكل صحي  و ادل وذنال  العديد من البنود   يتم  أن
 حسو التكلفة بصورج صحيحة . ي ي ال  لعدم و ود ن ام تكاليف 

تكاليف التشكيل مالأ ور المباشرج  من% 10ويتم احتساو التكاليف ا,دارية بنسبة  والتسويق الإداريةالتكاليف  
 -يأتي: وكما  % 8وتكاليف التسويى بنسبة +التكاليف الصنا ية غير المباشرج(

 من تكاليف التشكيل( %10م x= تكاليف التشكيل  ا,داريةتكاليف 
                   =3123x  10% 
 دينار 312=                   

 من تكاليف التشكيل ( %8م xتكاليف التسويقية= تكاليف التشكيل 
                   =3123 x 8 % =250 دينار 

فن التكدداليف التسددويقية  وا,داريددة التددي تقددوم الشددركة باحتسددابها غيددر دقيقددة و ادلددة و  تعبددر  ددن الواقددع الحقيقددي للشددركة 
الصددنا ية غيددر المباشدددرج وتكدداليف التسددويى وتكددداليف ا,داريددة يبدددين  .وبعددد اسددتعراض تكددداليف المددواد والأ ددور وتكددداليف

 (70218( الكلفة ال وه الواحد من لمنتج الحااء الر الي موديل م2ال دول م

 (70218كلفة المنتج الواحد من الحااء مالموديل ( /2ال دول م

 التكلفة )الدينار( عناصر التكلفة ت
 6,423 مواد الأولية 1
 1,795 المباشرةالأجور  2
 1,328 صناعية غير مباشرة 3
 312 الإدارية 4
 250 التسويقية 5
 2,000 حافز نوعي 6
 642 متغيرات الأسعار 7
 12,750 أجمالي التكاليف  
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 المصدر : ف داد الباحعان با  تماد  لا بيانات شعبة التكاليف

 ( :7الرجاليــــــــــة رقــــــــــم )احتســــــــــاب تكــــــــــاليف علــــــــــ  أســــــــــاس الأنشــــــــــطة فــــــــــي معمــــــــــل الأحذيــــــــــة 
تعتمد  لا تكداليف واضدحة و ادلدة تسدا د  دي تسدعير المندتج يدتم تو يدع التكداليف  لدا أسدا  الأنشداة لكي أن الشركة 

تحديددد م معددات التكدداليف يددتم اختيددار مو هددات لتكدداليف  ددي و  .بعددد فن يددتم تحديددد الأنشدداة( 7 لددا أنتدداه معمددل رقددم م
(  مو هدات الأنشداة 3لدا أسدا  النشداا والمهدام المد د  ويوضد  ال ددول م  2015مصنع معمل أحاية بغدداد  لسدنة 

 وأس  اختيارذا .

 (3الجدول )

 موجهات الأنشطة

 العلاقة معدلات الأنشطة  موجهات الكلفة النشاط ت
  (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات  المصنع أدارةنشاط  1
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط  عملية الفصال 2
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط عملية الخياطة 3
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط عملية الجر 4
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط الفحص النوعي 5
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط مناولة المواد 6
 (7خاص بمعمل )  عدد المنتجات نشاط التعبة والتغليف 7
عدد مستندات صرف المواد من مخازن الجلود والأقمشة والطبقات إل   مستند 167  عدد مستندات صرف المواد المخازننشاط   8

 المعامل الإنتاجية 
عدد مستندات صرف المواد  نشاط الاحتياطية  9

 الاحتياطية 
عدد مستندات صرف المواد الاحتياطية من المخازن إل  المعامل  مستند 320

 الإنتاجية
   عدد مستندات الصيانة نشاط الصيانة 10
 حسب استفادة العاملين من نشاط النقل موظف 1061 عدد الموظفين نشاط النقل 11
 أن قسم التخطيط تقدم خدمات متساوية إل  جميع المعامل الإنتاجية معمل 11 متساوي  نشاط التخطيط 12
 حسب الموديلات المصممة والموزعة ال  معامل الإنتاجية موديلتصميم  48 عدد تصاميم الموديلات نشاط النوعية 13
 الأقساممتساوي بين  نشاط البحث  14

 المستفيدة
 قسم البحث يقدم خدمات متساوية إل  جميل المعامل الإنتاجية معمل  11

 فقط 7القسم المستفيد هو معمل  1 عدد الأقسام المستفيدة نشاط الايزو 15
 الإنتاجيةعدد الوحدات المباعة المنتجة من المعامل  زوج 106165 الوحدات المباعةعدد  التسويق 16
 مخازن الوحدات الجاهزة ويمكن الاستفادة منها بعدد الوحدات المنتجة 25772 عدد الوحدات المنتجة البضاعة الجاهزة  17
التقارير  إعدادالمختلفة من  الإداريةتستفاد كل المعامل من الخدمات  معمل 11 متساوي بين الأقسام الانشطة الساندة  18

 والحسابات والتجارية والخ
 المصدر : إعداد الباحثان 

 احتساب معدلات الانشطة :

وبعدددددد ان تدددددم تحديدددددد مو هدددددات الكلفدددددة وتحديدددددد معدددددد ت الأنشددددداة يدددددتم اسدددددتخراه كلفدددددة معددددددل النشددددداا لكدددددل  نشددددداا 
 .(كلفة كل نشاا4التكاليف  لا قيمة معد ت النشاا ويوض  ال دول موال  بتقسيم أ مالي 

 (4مال دول
 احتساو كلفة معدل النشاا

 كلفة معدل النشاط معدلات النشاط مجمع الكلفة النشاط ت
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 كلفة معدل النشاط معدلات النشاط مجمع الكلفة النشاط ت
 719,493.29   نشاط ادارة المصنع 1
 1,994,551.3   نشاط  عملية الفصال 2
 6,544,609.3   نشاط عملية الخياطة 3
 6,544,609.3   نشاط عملية الجر 4
 699,493.29   نشاط الفحص النوعي 5
 699,493.29   نشاط مناولة المواد 6
 699,493.29   نشاط تعبئة وتغليف 7
 4,362,194 مستند 167  728,486,393 نشاط المخازن 8
 175,859.68 مستند 320 56,275,097 نشاط الاحتياطية 9

 1,125,944.5 مستند 750 844,458,349 نشاط الصيانة 10
 514,448.83 موظف 1061 545,830,207 نشاط النقل 11
 32,115,941 معمل 11 353,275,346 نشاط التخطيط 12
 16,352,126 تصميم موديل 48 784,902,036 نشاط النوعية 13
 13,361,915 معمل  11 146,981,069 نشاط البحث  14
 81,628,597 1 81,628,597 نشاط الايزو 15
 5,385 زوج 106165 571,704,619 التسويق 16
 3,645 زوج 25772 93955837 البضاعة الجاهزة  17
 142,879,096 معمل 11 1,571,670,059 الأنشطة الساندة  18

 المصدر : ف داد الباحعان 
 (          5 دول م( وكما  ي ال7تم احتساو معدل النشاا يتم  احتساو تكاليف الخاصة بمعمل م أنوبعد 

 (7التكاليف  لا أسا  الأنشاة  ي معمل الأحاية الر الي م/(5ال دول م
معدلات  موجهات الكلفة  النشاط ت

الأنشطة 
 7لمعمل 

تكاليف معدلات  كلفة معدل الأنشطة
 7أنشطة معمل 

 719,493.29    ادارة المصنعنشاط  1
 1,994,551.3    نشاط  عملية الفصال 2
 6,544,609.3    نشاط عملية الخياطة 3
 6,544,609.3    نشاط عملية الجر 4
 699,493.29    نشاط الفحص النوعي 5
 699,493.29    نشاط مناولة المواد 6
 699,493.29    نشاط التعبئة والتغليف 7
مستندات صرف  المخازننشاط  8

 المواد الاولية
 65,432,910 4،362،194 مستند 15

مستندات صرف  الاحتياطيةنشاط  9
 المواد الاحتياطية

 3,517,194 68ص175،859 مستند 20

 67,556,668 5ص1،125،944 مستند  60 مستندات الصيانه صيانةالنشاط  10

 34,468,072 83ص514،448 موظف 67 عدد الموظفين النقلنشاط  11

بالتساوي بين  التخطيطنشاط  12
 المعامل

1 32،115،941 32,115,941 

 81,760,629 16،352،126 تصاميم  5 عدد التصاميم النوعيةنشاط  13
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بالتساوي بين  البحث نشاط  14
 المعامل

1 13،361،915 13,361,915 

 81,628,597 81،628،597 1 الاقسام المستفيدة الايزونشاط  15

 57,173,154 5،385 10617 الوحدات المباعة التسويق 16

عدد الوحدات  البضاعة الجاهزة  17
 المنتجة

3209 3,645 11,698,909 

بالتساوي بين  الانشطة الساندة  18
 المعامل 

1 142،879،096 142،879،096 

 المصدر :إعداد الباحثان 

المعادلدددددة الفنيدددددة المسددددددتخدمة مدددددن قبدددددل الشدددددركةص فمددددددا وتدددددم احتسددددداو تكددددداليف الدددددد وه الواحدددددد مدددددن المدددددواد مددددددن خدددددةل 
 -تكاليف الأ ور المباشر  تحسو كما  ي المعادلة الآتية :

 

 

 

( 5( بإنتدددداه م7مددددوديةت حيددددث قددددام معمددددل رقددددم م 5أمددددا التكدددداليف الأخددددر  مددددن خددددةل تقسدددديم ف مددددالي تكدددداليف  لددددا 
وبعددددد التقسدددديم  لددددا  دددددد المددددوديةت تددددو ع الكلددددف  لددددا  دددددد الوحدددددات المنت ددددة التددددي  2015مددددوديةت خددددةل سددددنة 

 ( لنحصل  لا كلفة الوحدج ال وه الواحد70218موحدج من موديل حااء ر الي موديل  1000ذي 

 (6ال دولم

 (70218احتساو كلفة ال وه الواحد لموديل م

تكاليف الخاصة بموديل  (7إجمالي تكاليف معمل )  ت
(70218) 

 تكاليف الخاصة بزوج الواحد

    التكاليف المباشرة 
 6,423  1,563,839,915 مواد المباشرة  1
 446 445,625 2,228,126 التعبئة والتغليف  2
 1,636  584,907,923 الاجور المباشرة 3
 8,505   مجموع التكاليف المباشرة 
    التكاليف غير المباشرة  
 144 143,899 719,493 نشاط ادارة المصنع 4
 399 398,910 1,994,551 نشاط  عملية الفصال 5
 1,309 1,308,922 6,544,609 نشاط عملية الخياطة 6
 1,309 1,308,922 6,544,609 نشاط عملية الجر 7
 140 139,899 699,493 نشاط الفحص النوعي 8
 140 139,899 699,493 نشاط مناولة المواد 9

كلفة الأ ر المباشر =  دد العمال المباشرين  عليا مضروبا الراتو السنوي مقسوما  دد المنت ات 
 مقسوما  لا  دد أيام  ي الشهر

 =5 x  600000مx12 وحدج 1000يوم تقسم  22( تقسم 

 دينار 1636=
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تكاليف الخاصة بموديل  (7إجمالي تكاليف معمل )  ت
(70218) 

 تكاليف الخاصة بزوج الواحد

 140 139,899 699,493 نشاط التعبئة والتغليف 10
 13,087 13,086,582 65,432,910 نشاط المخازن 11
 703 703,438 3,517,194 نشاط الاحتياطية 12
 13,511 13,511,334 67,556,668 صيانةنشاط ال 13

 6,894 6,893,614 34,468,072 نشاط النقل 14
 6,423 6,423,188 32,115,941 نشاط التخطيط 15
 16,352 16,352,126 81,760,629 نشاط النوعية 16
 2,672 2,672,383 13,361,915 نشاط البحث  17
 16,326 16,325,719 81,628,597 نشاط الايزو 18
 11,434 11,434,631 57,173,154 التسويق 19
 2,340 2,339,789 11,698,909 البضاعة الجاهزة  20
 28,576 28,575,819 142,879,096 الانشطة الساندة  21
 121,899   مجموع التكاليف غير مباشرة 
 130,404   مجموع التكاليف  

 ناالمصدر :أ داد الباحع

 ( :7راحل إنتاج المنتج في معمل )م

( حيث تبدأ أول 7( ابتداء من مخا ن المواد الأولية ودخولها  فلا معمل م70218,نتاه الحااء الر الي  موديل م
حيث الوقت  2( مكائن  10(  امة ويتو ر لديها م 8مرحلة من مراحل  ا,نتاه ذي الفصال ويو د  ي قسم الفصال م

( دقيقة و  تو د في  ترات انت ار ص والمرحلة العانية ذي مرحلة الخيااة ويو د  ي 5ص8لة الفصال م  م الكلي لمرح
( ماكنة والوقت الكلي   م لمرحلة الخيااة 22(  امل و دد المكائن  ي قسم الفصال ذي م25قسم الخيااة م

( ماكنة والوقت الكلي 17م ال ر م(  امل ويتو ر  ي قس20قسم مالمرحلة ال ر  يو د  ي  فما( دقيقة ص 83ص24م
 . ( دقيقة66ص65 ي مرحلة ال ر مع  ترات ا نت ار ذي م ىالمستغر 

 (7الجدول )

 خلاصة عمليات أنتاج المنتج

 الفصال 
 

 الخيااة
 

 ال ر
 

ف مالي الوقت 
لة م  ي كل 
 دد   مراحل 

 العمليات
الوقت الة م لل وه 

 الواحد
الوقت الة م   دد العمليات

 الواحد لل وه
الوقت الة م لل وه   دد العمليات

 الواحد
 - - - - - - 1 خ ن
 390 130 13 80 6 180 6 نقل

 2730 1110 25 1350 20 270 5  ملية
 240 120 1 60 1 60 1  حص 

                                                           
 لم يتمكن الباحث من الحصول على معلومات حول تكاليف المكائن واندثارها  2 
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 2580 2580 7 - - - - انت ار
 5940 3940  1490  510  ف مالي

  انالمصدر :ا داد الباحع
 -:مصانع تصنيع لمتقدم 

أاا أرادت الشدددددركة مواكبدددددة التادددددورات  دددددي م دددددال التصدددددنيع المتقددددددم  ينبغدددددي  ليهدددددا التو ددددد  نحدددددو ا,نتددددداه  دددددن اريدددددى 
  -المعامل الاكية التي تمتا  با,درا  والاكاء الصنا ي  حيث تمتا  ذاا المعامل بما يأتي :

  ان ذاا المعامل تعمل  ي كل ال روف. -1
 والتصميم .تمتا  بالمرونة بم رد تحديث الن ام  -2
 مبرمج يعمل  لا تلبية مواصفات المنتج .الروبوتات تكون  لا شكل  -3
 تكون قادرج  لا أصةا ااتها -4
 المنت ات اات  ودج  الية خالية من العيوو  ي وقت قصير  دا  -5
( عانيدددددة  30 يمدددددا يخدددددص قددددددرتها ا,نتا يدددددة  دددددان ذددددداا المصدددددنع قدددددادر  لدددددا أنتددددداه الددددد وه الواحدددددد  خدددددةل م -6

(  وه 720 ددددددددي اليددددددددوم الواحددددددددد  م  ا,نتا يددددددددة(  وه  وتكددددددددون ااقتهددددددددا 120تج خددددددددةل السددددددددا ة متندددددددد أنأي يمكددددددددن 
 (  وه 176400وخةل السنة م

وتتضدددددمن ذدددددداا الكلفددددددة تددددددريو العدددددداملين  لددددددا دينددددددار (  750،000،000كلفدددددة ذدددددداا المعمددددددل مدددددا يقددددددارو م -7
 استخدام الآ ت ومكائن 

سدددددددددنويا  بهددددددددداا يكدددددددددون ا نددددددددددعار السدددددددددنوي  % 10 ا نددددددددددعار السدددددددددنوي حسدددددددددو قدددددددددانون انددددددددددعار المو دددددددددودات ذدددددددددو-8
 .(75،000،000م
 وحـــــــــــذف الأنشـــــــــــطة التـــــــــــي لا تضـــــــــــيف قيمـــــــــــة حديـــــــــــد الأنشـــــــــــطة التـــــــــــي تضـــــــــــيف قيمـــــــــــة  ت

المقترا من حيث استخدام الموقع ا لكتروني با  تماد  لا الأن مة الخبيدرج وتقنيدة المعلومدات التدي  الأنمواهبعد استخدام الشركة 
تسا د ال بون  ي تحديد رغبات  ص وبا  تماد  لا مصانع اات التقنية العالية التدي تو رذدا المصدانع العالميدة وذداا يدوعر  لدا ذيكدل 

(   بدددد مدددن حددداف الأنشددداة التدددي   تضددديف قيمدددة فلدددا المندددتج  بعدددد اسدددتخدام 7مالتكددداليف  لتحديدددد كلفدددة ا,نتددداه  دددي معمدددل رقدددم 
 (8التكنولو يا المتقدمة  ي التصنيع وا,نتاه حسو رغبات ال بائن وكما موض   ي ال دول رقم م

 (8ال دولم
 التكاليف التي تضيف القيمة والتكاليف   تضيف القيمة

 اجمالي التكاليف تضيف قيمةتكاليف    تكاليف تضيف قيمة عنصر التكاليف

 719,493.29 719,493.29  نشاط إدارة المصنع

 1,994,551.3 1,994,551.3  نشاط  عملية الفصال

 6,544,609.3 6,544,609.3  نشاط عملية الخياطة

 6,544,609.3 6,544,609.3  نشاط عملية الجر

 699,493.29 699,493.29  نشاط الفحص النوعي

 699,493.29 699,493.29  الموادنشاط مناولة 

 699,493.29 699,493.29  نشاط التعبئة والتغليف

 65,432,910 65,432,910  المخازننشاط 

 3,517,194 3,517,194  الاحتياطيةنشاط 
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 المصدر :إعداد الباحثان 

 -( اتض  ما يلي :8ومن خةل ال دول م 
الأنشاة الرئيسة مأدارج المصدنع ص مليدة الفصدال صالخياادة صال در صالفحدص الندو ي صمناولدة الموادصالتعبئدة والتغليدف (  يدتم  .1

بهددداا الأ مدددال  دددة يو دددد  مليدددة  صدددال . باسدددتخدام السدددكاكين أو خياادددة الحا دددة ليهدددا بسدددو أن المصدددنع يقدددوم بحدددد ااتددد  
 ومعداتها أو  ملية السحو  المصنع ال ديد يقوم بهاا العمليات تبا ا .

   -أنشاة خدمات ا,نتاه : .2
يددددتم بهدددداا النشدددداا خدددد ن المددددواد الأوليددددة او المنت ددددات التامددددة صويعددددد ذدددداا النشدددداا مددددن الأنشدددداة  -نشدددداا المخددددا ن :.1
ي   تضدددديف قيمدددة مددددن و هددددة ن دددر ال بددددون وكددددال   دددي  ددددل التعدددداون مدددع المددددوردين الدددداين يقومدددون بتددددو ير المددددواد التددد

  يحتدددددداه فلددددددا مخددددددا ن لخدددددد ن المددددددواد الأوليددددددة ص وكددددددال  بإرسددددددال المنت ددددددات التامددددددة الأوليددددددة  ددددددي وقتهددددددا المناسددددددو 
 الصنع فلا ال بون   يحتاه فلا مخا ن   .

تدددددددتم ااتيدددددددا أي التصدددددددنيع  المتقددددددددم ا المصدددددددانع  دددددددي تكنولو يددددددد اف النشددددددداا لأنيدددددددتم حددددددد -ا حتياايدددددددة الصددددددديانة:.2
 من تلقاء نفس  .يقوم بتصلي  المصنع 

 أو ال بون .يتم حاف ذات الأنشاة لأنها   تضيف أي قيمة فلا المنتج  -النقل:.3
  يددددددتم ولهدددددداا   تو ددددددد أي  دددددددو  مددددددن قسددددددم التخادددددديا حيددددددث يددددددتم ا,نتدددددداه حسددددددو الددددددو ال بددددددون  -التخادددددديا :.4

 التخايا للإنتاه أو المبيعات أو غيرذا من الخاا السنوية أو الشهرية .
  -لنو ية والبحث :ا.5

 العدددددالميبمواكبدددددة التصددددداميم  دددددي السدددددوى يدددددتم ا حتيددددداه مدددددن خدددددةل دراسدددددة السدددددوى وتصدددددميم المدددددوديةت -النو يدددددة :
خدددددةل ذدددددداا القسدددددم اسددددددتقبال ( وكدددددال  يددددددتم مدددددن CADويدددددتم الددددد  بمسددددددا دج تقنيدددددات التصدددددميم بمسددددددا دج الحاسدددددوو م

 البات ال بائن  ن اريى الصفحة ا لكترونية أو و ودذم  ي مراك  البيع المباشر.
الشددددددركة بحا ددددددة دائمددددددا فلددددددا البحددددددث  ددددددن احدددددددث المددددددوديةت ال ديدددددددج لتكددددددون قددددددادرج  لددددددا مواكبددددددة السددددددوى  -البحددددددث :
 العالمي .

 ا,نتدددددددداه يددددددددتم و ددددددددى رغبددددددددات ال بدددددددددونن  يعتبددددددددر مددددددددن التكدددددددداليف التددددددددي   تضدددددددديف قيمددددددددة للمنددددددددتج  -ا يدددددددد و :.6
نمدددددددا يعتمدددددددد  لدددددددا   هدددددددو   يدددددددتم و دددددددى مفهدددددددوم الماابقدددددددة للمواصدددددددفات وكدددددددال  الن دددددددام م تمدددددددت بالكامدددددددل ومواصدددددددفاتهم وا 

 .المةئمة لةستخدام
 .ومواقع التواصل ا  تما ي التسويى وا, ةنات  ن الشركة من حيث منا ا -التسويى :.7
ال بددددون  فلددددايددددتم والدددد  لددددن سددددوف ترسددددل البضددددا ة ال دددداذ ج مباشددددرج يضدددديف أي قيمددددة     -البضددددا ة ال دددداذ ج :.8
. 

 67,556,668 67,556,668  صيانةالنشاط 

 34,468,072 34,468,072  النقلنشاط 

 32,115,941 32,115,941  التخطيطنشاط 

 81,760,629  81,760,629 النوعيةنشاط 

 13,361,915  13,361,915 البحث نشاط 

 81,628,597 81,628,597  الايزونشاط 

 57,173,154  57,173,154 التسويق

 11,698,909 11,698,909  البضاعة الجاهزة 

 142،879،096  142،879،096 الأنشطة الساندة 

 06ص609،494،828 06ص314،320،034 295،174،794 ا, مالي 
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وتبقددددا حصددددة المعمددددل مددددن التكدددداليف ا,داريددددة ولكددددن  لددددا الشددددركة تقليددددل  دددددد المددددو فين   -المسدددداندج : الأنشدددداة.9
  العاملين  ي الشركة

 توزيع التكاليف في ظل التطورات التقنية 
تضددددديف قيمدددددة لمندددددتج  وحددددداف التكددددداليف التدددددي   تضددددديف قيمدددددة  يدددددتم احتسددددداو تكددددداليف بعدددددد أن تدددددم تحديدددددد التكددددداليف التدددددي 

 ( .9المصنع مالمعمل ( بعد فضا ة تكاليف اندعار الآلة الاكية وتكاليف الأن مة الخبيرج وكما موض   ي ال دول م
ـــــف ـــــة والتغلي ـــــاليف المـــــواد المباشـــــرة والتعبئ ان تكددددداليف المدددددواد المباشدددددرج الخاصدددددة بدددددالمنتج  -: أن احتســـــاب تك

ليسددددت تكدددداليف مرتفعددددة  دددددا ولكددددن لددددو تددددم ا تفدددداى مددددع مددددوردين مم هدددد ين( محليددددا قريددددو مددددن موقددددع الشددددركة لتوريددددد المددددواد 
بكميددددات صددددغيرج او  لددددا د عددددات متكددددررج وذدددداا سدددديغير لددددي    قددددا باريقددددة توريددددد المددددواد ولكددددن سددددوف  يسددددهم بددددان تتددددو ر 

لمناسدددددو  وكدددددال  سددددديو ر فلدددددا  الشدددددركة  حدددددص  دددددودج المدددددواد الأوليدددددة  لأنهدددددا متفقدددددة معهدددددم  قدددددود اويلدددددة المدددددواد بالوقدددددت ا
 .الأ ل 

 ندددددددما يكددددددون المعمددددددل م تمددددددت يددددددتم الددددددتحكم بواسدددددداة الكمبيددددددوتر المركدددددد ي بواسدددددداة المشددددددرف  -: الأجــــــور المباشــــــرة
أشددددرا ي  لددددا المصددددنع  وذددددو مددددن  ذددددم قددددا يكددددون دور  ين ددددامل فلدددداوبهدددداا سدددديوعر  لددددا أ ددددداد العدددداملين بحددددث يددددتم ا حتيدددداه 

 قسددددم ا,نتدددداه وقسددددم الماليددددة وبهدددداا حسددددو معدددددل الأ ددددر للعامددددل الواحددددد السددددنوي يسددددتلم البددددات ال بددددائن ويقددددوم بإرسددددالها فلددددا
 كما يأتي 

شددددددهر ( /  دددددددد الوحدددددددات المنت ددددددات  ددددددي  ددددددل  x 12م الراتددددددو الشددددددهري  xتكدددددداليف الأ ددددددور المباشددددددرج =  دددددددد العمددددددال 
 اء الصنا ي .الاك

                     2 x 600،000م x 12  / )176400 =82 دينار 

 (9الجدول )
 (7تكاليف الخاصة بمعمل )

 وحدج176400/كلفة ال وه الواحد   ا, مالي بيان 

 6،423  تكاليف المواد المباشرج

 13 2228126 تكاليف التعبئة والتغليف

 82  الأ ور المباشرج 

 6،518  التكاليف  المباشرج لل وه الواحدف مالي 

 1،673 295،174،794 تكاليف الصنا ية غير المباشرج 

 43 75،000،000 تكاليف اندعار الآ ت الاكية

 8،234  أ مالي التكاليف لل وه الواحد

 ف داد الباحعان  -المصدر :

والكلفددة  لددا أسددا  الأنشدداة والكلفددة  ددي  ددل تقنيددة ( الفددرى بددين الكلفددة مددن واقددع حددال الشددركة  9ويةحدد  مددن ال دددول م
 -التصنيع المتقدم كما يأتي :
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 (10ال دول م
 مقدار الفرى بين التكاليف لل وه الواحد قبل وبعد ا يصاء الواسع والتصنيع المتقدم

 دينار -الكلفة  الحالة / لل وه الواحد
 12،750 (1الكلفة الحالية من واقع الس ةت/دينار م

 130،404 (2(/ دينارمABCالكلفة  لا أسا  الأنشاة م
 8،234 (3الكلفة بعد استخدام التصنيع المتقدم/ دينارم

 4،516 (3م– (1م
 122،170 (3م – (2م

 المصدر: ف داد الباحعان
( ترشددددديد التكددددداليف 10بعدددددد اسدددددتخدام التصدددددنيع المتقددددددم وا يصددددداء الواسدددددع والددددداكاء الصدددددنا ي يةحددددد   دددددي ال ددددددول م

اسددددددتبعاد الأنشدددددداة التددددددي   تضدددددديف قيمددددددة للمنددددددتج أو ال بددددددون صوكددددددال  ترشدددددديد التكدددددداليف مددددددع الكلفددددددة الحاليددددددة بعددددددد 
 ( 122،170( فما مع تكاليف المو  ة  لا أسا  الأنشاة  كان مقدار الفرى م4،516بمقدار م

 الوقت في ظل التصنيع المتقدم 
والدد   ن الموديددل يددتم تصددميم  حسددو رغبددات ال بددون  فن اسددتخدام ا يصدداء الواسددع يحقددى قصددر  ددي دورج حيدداج المنددتج

وبهاا يودي فلا قصر دورج حياج المنتج ص وان استخدام تقنية التصنيع المتقددم تدودي التخفديض  دي الوقدت فلدا فلدي نسدبة 
 (11كبيرج كما موض   ي ال دولم 

 (11الجدول )
  الوقت قبل وبعد تقنية التصنيع المتقدم في مراحل الإنتاج

تصنيع الالوقت قبل  ات العملي
 /عانية المتقدم

الوقت بعد التصنيع المتقدم 
 /عانية

 السبو

   يو د خ ن  ي ا يصاء الواسع وتقنية التصنيع المتقدم  - - خ ن
  تو د  مليات نقل  ي  ملية التصنيع المتقدم وال   ن  0 390 نقل

 النقل يتم تبا ا تلقائيا.
 حسو مواصفات المعمل المرغوو شراءت   30 2730  ملية
الفحص تلقائي بحيث   يعبر من مرحلة فلا أخر  دون التأكد  0 240  حص 

 من فن المنتج خالي من العيوو 
   يتم أي انت ار بسو حداعة الأ ه ج التصنيع المتقدم . 0 2580 انت ار
  30 5940 ف مالي

 المصدر : ف داد الباحعان  
 ( لإنتاج الزوج الواحد %99قدار )( إن الوقت قد انخفض بم11الجدول ) ونلاحظ من 

 الاستنتاجات والتوصيات  -المطلب الرابع :
 الاستنتاجات 4-1
اسددددددتخدام تكنولو يددددددا التصددددددنيع المتقدددددددم يددددددودي فلددددددا تضددددددا ل كلفددددددة الأ ددددددور المباشددددددرج مددددددن حيددددددث تقليددددددل  دددددددد  فن-1

لغاءالعاملين    .ا,نتاهتقليل خاوا  أو وا 
( دينار لم تحسدو بشدكل  دادل و ندد 12،750( والبالغة م70218تض  من خةل احتساو الشركة لكلفة الموديل مي-2

( دينار فما  ند تابيدى  130،404احتساو التكاليف  لا أسا  الأنشاة وتم احتساو كل الأنشاة أصبحت الكلفة  م
 (.%94سيود  فلا ترشيد التكاليف بنسبة م ( وبالتالي8،259ا يصاء الواسع والتصنيع المتقدم  كانت الكلفة م
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( حيدث كدان الوقدت المسدتغرى %99استعمال التقنيات الحديعة  ي التصنيع المتقدم يودي فلا تخفيض الوقت بنسدبة م-3
 عانية 30دقيقة ولكن  ن استخدام التصنيع المتقدم أصب  الوقت المستغرى  5ص45 ي العمليات 

 -التوصيات :4-2
سددددتخدام التكنولو يددددا المتقدمددددة  ددددي العمليددددة ا,نتا يددددة  ددددي  ددددل العولمددددة وانفتدددداا ا ا تمدددداد الشددددركةيوصددددي الباحددددث -1

 .الأسواى  لا الأسواى العالمية لتلبية احتيا ات ورغبات ال بائن
ا سدددددتفادج مدددددن الشدددددركات العالميدددددة  دددددي م دددددال ا ختصددددداص وا ادددددةع  لدددددا احددددددث المدددددوديةت وا سدددددتفادج مدددددن -2

 ا,نتا ية.اقة خبراتهم ل يادج الا
 المصادر  - 5

 العربية
م لة ا دارج وا قتصاد العدد (" أدارج ا,نتاه والعمليات "الابعة العالعة مكتبة الااكرج .2009الن ار صصباا م يد  ومحسن  بد الكريمصم-1
84 . 
 propose an algorithm for manufacturing cells formation(mcf): a ص " 2010الراوي ص مها  بد الكريم حمود  ص-2

cim perspective " 
( ص"تكلفة المنتج الصنا ي  ي  ل بيئة التصنيع الحديعة "م لة الكوت للعلوم ا قتصادية 2012حسين صنادية شاكرصم-3

 وا,دارية ص ال  ء ا ول  ص دد خاص بالموتمر العلمي ا ول .
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