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 المستخلص
 لبحد ه لددعهفة مددوهفاهدصاه لفلددخ  ه لفهمللددوهص ذفيههدخهمدداهفصدداه للودخيه لفلدد ماهص لددصيلاههيهدف هذدد  

فنهملالهفصاه لقيخصينه لز  صاهص لللخصاهصفدخهيحهخهدمهفدنهضد صسهصه دلييه للدصأهصلدعهللدص  ه لقد صسه
فددنهمددلالهف   ددوههقيدددياه لف أه لفددخلاهللفلددخ  ه لفهمللددوهمدداه لةدد   هللفلددد مينههصه ددفيف ههخه لففلصحددو

 للددلخصاهص لز  صدداهصيلددوه لبحدد هصهةفددنه ذفيددوههقيددياه ف أه لفلددخ  هبفددفذه لف ددخذفوهمدداه همددخ ه لقدد     ه
ص له  أ  ه لهلحيحيوهلفةخلهوهلقخيه للة هص  هغلالهلقخيه لقصةهص ل يهفدنهودهلمه نهييدص ه لف أه لفدخلاه

 لبدخحيينهصلدعه  دهمف اههحقيد ه لداه صهفدفههصلأهدلللفلخ  ه ل يه ديلةة هصلدعه لصلدلاه لضهلدخفيهللبلدف ه
 لفددلهاه ل ددهق  ذاهص لدداهلهةددصينه ليددخ ه للودد يهللبحدد هصههفيددلاه لبيخلددخ هص لفةلصفددخ ه لفيلصبددو هحيدد ه نه
صيلددددوه لبحدددد هذدددداهصيلددددوهصففيددددمهللفلدددد مينها لفلدددد  ه للددددلخصاهص لفلدددد  ه لز  صددددا هللاهدددد ةهفددددنه ددددلوه

وه  دده  هيهيوهضخبلددوهللهحقيدد ه  ه  ددهلفه لبحدد ه لددعهم لدديوه ذي ددوههايددفهبددخنهصددفاهصلددلاهميدد2016-2014ا
للوخيهفلحه لقد صسهصبودةلهيحقد ه ل بدخ همداه لفلدخ  هصيلدوه لبحد  هصضدفههداه لهصلدله لدعهفهفصصدوهفدنه
 ل ددهلهخهخ ه ذفهددخمهصددفاهضيددخاه لفلدد مينه للددلخصاهص لز  صدداهبددفصاه لقيددخصينه لفهفددينهمدداه لبلددفها لقيددخ ه

ود صيهفدلحه لقد صسهص للدص بيهبودةلهاهصلدلاه لللخصاهص لقيخ ه لز  صدا هفدنهمدلالهفدلحه لقد صسهصضداههد
 لفهمللدين هةفدخهمد له لبحد هلخ فوهففخهية ضلهضيخاه لفقه لينهبخلإضف اهصلعه لضه  سهفنه لفلد ميينه

بهفلدوهفدنه لهصلديخ هفلهدخمهصلدلاه لميديهص ل دده  هيهيخ هلفدلحه لقد صسه لفلد ميوهبودةلهفضيد هصفددف ص ه
هصضخبلهللهحق هلةلاه لفل مين 

Abstract 

The purpose of this research is to know the concept Of specialized banks and their 

importance in supporting the banking and national activities by supporting the 

agricultural and industrial sectors and the loans they need and highlighting the types Of 

loans granted and their payments through the study of evaluating the financial 

performance Of specialized banks in Iraq for industrial and agricultural banks. Banks to 

the extent of contributing to the decision-making and corrective actions to address 

weaknesses and the exploitation of strengths. which would develop the financial 

performance of banks, which will reflect on the economic situation Of the country. In 

order to achieve this, the researchers relied on the use of the inductive method in order 

to form the theoretical framework for the research and compilation of the required data 

and Information. The sample of the research is a sample of the two banks (Industrial 

Bank and Agricultural Bank) for the period 2016-2014 The research was based on a 
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main hypothesis that the failure to develop a strategic plan is achievable for the activity 

Of granting loans and in order to achieve profits in the banks sample research. A 

number of conclusions have been reached, the most important of which are the failure 

of the industrial and agricultural banks to support the two important sectors in the 

country (industrial sector and agricultural sector) Through the granting Of loans has 

been set conditions for the granting of loans and controls strictly. which hinders 

borrowers from borrowing by the specialized banks, The study also came out with a 

number of recommendations, including: the development of plans and strategies for the 

granting of bank loans accurately and carefully and verifiable for both banks. 

هالمقدمة
صلبه لضهلخفهصفح ةمه ل ذي اه,لألهخههحاوه لأفص لهصهلفيهخهصه هلههف صلهخهصهمييهماههُةفه لفلخ  ه

  هيفخ ذخهصلهيفةنهإلةخ ه لفص ه لإيهخباه ل يهيلةبمه للوخيه لفل ماهماه لمففخ هص لهفصيلهص ل هيفخ ه
ماهفملاهصهلوهصماهفمهل ه للوخيخ ه لفخليوهص لضهلخفيوهص لههفخصيوه هصهقفاه لفلخ  هف خذفوههليلوه

ه لهلفصيوهص فه ليغ   هماهذ  ه  لهلفيوه لضهلخفيوه لعه لأفخاهفنهملالهف خذفههخهفلاه لفصلوهماهمييهخ
هماههةوياه ه ل هف    همهنهصليهخ هماه ضهلخفيخ ه لفصل ه ل  ذف ه لفص  هصلةاههؤفيه لفلخ  هذ    لفهخل،

ه لهيصي  هص لأ هف   هص لاهفنهملال ه للفصف هفن هيفةلهخ هبوةل هماه  لةفليخ ههلفصذخ ه لف هف  ص لهح ين
ه لصف ذلاهص لضه  سهصفلحه لق صسهه لفل ميو  ه لهاهيةصنه  هلاا ص لفلخ  هذاه لفؤ  خ ه لفخليوهةخمو

ه لفلخ  ه هفلهخ هللص   هصفة هفن ه لفلخ   هصههةصن ه ل ذي   هلوخيهخ هفن ه ل هيفخ  هبةفليخ  ص لقيخا
ه لعها لفلخ  ه لز  صيو،ه لللخصي ه لةقخ يوهص لفلخ  ه ل لافيو  لفهمللوه لهاههق ا هملاهبفهو،  هل  

هههخهصهفبخفذهخ ههولفنهإلقخأهلو ةهحصلهفاهصاه لفلخ  هصه
 منهجية البحث  -الاول : المبحث

ههمنهجية البحث1-1
 مشكلة البحث  - 1-1

صفاهصللاهميوه  ه  هيهيوهضخبلوهللهحقيد هللودخيهفدلحه لقد صسهصهبودةلهيحقد ه ل بدخ همداه لفلدخ  هههههه
هصيلوه لبح ه 

 اهمية البحث  -1-2
فددلحه لقدد صسهللفلدد مينهصيلددوه لبحدد ه ي ددخذاهمدداه همددخ ه لقدد     ه لفلددخ  همدداهصفليددوهلف أه نههقيددياههههه

غلالهلقخيه لقصةهص ل يهفدنهودخلمهلنهييدص ه لف أه لفدخلاهلقخيه للة هص  ههص لإه  أ  ه لهلحيحيوهلفةخلهو
هللفلخ  ه ل يه يلةة هصلعه لصللاه لضهلخفيهللبلف ه

 هدف البحث -1-3
ه-يهف ه لبح هإلعه لهة  هصلعهفخهيههاهمهههه

هه لييه للصأهصلعهفاهصاه لفلخ  ه لفهمللوهصلذفيههخ  -1
  لص  ه لق صسه لففلصحوهصه فيف ههخه لييه للصأهصلعهل -2
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 فرضية البحث -1-4
ه-ي هلفه لبح هإلعه لا ليوه ل ذي يوه لآهيوهمهههه

ه زفيخفهفلحه لق صسهماه لفلخ  ه لفهمللوهيلةة هصلعههح ينه لصللاه لضهلخفيهللبلف ها
 الحدود المكانية والزمانية للبحث -1-5

  هلص لفإنهصيلوه لبح هذاهصيلوهصففيمههللفل مينها لفل  ه لللخصاهه- لحفصفه لفةخليوهم
ه لز  صا  

ه ه 2016ددهه2014بخلبيخلخ ه لفخليوه ل لص  هفنه لوهاه- لحفصفه لزفخليوهم

 -وسائل جمع البيانات والمعلومات : -1-6

هدد ذه لصهفددخفهصلددعهفددخهذددصهفهددصم هفددنه لفلددخف ه لة بيددوهص لأهلبيددوهفددنه لةهددبههههه- لهخلددبه للودد يهمه- صلًم
بةوه لفةلصفددخ ه لفصليددوهها لله لدد  هفددنهفةلصفددخ ه ص  هصلاضددوهص لبحددص ه لفلوددص ةه،ملددلاهصددنهفددخههددصم  هودد

هبفصلص ه لبح ه 

إصهففهماهذ  ه لبح هصلعهص خذلههصفةهللحلصلهصلعه لبيخلخ هص لفةلصفخ ههههه- لهخلبه لهيبيقاهمه-يخليخًم
ه- لفهةلقوهبفصلص ه لبح هصذاهةفخهيههاهم

ه لللخصاهص لز  صاهصيلوه لبح  ه لقص لينهصه لألوفوههص لهةليفخ ه لهاههمصه لفل مينه-1

 لبيخلخ ه لفخليوه لحخللينهصليهخهفنهضبلهذيذخ هفيص نه ل ضخبوه لفخليوه لةخفلينهماهفل ماه لللخصاهه-2
هص لز  صاهصه لفهلفلوه لفةلصفخ ه لفخليوه لمخلوهبفهخله لبح  

 منهج البحث-1-7

لوددد يهللبحددد هصههفيدددلاه لبيخلدددخ ه لفيلصبدددوههدد ذه  دددهمف اه لفدددلهاه ل دددهق  ذاه،صه لددداهلهةدددصينه لإيدددخ ه لهههه
هص مهبخ ذخهص لصلصلهإلعه للهخذاههص لصضص هصلفذخهصههحليلهخه ه

 المبحث الثاني
 الجانب النظري

 مفهوم الجهاز المصرفي
 لفلدد ماهصيةدد  هههSystemييلدد هصلددعهفهفصصددوه لفلددخ  ه لةخفلددوهمدداهبلددفه لدديلا ه لههددخزهلصه للوددخاه

ا فلدددخنهه لههدددخزه لفلددد ماهبهلدددمه لفؤ  دددخ ه للخودددذوهمددداهودددله لقدددص لينهص لألوفدددوه لحةصفيدددوهمددداه لددداه لبلدددف
هه ه3،ه2003صفحاصومه

 هبخلمه"ةخمدوه لفلود  ه لفخليدوه لففخيلدوه لهداه10  هص  ه لفل  هصلعهصم ه لقخصفةه لفحخ بيوه لة  ضيوه ضاها
لحه لقدد صسهص لقيددخاهبةفليدخ ه ل ددهيفخ هفدنهلوددخيهخه لد ذي هملددلًاهصددنهيةدصنه  ددهلااه لصف ذدلاهص لضهدد  سهصفد

ضيخفهددخهبةفليددخ ه لهص دديهمدداه لفبددخفل ه لههخ يددوه لفحليددوه صه لفصليددوهص يددوهمددففخ ه مدد ذه   هصلاضددوهبخصفددخله
ه  ه1998 ه/6اه ، لاق ة10 ضااه لفحخ بيوهص ل ضخبيو،هضخصفةهفحخ بيوه للي مو افهل ه لفةخيي 
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 لفل يهبخلمه"ةلهومصهيبيةاه صه صهيخفيهيةصنهصفلمه ل ذي هضبصله لصف ذلاهفدنه لهفهدص ههصص ممه لفو  
ه  25مه2002هفملاههح ه ليلبه صهبةفهلهل"هاحلااهص م صن،

بيلفخهص  ه لفو  ه لا ل اه لفلخ  هبخلهخه" لفؤ  خ ه لهداههقدصاهصلدعه دبيله لحهد   هبهلقداه لأفدص لهفدنه
ةفهخهصه دهمففهخهلح دخبهخه لمدخصهمداهصفليدخ ه لملداهص لذهفدخنه صه لهفهص هصلعهوةلهصف ذلاه صهفخهماهح
ه  10مه2007ماه لةفليخ ه لفخليو"هافحفصفهص م صن،

صمدداه لصليددخ ه لفهحددفةه لف يةيددوهيةدد  ه لقددخلصنه لفلدد  هبخلددمه"فلوددهةهحلددل هصلددعههلدد يحهللقيددخاهبهصفددخله
 لحةصفوه لف ةزيدوه صهفدنهحةصفدوه ه ص أهحلل هصلعهذ  ه لهل يحهفنهbank charter لفلخ  هي فعها

ه  23مه2000 لصليوه لهاههبخو هميهخهلوخيهخ"ها لايلاهص م صن،ه

ها هل لو ه لفلخ  ه لة  ضا هضخلصن ها2004لفخ ه لفخفة هص  ه لفل  هما همقف هيحفله1ا  هوملخً هةصلم  
هفيزهفليلحه ه لأم ذهصضف ه لأصفخله لفل ميو ه لقخلصنهلفبخو ة هبفقهلعهذ   هلصههل يحخً لصفخلهه ميلخً

فل ميوهصذاهلصفخلههلقاهصف ذلاهلقفيوهلصهلفص لهلم ذهص هبوه ل ف فهفنه لهفهص هلغ سهإصيخأهض صلخهلصه
ههصوي ه  هيفخ   هلح خبه لف هلا 

 نشأة المصارف وتطور العمل المصرفي

صدد  ه للوددخيه لفلدد ماهمدداه لفددفليخ ه لصلددعهفيددله ل ددصف يينهص لبددخبليينهص ل  يدد هص ل صفددخن،هص نه مهلادد ه
لأودةخلهص لفوددخذ  هةفدخهص مددمه لةدد بهضبدله ل ددلااهصمداهفةددوه لفة فددوهبخلد   ه لفوددهص ةهبههخ ههدخهفددلاه لوددخاه 

ص ليفنهمةخنه للباهاص هضبله للبصةهفوهص ً هبخلأفينهحي هبقيد هصلدف ه لصف ذدلاهحهدعهضبدله لههد ةه لدعه لففيلدو ه
هصضفهص  ه لفةيصنهل هيفخ ه لأفص لهي يقهينم

فلخ بوهصلعهحلوهفنه ل بح،هص ليخليومه لض  سهبخل بخه ل يهةخنهودخذةخهمداه لهخذليدوه لصلعمهإصيخأه لفخله
 ص أهبينه لة به لا هاه صهبينه ليهصفه لفقيفينهمداه لهزيد ةهذلد  ا،هصصلدففخههدخأه ل دلااهحد اه ل بدخهص ضهلد ه

ص ه لحقيقداه لةفله لفل ماهصلعه ليف  ه لفينهص لفلخ بوهصلدعهحلدوهفدنه لد بح،هصفهفدله لقدصله نه لوهد
ابددخلفاهصاه لحدددفي  هللفلدددخ  هصلدددعهيدددفه للدددخ وهص للددديخ موه لددد ينهةدددخلص هيقبلدددصنه يدددف  ه للقدددصفهلدددفيهاهفقخبدددله
 يلخل ه يف  هلم  ههلقعهضبدصلًهمداه لهدف صلهصمدخأً هللالهز فدخ ه لفيلصبدوهفدنهحخفلهدخه لهداههيدص  هميفدخهبةدفه

يهقخلددصنهصفصلددوهفددنه لفددصفصينهلقددخأه لحاددوه لددعهفددخهي ددفعهبخلودديةخ  هيدداهلمدد هذددؤلأه للددخ وهص للدديخ موه
ه  26مه2002 لأفين،هاحلااهصذم صن،ه

خم ينهمدداههبددفيلهددددصنهملدد هفللددفةهمدداه للددخحيوه لههخ يددوهللففيلددوهي ددخصفصنه لف ددددلقددفهةددخنه للدديخ موهيهل 
هصاددخبله  ديلاهفقدخلههوغدهخ ه م ينهب ل فددد لةفلوه لأهلبيوهبةفلوهفحليوه صههههيزهه

ه  Rose & Hudgins,2005: 7اه
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ةفخه م ص هيهل مصنهبهزأهفنه لصف ذدلاهلدفيهاهبدخلض  سهفقخبدلهمخذدفةهيهقخلدصلهخ،هبةدفه لداهلحودص ه لدمهلهيدهاه
 ددحبه لصف ذددلاهةليددخهصه هددبهصلددعه لدداه نهبددفل ه للددص ةه لفبفذيددوهلأصفددخله لفلددخ  هههحددففهفةخلفهددخه لددعه نه

ه  26مه2002للبح هصلعهفخهذاهصليمه لنهاحلااهص م صن،

لهو  ه للدلخصوه لفلد ميوهبودةلههدف يهاهفدنه لحلدخ هينه ل  يقيدوهص ل صفخليدوه لدعهودفخلهص د به ص بدخه،ه 
صضفهص هه هفةخ لوهفيليوهماه لةلص ه لص يعهب دببه نه لقد صسه لفقففدوهللاقد  أه خلبدخًهفدخهةخلد ههليدصيه

لد ميوهص لصف ذدلاهةخلد هصلعهفةفل همخذفةهصخليو،هصلةدنهفدلاهبف يدوه للهلدوهمداه ص بدخهمدخنهفةوداه لقد صسه لف
ه  Rose & Hudgins,2005: 7اههمصهزبخذنهلي يخأهففخه خصفهماههقليصه لفةخ لوه لفيلا

اهيدداهفلدد  ه1401اههددلا هفلدد  هب وددلصلوهصددخاهه1157  ههه دد هلصلهفلدد  همدداهففيلددوه لبلفضيددوهصددخاه
 لص بيدوهبةدفهاهصيةدفهذد  ه لفلد  ه لأميد ه للفدص له لد يه حهد  هبدمهفةوداه لفلدخ  ه1609 ف ه ف اهصخاه

اه1619 لداهفددلاهف  صددخةه مددهلا ه لود ص هص لأفددص لهبددينهفصلددوهص مدد ذ،هفيدلهفلدد  هذددخفبص لهبخلفخليددخهصددخاه
اهيداه لهود  ه لفلدخ  هبةدفه1800اهصفل  هم ل خه ل يهل  دمهلدخبليصنهصدخاه1694صفل  ه لهله  هصخاه

ه لاهماه في ةخهص ي ذخهفنهبلف نه لةخلا 

 Types  Financial Institutionsأنواع المؤسسات المالية:

ههق اهفنهحي ه للوخيه ل يههقصاهبمه لعم

 Commercial Banksالمصارف التجارية  -1
صذاه لفلخ  ه لهاههةهففهصلعهصف ذلاه لم  فهص لهيذخ هبهلص صهخه لفمهلاوه ص أهةخل ههحد ه ليلدبه صهلأهدله

ي دهلههحصيلهدخه لدعهلقفيدوهحخلد ةهه صهبخوةخ ،هص صخفةه  دهيفخ ذخهلاهد   هضلدي ةه لأهدلهمداهه دهيلا ه ذهفخليدو
هفصنهم خذ هه ة هص لاهللف خذفوهماههفصيله لههخ ةه لف مليوهص لمخ هيو 

 Specialized Banksالمصارف المتخصصة  -2

صذددداهفلدددخ  هههملدددصهبفدددلحه لذهفدددخنهلفلوددد  هصلمددد  فهصضيخصدددخ ه ضهلدددخفيوهةخلفلدددخ  ه للدددلخصيوه صه
 موه لوخفلوهللاحوهذ  ه لفلخ  هبدفل ههدز صلهفمهلد هللدص  ه لز  صيوه صه لةقخ يو،هلةنهصلففخه لهو  ه للي

ه  20مه2009 للوخيخ هص لةفليخ ه لفل ميوهصلي هلقيخ هفةينها لوف ي،

 Saving and Loanمصارف الادخار والاقراض  -3

صذدداهفوددخبهوهللفلددخ  ه لههخ يددوهفددخهصددف ه لهددخهلهقبددله لصف ذددلاه لهخ يددوهصهحلددلهصلددعه لأفددص لهصددنهي يدد ه
هي هصهقفاه لق صسه لعه لم  فهص لو ةخ هصلعهوةلهض صسه ل ذنه لةقخ ي هح خبخ ه لهصم

 Credit Unionاتحادات الائتمان  -4
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صهقدددصاهبقبدددصلهصف ذدددلاههدددصمي ه صلدددخذهخهصهقدددففهخهض صلدددخهلمصلدددخأه لمددد ينهبلددداههخههفةيدددخ هلهه دددةعه لدددعه
 لبلداه لدفصلاهصلدلفص هههحقي ه لأ بخ هصهلاه م  فهي بيهاه  بيهفوه اهفيله لةفلهماهو ةوهفحدفصفة،هفيدل

ه للقفه لفصلا 

 Saving Banksمصارف الادخار  -5

ههقصاهبقبصلهصف ذلاه لهصمي هصهقفياه لق صسه ل ههلاةيوهصض صسه ل ذنه لةقخ يهلبةسه لأم  ف 

 Life Insurance Companiesشركات التأمين على الحياة  -6

بخلل دبوهلمودمخصهص لففهلةدخ هفدنهمدلالههةفهلص هفنه لفؤ  خ ه لفخليوههقصاهبهقفياه لحفخيوهلدفه لفمدخي ه
هه صيخذ ه لههفينه لهاههبخ هلهاهصبلا ه لصض ههقصاهبخ هيفخ ه لأفص له لهاههحللهصليهخهليخبوهصلها

 Mutual Fundsالصناديق المشتركة  -7

هقددصاهببيددلاهصودد  أه لأ ددهاهص ل ددلف  هص ف  ةهفحاوددوه ل ددهيفخ   ه يهههفددلاه لفددفم   هصهصواهددخهمدداهفهددخل ه
ه بفخهيقلله لفمخي هماه لهلصيلا،صذاههزأهفنهللخفي ه لهحصيهصفيفةهصه

 Security Brokers and Dealersالسماسرة والوسطاء  -8

صذاهفؤ  خ ههقصاهبو  أهصبيلاه لأص   ه لفخليوهليخبوهصنه لزبخذنهص  هيفخ ذخهلح خبهاهصهقدفياه لفودص ةه لفهليدوه
ه Rose & Hudgins,2005: 8-10اهللو ةخ ه لهاههبيلاه لأص   ه لفخليوهماه لأ ص  ه لفخليو

 Pension Fundصناديق اموال التقاعد  -9

صذددداههقدددصاهبههفيدددلاه ل دددهقيخصخ هفدددنه لةدددخفلينهمددداهفص ذددد ه لفصلدددوه لفمهلادددوهصهقدددصاهبهصويددد هذددد  ه لأفدددص له
هبخلض  سه صه ل هيفخ هصنهي ي ه لأ ص  ه لفخليوهصيفملاه لفلخملاهللفصواينهص لةفخلهبةفه لهقخصف 

 Islamic Banksمية المصارف الاسلا -10

صذدداهفؤ  ددخ هفخليددوه   هفص هففيددزهمدداه ضهلددخفيخ ه لددفصله ل ددلافيوهصل دديفخهفلدد هلهخيددوهصقددفه ل ددبةيلخ ه
صذدد  ه لددفص هيهز يددفهبخ ددهف   هص لدداهبحةدداه زفيددخفهصددففه لةفددلاأه لدد ينهيهةددخفلصنهفةهددخ،هصههص ددلاهذدد  ه لفلددخ  ه

للددي موه لوددخفلو،هصهه ةددزهمل دداههخهصلددعهصددفاهصددنهي يدد ههلصيةهددخهلمددففخههخهص لودديههخهلددفنهإيددخ همل دداوه 
 لهةخفلهبخلاخذفةهلم ً هصصيخأً همهاههقصاهبقبصله لصف ذلاهةفخهماه لفلخ  ه لهقليفيدوهفصنه  دهمف اه دة ه لاخذدفةه
ةةخفلههةدصيسهللفدصفصينهص لفدخهه دهبفلهخهبحلدوهفدنه لد بح،هةفدخه لهدخههقدصاهبهصوياهدخهمداهفهدخل ه لهصويد ه

ه  22مه2009 لو يةوه ل لافيوها لوف ي،هص ل هيفخ ه لهاهههيزذخ

ه فمهل صلةصنهبحيلخهه ةزهصلعه لفلخ  ه لفهمللوه يهاههلخصلهفاهصفهخهصصوخذاهخهصملخذلهخهبوةله

 تعريف المصارف المتخصصة  -1
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يقلدددفهبخلهملددديصهبلددداوهصخفدددوه لةفليدددوه لهددداهيدددهاهبفصهبهدددخههصزيدددلاه لفدددص له لفهخحدددوهللفلددد  هصلدددعهلبدددصفه
 لفمهلاددوهصبي يقددوههلددفنه لفص ذفددوهبددينه لحهيخهددخ هفددنه ل دديصلوهصهةوددياه ل بحيددوه يههملدديصه ل ددهمف اه

 لفص لهصلعهبلصفه للقفيوه يه ل هيفخ   هبخلص   ه لفخليوهص لقد صسهص له دلياخ هص للدصله لمد ذها لح دلاه
ه 66مه2008ص لفص يه،

 هفلدمه لفلد  ه لفهملدصه2لفدخفةهاماه ه1971 هل لوه23صص  هضخلصنه لفل  ه لف ةزيه ل فلاه ضاها
 ل يذ ددداهفدددلحه له دددهيلا هل ددد  سهصلدددعه لدددمه"هةدددلهفؤ  دددوه صهذيذدددوه صهبخ يدددوه لودددذ همددداه ل فنهصذدددفمهخه

مخلددوهيةيلهددخهفهلدد ه لددصز  أهصيةهب ذددخهل دد  سهذدد  ه لقددخلصنه ضدد  سهبةددفه ل ددهذلخ هبدد  يهفحددخموه لبلدداه
ه لف ةزيه ل فلاه"

مدداه لفددخفةه لصلددعهه2012 هل ددلوه13هلوددياه لفؤ  ددخ ه لفخليددوه ضدداهاصص مهددخهضددخلصنهفلدد  هضيدد ه لف ةددزيهصه
فلمهصلعه لهخه"ه لفلخ  ه لف مصهلهخهصمقخهلحةخاهذ  ه لقدخلصن،هبفز صلدوهةدله صهبةدسه لصفدخله لفلد ميوه

هص ل هيفخ يوهص لهلفصيو،هبلص ةه  خ يوهماه لقيخصخ ه ضهلخفيوهفحففةه"

يخصدددخ ه ضهلدددخفيوهفةيلدددوهصفدددنه ذددداه لص صهدددخه لفلدددخ  هصهةددد  هبخلهدددخههلددداه لهددداهههملدددصهمددداههفصيدددلهض
 للددلخصيوهص لز  صيددوهص لةقخ يددوهمهدداههلدداه لفلددخ  ه لهدداههقددصاهبخلةفليددخ ه لفلدد ميوه لهدداههمددفاهلصصددخهفحددفف ه

ه  60مه2012فنه للوخيه لضهلخفيهاص يقخ هصصقله,

مداه ل دصضينه للقدفيهص لفدخلاهصهة  هة لاهبخلهخهفؤ  خ هفخليوهصفل ميوهههةخفدلهبدخفص  ه لذهفدخنه لفمهلادوه
فددد لصلههصهفدددنهمدددلاله لقيدددخاهبفهفدددوه لص دددخيوه لفخليدددوهبدددينه لدددص  هفحدددففةهفدددنه لفق لدددينهص لفقه لدددينهاحدددف ف

ه ه 171مه2008,

صذدد  هيهددبه لوددخ ةه لددعه نه لفودد  ه لة  ضدداهلدداهيقددصاهبهة يدد هللفلددخ  ه لفهمللددوهمدداهفلددفصنهضددخلصنه
 لفلدد  ه لةقددخ يه صهضددخلصنه لفلدد  ه لز  صدداه صه يهه لفلددخ  ه صهضددخلصنه لفلدد  ه للددلخصاه صهضددخلصن

هضخلصنه م ه 

 خصائص المصارف المتخصصة  -2

 نه لفلدددخ  ه لفهمللدددوهههفيدددزهبةدددفةهملدددخذصههلاددد فهبهدددخهصهفيزذدددخهصدددنه ي ذدددخهفدددنه لفلدددخ  هصيفةدددنه
ه هفخلهخهبخلهاهم

 التخصص النوعي : -ا
ه نهفخهيفيزه لفلخ  ه لفهمللوهصنه ي ذخهفنه لفلخ  هذصهماههمللهخه للصصاهحي ه لهخه

،همدخنه لفلد  ه هفدخهيةةد ه دببهه دفيههخهبخلفهمللدوههةخفلهفلاهلص هفةينهفنه للويوه لضهلدخفيوهصذد 
صدوهييلد هصليدوه ل يهبةفلهماهفهخله لللخصوهييل هصليمه لفل  ه لللخصاهص لد يهيةفدلهمداهفهدخله لز  
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وددمخصه لدد ينهيةفلددصنهمدداهفهددخله هصبخلهددخلاهمددخنه لفلدد  هليفددلحهض صلددمه لهللافلدد  ه لز  صدداه لدد  ل
هفدلحهض صلدهخه لهلهفصيدله لةفليدخ ه لفهةلقدوهبخللدلخصوهةخلودخأهفلدللاهه،همخلفلدخ  ه للدلخصيوهلهمللم

هغي ةهللوبخبه ل صههههيزهص شه
وهمدداهلادد ه للودخيه لدد يههملددصهميددمهصذد  هيهيلددبه نهيةددصنهلدفذه لفلدد  ه ف    هصةددص ف همليددوهفهمللد

ص لدداهبهددف هف   ددوههددفصذه لفودد صصخ ه لفقففددوهللفلدد  هصهقييفهددخهفددنه للخحيددوه لاليددوهضبددله لبدد هميهددخهابدد  اه
ه ه 200مه2010،

 الاعتماد على الموارد الذاتية : -ب

 ل خ داهصلدعه نه لفلخ  ه لفهمللوههةهففهصلعهفص  ذخه ل  هيوهماهمل ه لذهفخنهحي هيةدصنه صهفخفذدخه
 لمد ذهةدخلضه  سهفدنه لفلد  ه لف ةدزيههف هفمللخههخهبخللخموه لدعهبةدسه لفدص    فخلهخهص حهيخييهخهصه

ه ص لحةصفوهصة لاه لضه  سهفنه لفلخ  ه لههخ يوهصفؤ  خ ه لهفصيله لم ذ

 منح الائتمان طويل الاجل : -ج

هدخله ليهدخه لفود صصخ هبهدف ه لهلفيدوه نه لفلخ  ه لفهمللوهههةخفلهماه لق صسهيصيلدوه لهدلهص لهداههح
مدخنهمداه لذهفدخنهضلدي هصفهص ديه لهدل،هصبخلهدخلاه لضهلخفيوهصلعهصة ه لفلخ  ه لههخ يدوه لهداهههةخفدله

ه 60مه2012ذ  ه ل ببه ل خ اهللوهةهصهيص ه لفلخ  ه لفهمللوهاهص يقخ هصصقله،

 تقديم الخبرة للعملاء : -هـ

 لاليددوهصمب  هددمهلةفلاذددمهفددنه هددلهفصفهدداهص لةفددلهصلددعههقددفياه لفدد ه لدد يه نه لفلدد  هصددخفةهيقددفاهفوددص همه
،هصبخلهدخلاهح لد ه لفلدخ  ه لفهمللدوهصلدعه لهلفيدوه لضهلدخفيوهص لههفخصيدوهيلةة هبدفص  هصلدعههحقيد 

مخلددلهصه صحدداه،ههاه نهيةددصنهلددفيهخه ض ددخاهمخلددوه   همبدد ةهصفوددص ةهةبيدد ةهمدداهفهددخلههملددصه لفلدد  
ه  ه219مه2013

همستثمار المباشر الا -ده

ضدددفههقدددفاه لفلدددخ  ه لفهمللدددوهبخ دددهيفخ ه فص لهدددخهبلا دددهخهبخل دددهيفخ ه لفبخوددد هص لددداهصدددنهي يددد ه لودددخأه
مه2010،ابددد  اه لفوددد صصخ ه لهفيدددفةهصهفليةهدددخهللغيددد ه صه لودددخأهفوددد صصخ هفوددده ةوهبخلف دددخذفوهفدددلاه لغيددد 

ه  202

ه

 انها مؤسسات غير ودائعية : -ح
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 نه لفلدددخ  ه لفهمللدددوهلههةهفدددفهمددداهفص  فذدددخه لفخليدددوهصلدددعه يدددف صخ ه لمددد  فهةفدددخهذدددصه لحدددخلهبخلل دددبوه
ههصلعه   هفخلهخهصفخههلف  هفنه لف  ه للفلخ  ه لههخ يوهص لفخههةهففه

 ويل المصارف المتخصصة ممصادر ت -3

هههةففهصههلص هفلخف ههفصيله لفلخ  ه لفهمللوهص لاهةخلهاهم

هههخل هفنه   ه لفخله لففمص هص لحهيخييخ هص لفمللخ ه همهالذاتيةالاموال  –أ 

هههف ه لوخ ةه لعه نه لصف ذلاههلةبهفص  ه ضله ذفيوهفنه لفص لهه ل  هيوه ه:هالودائع -ب

اههفلددخف هفهةددففةهفيددلهه لحةصفددوه صه لفلدد  ه لف ةددزيهص لفلددخ  هص لفص  ددخ ه لفصليددوههالاقتــراض : -ج
ه  51مه2008لص نه،

يقففهخه لقيخ ه لةخاهصهخهاه يلخهفنهفلخف همخ هيدوهصهقدصاهفؤ  دخ ه لضد  سهههبات والمساعدات :ال –د 
صههفيدددلهمددداه  لدددفةهلقفيدددوهص  صلدددخ هص دددلف  ه لفهمللدددوهبخ دددهمف اه فص لهدددخهصلدددعهودددةلهفصهدددصف  ه دددخذلوه

هاهحةصفيوه صهصلعهوةلهفصهصف  هيصيلدوه لهدلههفيدلهض صلدخهفهص ديوهصيصيلدوه لهدلهص  دهيفخ   همداه  د
صه لوددد ةخ ه صهصلدددعهودددةلهفصهدددصف  هيخبهدددوهمددداهودددةله   لددداهصصقدددخ   هص ل هصفةدددف  هص ددديخ   هاهحدددف فه

هه ه 172مه2008،ف لصله

صبخلهخلاهمخنه  همف اه لفص لهماه لفلخ  ه لفهمللدوههةبد هصدنه ذدف  هص خيدخ ههلداه لفلدخ  هصهودةله
 لعهفهخل ه م ذهلهصويد ه فدص لههلداهفحاووه لق صسه لحهاه لةب هفنههلاه ل همف فخ هذ  هبخللخموه

 لفلخ  هصههفيدلهمداه لفصهدصف  ه للقفيدوهصودبوه للقفيدوهص لهداههةدصنه لغخيدوهفلهدخهفص ههدوه للهز فدخ ه لفه هبدوه
هصلعهذ  ه لفلخ  هصه فيفهلاقخههخه لهخ يوه 

 المبحث الثالث 
 الجانب العملي 

 في العراق : المتخصصة المصارف

ه لع  لفهمللو  لفلخ   لوهة  بب يةصف ه لة      لقيخصخ ههفصيل ما  لههخ يو  لفلخ   ه فف ما

 فن  لقيخصخ هذ   هحهخهم فخ ب بب ص لا  ل ةليو  لق صس فلح صن  بهةخفذخ صة لا  لز  صيوهص لللخصيو

  لو لغخيو ةخل ه لها  لهلبيو  لههخ يو  لفلخ    ذف  فلاهيهلخ ب ل  ل ي  لهل صيصيل فهص ي  ذهفخن

 .  لههخ يو  للي مو هحهة  1941

  لها  لفخليو  لفص  ف صلع  لف ةص ة  لقيخصخ  هحلل لا  لصيليو  لههخ يو  لفلخ   ضيخا بةف صحهع

ههلههههخ ةخل   لها  ل خليب لا   لصيليو  لههخ يو  لفلخ    هبخ  ب بب  لفهص لل لفصذخ يهيلبهخ
ه.  لهلبيو  لفلخ  
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 بهه دي   لحةصفدوهضخفد   لدا ص ز أ  لقيخصدخ  ذد   ههدصلع فلد ميو لفلود   فخ دو حخهدو ذلدخا ةخلد  صلد لا

ه لة   ه  ما  لفهمللوه لفلخ    لص   صن لب   يلا صميفخ  لحخهخ  ذ   ل ف فهمللو فلخ  
 المصرف الزراعي ههه

 نبذة عن تاريخ المصرف الزراعي 

،هحيدد هحددفف ههصضددفه ددفاهمدداهحيلهددخهبا لفلدد  ه لز  صدداه للددلخصا هه دد ه لفلدد  هه1935مدداه لةددخاه
لذف مددددمهصفهخفددددمهبهفصيددددله للوددددخيينه لز  صدددداهص للددددلخصاه،ه  هةخلدددد ه  ددددهيفخ  همه لفخليددددوههحددددخصلهلنههغيدددداه
فهيلبددخ ه لأصفددخلهص لألودديوه لز  صيددوه لفمهلاددوهصهل ددحبهصلددعه لفوددخ يلاه للددلخصيوه لهدداهيددلهسهبهه ي ددهخه

ه. بةسه لههخ هصللحخبه لح  
  صينهص لالاحينهصللحخبه لفهنه لههخ يوهص لللخصيوهللق صسهصلو  هلهلخفاهحخهخ ه لفزهه1946ماه لةخاه

ص زفيخفهحهاههفصيلا ه لفل  هصهةففهلذف مم،ه  هه ه لحةصفوههه ي هفل  هللخصاهف هقلهيهصلعهفهخاه
ه..  لز  صاه لقيخ هفصيله لفوخ يلاه لللخصيوه  هميفخهيمهصه لفل  ه لز  صاهبهفصيلهفهيلبخ ه

ههقهل هصفليوه لهفصيلهصلعه  لالاحينهص لفز  صينهبلهوفل هةخموهلي   ه لةلاضوه لز  صيوهفنهملاحينهلا
صفز  صينهصهفةيخ هملاحيوهصو ةخ هز  صيوهصلةلهفنهلمهصلاضوهبخلص ضلاه لز  صاهفصنه صهبخ ه ل بحهذفمخه

ه.. ل خ يخهماهمةخليخ ه لفل  
ه ه لةخا هه1994ما هف ةزيو ههصهيهخ  هبفصهب هللفل   ه لض  ليو ه ل يخ و هفمصلههفف  هزيخفة بفص  

ه ضهل هصفله لفل  هصلعههقفياه هصضف  لفز  صينهه  أه  هاخ ه ل يخ وه ل ة يوهللفحخليله ل ه  هيهيو،
    لق صسه لهلفصيوه لهاهملة ه لعههصهيهخ هف ةزيو

ه ه لةخا ه لل1996ما هلصفخل ه لفل   ه لوخفلوفخ   ه لههخ يو هاي مو ه ضا ه لق    هلفص  هبةف هل لوه9،  
هبفصه1996 ه لخموهص ل ي ه لوخفلو، ه لههخ يو ه للي مو هلصفخل هبففخ  و ه لفهمللو هللفلخ   ه فح بم

ه لصفخلهخه لص  فةهبقص ليلهخهصلللفههخه لف مليو
 ص  هف ه ة هف خحوه للوخيه لهاهههح اهميهخهمةخليخ ه لفل  هصهلصص ههلاه لاةخليخ هه2007ماه لةخاه

 لةخفلوهماه لفحخموخ هلخذياهصنه لفص ه ل ذي اهبهقفياهمففخ ه للي موه لوخفلوهفنهملالهوبةوه لا ص ه
ماهفصاه لقيخ ه لز  صاهصب ههقفياه لمففوه لفل ميوهص له هيلا ه،هلهفيلاه لةخفلينهماه لقيخ ه لز  صاه

فليخ هه54صلفمهل ه لأ   سه لز  صيوه،هفنهملالهللفص هض صسه لالاحينه ل يههاه ملاه ل فخلمه لعه
ه ها ه لع ه لاخذفة هصب هه%5ه-3صماسهل بو هلم   سه لز  صيو ه لفقففو ه له هيلا  هملال هصة لاهفن  

ه لعه هصليهخ ه لف هصمخة هلنهةخل هه%8ض صسههاهماسه لاخذفة هه% 16-14بةف هصليمهةخنهصلعه، صبلخأً 
ه لففذه ه لبةيفة ه ل ه  هيهيو هبهخلبه لميي هذليو هحلصل ه لبح هصن ه لز  صا هلللهصسهبخلقيخ   لفهلفين
ههقفياه هبهف  ه لهملليو هبخلللخفي  ه لةفل همةخن ه لة  ضا هصلل ي  ه لز  صا هللقيخ  ه لحيخة ه صخفة بهف 

فز  صينهصضفه ليل ه لةفلهبه  ه لللخفي هماه لق صسهللةخفلينهبخلقيخ ه لز  صاهصماهفقففههاه لالاحينهص ل
هامللخفي هذ بةوهفليخ هفيلخ ههصزص هصلعهه288بفملصهضف  هه1/8/2008
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 للفص ه لالاحينهص لفز  صينه-1

 للفص ه لفوخ يلاه لةب ذه-2

 للفص ههلفيوه للميله-3

 للفص ههلفيوه لف لةه ل يايوه-4

 للفص ههلفيوه لفوخ يلاه لز  صيوهلأبلخأه لة   ه-5

 للفص ه لفةللو -6
 للفص ههلفيوه لي صةه لحيص ليوهص لذص  ه-7

هحهعه ه   ه لةخفو ه لص  هفههخليوهلفنه لفص زلو ه لللخفي هصلعهفف  همف و ههص ل ه لهمليلخ هله   يا
صضفهةخنهله  ه لق صسه ي هبخلغهماه .ه ليصنهفيلخ ه2  هيخص هذ  ه لللخفي هلنههفلحهض صلخهههخصز ه

هللقيخ ه ه ل ص  ه لاةخليخ هص لب  فاه لم ذه صخفة هلل ي ه لة  ضاهبهخلبهفص  هلبسه لحيخة  لز  صاهص صخفة
ه . لف صفوهللقيخ ه لز  صاهص لهاهلا ههخه لههخ ه لقيخصيو

 صندوق قروض الفلاحين والمزارعين -1
صذصهللفص هفهملصهللالاحينهص لفز  صينهيفلحهض صسهلةخموه لالاحينه ل ينهيز صلصنهفهلوه لز  صوه صه

 ه لوه70 صاهفز صلههخهص ةفله ل لوه ليخفلوهصو هفنهصف  هصلهيوفلهبغيخأه لهخفينهصلعه لحيخةهصلحفهاي
هض صسهابيص ه هيفلح ه يهخ  هصقف ه ص هفلةيهم هفخيؤيف هيةصنهف هيف هللا سهصهافيا ه لهخفين هبغيخأ ليوفل

ه هه–بلا هيةيو هفلخحلهص لهه–فحخليلهحقليو هب هخنهزيهصنهصخلاهه– لوخأ مهحهه- لزي ه لوخأهصمففو
ه–فحخليلهليايوهه–يفخيوهفحفيوهه–بيخيخهاهم يايوهص بيةيو ه  ةهاهبيلخأهصلا  أ هه–فةهبهز  صاه
فخصف هض صسهه%80صبفصنه  صاهمففوه صهمص ذفهيةصنهف خذفوه لفل  هلهفيلاه لق صسهه–زذ ةهوف ه

 .يههزهفنهو ةوهحةصفيوهفةهففةه%100 لبيص ه لبلا هيةيوههةصنه

هللاض  س لو صيه لةخفوه
ةلهومصهص  ضاه صهص باهيبيةاه صهفةلصيهيز صلهفهلوه لز  صوه صهي صاهفز صلههخه صهي  بهماه -1

 .  ضخفوهفو ص هللفخأه لي صةه للبخهيوهص لحيص ليو

ه ه لمهصبةفذخهل70 ةفله نه ليخفلوهصو هفنهصف  هصيوفلهبغيخأه لهخفينهصلعه لحيخةهصلحفهاه  -2
 يوفلهبغيخأه لهخفين

 . ف هيف هللا سهصهقفياهفخيؤيفهفلةيهمه صهصقفه يهخ  نهيةصنه -3

  ه  هقفياه لف هف ةخ ه لهة يايوهاهوهخفةه لهل يوه، لحص له لففليوه،ههخييفه ةن -4

 .هقفياه للفخلخ هلهصيي ه لق سه،هصقخ   ه،هةاخل هومليوه،هةفبيخل  -5

  ه%21فةههقفياههةهفهمياهبهلاي ه لق سهصبملاممهيةهب ه لق سهف هح ه لف أهبخلاخذ -6

يزيفهصفنهه هفليصنهصفخ50هقفياهف   وههفصذه ضهلخفيوهفنهضبله لفقه سهللق صسه لهاهفبخلغهخها -7
 .فةخهبهفهخزةه  فيخ"هفخصف ه لق صسه لفص فيم

 صندوق المشاريع الكبرى -2
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ه لللفص هبفلحه لق صسهللاومخصهص لو ةخ ه لز  صيمهصفخبينه صفخ ه  ه لمهفنه80ه-18اهيةلعهذ  
 هفخذهخنه250 ل خلفينه ل ينهي صفصنه لحلصلهصلعهض صسهز  صيمهص لهاههزيفهفبخلغهخهصنها لومخصه

هاه ه لهحصيليم ه لللخصخ  هصفوخ يلا هص لفةللم هص لحيص ليم ه لز  صيم ه ل   س هصلةخمم هفيلخ  هفليصن صمف صن
هص لفةهصنهص لفب هصفةخفله لزيص هصهةليبهصةب ه لهفص هصفمخزنهص   ه  لهب يفهفلخللاه للبخنهص للحصا

فخصف هض سهه%80لمزنه لفلهصهخ ه لز  صيمه ،هصههةصنهل بمهف خذفمه لفل  هبخلل بمهلهفيلاه لق صسه
 هصيهاههصيي هةخممه لق صسهبخللفخلخ ه لةقخ يمهص لهاه%90 لوخأهفمخزنه لهفص هصفةخب ه لهفص همهةصنه

ةاخل ه لومليمهاهةاخلمهفصو ههةصنهةخميمهلهغييمه لفبلغه لفيلصبهصماهحخلمهصفاهةاخيههخهيهاههةزيزذخهبخل
هه خصيهفبلغا ه 20 لص حف هفيلخ  هفليصن هاه  هه خصيهفبلغ ه صهفخفه40 صاةفبيخلم هيها هةفخ ه   هفيلخ  هفليصن  

 حه خبه لةل هللق صسهح بههاهف   مه لهفصذه لضهلخفيمه,ههةليفخ هف ذ ةه لي ص ه لحيص ليمهص ل هيفخ   ه
ف  هةوهم ص ه لوةبه لز  صيمه لفهص هف هماهفلخي هفو صصمه يه ليوه لةفلهصلعهيخلبه لق سه،ه لز  صيم ه

لفنه لصحف ه لف  يمهصهقفياه لف هف ةخ ه لفةهفف هللاض  سهص لهاههوفلههحفيفهلص ه لفو ص ه لف  فههفصيلمه
هه-صهحفيفه لللفص ه لففصلهله  ه لفو ص هص لف هف ةخ ه لفةهفف هصم هو صيهةلهللفص هص لهاههوفلم

 

 لصلاه ل يهيمصلمهفنه ل هيفخ هفنهفلةيخ همخلمه صهصقصفه يهخ هفنه لفصلم ل لفه لقخه-1

 لهحق هفنه فةخليوه لوخأه لفو ص هماهفليقوه لا  ه صه لفةهبهبهقفياه لفص مقخ ه للصليمهفدنه لههدخ ه - 2
هه لفمهلددددمهصلددددعه للوددددخأهصهقددددفياههددددفصذه ضهلددددخفيمههؤيددددفهف ددددخذفهمهمدددداه لهلفيددددمه لز  صيددددمهصحخهددددمه لفليقددددم

ه.للفو ص 
بةددفهف   دددوهصهددفضي ه لفةخفلدددمهه  ددلهبةهدددخبه  دددفاهفددنه لدددفص ذ ه لز  صيددمه لدددعهمدد ص هصفةخهدددبه لفلددد  هه-3

 .صبفصهبمهيهاه  هلااه لفةخفلم

هةفددلهمدد ص هصفةخهددبه لفلدد  هصلددعههلوددياه  ددهفخ  هيلددبه لقدد سهبهيبيدد ه لفةلصفددخ ه لمخلددمهبيخلددبهه-4
بيخضدددوه ل دددةنه هييبددد هبخل ددددهفخ  هه–يخضدددوه لهفصيليدددمه لبه-ودددهخفةه لهل ددديمه– لقددد سهاه لبيخضدددمه لوملددديمه

 لفةلصفدددخ ه لمخلدددمهبخلفوددد ص هص لغددد سه لدددفضي هليلدددبه لقددد سهصلدددص ه للدددفخلمه لهددداهيصيددد هبهدددخه لقددد سهاه
هصقخ   ه صهةاخل هومليم 

بةفه ةفخله لاقد   ه صدلا هص هد  أه لةود ه لفدصضةاهفدنهضبدله للهلدمه لاليدمه لفودةلمهفدنهفدصوااهفدفي يخ هه-5
صدددمه صه لودددةبه لز  صيدددمهصفدددصوااه لفلددد  ه لز  صددداهصهدددفصينههصلددديمهلهلدددوه لضددد  سهبدددخلفبلغه لص هدددبه لز  

ه  فلحمهلهغييوههةخلي ه لفو ص هصه  له لعه لف   ه لةخفمه/هللفص ه لفوخ يلاه لةب ذ
ه
 صندوق اقراض تنمية النخيل -3

صهيصيدددددد ه لب خهيدددددددنه لقفيفددددددددمهيفلددددددددحهصذدددددصهللدددددددفص هفهملدددددددصهللودددددخأهب دددخهينه للميددددله لهفيددددف هص ف فددددددددوه
 ه دلمهصبدفصنه12ه-ه5 لللفص هض صسهفي   هللالاحينهصلففةهيصيلمهحي ه نه  ه ف فه لق سهيةصنهفدخبينا
ه: يه  صاهمففوه صهمص ذفه,هصهوفله لق صسه لففلصحمهفنهللفص ههلفيوه للميله لها
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  بخلهلقيي ه  لوخأه لب خهينه لهفيف هبي يقوه ل يه لحفي ها ل يه -1

ص ضاهصههيذددوه له بدمهصهة يددبهمففدوهصهيدصي هب ددخهينه للميدلهاصهوددفله لدخموهفغ ص دخ هصهلويدد ه ل د -2
ه)صو ه ل ص ضاهيل للمي
  لوخأهفمخزنههفص هاه لوخأهفمخزنهلحاوه لهفص ههفهيفً هلبيةهخهماه ل ص  ه لفحليمهص لةخلفيم   -3

هههذيلهفمخزنه لهفص ه -4
ه لوخأه صهههذيلهفةب ه لهفص  -5
 لوخأهفمزنهللهفص هفلاهفةب هاهيهف هذ  ه لغ سه لعه لهفلاهبينهمزنه لهفدص هصهلوياهدخهصةب دهخه -6

ه.  ههفهيف هلة لهخهماه ل ص  ه لفحليمهص لةخلفيم
 صندوق تنمية المرأة الريفية -4

يددلهيددهاهه ودديحه لف ددهايفةهفددنهصز  ةه لفصلددوهلوددؤصنه لفدد لةه/هيفيلهددخهمدداه لفحخموددوه صه لقلددخأه صه للخحيددوه/هفف
ف ذدد ةه ل صخيدددوه لههفخصيدددوهللفدد لةه/هصههييدددفهةصلهدددخه  فلددوهصفيلقدددوهمددداهحخلددوهةدددصنه دددةلخذخهلهيةددصنهمددداهفصضدددلاه

 . لفو ص هصيةااهههييفه لفهل ه لبلفيهماه لقلخأهصه للخحيوهماهحخلوهفحله ةلخذخهماهفصضلاه لفو ص 

ه: ليوهصلص بيهفلحه لق س
ه. ه لو50ا ه لوه لعه18 نهيةصنهصف ه لف هايفةهفنه لق سها -1
 .هقفياهةخموه لف هف ةخ ه ليبصهيوهللفقه لو  -2

هيخلبه لف لةهبهقفياهفخهيؤيفهصلاضههخهبخل سه صهفحله ل ةنه لف  فه لودخأه لفود ص هصليدمهصمداهفةوداه -3
 . لحخل ه يةصنه لفو ص هماهلا هفحله ل ةن

 . همف وهفلايينهفيلخ 5يةصنهفقف  ه لق سهلهيههخصزها -4

 . و   هلهلوهةو ه لفو ص يل  ه لق سهبفمةهينههح ه -5

ي ه فه لق سهبمف وه ض خيه دلصيوهي دهح ه لق ديه لصلهبةدفهفد ص ه دلهينهفدنههدخ ي هلد  ه لفمةدوه -6
ه. لصلعه يها فهخله لهين 

ه.يصي ه لق سهبخلةفبيخلوه صه لةاخلوه لومليوه صهلفخلوهصقخ يو ه-7
 صندوق تنمية المشاريع الزراعية لأبناء العراق -5

ه لفز  صينه هإلعهفلح ه لة   هحي هيهف ه لللفص  هلأبلخأ ه لز  صيو ه لفوخ يلا ههلفيو ه  هحف  هللفص  ها
ص لالاحينهفنهصص ذله لوهف أهص ل هلخأه ل يخ يينهص للحص  ه لةخفلينهبخلقيخ ه لز  صاهبق صسه لفبخف ةه

فبلغه لق سه لز  صاهصنهه لز  صيوهصلةخموه لإ   سهصم هو صيهصلص بيه لفبخف ةه لز  صوهصلعه نهلهيزيف
فنهةلاوه لفو ص هص نهييب هلا ه للص بيهص لآليخ هه%ه100 هه ةصنهفليصنهفيلخ هصبل بوهف خذفوه90ا

ه هاصقخ يو ه لق صسهبخللفخلخ  ههلا ههصيي  ه صهفخف هصفلهخ هض صسه لفبخف ة هفلح هه–ما هفصواين ه–ةاخلو
ه)ةفبيخلو

 صندوق المكننةه-6
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ه لمخلو ه لق صس هبفلح هيةلع هللفص  ه لز  صهذص ه ل خحبخ  هص لفةف  هيلو  أ هص لفةخذن هص لحخلف   و
خلوه ل خحبخ هص لحخلف  هبخلإلخموه لعهو  أهيص ضاه لل هيوهصليوهص ل هص زهي لأم ذهصحا ه لبخ ه ل يح

ه يويوه لف همففوهماهي  ه ل يه لحفييهص لفحص هيصو  أه لف وخ هصفلوصفخ ه ل يهبخلهلق
والاهوار صندوق تنمية الثروة الحيوانيةه-7  

يقصاه لللفص هبخلهخزهةخموهفةخفلا ه لي صةه لحيص ليوهفنه لوخأهصهيصي هصههذيلهصهوغيله لفوخ يلاهصلفنه
ه: صفنهلفنهذ  ه لفوخ يلاه لفبخف ةه لز  صيو

ها -1 هبحي   ه ل فخاهبف خحو هوفل ه5 لوخأ هصضف ه لبل ة هماهفحخموو ه لز  صيين هللفهلف ين هفصلا  
ه ه باه لمليبه  هصبفبلغهافليقوهضلخأها هفليصنهفيلخ هصلةففهفحفصفهفنه84،000،000حل ً   

  . هفهلف هصضفههاهه لياهاهبخلةخفل30 لفهلف ينه لز  صيينهبةففها

  . هفليصنهفيلخ هللفصلاه لص حفه,هف خحوهفخذيو2،000،000هوغيلهبحي   ه ل فخاهصبفبلغها -2

خ هةلاوهو  أه لزص  هفلاه هفليصنهفيل7،000،000و  أهضص  به لليفهلليخفيه ل فخاهصبفبلغها -3
  لفح ا

 هفليصنهفيلخ هصهوفلهإ هبف لهفح اه20،000،000إصخفةهههذيله ل انهص لزص   ه لبح يوهبفبلغها -4
 .صلهز أهفنهبفنه ل ايلوهلصه لزص  

  ههخهصح به ليخضوهماه هخزةه لفو ص هوغيلهفوخ يلاه لفص هنهبخلص ص -5

 هصهبخ ه صح به ليخضوهماه هخزةه3صلددهاه ه ل هفيلخ هللللفص 125،000هوغيله لفاخض هبفبلغها -6
 .  لفو ص 

  ين/ خه,1000 هفليصنهفيلخ هلليخضوها80,000،000هوغيله لفهخز هصبفبلغها -7

  هوغيلهفةخفله لةل هبخلص صهخه -8

ههذيلههفيلاهفوخ يلاه لي صةه لحيص ليوهحي ههةهففه لةلا هميهخهح بههقفي ه للهلوه لاليوهماهم  ه -9
 . صف   وه لهفصذه لضهلخفيو لفل  هصف ذ  ه لز  صوه

ه صههص يلاه لفوخ يلاه لقفيفوه -10  لوخأههفيلاهفوخ يلاه لي صةه لحيص ليوهصهوفلههفصيله لفوخ يلاه لهفيفة
  بخلخموه بليوهبةفهحلصله لفص مقخ ه للصليمهصبفص لاخ ه لو ةوه لةخفوهلمففخ ه لي صةه لحيص ليو

هماهه -11 هصيةهفف ه, هص لههفيف ه لاليوهههذيلهصهوغيلهفمخزنه لهب يف ه للهلو هصلعهفحخل  هفبخلغهخ حفيف
 .  يلخهًهصف   وه لهفصذه لضهلخفيوهفهصضاوهحخليخًهصبلفلهخه لإلوخأ

 للفص ههلفيوه لذص  همهيقصاهبهفصيلهيلا هفلخي هذاهالخل يوه,صفخ ة,هض لوه ه -12

 . هفليصنهفيلخ 40،000،000مهحهصيخف  هللايبخأه لبيي يينه لغي هفةيلينهصبفبلغها -13

  هفليصنهفيلخ 15،000،000فةهبيي يوهلميبخأه لبيي يينه لغي ه لفةيلينهصبفبلغهاهيصي هصيخ -14

هيةصنه -15 هص  ه ف فذخ هبدافمةهين  هميهخ ه لل   هصيةصن ه, هبخلضاخصه ليخميم ه ل فخا هه بيو فوخ يلا
 هللقاصه لص حفه6،840،000به بةوه ض خيه لصيوهفه خصيوهبةفهلنهةخل هض يينه لصيينهصب ة ها

ه.2اه 12بف خحوها



 سـنة لطلبة الدراسات العليا 2018الوطني الثالث لـ عدد خاص بالمؤتمر 

للمصرفين الصناعي  تحليليةدراسة  / تقييم الأداء المالي للمصارف المتخصصة في العراق
   والزراعي 

500 

 المصرف الصناعي 
فنه هلههلفيوهه1941ياه  هقلهةفل  هللخصاههلفصيهصخاهه1935هخ  ه لفل  ه لللخصاه لز  صاه

ه لمخصهص لفمهلي  ه لقيخصين هفصا هملال هفن ه لة    هما ه لصيلا ه لللخصو هضيخ  ه خذاههصهيصي  حي 
 لصيليوهللقيخ هه لفل  ه لللخصاهماههخ ي ه لةفيفهفنه لو ةخ ه لللخصيوه لهاهوةل هذيةله لللخصو

 لللخصاه لفمهليهةصلمهضيخ هحيصيهصلمه ذفيوهماههيصي ه لضهلخفه لصيلاه،هةفخه نه لفل  هصلصه
ه ه1994ماه هحخفه لفلخ  ه لة بيوهفل هصخاه

همهاهم نشاطات المصرف الصناعي
 للوفوه لفةفلهص لقص لينهصهه1991 هل لوه22يفخ  ه لفل  هلهحقي ه ذف ممهصمقخهلحةخاهضخلصليوهلف ضاها

هم ه لعه نه لفل  هلةاهيقصاهبهحقي ه ذف ممهبفخهيلا3صضفه وخ   ه لفخفةهاص لهةليفخ ه للخم ةه
 صلع , لق س بةقف هحفف بفص صيف ه فف  ن صلع بخلفو ص   لمخلو  ليخبهو للفصهصف    لق صس بفلح يقصاه-1

 لهفصيل  لففينه لهخ ي  لح خب ما  له هيلا  صفلح , لو صو ة مف  صهخهيلاهم  لق س ففة هههخصز ل  ن

  لفل    ف  ة فهل هيلف ذخ لهةليفخ  صمقخ  لللخصا  لفو ص  صف  فن  لصلع  ل لص   ما  لهوغيل صفليو

ه.  لفهل  (ب بةف ميفخ ية    ل ي
  لههخ يو  لفلخ   لفذ  لف هلفيو  لصهفخف   مهح ما ص لهص ي  للفخن ميخبخ  يلف  ة لاه-2

ه.  لللخصيو للفو صصخ 
هللفو صصخ   ليخبهو  لصف ذلا ح خب  ص  لهخ ي  لح خب ما  للقفيو  لصف ذلا ضبصل  لع  لخموه-3

هص لهةخصلا ص لفمهلي  لمخص  لقيخصخ  ما  لللخصيو
  فن  لهيب  بةف  لقخذفو  لللخصيو  لو ةخ  ما ص لف خذفو  لللخصيو  لو ةخ  هخ ي  ما يوه اه-4

هص لضهلخفيو  لاليو هفص ذخ
ه.  لو ةخ  لقخلصن يبقخ  لف خذفو  لللخصيو للو ةخ  ص لةههخب  لهخ ي  بخه  أ  ه  لقيخاه-5ه
ه لفص ذ  فلا ص لهةخصلا ص لمخص  لفمهلي للقيخ   لللخصيو  لهلفيو صفلخذا ميي صللا ما  لف خذفوه-6

ه.  لفةليو ص لههخ 
 ما  لضهلخفيو بخلهلفيو هلهس  ن يفةن  لها  لللخصيو للفو صصخ   لضهلخفيو  صف فهف   خ ه لهفصذه-7

ه ه لفةليو  لقيخصخ   لع بوخلهخ  لضه  حخ ه لمخلو هقفيا فلا  لقي 
ه مهلخلمه  فهخل ما ص لهةخصلا ص لفمهلي  لمخص  لللخصا للقيخ   لفوص ة هقفياه-ه8
ه

 قروض المصرف الصناعي
ه 1هفصله ضاها

ه 2016ص2015ص2014ل لص  هاه لص  ه لق صسه لففلصحوهح به لاذخ هصهوفله لق صسه لهلفصيو
 نسبة التغير% 2016 2015 2014 التفاصيل

2/1 

 نسبة التغير %

المبلغ الممنوح  فئة القرض 3/2

(1) 

المبلغ الممنوح 

(2) 

المبلغ الممنوح 

(3) 
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 182 (78) 2298 814 3715 مليون دينار   10لغاية  

 34 (64) 6525 4887 13390 مليون   20لغاية 10000001

 4 (12) 7065 6812 7761 مليون  30لغاية  20000001

 27 (48) 4946 3893 7467 مليون  40لغاية  30000001

 6 (37) 4892 4631 7367 مليون  50لغاية  40000001

 (10) 20 23929 26543 22105 فاكثر  500000001

 4 (23) 49655 47580 61805 المجموع 

ههه2014فقخ لددوهفددلاه ددلوهه2015للددص  ه لقدد صسه لففلصحددوهمددلاله ددلوه لهددفصلهلصددلا ههيبددينه لماددخسههلةددله
مددددهةي ه هففددددخهيددددفلهصلددددعههلةددددؤهمدددداهصفددددلهإف  ةهه-فليددددصنهفيلددددخ هه50بخ ددددهيلخأه لقدددد صسه لففلصحددددوهلددددص هاهه

مدللاحوه نهذلدخاههح دنهمداهل دبوه للفدصهلةدلهللدص  ههه2016 لفل  هماهفلحه لق صسههإفدخهبخلل دبوهل دلوه
ه50 فدخهضد سهلدص هاه2015فليصنهفيلدخ  هفقخ لدوهب دلوهه10ض سهلص هالغخيوه لق صسه لففلصحوهصملصلخه

ففددخهيددفلهصلددعه ذهفددخاه ف  ةه لفلدد  ه2015 ددلوههن هصدد%10فليددصنهفيلددخ همددخةي  هموددهفه لماددخسهبل ددبوها
ه بةخموه لص  ه لق صسه لففلصحوهص  همف اه  ه  هيهيوههيفةهماهفلحه لق صس

ه 2فصله ضاهاه
  2016ص2015ص2014ا لاةلاه لعه لفميي هل لص  هال بوه لق صسه لففلصحوه

ه2016ه2015ه2014ه لهاخليله
ه100000ه100000ه80000ه لفمييه/هفليصنهفيلخ 
ه56700ه55490ه68568ه لاةلاه/هفليصنهفيلخ ه

ه%57ه%55ه%86ه لل بوها لاةلاه/ه لفميي 
ه1582ه1535ه2418ه لةففه/هض س

ه لق صسه هل بو ه صلا  ه لهفصل هبيصلح هفقخ لو ه لق صسهبينهخل لففلصحو هفلح هما هه ب ب هللاحو فميي
ماهةلاه ل لهينهةخل هل بوه للهخزهه2016بوةلهةبي هص  هاخ هبوةلهب ييهل لوهه2015 لماخسهل لوه

ها ههههخصز هصلا هفقبصل هف هصذ هبخلفميي هفقخ لو هصه%57ا لاةلا  ه لميي هصللا هصفا هصلع هيفل هففخ  
ه لفل  ه لقيخاهبصللاه لمييهبوةله لياهصضخبلهماهفلحه لق صسهبوةله ه لإ ه  هيهيو لياهصصلعه ف  ة

هللهيبي  
ه
ه

ه 3هفصله ضاها
ه لص  ه لق صسه لففلصحوهح به لص صهخه

ه2014ه لهاخليلههه 
فبلغه لففلص ه
هفليصنهفيلخ 

ه 1ا

ه2015
فبلغه لففلص ه
هفليصنهفيلخ 

ه 2ا

ه2106
فبلغه لففلص ه
هفليصنهفيلخ 

ه 3ا

ل بوه لهغي ه
ه%
ه2/1

 لهغي هل بوه
ه%
ه3/2
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ه4ه 23اه49655ه47580ه61805ه لق صسه لهوغيليوهه1
ه 86اه 84اه140ه1033ه6281هض سه ل ةخنهه2
هددددده 85اهددددده74ه482ه هفلايين5 لاوهاه3
ه 94اهدددددده143ه2502هدددددده هفلايينه10 لاوهاه4
هددددددهدددددده18هددددددهددددددده لاوهزص لهه5
هدددددهددددده9هددددددهدددددده يخ   هلخلصنهه6
ه 7اهددددده3863ه4151هدددددددهه لإلهخهيو ل يخ   ههض صسه7
ه 0,2اهه 21,5اه53828ه53838ه68568ه لفهفص هه

هبخلف هبوه ليخليوهه لهفصلهه  صلا هيصلحه نه  لبه لق صسه لففلصحوهذاه لق صسه لهوغيليوهصهخهاهبةفذخ
 لق صسه ل يخ   هص لف هبوه ليخليوهض صسه ل ةخنهصذة  ،هصماهةله لحص لهذلخلاههلةؤهماهصفله لفل  ه

ف هف هلةلههل به للفصهماهةله لص  ه لق صسهةخل هبخل خلبه يهماه لماخسصصففه لق صسه لففلصحوه نه
هه لص  ه لق صس 

ه 4هفصله ضاها
   لفبخلغه لف ففةه لعه لفبخلغه لففلصحو

ه2016ه2015ه2014ه لهاخليله
ه49655ه47580ه61805هفهفص ه لفبخلغه لففلصحوه/هفليصنهفيلخ 
ه37612ه27800ه14823هفهفص ه لفبخلغه لف ففةه/هفليصنهفيلخ ه
ه76ه58ه24هل بوه لفبخلغه لف ففةه لعه لففلصحوه%

ه لف ه لفبخلغ ه لففلصحو لهفصل ه لفبخلغ ه لع هل بهخ ه لفبخلغهه ففة ه  هحلخل ه لفل  هما ه يخ و ه ن يصلح
 لففلصحوههيفةهصمةخلوه  ه نهل بوه له فيف  ه لعه لفبخلغه لففلصحوهةخل هماههز يفهف هف هماهةله لص  ه

ه لهقصياه 
هض صسه لفل  ه لز  صا

ه 1هفصله ضاها
هض صسه لفص  فه ل  هيوه

ه2016ه2015ه2014ه لهاخليل
ه125000ه125000ه150000ه لفملصه/هفليصنهفيلخ 
ه60821ه86277ه59747ه لفل ص ه/هفليصنهفيلخ 

ه%48ه%69ه%40هل بوه لفل ص ه لعه لفملص
يصلحه لهفصله صلا هل بوه لق صسه لففلصحوهفقخ لوهبخلفملصهللاحوهه ب بهماهفلحه لق صسههبينهه

ه ه لاه2014 لماخسهل لو ههههخصزهل بو هلا ه   هةبي  هفنه لفملصهصوهف ه لوه%40بوةل ه2015 
 فخهبخلل بوهه %69بل بوهاههملصةخل هل بوه للهخزها لاةلاه هفقخ لوهبخلف  ه  هاخ هبوةلهفقبصلهماه
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ففخه ه%48موهف ه لماخلخهبوةلهفلحصوهصلاههههخصزهل بوه لاةلاهفقخ لوهبخلفملصه لهاه2016ل لوه
ه لفل  ه لقيخاه يفلهصلعهصفاهصللاه لمييهصه لإ ه  هيهيوههماهفلحه لق صسهبوةله لياهصصلعه ف  ة

هبصللاه لمييهبوةله لياهصضخبلهللهيبي ه 
ه 2هفصله ضاها

هض صسه لفبخف ةه لز  صيوه
ه2016ه2015ه2014ه لهاخليله

ه81217ه254775ه234000ه لفملصه/هفليصنهفيلخ ه
هددددده202338ه68848ه لفل ص ه/هفليصنهفيلخ ه

هددددددده%79ه%29هل بوه لفل ص ه لعه لفملصه
يصلحه لهفصله صلا هل بوه لق صسه لففلصحوهفقخ لوهبخلفملصهللاحوهصفاه  همف اه لفل  هلل ليفه

 هفنه لفملصههماهفلحه%29 لفبخف ةه لز  صيوه  هلاهيههخصزهل بههخه لا لفملصهلفلحه لق صسهماه
ه هه2014 لق صسهل لو ها لاةلاه هه2015صوهف ه لو ه للهخز هةخل هل بو هماه   هفقبصل   هاخ هبوةل

لاههوهفهفلحه يهض صسهملالهخههففخهيفلهه2016 ه فخهبخلل بوهل لوه%79فقخ لوهبخلفملصههبل بوها
ه لفل   ه  هغلال هصفا ه لضهلخفيهفنههصلع ه لصللا هلهح ين ه لز  صيو ه لفبخف ة هما ه لفمللو للفبخلغ

ه هل لو ههيف هبوةل ه لز  صا ه لقيخ  هفصا هه2014ملال هل لو ه لفمللو ه لفبخلغ ه  هغلال هها ه2015صضف
ه ه %79ليلبحهل بوه  هغلاله لا

ه 3هفصله ضاها
ه لص  ه لق صسه لففلصحوهفص  فه  هيو

ه2014ه لهاخليله
ه 1ا

ه2015
ه 2ا

ه2016
ه 3ا

ل بوه لهغي ه
ه%2/1

ل بوه لهغي ه
ه%3/2

ه37ه3ه77,823ه56,876ه55,291هض صسهز  صيوه/هفليصنهفيلخ هه
ه114ه 11اه8,454ه3,945ه4,456هض صسه يخ   ه/هفليصنهفيلخ هه
ه 95اه100ه595ه11,585هدددهض صسه لفص وا/هفليصنهفيلخ هه
ه100ه 100اه3922هدددددده557هض صسه  ةخنه/هفليصنهفيلخ هه

ه100ه 100اه74هددده180ه يخ   ه/هفليصنهفيلخ هه
يصلحه لهفصله صلا ه نه صلعهل بوهفنه لق صسه لففلصحوهةخل هض صسهز  صيوه  هةخل هل بههخهماهةلاه

فقخ لوهه2015صلفخه نهبقيوه لص  ه لق صسهةخل هبخل لبهل لوههبخلفصهب ه2014 ل لهينهفقخ لوهفلاه لوه
بخ هيلخأهض صسه لفص واه  هه2016 للفصهلةله لص  ه لق صسهل لوههماهحينه  هاة هل به2014فلاه لوه

ففخهيفلهصلعه نه ف  ةه لفل  هضفهصلة همييهضخبلوهللهيبي هه2015ةخل هبخل خلبهفقخ لوهفلاه لوه
ه 2016ص   ه  هيهيوههيفةهلفلحه لق صسهل لوه
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ه 4هفصله ضاها
ه ه له فيف  ه لق صسها لفص  فه ل  هيوهص لفبخف ة

ه2014ه لهاخليله
هفيلخ 

ه 1اه

ه2015
هفيلخ 

ه 2ا

ه2016
هفيلخ 

ه 3ا

ل بوه لهغي ه
ه%2/1

ل بوه لهغي ه
ه%3/2

ه50ه8ه30054075ه19979766ه18468680هفص  فه  هيوه
ه10ه 33اه76243544ه69480002ه103548225ه لفبخف ةه لز  صيوه

ه19ه 27اه106297619ه89459768ه122016905ه لفهفص ه
ه لز  صيوهفنه لهفصله صلا هيبينه نه  له فيف  ه لفص  فه ل  هيوهةخل ه مللهفنهه فيف  هض صسه لفبخف ة

 لةذوهبخلل بوهللفبخف ةه لز  صيوففخهيفله نه يخ وه لفل  هماه له فيف  هةخل ههيفةهللفص  فه ل  هيوهصفه
ه 5هفصله ضاها

هصففه لق صسه لففلصحوهصفبخلغهخ
ه2014ه لهاخليله

ه 1ا
ه2015

ه 2ا
ه2016

ه 3ا
 لهغي هل بوه
ه%2/1

ل بوه لهغي ه
ه%3/2

ه 70اه17ه813ه2729ه2342هصففه لق صسه
ه 30اه44ه60824326ه86275999ه59747500هفبخلغه لق صسه/فيلخ ه

ه لفل  ه  هاخ هبوةلهب ييه لوه هصماهةلاه لحخلهينهوهف ه لق صسهصفبخلغهخ هيصلحهصفف  لهفصله صلا 
ففخهيفلهه2015موهفه لماخلخهةبي  هفقخ لهخهب لوهه2016 فخهبخلل بوهل لوهه2014فقخ لوهفلاه لوهه2015

هصلههلةؤه ف  ةه لفل  هماهفلحه لق صسه 
 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات 

ه لقيخصينه لفهفينهماه لبلفا لقيخ ه لللخصاهص لقيخ ه -1 ه لفل مينه لللخصاهص لز  صاهبفصا هضيخا صفا
صللاهو صيهفلحه لق صسهص للص بيههبوةلهلخ فوهففخهية ضله لز  صاه هفنهملالهفلحه لق صسهصضفههاه

 ضيخاه لفقه لينهبخلضف اهصلعه لضه  سهفنه لفل مينه لفهمللين 

صفاهضيخاه لفل  ه لللخصاهص لز  صاهبصللاه لمييهص ل ه  هيهيخ هلفلحه لق صسه لفل ميوهبوةله -2
 فضي هصفف ص هصضخبلهللهحق ه 

  ف  ةه لفل  هماهفلحه لق صسهصصفاه  هغلاله لفبخلغه لفمللوهص لفمييوه هؤهلة -3

  اهفلحه يهفبخلغهملاله ل لولاهيهه2016صفاه  هغلاله لفبخف ةه لز  صيوهبوةلههيفهصملصلوه لوه -4

  نه ليوه له فيفه لفصلصصوهماهةلاه لفل مينههيفةهصفقبصلوهففخهيفلهصلعهح نه ف  ةه لفل  ه  -5

 التوصيات 
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ه  -1 هص لقيخ هضيخا ه لللخصا ه لبلفا لقيخ  هما ه لفهفين ه لقيخصين هبفصا هص لز  صا ه لللخصا لفل مين
 لز  صاه هفنهملالهفلحه لق صسهصهصللاهو صيهفلحه لق صسهص للص بيههبوةلهب ييهص لياههللفحخمووه

 صلعه لفخله لةخاههصيفصصه لفقه لينهبخلضف اهصلعه لضه  سهفنه لفل مينه لفهمللين 

هصهه -2 ه لميي هلةلاهصللا هللهحق  هصضخبل هصفف ص  هفضي  هبوةل ه لفل ميو ه لق صس هلفلح  ل ه  هيهيخ 
  لفل مين 

 ضيخاه ف  ةه لفل  هبخ هغلاله لفبخلغه لفمللوهص لفمييوهماهفلحه لق صس  -3

 المصادر
 اولا :المصادر العربية 

 القوانين والتشريعات والقواعد المحاسبية  : –أ 
ه 1971 هل لوه23اهضخلصنه لفل  ه لف ةزيه ل فلاه ضا -1
  ه1974 ه110ضخلصنه لفل  ه لز  صاه لهةخصلاه ضاها -2

  ه1991 هل لوه22ضخلصنه لفل  ه لللخصاه ضاها -3

  ه2004 هل لوه94ضخلصنه لفلخ  ه لة  ضيوه ضاها -4

  2012 هل لوه13ضخلصنهفل  هضي ه لف ةزيهصهلوياه لفؤ  خ ه لفخليوه ضاهاه -5

ه له -6 هفهل  هصن ه للخف ة ه لفحخ بيو ه لقخصفةه لفةخيي  ه لة    هما هص ل ضخبيو ه لفحخ بيو فةخيي 
ه 1998ل لوهه لإملخ هصنه لبيخلخ ه لفخليوهللفلخ  هص لفلو  ه لفخليوه لففخيلو" ه"10 لفحخ بيوه ضاها

 الـكـــــــــــــتب : -ب 
 لح ددديلاهصه لدددفص يه,هح دددنهصدددف يهصهفؤيدددفهصبدددفه لددد حفنه،ه ف  ةه لفلدددخ  هافدددفملهةفددداهص  ددده  هيهاه -1

ه هه2008،ه ليبةوه ل  بةوه،هف  هص ذلهلللو ه،فةخل ه ه
 لص ضددلاهص لهيبيقددخ ه لةفليددو"،ه ليبةددوه لصلددع،هف  هلدداخأهلللودد ه- لوددف ي،هلددخف ه  وددف،ه" ف  ةه لفلددخ   -2

  2009ص لهصزيلا،هصفخن،ه

 لايلددا،هصبددفه لفيدد هصصبددخ ،ه  ددفخصيلهصلددا،ه"فحخ ددبوه لبلددصا"،ه ليبةددوه لصلددع،هفةهبددوه لاددلا هلللوددد ه -3
  2000 لةصي ،ههص لهصزيلا،

بدد  اه،مخلددفهصبددف ظه,"هلوددياه ل ددهيفخ ه لفلدد ماهمدداه لاقددمه ل ددلافاهص لقددخلصنه لصلددةاه"ه,هف  ه لاةدد ه -4
ه ه2010 لهخفةاه,هفل ه,

فددفملههحليلدداهصلودد يه"ه,ه ليبةددوه لصلددعه,هه–حددف فهصهفدد لصله،ه ةدد اهصهفوددهص ،ه"ه للقددصفهص لفلددخ  هه -5
  ه2005ف  هص ذلهلللو ه,هصفخنه،

حلادددددداهصه  ددددددفيوه،هصبددددددفه لغاددددددخ هصض يددددددخضص ه،ه" لبص لددددددخ هص لفؤ  ددددددخ ه لفخليددددددو"،ه لددددددف  ه لهخفةيددددددو،هه -6
  2002 ل ةلف يو،ه

 فلخنهصههصفةه,هزيخفهصهفحاصوه,"ه لههخذخ ه لفةخل ةهماه ف  ةه لبلصاه"ه,ه ليبةوه لصلدعه,ف  هص ذدلهه -7
  2000لليبخصوهص للو ه,صفخنه
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هفةدوه,ه"ه ف  ةه لفلدخ  ه ل دلافيوهههههههههههافدفملهحدفي  ،هص يقخ هصهصقله,هح باهفحففهصه ةيفه -8
  ه2012 ليبةوه ليخليوه،هف  هص ذلهلللو ه,

مخلدددلهصه صحدددداه,يدددخذ هصهفيدددد  له،ه" للقدددصفهص لفلددددخ  هص لفهغيددد   ه لضهلددددخفيوه لفةخلددد ةه"ه ليةبددددوهه -9
  ه2013 لصلعه،هف  هص ذلهلللو ه,

 ل ددددددلافا،ه ليبةددددددوه ليخليددددددو،هف  هص ذددددددله  خ دددددديخ ه لةفددددددله لفلدددددد ماهه,هفحفددددددصفهح ددددددنهه"لددددددص نه -10
ه 2008,لللو 

 الرسائل العلمية والابحاث : -جـ 
,"هفدفذه لهدز اه لفلدخ  ه لة  ضيدوهبلدص بيه لملدخ هصمد هفهيلبدخ ه2009 لهفيفاه,بهدصلهيدصل هلدبيحه، -1

وهمداهصيلدوهفدنه لفلدخ  ه لة  ضيدوهيدف   دوههحليله-فةخيي ه لفحخ بوه لفصليوهص لفحليوهص لقص لينه   ه لةلاضدوهه
ههخفةوهبغف فهه– لفةهفه لةخلاهللف   خ ه لفحخ بيوهص لفخليوه– لمخلوه"هبح ه لفبلصاه لةخلاهماه لفلخ  ه

،ه"فص ه لفةددخيي ه لفحخ ددبيوهمدداهزيددخفةهمخصليددوه للوددخاه2007فحفددصف،ه ددخزيهصيفددخنهص حفددف،هص يددخهب ذددخن،ه -2
ههحليليوهلو يو"،هه هف   و– لفحخ باه لفخلاهللفلخ  ه لة  ضيوه

 المصادر باللغة الانكليزية : -ثانيا 
  Rose, Peter S. and Hudgins, Sylvia C. "Bank Management and Financial 

Services", 6th ed, Mc Gaw-Hill, 2005. 
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