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Manage the cost of the product through its supply chain TD-ABC / An application 

study in the General Company for Leather Industries 

 الله يعقوب أ.م.د فيحاء عبد                         شادية حسين عباس 
 لمعهد العالي للدراسات المحاسبية والماليةا                            ةالباحث         

 المستخلص
 ديو ق ززت تلت ززس  ت ززا تاو ززد لفززلولا ات   زز  الا  ززتل لا تززل ا  ديد ززد لززك  داززوم و  د ززال اكااازز   داززوم و 

 دماف عك  دتم د ف إلا في ما لوح ت لك لو حا    ز ت  دتاو زد  د ود زت د ازومت  دا حزدلا  للزو  دز    ز د  
 دى تقد ل لنتج بم  ت ع د ت اباقو ت   ل وطزاا الا  تا فزم لزل  دت  زو ا دتنزاح فزي ح فز و اوزبز و  دلبز  ك   

س ح فززت لتل  ززدلا  دززى إد ولا  لد ط ع ززى طززاا    زز ت  دتاو ززد  ىفل د ززت للزز  ود  ازز    دززى واززبحو انزز  دزز  
ا دتي دهز  داو مب زو فزي إد ولا تم  زت  دلنزتج لزك كزتا    ز ت تاو زدت بازاولا لتم ل زت  TD-ABCتهاو تقن ت 

 ل للا تن ف  ت .تل د لك قدولا  داومت ع ى توا د تم  ت  دلنتج ا مت  ب ا ال تلولا اتقد له بأقا تم  ت 
Abstract 

Many companies today, especially Iraqi companies, have a functionally fragmented 

supply chain. Costs are disclosed only at each stage of the individual supply chain, 

leading to a product at a higher cost and a longer delivery time, and is not compatible 

with the change and diversity of customers' needs and desires. , So there is an increasing 

need for performance management along the total supply chain. This has led to the 

emergence of TD-ABC technology, which plays a major role in cost-effectively 

managing the product through its supply chain in an integrated and continuous manner, 

providing the lowest cost, And Get a competitive advantage. 

 المقدمة

 دتنزاح   تط ب   تلو و نف ح  داوم و علال  ا داوم و  ديو ق ت كااا  قدوته  ع زى  دت   زو دتتل ازى لزل
ا دتيدد في ح ف و اوزب و  دلباك اك ات في تا  دتطاو  دتمنادافي في لف ا  دتاو د ا ىنتز   ا دت زا م 

ت ززز عت لزززل ب  زززت  دازززومت  دد ك  زززت فتهزززوو  دح فزززت  دزززى  عتلززز د تقن ززز و تحقزززم   ا لاتاززز لاو  ا دلي الززز و
ا دك وف ت فضت إد ولا  دتم د ف ع زى طزاا    زت  دتاو زد اتم ل هلز  دتقزد ل لنزتج بفزادلا ع د زت ام  زت لتاقيزت 

للز  ود  القبادت افي  داقو  دلن  ب لل   نيمس وثو  دزس ع زى تيل زل قزدولا  دازومت  دتن ف ز ت ا  زتلو وا    
إد ولا تم  زززت  دلنزززتج لزززك كزززتا    ززز ت تاو زززدت ي دهززز  داو مب زززو فزززي ا دتززز TD-ABCاززز    دزززى تهزززاو تقن زززت 
 ا  دبحث ووبيت لب حث ام لآتي :أا تناع  ه   بااولا لتم ل ت ال تلولا
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 - دلبحززث  دث دززث : -3.   دف نززب  دنتززو  - دلبحززث  دثزز ني : -2.  لنهف ززت  دبحززث -ا :ا  دلبحززث  ل -1
  لا تنت ف و ا دتاا  و - دلبحث  دو بل : -4.   دف نب  دتطب قي

 ل / منهجية البحث ودراسات سابقةوالمبحث ال 

 منهجية البحث -1 -1

 مشكلة البحث -1 -1 -1

لا تززل ا  داززوم و  ديو ق ززت  د ززال تيتلززد ع ززى  دطززوم  دتق  د ززت فززي تحد ززد تم  ززت  دلنززتج  للززو  دزز    زز د   دززى 
تهزز و تم  ززت  دلنززتج بززأمثو  ا لززك  دززتلل للزز   زز د   دززى  تكزز   قززو و و ز ززو وقزز واعززدل  ددقززت فززي  لاحت زز ب ا ل

فززي  TD-ABCا لمززك ازز  زت لاززم ت  دبحززث ب د زز  ا  لآتززي : اززا وك  عتلزز د  وازز دلا لززك قبززا  دلززد و ك
  .إد ولا تم  ت  دلنتج لك كتا     ت تاو دت   هل في توا د تم  ته ؟ 

 فرضية البحث -2  -1-1

 .    هل في توا د تم  ته  دلنتج    ت تاو د تم  ت  إد ولافي  TD-ABC وك  عتل د

 أهمية البحث -3  -1-1

إد ولا تم  ززت  دلنتفززز و عبزززو اداوازز  فزززي  TD-ABCتززأتي وال زززت  دبحززث لزززك وال ززت  عتلززز د تقن زززت 
ابنزز ط عتقزز و اط ززدلا لززل  لطززو ف  دلازز ومت فززي    زز ت  دتاو ززد اك اززت   ت ززا تاو ززدا  اتح زز ك فادتززه

 عزك ولم ن زت تطب قزه فزي  دازومت  دي لزت د ازن ع و  دف د زت إحزد  تازم تو ال ولا  دلاود ك ا دلباك   فضزت
تقززد ل لنززتج بم  ززت لنك ضززت  داززن عت ا دليزز دك دتوتقزز ط بل ززتا   داحززد و  لاقتازز د ت  ديو ق ززت لززك كززتا 

 . ابفادلا ع د ت لل   ل د لك  دقدو و  دتن ف  ت د اومت

 هدف البحث -4 -1-1

 تاف و  دلي ال و اتح  ك  لد ط ع ى طاا     ت  دتاو د .  ت تاو دت ا إد ولا  دتم  ت عبو    -1

 . TD-ABCتوا د تم  ت  دلنتج لك كتا  عتل د تقن ت  -2

 الحدود المكانية والزمنية  -5 -1-1

 د اومت  دي لت 2016وعتلد  دب حث في إتل ل  دف نب  دتطب قي ده ت  ددو  ت ع ى  دب  ن و  دل د ت د نت 

(  دلتي قززت بلنززتج  لح  ززت  دوف د ززت ا دتززي تززل  دحاززاا ع  هزز  لززك  دق ززل  7د اززن ع و  دف د ززت م ليلززا    
  دل دي م ايبت ح  ب و  دتم د ف .
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 مصادر البيانات وأساليب جمعها  -6 -1-1
تل  لاعتل د فزي فلزل  دب  نز و   و  داز ت ب دف نزب  دنتزو  د دو  زت ع زى  دمتزب  ديوب زت ا لفنب زت 

 ا دو   ا ا لط و ح  د  بقت ا دبحاث ا دداو  و  دلنااولا اع ى ابمت  لانتون و .
 ول  ف ل   كص  دف نب  دتطب قي لك  ددو  ت ف عتلد ع ى :

  دلي  ات  دل د ن ت في  داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت . -1

  دب  ن و ا دتق و و  دم  ا ت د اومت لاضاح  ددو  ت . -2

 ل د ت د اومت لحا  ددو  ت . دب  ن و ا دمااف و  د -3

 ب  ن و اتق و و  داقو ىنت    دح  ط  دوف دي في  داومت لحا  ددو  ت . -4

 دلق بتو  داكا ت لزل لزدو ط  دق زل  دلز دي ا ىنتز   ا دت زا م ا دتكطز ط ا دلزا ود  دبازو ت الزدو ط 
 ايب  دتم د ف ادو   و  داقو اتال ل اتكط ط  دلاد تو . 

 أسلوب البحث  - 7 -1-1
 وعتلد  دب حث في  دف نب ك  دنتو  ا دتطب قي ع ى :

 ل زز اب  لا ززتنب طي  دتح   ززي فززي  دف نززب  دنتززو  لززك كززتا  لاعتلزز د ع ززى  دلو فززل  -1
  ديوب ت ا لفنب ت ا دبحاث ا دداو  و  دلنااولا فضت عك ابمت  لانتون و.

 ديل ززي لززك كززتا  لاعتلزز د ع ززى  دب  نزز و   ل زز اب  لا ززتقو  ي  دتح   ززي فززي  دف نززب -2
 ا دتق و و  دل د ت ا دم  ا ت فضت عك  دل  و و  دل د ن ت د اومت لحا  دتطب م .                                                  

 دراسات سابقة - 1-2
 زز ك واززل لزز  ا عززوم لززافل د دو  زز و  د زز بقت  دلتي قززت بلاضززاح  دبحززث  دحزز دي الززك ثززل تبأا  ززنتن 

  ل ل  ددو  ت  دح د ت عك  ددو   و  د  بقت .

د ولا  دتاو زد    ز ت إد ولا لل و ز و بز ك ا دتم لزا  دزوبط تزأث و  2005دو  زت  دبتز ناني م  -1-2-1   ا ل

 ( دان ع ت  لعل ا دلناآو  دتن ف  ت  دقدولا دعل ع ى  لا تو ت ف ت  دتم د ف

  دتاو زد    ز ت إد ولا لل و ز و بز ك ا دتم لزا  دزوبط وثزو تب ز ك فزي د بحزث  ديز ل  دهزدف  تلثزا -ازدف  ددو  زت

د ولا  . دان ع ت  لعل ا دلناآو  دتن ف  ت  دقدولا دعل ع ى  ى تو ت ف ت تم د  ه  ا ل

داو  دتم لززززا بزززز ك تقن تززززي  دتم  ززززت ع ززززى و زززز س  داتزززز  ف  دلافهززززت   2016دو  ززززت  دمززززا ل م  -2 -2 -1
 (تحق م  دق لت  دلض فت د لباك دو  ت تطب ق تب داقو اناو ات  ت  دفادلا في 

ب ز ك وافزه  دتم لزا بز ك تقن تزي  دتم  زت ع زى و ز س  داتز  ف  دلافهزت ب داقزو انازو ات  زت  -ادف  ددو  ت
 .  دفادلا اوال ته في إض فت ق لت د لباك
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وال ززت   ززتكد ل لززدكا  دتم  ززت ع ززى و زز س  لناززطت   2012م لثنززى فزز دح بززدو  دل ززد  دو  ززت  -3 -2 -1
 ( ( في  دلاواع و  دا  ولام بحث تطب قي TD-ABCب عتل د  داقو   

إفزززو ط دو  زززت تطب ق زززت  كتب و زززه دلزززدكا  حت ززز ب  دتمززز د ف ع زززى و ززز س  لنازززطت ب عتلززز د  -ازززدف  ددو  زززت
س  دمهوب   زززت فزززي ع زززى وحزززد   دلازززواع و  داززز  ولا  دلتكاازززت فزززي ازززن عت  ل زززت(TD-ABC) داقزززو

 .لد نت  دلااا

 Cost Management in  2013م  Werner Bruggemanا  Robert Bouteدو  زت  -4 -1 -1

the Supply Chain: an integrated approach) 

وبززط  د ززام اقنزز لا  دتال ززل اعل  زز و  دتازز  ا اق عززدلا  دلززاود ك بح ززث  ززتل ت ب ززت  حت  فزز و  -اززدف  ددو  ززت
وفضزززا بتمززز د ف وقزززا  ااززز    تط زززب  دتازززل ل  للثزززا د   ززز ت  دتاو زززد  فضزززت عزززك  دتكطززز ط  دلبززز  ك بازززما 

 ا دتن     د ي د ك د    ت  دتاو د  دق  لت.

 أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات الخرى -2 -1

هززز  ع زززى  دزززوزل لزززك وك بيزززم  ددو  ززز و  د ززز بقت تن ادزززو إد ولا تم  زززت    ززز ت  دتاو زززد إلا إنهززز  تن ادت -1
نتو ززز  افزززي بيزززم  ددو  ززز و تزززل   زززتكد ل   زززتل و و  لا تقاززز ط لاثب تهززز  اب تفززز ت تحق زززم  دل زززللا 

  دتن ف  ت ااا ل   ل ل  ددو  ت  دح د ت بتطب قه  د بحث عل    اب تف ت توا د تم  ت  دلنتج .

اتزل م نو تومل باما ع ل ع زى تك ز م تم  زت  دلنزتج (TD-ABC)  وك وز ب  ددو   و  دلتي قت -2
 طب قهزز  عل  زز  إلا وك واززل لزز   ل ززل  ددو  ززت  دح د ززت اززا وك تززل تطب قهزز  عل  زز  ع ززى فل ززل وناززطتت

     ت وعض ط فل ل إنت فه  في  اتوس  د   د لنتجتم  ته  ىفل د ت      ت تاو د  دلنتج دتك  م

تطب قهززز  عل  ززز  فزززي  دازززومت  دي لزززت فهزززي بززز  دس تيتبزززو و  زززدلا فزززي اززز    دلفززز ا فضزززت عزززك   دتاو زززد
 .د ان ع و  دف د ت 

 المبحث الثاني / الجانب النظري

 مفهوم إدارة التكلفة -1 -2

( إك إد ولا  دتم  زت ازي م لل و ز و  ىد ولا  دتزي تهزدف  دزى تحق زم   Drury , 2000 : 889 زو   
 Anderson andتحق زززم وضززز   دلبزززاك م    ا يوفهززز  مزززا لزززك    لآتي دتك ززز م  دل زززتلو د تمززز د ف ابززز

Dekker , 2009-a : 23  بأنهز  م عل  زت تنطززا  ع زى  تكز   قزو و و تهزدف  دزى تحق زم  دلا طلزت بزز ك )
 ززت  لفززا ا دكطززط  دقازز ولا  لفززا م. لززا ود  دلنتلززت اا مززا  دتمزز د ف  دلززوتبط بهزز  لززل  ى ززتو ت ف ت  دطا 

ى تقزد ل ومبزو ق لزت ( بأنه  م نت ل  دتكط ط ا دوق بت  ىد و ت  دتي تهدف  د  Hilton , 2011 : 59اعوفه   
( إد ولا  دتم  زت بأنهز  م لفلاعزت لزك  لنازطت   Sourowice , 2013 : 215.  ااازف  بزأدنى تم  زتم 
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هزز  ا ىفززو ط و  دتززي تطبززم ضززلك    زز ت  دق لززت  دد ك  ززت ا دتززي تلمززك  داحززد و  لاقتازز د ت لززك إد ولا وعل د
د ك  ززز  ا تكززز    دقزززو و و   و  ديتقزززت بززز دم ف م .  زززو   دب حزززث إك إد ولا  دتم  زززت ازززي لفلاعزززت لزززك  دتقن ززز و 
تهززدف  دززى تقززد ل لنتفزز و تا مززب  دت  ززو ا دتنززاح فززي ح فزز و اوزبزز و  دلبززاك ابم  ززت لقبادززت لززك قب ززه افززي 

  داقو  دلن  ب . 

 إدارة تكلفة سلسلة التوريد  -2-2

 دلح  بت  ىد و ت لي ال و   و ل تا  ع دي لك  ددقت افي  داقو  دلن  ب ع زى طزاا تقدل نتل 
   ززت  دتاو ززد ا دتززي تحقززم  دتكازز ص  للثززا د تمزز د ف بزز ك  دلززاود ك ا دلنتفزز ك ا دلبزز  ك ا دكززدل و فضززت 

 Cooper and)ضزحوا ملز   .( Tayles&Jamal , 2013 : 2عزك ل ز دلا م ز طلا اف ع  زت    ز ت  دتاو زد  

Slagmulder,2003 13 )   دتاو زد    ز ت في  لناطت دتن  م لدكا اي  دتاو د     ت تم د ف إد ولا إك  

  وال ته تمت ب  دتاو د ح ث إنه      ت وعض ط فل ل إنت فه  في  اتوس  د   د لنتج  دم  ت  دتم  ت دتك  م
   - أتي : لل 

ك اتبز دا ا   دتيز ع زى تقزال ا دتزي  دتاو زد    ز ت عبزو  دتم  ت إد ولا كتا لك د لا ود  للثا  لا ت تا -1
  دلنزتج تازل ل افزي المان تزه    دلنزتج إنتز   فزي  ازتوماك  دز  ك  د   ز ت وعضز ط بز ك  دلي الز و

 .ل بق    دتي تل تحد دا  ب دتم د ف  بهدف إنت فه  دنه  ي

 بز ك  دلن ف زت إدزى  دازن ع و فزي  دلتل ث زت  داحزد و  لاقتاز د ت  بز ك  دلن ف زت لزك  دلن ف زت تحزاا -2

  .مما   دان عت ل تا  ع ىدا  ا تاو   ت ا

ازا  لمزك وك تتم لزا ف زد  لزل  دب  نز و  دتزي  TD-ABCوك لك وازل  دلل زل و  دتزي  قزدله  تقن زت 
لل   زافو و   فد زدلا حزاا عا لزا دفزل تمز د ف    ز ت  دتاو زد املز  ت ز عد ع زى تحد زد  SCM افوا  

نت ف ززت تحد ززد لم  ززب  دتم  ززت لززك تح زز ك  ى دتك  ضزز و  دلحتل ززت فززي  دتمزز د ف اتح زز ك  ىنت ف ززت ا 
وك تح  زا  دتمز د ف اتكطز ط  دقزدو و لوتبطز ك ب داقزو فز لمك دلفهلز   إ اوثو  دس ع ى ق لت  دلباك . 

ي نهزززززج لتم لزززززا ا حزززززد ااززززز     ززززز عد لزززززد وا    ززززز ت  دتاو زززززد ع زززززى  تكززززز    دقزززززو و و بازززززما وفضزززززا فززززز
 Bruggeman and Bout , 2013 : 13  )  دز    ز تل  دتوم زل ع زى تقن زت .TD-ABC  ىد ولا

تم  ت  دلنتج عبو     ت تاو دت لل   زافو و   فد زدلا حزاا عا لزا دفزل تمز د ف    ز ت  دتاو زد ات ز عد 
  لنت ف ت اوثو  دس ع ى تك  م تم  ت  دلنتج .في تح  ك 

 
  TD- ABCمفهوم  -3 -2

تيزد تقن زت لحدثزت  TD-ABC( وك تقن زت   Everaet and Bruggeman , 2007 : 53 زو   
 دتق  ززد  ح ززث تززل   ززتيل ا ليززدلاو  داقززو  دززتلل ىنفزز ل  لناززطت مات  ززت دززبيم  دلافهزز و  ABCدززا 
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 وادلا فهززت  دت  ززو و  دفد ززدلا  دتززي طززووو ع ززى لنتف تهزز   TD-ABC دتززي ت ززلح اب ززهادت لززك تحززد ث  ا 
واززبحو قزز دولا ع ززى  دتم ززف  TD-ABCكززدل ته  اد حاززاا ع ززى لبزز  ك فززدد د احززدلا  لاقتازز د ت وك تقن ززت 

( إك نتز ل   Donovan et al., 2010 : 85لل ا ت  دت  و و بدلا لك و تيو م نتز ل  دتمز د ف . ا زو   
TD-ABC    تن زل لل ح فت  دلد و ك ىد ولا  داقزو  دزتلل لد ط  ديل  ز و . ا زو Hansen, 2014 : 4 
د  دل زتكدلت فزي عل  زت لي نزت ع زى اي م و ز اب تح  زا  دتم  زت  دز    زدوس  دلزا و  TD-ABC( إك تقن ت 

ليوفززت ا ف ززت عززك  ديل  زز و  دتززي  فأنززه  تط ززب اب دتزز دي ززتهتس  داقززو  دل ززتكدل لززك قبززا  دلززا ود ن  ززه     
اززي تقن ززت دتحد ززد تمزز د ف  TD-ABCا ززو   دب حززث وك  ا  .ت ززتكدل  دلززا ود  دتللززت دتحق ززم ازز    ديلززا م 

 دلنتج م  دكدلت ب هادت ابب  طت ابأقا تم  ت اتتل ازى لزل  دت  زو و  دب   زت  دتزي تحزدث د احزدلا  لاقتاز د ت 
إ  تلتززز ل ب لا زززت تا  د يززز ا د لزززا ود ا زززوعت ا زززهادت الوانزززت  دتطب زززم ا دتحزززد ث لزززل ولم ن زززت تقزززد و اقزززو 

  دط قت  دل ت ا. 

  TD-ABCأهداف  -3 -3 -2

  لمك وك  حقم  لاد ف  لآت ت و   ل  تل تطب قه :  TD-ABCوا وو  لدب  و وك 

و  دتزززي  تززاف و لي الززز و د لزززد و ك لززك وفزززا  داازززاا  دززى وفضزززا  دقزززو و و ابزز لكص ت زززس  دقزززو و  -1
 , Mascio et al., 2012تن زفل لزل  لازد ف  ى زتو ت ف ت د احزدلا  لاقتاز د ت   واتتل ازى 

1960 . ) 
 Dejnega and دلط اب ىنفز ل  داتز  ف ا ديلزا ضزلك نطز م  دط قزت  دل زت  ت  تحد د  داقو  -2

Republic , 2011 : 8 . ) 
ع ززززى  ديلززززا ضززززلك لبززززدو  د و ززززم لتيززززدد  داتزززز  ف ا اززززلا    دلبزززز  ك    TD-ABCت مززززد تقن ززززت  -3

 .( Levant and Zimnovitch ,2013: 20 دلاود ك   ابق ت  دله و و  دد ك  ت (  
بنزززز ط عتقززززت ل تاحززززت اثقززززت بزززز ك  دلززززاود ا دلبزززز  ك  دتززززي ل ززززلو  داحززززدلا  TD-ABC  ززززها تقن ززززت  -4

 ( .  Anthony and Kaplan , 2012 : 192 لاقتا د ت عك لن ف  ه   

  TD-ABCتطبيق تقنية  -4 -3 -2

 لك  بنتزو  لاعتبز و  ىف بزت ع زى  د ز  د ك  TD-ABCوك ع ى و  احدلا  قتا د ت قبا تطب م تقن ت 
  ك : لآت  دو     ك 

 ل  لقد و تم  ت  داحدلا لك  دلا ود ا دلق  ت ب داقو .  -1
لزز  لقززد و  داقززو  دززتلل دتن  زز   دنازز ط لززك قبززا  داحززدلا  لاقتازز د ت ح ززث وك ازز  ك  ديزز ل  ك  لمززك  -2

 ( .  Kaplan and Anderson , 2007 : 23تحد ثهل  ب هادت  
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ااززززززززي :  TD-ABC( عززززززززدلا كطززززززززا و دتطب ززززززززم تقن ززززززززت  Andersonا  Kaplanحززززززززدد مززززززززا لززززززززك      
 Bruggeman and Anderson , 2005 : 5-13    ) 

 تقد و تم  ت احدلا  دط قت  دلتافولا   ا تل  دس عك طو م  لآتي : -1
 وفل دي  دتم د ف . و  ستقد و تم  ت  دط قت  ىنت ف ت اتحد د  دلا ود ع ى  -و

( لزك  دط قزت  %85 - %80ح  ب تم  ت  دط قت  ديل  ت د لا ود  دلت حزت ا دتزي تقزدو عز دلا بز ك    -ب
 وا  زززتن د   دزززى  ززز ع و علزززا  دلزززات  ك بيزززد كازززل  ززز ع و  دو حزززت ا ديطزززا ا د ززز  ط  وا دنتو زززت 

 كال   ع و  دا  نت ا ىاتح ب دن بت دلآلاو لثت 

 دط قززت  ديل  ززت د عززدد  دلززات  ك أ لتا زززط و زز ل  ديلززا أ  داقززو  دل  زززد د  ززال  دا حززد      بيززد   زززتقط ح 
    ط ا دا  نت ب دن بت دلآلاو ( ق و  دو حت ا دوا 

 ح  ب ليدا  دتم  ت ا لمك وك تق س   تن د   دى  دلي ددت  لآت ت : - 

  دط قت  ديل  ت د لا ود  دلت حت ÷ تم  ت  داحدلا د تم  ت  دط قت  دلتافولا 

 داقزو   دتقزد و  داقزو  دزتلل لفزو ط مزا ناز ط  و ز ستقد و  دط قت  دتللت دتن  ز  مزا ناز ط ع زى  -2
 نب ززي تح ززد  ديا لززا  دلزز ثولا ع ززى مززا نازز ط   اب  ززتكد ل  دلتحتزز و ا دلقزز بتو لززل  دلززات  ك   

 ا تل ح  ب  داقو  دتقو بي دما نا ط . 
تحد ززد ليزز دلاو  داقززو دفل ززل  لناززطت   بيززد ح زز ب اقززو مززا نازز ط  ززتل إعززد د لي ددززت  داقززو  -3

ت .  فززو  تحزززد ث لي ددزززت  داقزززو كدلززز واقززز و  لنازززطت  دتللززت ىنتززز   لنزززتج وا   لفلزززاح أا ات زز
 دط بزز و  واقزز و  لناززطت  دك اززت  دتززي تتط بهزز   دط بزز و  دليقززدلا وا  إضزز فتب ززهادت ح ززث  لمززك 

  دك ات ب لناطت  دتي تل ود  طا  .

𝑇𝑗, 𝑘 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 +⋯+ 𝛽𝑝𝑋𝑝 

تلثزا  دلقزد و  دث بزو لزك اقزو  j   β0فزي  دناز ط  Kتلثا  داقزو  دزتلل ىنفز ل  دحزدث  Tj,k  ح ث وك :
   اا تلثززا  داقززو  دل ززته س داحززدلا لززك لحززوس  داقززو  ل k   β1  دل ززتقبا دكازز  ص  دحززدث j دنازز ط 

X1,X2 ا اد ناززز ط  دثززز ني ع زززى  دتزززا دي   ا تلثزززا لحزززوس  داقزززو د ناززز ط  لXp  تلثزززا لحزززوس  داقزززوX  
 . jتلثا عدد لحوم و  داقو  دتي تحدد  داقو  دلط اب ىنف ل  دنا ط  P   Pد نا ط 

   زتل ح ز ب م  زت مزا ناز ط بتزوب  داقزو  دل زته س  TD-ABCتحد زد م  زت مزا ناز ط با  زطت  -4
 1دما نا ط ا دل تكو  لك  دلي ددت  د  بقت في ليدا تم  زت  داحزدلا  دتزي تزل  حت ز به  فزي  د قزولا  

 (  اافم  دلي ددت  لآت ت :
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  Ci . Tj,kد  kد نا ط  jم  ت ما حدث 

تلثزا احزدلا  دتم  زت   ب ددق قزت لزثت (  j   Ciفزي  دناز ط  kتلثا  داقزو  دل زته س د يل  زت  Tj,k ح ث وك :
 . i دك ات بلفلاعت  دلا ود 

وك اززز    يطزززي د تقن زززت ل زززللا . ا زززتل تفل زززل تمززز د ف  لنازززطت د اازززاا  دزززى تم  زززت  دناززز ط لاضزززاح  دق ززز س 
 م ك ضواولا   تكد ل ومثو لك لحوس   تكد ل ومثو لك لحوس اقو دما نا ط لك وفا دقت  دتم د ف وك 

ومثززو لززك تقن زز و  واإد ولا  دتم  ززت د   زز ت  دتاو ززد لززك كززتا تات ززف ا حززدلا إك اللزز   ززبم   ززتنتج  دب حززث 
تن ف ز ت  د احزدلا  لاقتاز د ت اتيل زل لل  ز   دلح  بت  ىد و ت  ى زتو ت ف ت بازاولا لتم ل زت    ز د   دزى ك زم 

 دق ل دم فت  دلا وم ك اواح ب  دلا دح في     ت  دتاو د بل  فز هل  دلبزاك ا تحقزم  دزس لزك كزتا    ز ت 
 داقزززو تيبزززو عزززك  دتم  زززت لزززك ح زززث  داقزززو  دززز    دتزززي تيتلزززد ع زززى  TD-ABCابلززز  وك .  ق لزززت لتم ل زززت

  دز   فهزي تقن زت  اتك ز م تم  زت  دلنزتج ت تنلفه  دلا ود   اازا  دلي لزت  دح  زلت ىد ولا تم  زت    ز ت  دتاو زد
   اا   ل    تل  عتل دت في  دف نب  ديل ي . لح  ب ت إد و ت فد ولا لا تكد له  ده    د وم

 المبحث الثالث / الجانب العملي

 نبذه عن الشركة محل التطبيق  -1 -3

( محازز  ت دززدلج  داززومت  دي لززت داززن عت  دف ززاد  1976تمانززو  داززومت  دي لززت د اززن ع و  دف د ززت  ززنت   
(   ا دتزي م نزو ذنز  س تحتزا  ع زى ليلزا ا حزد ددب ززت  دف زاد  دمب زولا الزك ثزل  1945 دتي تأ  و  زنت   

دتزي م نزو تحتزا  ا  1932( لل اومت ب ت   دي لت  دتي تأ  و عز ل  1969تل تأ  س ليلا حق  ب  نت  
. تضزل 1970ع ى ليلا ا  و دان عت  لح  ت الك ثل دلج ليلا  لح  ت  دايب ت في  دمافزت فزي  زنت 

 داززومت عززدلا لي لزززا لالعززت ع ززى ثزززتث لا قززل   لاقززل  دمافزززت   لاقززل  دلع و ن ززت   الاقزززل  دمززو دلا  دازززوق ت  
اليلززا  لح  ززت  دلتطززاولا اليلززا  لح  ززت ا يتبززو  لك ززو  دلاقززل  دززو  س فززي  داززومت ا ضززل  ىد ولا  دي لززت 

 دف د ت   لحا  دتطب م ( . ا افد د اومت  ديد زد لزك ليز وم  دب زل ا دلن فز   دتال ي زت  دلالعزت فزي لكت زف 
 ونح ط  ديو م . 

 منتج الحذية الرجالية مجال التطبيق -2 -3

(  دحز  ل ع زى ازه دلا  7نت فزه ليلزا   اقل  لاكت  و ع ى لنتج  لح  زت  دوف د زت ملفز ا د تطب زم  دز    قزال ب 
( و ززلا ح ززث إنززه  تل ززل بأ ززي و تن ف زز ت لززل  دقطزز ح  دكزز ص ا دل ززتاود ا دزز    تززافو ف ززه مززا  9001 دفززادلا   

ونا ح  دفادلا  دلط ابت فضت عك مانه  دلنتج  لمثزو إنت فز  الب يز  ب دن زبت دبز قي  دلنتفز و  لكزو   دز    قزال 
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 2016ب ززززن  ىنتزززز    د ي ززززي لززززك  لح  ززززت  دوف د ززززت د ززززنت 1ت  دن زززز   ت ا دالاد ززززت ( .  دليلززززا ب نت فهزززز     لح  زززز
( لا  لك  لح  ت  دن    ت ول   لح  ت  دالاد ت ف ل تقال  دازومت ب نت فهز  لنز   زنت  7000( لا  ا   30000 

ح  زززززت ( لا  لزززززك  ل 3000( لا  ا   17500  اب  زززززو لب يززززز و  دازززززومت لزززززك  لح  زززززت  دوف د زززززت    2014
  دن    ت . 

 منتج الحذية الرجالية  توريدإدارة تكلفة سلسلة  -3 -3

ىد ولا تم  زت لنزتج  لح  زت  دوف د زت عبزو    ز ت  TD-ABC تل  عتل د مل  ناان  في  دف نب  دنتو  تقن زت 
  -ادتطب م ا ت  دتقن ت نتبل  دكطا و  لآت ت:تاو دت   

الك كتا  دلي  ات  دل د ن ت  دتي ق ل به   دب حث فزي  دازومت  . تحد د وناطت     ت تاو د  دلنتج -1
   زز ت تاو ززد لنززتج  لح  ززت  دوف د ززت د  دو   ززت ناززطت ل دي لززت د اززن ع و  دف د ززت تااززا  دززى وك 

  لناززطتملزز  وك ازز ت    وناززطت فوع ززت هزز   دتاو ززد    ىنتزز      دت ززا م    دلبززاك( اوك دمززا لن اززي
 .ىنف لا   (4 فداا  ااقو (1 فداا  ت تنلف لا ود

ازي تفل زل لزا ود مزا ناز ط و ز س فزي    ز ت  دتاو زد ملز   TD-ABC دكطالا  دث ن زت فزي تطب زم  -2
  .( ا اضح  دفداا1 اا  دفدفي 

 ( لا ود  لناطت  دو   ت د    ت تاو د  لح  ت  دوف د ت 1فداا   

 إفل دي لا ود  دنا ط  دنا ط  دو  س
 887359400  دتاو د

 567180276  ىنت  

 904363794  دت ا م

 27598094  دلباك

 2386501564  ىفل دي

 ب لاعتل د ع ى ب  ن و  فتو  داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت  ك دلادو : إعد د  دب حث

اززي تحد ززد  دط قززت  ديل  ززت اتم  ززت  ددق قززت  داحززدلا  TD-ABC دكطززالا  دث دثززت ا دو بيززت فززي تطب ززم  -3
( اززب ح  8دمززا نازز ط و زز س فززي    زز ت  دتاو ززد.  بززدو  دززدا ل  دو ززلي دفل ززل  ديزز ل  ك  د زز عت   

( دق قت تاقزف     زتو حت  د زد ط (  30( تهو    بضلنه     30 2ا نتهي  ددا ل  دو لي  د  عت   
(  ز عت . قزد تحزدث و ضز   6    ت  دتاو د اي    و  إك   ع و  ديلا في ما نا ط لك وناطت

ب زبب حزداث وعطز ا ب ز طت ك ازت ب دلمز  ك  واب بب  نقط ح  دت  و  دمهوبز  ي  تاقف في  ديلا
                                                           

 لك ا قل  فتو  داومت 1
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( دق قززت ااززي تيززد ل ززلاح بهزز    ملزز  انزز س وعطزز ا قا ززت ع ززى  15 -10قززد ت ززت وم فتززولا لززك   
  دفت ا ت  لعط ا د كا  دليلا . (  ال  تادى ق ل  دا  نت لي 3 -1 دلم  ك ت ت وم لك   

 زال عطزا  96   – زال  360 {× دق قزت  60×  ز عت تاقزف (  30 0 – ز عت  30 6 دط قت  ديل  زت د   
  } ال وع  د الن  ب و د ن ت (  20و ل ت نه  ت  ل باح + 

×  (دق قززت  87840 ( ددق قززت فززي  د زز عت 60×  ززال  244×  زز عت علززا فززي  د ززال  6 دط قززت  ديل  ززت د 
 دق قت 70272د  80%

(% لززك  85 – 80ح لزز ب ك  وا ملزز  ناانزز  فززي  دف نززب  دنتززو  إك  دبحززاث  دتطب ق ززت قززد  عتلززدو ن ززبت تتززو 
ام  زت فزي تطب زم از    دبحزث . ودنز ت  دط قزت  ديل  زت  % 80 دط قت  دنتو ت مط قت عل  زت اتزل  عتلز د ن زبت 

  اد اااا  دزى  دتم  زت  دم  زت ىنتز    دزلا   ت  دوف د ت لح  في ما نا ط لك وناطت     ت  دتاو د  ددق قت 
 دا حززد لززك  لح  ززت  دوف د ززت  فززب ليوفززت نازز ب  دززلا   دا حززد لززك  دتمزز د ف  ىد و ززت ا دتززي ب  ززو بلافززب 

  ليدا تحل زا  ددق قزت  دا حزدلا لزك  اف ن تكو  و ض( د ن و د    1566670059ب  ن و  داومت لقد و   
 ( .2فداا   دتم  ت  ىد و ت 

 تاو د  لح  ت  دوف د ت(  دط قت  ديل  ت اتم  ت  ددق قت  دا حدلا في ما نا ط لك وناطت     ت 2 فداا 

 
  دت  ا ا

  لناطت
  دتم د ف  ىد و ت  دلباك  دت ا م  دتاو د

 20272 70272 70272 70272  دط قت  ديل  ت م دق قت

 80 2 116 75 عدد  دي ل  كأ

 5621760 8151552 8151552 5270400  ديل  تأأ م دق قت دط قت 

 1350165000 27598094 904363794 887359400 إفل دي  دتم د فأأأ مد ن و

تم  ت  ددق قت أأأأ د ن و 
 مدق قت

168 37 110 94 3 39 240 168 

 إعد د  دب حث ك دلادو : 

عزززدد  واعزززدد  ديل ززز ك ×  دط قزززت  ديل  زززت دمزززا ناززز ط د  دط قزززت  ديل  زززت  لزززك ا قزززل  زززفتو  دازززومت  أأأ
أأأتم  زت  ددق قزت د إفلز دي أ   (33أأ فزداا  أ    دكطاط  ىنت ف ت .  لقوبت لقوب لوتبت ك عازو ت ك

  دط قت  ديل  ت÷  دتم د ف 

تاو زززد تززز   فززي    ززز ت ك لزززا ود نازز ط  ىن(  دط قززت  ديل  زززت اتم  زززت  ددق قززت دمزززا لززاود لززز3ا تهززو  دفزززداا  
  ي تحل ا    دط قت  ديل  ت دلأفو د ا دط قت  ديل  ت د لم  ك (.و     إ  تل  عتل د   لح  ت  دوف د ت
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 نا ط   ىنت  ا دط قت  ديل  ت اتم  ت  ددق قت  دا حدلا د دلا ود (  3فداا    
  دتم  ت  لا ود نا ط  ىنت  

   د ن و( 
 ديل  ززززززززززت  دط قززززززززززت  لافه تم  ت  دلاود

 دلأفزززو د  د لمززز  ك( 
   دق قت (

ليزززززززدا م  زززززززت  دلزززززززاود 
  د ن وم دق قت(

 278 215 2108160  دط قت  ديل  ت دلأفو د 453841507  دوا تب ا لافاو

 068 1009 70272  دط قت  ديل  ت  دلم  ك 70909221 ك لز و الا د واد ت

 198 4 70272  دط قت  ديل  ت د لم  ك 294995 اقاد ل او ااحال

 661 82 70272  دط قت  ديل  ت د لم  ك 5816141 ودا و  حت  ط ت

 186 6 2108160  دط قت  ديل  ت دلأفو د 13041831 تيب ت ات   ف 

 88 19 70272  دط قت  ديل  ت د لم  ك 1397000 دا لل الهل و

 119 0 2108160  دط قت  ديل  ت دلأفو د 250000 تدو ب اتأا ا

 961 3 2108160  دط قت  ديل  ت دلأفو د 8350000 لاواف و كدل ت 

 974 188 70272  دط قت  ديل  ت د لم  ك 13279581  لندث و

  دلادو : إعد د  دب حث ك

ازا تحد زد  داقزو  دلط زاب دمزا حزدث   ناز ط  TD-ABC دكطالا  دك ل ت ا د  د ت في تطب م  -4
تطب ززم ليزز دلاو  داقززو تله ززد  د ااززاا  و زز سفوعززي ( فززي  دنازز ط  دززو  س د   زز ت  دتاو ززد ع ززى 

  دى تم د ف  دتا  ا دما نا ط ا تل  حت  ب لي دلاو  داقو م لآتي :

دق قززت  10دق قززت  داززو ط +  5 17دق قززت تكطزز ط اتاززل ل  دلززاد تو +  32لي ددززت  داقززو دنازز ط  دتاو ززد د 
 دق قت إفل دي اقو  دتاو د 5 59 دتكل ك د 

فلز دي  داقزو دناز ط  50اام   دبق ت ونازطت    ز ت  دتاو زد ف مزاك إفلز دي  داقزو دناز ط  ىنتز      ( ا ل
فلزز دي  داقززو دنازز ط  دلبززاك   5 36 دت ززا م    ( إفلزز دي  داقززو  دلط ززاب 4تهززو  دفززداا   ا . ( 35( ا ل
  . فوعي  حدث( لك وناطت     ت تاو د  لح  ت  دوف د تدما نا ط 

اززا تحد ززد تم  ززت  دتازز  ا دمززا نازز ط فززي    زز ت  دتاو ززد  TD-ABC دكطززالا  د  د ززت فززي تطب ززم  -5
( تمزز د ف  دتازز  ا دمززا 4د ااززاا  دززى تم  ززت  دلنززتج لززك كززتا    زز ت تاو ززدت .  تهززو  دفززداا  

 .و د    دت ا م    دلباك ( نا ط   حدث ( لك وناطت     ت  دتاو د    دتا 

 

 ( إفل دي  داقو  دلط اب اتم د ف  دتا  ا لناطت     ت تاو د  لح  ت  دوف د ت  دو   ت 4فداا   

اقو   لناطت
  دنا طأ

 ىنت   
  د ي ي

إفل دي  داقو 
 دما نا ط

ليدا 
م  ت 

أإفل دي م  ت 
 تا  ا  دنا ط
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  ددق قت أ دق قتأ لا  دق قت
د ن و م 

 دق قت

 د ن و (  

   5 1833135  5 59  دتاو د
 161635200 37 168 960000 30000 32 تال ل اتكط ط  دلاد تو

 25255500 37 168 150000 30000 5 وكت  و  دلاد ا ا دلا دقت ع  ه

 50511000 37 168 300000 30000 10 تكط ط  دلاد ا

 50511000 37 168 300000 30000 10 تال ل  دلاد ا

 25255500 37 168 150000 30000 5  دلي ددت  د ن توعد د 

 10102200 37 168 60000 30000 2 إو  ا  دلي ددت  د ن ت  دى  لق  ل  دلين ت

 88394250 37 168 525000 30000 5 17  داو ط

 5051100 37 168 30000 30000 1   تتل ط ب و  داو ط

 10102200 37 168 60000 30000 2  لو  داو طوا وعد د 

 25255500 37 168 150000 30000 5  لو  داو ط  دى  دلاود كوا إح دت 

 5051100 37 168 30000 30000 1   تتل  دلا د  دك ل  دلاتو لا

 7576650 37 168 45000 30000 5 1 فحص فادلا اناع ت  دلا د  دك ل

 10102200 37 168 60000 30000 2 وعد د ل مولا   تتل  دلا د  دك ل

 25255500 37 168 150000 30000 5 نقا اتحو س  دلا د  دك ل  دى  دلك لك

 50511000 37 168 300000 30000 10  دتكل ك

 10102200 37 168 60000 30000 2 تنت ل ولو   تتل  دلا د  دك ل

 15153300 37 168 90000 30000 3  دتوح ا  دى  دبط قت  دلكلن ت

 10102200 37 168 60000 30000 2 تحو و ل تند اوف  دلا د

 10102200 37 168 60000 30000 2 دتأا تحو س الن

 300540450  إفل دي لا ود  دنا ط

 1500000 30000 50  ىنت  

 
 

ا ا   تل تحد دا  في  دفد
 يو    دتحقت لا تكد ل 

 تحل ا

نقا اتحو س  دلا د  دك ل لك  دلك لك  دى 
  دليلا

5 30000 150000 

 45000 30000 5 1 ناع ت  دلا د  دك لفحص 

 135000 30000 5 4  د ازززززززززززززززززززز ا

 150000 30000 5  دته  ت ا لاعد د د لم  ك

 240000 30000 8  دك ززززززززززززززززززز طت

 120000 30000 4  ىنت  فحص ناع ت 
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 90000 30000 3 نقا د لوح ت  لآت ت

 300000 30000 10  دفززززززززززززززززززززززو

 120000 30000 4  د ول ا دتيب ت ا دت   ف

نقا اتحو س  دلنتج  دنه  ي  دى لك لك 
  ىنت    دت ل

5 30000 150000 

   1095000 30000 5 36  دت ا م

نقا اتحو س  لح  ت لك  دلك لك  دى 
 لي وم  داومت

5 30000 150000 110 94 16641000 

 6656400 94 110 60000 30000 2 تنت ل عقاد  دب ل

 16641000 94 110 150000 30000 5  دب ل  دلب او

 45263520 94 110 408000 30000 6 13 وعد د بحاث  د ام

 36277380 94 110 327000 30000 9 10 إعتك اتوا ج

نقا اتحو س  لح  ت لك  دلك لك  دى 
 لي وم  داومت

5 30000 150000 110 94 16641000 

 138120300  إفل دي لا ود  دنا ط

   1050000 30000 35  دلباك

 1017000 39 3 300000 30000 10   تقب ا  دلب  ك

 1017000 39 3 300000 30000 10   تقب ا  دلم دل و ىعط ط  دلي ال و

 1017000 39 3 300000 30000 10 وعد د   تل ولا وو   دلباك

 508500 39 3 150000 30000 5  أا   تقب ا لم دل و  دام

 3559500  إفل دي لا ود  دنا ط

  دلادو : إعد د  دب حث ك

أ إفلز دي  داقزو دمزا ناز ط د اقزو أ ب لاعتل د ع ى    ا  دلكتا ك ا د ن  ك اايبت دو  ز و  داقزو   أ
 2   د ي ي   أأأفداا  ىنت ×  دنا ط 

( + 5 فزداا  دنا ط  ىنت   د تم د ف  لناطت  دتي تيتلد ع ى  دط قت  ديل  زت دلأفزو دول  تم د ف  دتا  ا 
 .(6تحل ا فداا   أ  ستم د ف  لناطت  دتي تيتلد ع ى ط قت  ديل  ت د لم  ك م

ابلز  وك  دتمزز د ف  ىد و زت تيتلززد ع ززى  دط قزت  ديل  ززت دلأفزو د دزز    ززنقال ب حت ز ب نازز ب  دزلا   دا حززد لززك 
 ( 5 دوف دي لنه  و ض  في فداا    لح  ت

 تحل ا ع ى زوم  دتم  ت  دنه  ي أ  س( تكا ص  دتم د ف  دتي تيتلد ع ى  دط قت  ديل  ت دلأفو د م5فداا  
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  دلادو : إعد د  دب حث ك

ليززدا  186 6×   أأأ داقززو  دم ززي ليززدا تحل ززا  دوا تززب 278 215×(  أأ داقززو  دم ززي 4أ فززداا  
ليززدا تحل ززا  دتززدو ب ا دتأا ززا   أأأأأ داقززو  119 0×   أأأأ داقززو  دم ززي تحل ززا  دتيب ززت ا دت   ززف

ليززدا تحل ززا 168 240× أأأأأأ داقززو  دم ززي  ليززدا تحل ززا  دلاززواف و  دكدل ززت961 3 ×  دم ززي 
  دتم د ف  ىد و ت

 
  دنا ط

 
 داقو 
  دم يأ

 

 تم د ف  دنا ط    ىنت  (

تكا ص  دتم د ف 
  ىد و ت

تكا ص 
تم د ف 

  دوا تبأأ
   د ن و (

تكا ص 
تم د ف  دتيب ت 
 ا دت   ف أأأ

   د ن و (

تكا ص 
تم د ف تدو ب 
 اتأا ا أأأأ

   د ن و (

تكا ص 
تم د ف 

لاواف و 
 كدل ت أأأأأ

   د ن و (
نقا اتحو س  دلا د  دك ل 
 لك  دلك لك  دى  دليلا

150000 32291700 927900 927900 594150 36025200 

فحص ناع ت  دلا د 
  دك ل

45000 9687510 278370 278370 178245 10807560 

 32422680 534735 835110 835110 29062530 135000  د ازززز ا

 36025200 594150 927900 927900 32291700 150000  دته  ت ا لاعد د د لم  ك

 57640320 950640 1484640 1484640 51666720 240000 زز طت دك 

 28820160 475320 742320 742320 25833360 120000  ىنت  فحص ناع ت 

 21615120 356490 556740 556740 19375020 90000 ا د لوح ت  لآت تقن

 72050400 1188300 1855800 1855800 64583400 300000 زززو دفز

 28820160 475320 742320 742320 25833360 120000  د ول ا دتيب ت ا دت   ف

نقا اتحو س  دلنتج 
لك لك  دنه  ي  دى 

  لانت    دت ل
150000 32291700 927900 927900 594150 36025200 

 360252000 5941500 9279000 9279000 322917000 1500000  دلفلاح

 تحل ا ع ى زوم  دتم  ت  دنه  ي أ  سم( تكا ص  دتم د ف  دتي تيتلد ع ى  دط قت  ديل  ت دلأفو د 6فداا  

 
  دنا ط

 
  داقو  دم ي

 تم د ف  دنا ط
تكا ص تكا ص  د ا لل تكا ص تم د ف تكا ص تكا ص 
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  ك دلادو : إعد د  دب حث

ليزدا  198 4× ليزدا تحل زا  دك لز و  أأأ داقزو  دم زي  068 1009×(  أأ داقو  دم ي 4أ فداا  
  أأأأأ داقزو   لدا و  لاحت  ط زتليزدا تحل زا  661 82× تحل ا ل او اازحال   أأأأ داقزو  دم زي

ليززززدا تحل ززززا  دتمزززز د ف 974 188× أأأأأأ داقززززو  دم ززززي  ا دلهلزززز و د ززززا لل ليززززدا  88 19×  دم ززززي 
 .  ىد و ت

الززك  TD-ABC(  دتم  ززت  دم  ززت ىنتزز    دززلا   دا حززد لززك  لح  ززت  دوف د ززت بلافززب  7ا تهززو فززداا   
 .كتا     ت تاو دت 

 الك كتا     ت تاو د TD-ABC( تم  ت إنت    دلا   دا حد لك  لح  ت  دوف د ت بلافب   7فداا   

 الك كتا     ت تاو دت TD-ABCلا  لك  لح  ت  دوف د ت بلافب  30000تم  ت  دنا ط ىنت     دنا ط
 300540450  دتاو د

 1147281900  ىنت  

 138120300  دت ا م

 3559500  دلباك

 1589502150  دلفلاح

 360252000  دتم د ف  ىد و ت

 1949754150  دتم  ت  دم  ت

 30000  ىنت    د ي ي لا (

 805 64991 م  ت  دلا   دا حد

   دلادو : إعد د  دب حث ك

 ( ن تنتج  لآتي :  7لك  دفداا   

 دك ل و ا دلا د  
 د تا  ل

   د ن و (

تم د ف ل او 
 ااحال

   د ن و (

 لدا و 
  لاحت  ط ت
   د ن و (

 ا دلهل و
   د ن و (

تم د ف  لندث و 
   د ن و (

 11159235 2683800 11159235 566730 136224180 135000 زز ا د از

 19838640 4771200 19838640 1007520 242176320 240000 ز طت دك ز

 لانتق ا  دى 
  دلوح ت  لآت ت

0 0 0 0 0  

 24798300 5964000 24798300 1259400 302720400 300000 ززو دفززز

 55796175 13419000 55796175 2833650 681120900   دلفلاح
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( د نززز و لزززك 64991.805إك  دم  زززت  دم  زززت د زززلا   دا حزززد لزززك  لح  زززت  دوف د زززت ب  زززو بلقزززد و   -1
ب نلزز   ازز و ا قززل  دنتزز ل  دم  ززا   دلطبززم فززي    TD-ABCكززتا    زز ت تاو ززدت ابلافززب تطب ززم 

( 153000 داومت ع نت  دبحث إك  دتم  ت  دم  ت د زلا   دا حزد لزك  لح  زت  دوف د زت تب زن بلقزد و  
(  د نزز و د ززلا   دا حززد   اع  ززه  195 88008د نزز و و  وك  د ززوم بزز ك  لاحت زز ب ك ب ززن لقززد و   

 (%52 57بن زبت   تم  ت لنتج  لح  زت  دوف د زت توا دفي  TD-ABC تضح وال ت  عتل د تقن ت 
  الك كتا     ت تاو د بااولا لتم ل ت ال تلولا .

تقن زززت  بززز ك  دزززداو  دززز   ت يبزززه  ( د نززز و64991.805إك تك ززز م تم  زززت  لح  زززت  دوف د زززت  دزززى   -2
TD-ABC  دق لززت د لبززاك  إضزز فت دتززي قززد لا تنحاززو ع ززى فززي إد ولا تم  ززت    زز ت تاو ززد  دلنززتج ا 

نلززز  د ازززومت و ضززز   بل ززز دلا قزززدوته  فزززي إد ولا  دتم  زززت عزززك طو زززم تحد زززد تم  زززت ونازززطت    ززز ت فقززز ط ا ل
 دتاو ززد ب  ززتيل ا  داقززو ملافززه د تم  ززت اازز ت  دطو قززت تكت ززف تل لزز   عززك لزز   ززتل تطب قززه فيززت فززي 

 وا داززومت الززك ثزززل ولم ن ززت تحد زززد و   لناززطت  لمثزززو تم  ززت لززك ز واززز  الززك ثزززل تحد ززد  دطزززوم 
 .د با دتوا دا   

اززز لب وبزززح  دزززى  إضززز فتتقزززال  دازززومت  دي لزززت د ازززن ع و  دف د زززت بت زززي و لنتف تهززز  عزززك طو زززم  -3
( لك إفلز دي  دتمز د ف مهز لب وبزح   و  إك  زيو ب زل %8 دتم د ف  ىفل د ت   إ  تيتلد ن بت   

  ماك م لآتي : TD-ABC دلا   دا حد لك  لح  ت  دوف د ت بيد تطب م 

  يو  دب ل د  دتم  ت  دم  ت + ا لب  دوبح  

ب نلزز  ليززدا  د نزز و د ززلا   دا حززد 15 70191( د %8× 64991.805+  64991.805 ززيو  دب ززل د 
د ن و ( لل   تافزب ع زى  دازومت  50000 يو ب ل  دلنتف و  دلن ف ت ا دتي ده  ن س  دفادلا  ب ن لقد و   

ا عتلزز د تقن زز و   زز ت تاو ززد لنتف تهزز  بلزز  ف هزز  نازز ط  ىنتزز    دق زز ل بتح زز ن و إضزز ف ت ع ززى م لززا وناززطت  
  لتطاولا اومثو حد ثت تلمك لك إد ولا     ت  دتاو د بأمثو ف ع  ت. 

 
 

 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات -1 -4

إك  داحزززدلا  لاقتاززز د ت دزززل تكازززص  دلزززا ود بازززما ا ضزززح إ   عتلزززدو ع زززى  دط قزززت  دم  زززت عنزززد  -1
اع  ززه  تضززح وال ززت  عتلزز د  (.TDABC تكازز ص  دلززا ود ادزز س  د ي  ززت ملزز  حززدث بتقن ززت   

  ت تاو زد بازاولا لتم ل زت في تحد د تم  ت لنتج  لح  ت  دوف د ت الك كتا    TD-ABCتقن ت 
 .ال تلولا
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بنزز ط عتقزز و ف ع ززت لززل  دلبززاك ا د ززيي دتحت زز ت بهززل ع ززى  دلززد   دطا ززا ح ززث إك بنزز ط عززدل  -2
 ت في  دتافه  دت ا قي  دحد ث إ  وك  لانتقز ا لزك ف  ز ت وا عتق و قا ت لل  دلب  ك  لثا حفو  دل 

 دلنززتج ا دلب يزز و  دززى ف  زز ت ت ززا ق ت ازز ل ت  يطززي د احززدلا  لاقتازز د ت فواززت وفضززا دتت ززام فززي 
 ف ت. دلن 

 تلثا داو  دلح  زبت  ىد و زت فزي إد ولا    ز ت  دتاو زد فزي تلا زد  دلزد و ك ب دلي الز و   و  داز ت  -3
ب فل دي تم د ف وناطت     ت  دتاو د  للو  د     د   دى تف  و  د فالا بز ك  دلح  زبت  ىد و زت 

د ولا    ززز ت  دتاو زززد. املززز  تزززافو تقن ززز و إد ولا  دتمززز د ف لزززك كزززتا تطب زززم تقن ( TD-ABC زززت  ا ل
ولم ن زت   ززتبي د  لناززطت ا دتمز د ف ز ززو  دلضزز  ت د قزز ل  للزو  دزز    زز د   دزى ك ززم ق لززت  دلبززاك 

 اتح  نه  بااولا ل تلولا.

داو  مب ززو  فززي إد ولا تم  ززت    زز ت تاو ززد  دلنززتج ا دتززي قززد لا تنحاززو ع ززى  TD-ABCت يبززه تقن ززت  -4
نل  د اومت و ض   بل   دلا قدوته  في إد ولا  دتم  ت عك طو م تحد زد تم  زت إض فت  دق لت د لباك فقط ا ل

وناززطت    زز ت  دتاو ززد ب  زززتيل ا  داقززو ملافززه د تم  زززت اازز ت  دطو قززت تكت ززف تل لززز   عززك لزز   زززتل 
تطب قه فيت في  داومت الك ثل ولم ن ت تحد د و   لناطت  لمثو تم  ت لك ز وا  الك ثزل تحد زد 

  دطوم وا  د با دتوا دا .
 ل لززك قبززا  داززومت ب دتمزز د ف  ىفل د ززت د ت ززا  دتاو ززد ا دزز    ززنفل عنززه  ت ززا ضززيف  لااتلزز -5

تاو ززد لفززلولا ات   زز  الا  ززتل  لابززتل عززك  دتمزز د ف إلا فززي مززا لوح ززت لززك لو حززا    زز ت  دتاو ززد 
 د ود ت  إ  تيتبو إد ولا تم د ف     ت  دتاو زد لازدو  ا لز  دتح ز ك ود ط  دازومت بازما عز ل فضزت 

 ل  دقدولا  دتن ف  ت د اومت. يل اتفا  د عدلا لنه  تك  م تم  ت  دلنتج  عك تحق م

 

 

 التوصيات -2 -4

 ااي  دب حث بضزواولا  عتلز د  دتقن ز و  دم  ا زت  دحد ثزت لاحت ز ب تم  زت لنتفز و  دازومت  دي لزت  -1
الززك كززتا    زز ت تاو ززدت للزز  دهزز   دززداو  د  عززا  TD-ABCد اززن ع و  دف د ززت ا دلتلث ززت بتقن ززت 

 .في  دتكا ص  للثا د تم د ف

 حث  دب حث  داومت بضواولا  عتل د تقن  و  دلح  بت  ىد و ت ىد ولا     ت  دتاو د لل  دهز   دزداو  -2
 د  عزززا فزززي تلا زززد  دلزززد و ك ب دلي الززز و  دلت لزززت ا  و  داززز ت ب فلززز دي تمززز د ف ونازززطت    ززز ت 

  دتاو د.
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ضواولا بن ط ازو م و إ زتو ت ف ت لزل لزاود ك م زا  ك لاثزاق ك ليزاا ع ز هل ابنز ط عتقز و ل زتقولا  -3
د زت ا دل زت لل و  د ز ي ت ع زى طززاا ا اطا  زت  للزد ليهزل دضزل ك فزادلا ا ن ز  ب ت تززدفم  دلزا د  ل

     ت  دتاو د.

ت  دلنزتج لزك افهززضزواولا إازو س  دلبزاك فززي عل  زت تازل ل  دلنزتج للزز  دزه  لثزو فزي تحق ززم فزادلا  -4
 .نتو  دلباك اب دت دي م ب الا ه

 المصادر والمراجع العلمية

 -الوثائق الرسمية : -أ -لا :أو 

  . 2016ا  2015 داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت   تق و و  ىنت   ا دلب ي و د نتي  -1

 . 2016 داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت   تق و و  دل او و  دم  ا ت د نت  -2

 . 2016 دي لت د ان ع و  دف د ت    فتو  دتم د ف د نت   داومت -3

 . 2016 داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت    فتو  دوا تب ا لفاو  د نت  -4

 . 2016 داومت  دي لت د ان ع و  دف د ت    فا  دلتم و د نت  -5

داقززو د ززنت  داززومت  دي لززت د اززن ع و  دف د ززت   تقزز و و ق ززل  دتكطزز ط ا دلت بيززت ااززيبت دو  زز و   -6
2016 . 

 المصادر العربية -ب

د ولا  دتاو زد    ز ت إد ولا لل و ز و بز ك ا دتم لزا  دزوبط  دبتز ناني  عزتط لحلزد  م تزأث و -1  دتمز د ف  ا ل
 دازن ع ت م  لف زت  دلح  زبت ا دلو فيزت     لعلز ا دلنازآو  دتن ف ز ت  دقزدولا دعزل ع زى  ى زتو ت ف ت

2015  .  

داو  دتم لزززا بززز ك تقن تزززي  دتم  زززت ع زززى   ززز س  داتززز  ف  دلافهزززت   دمزززا ل  ازززتح لهزززد  فزززا د  م -2
ب داقززو اناززو ات  ززت  دفززادلا فززي تحق ززم  دق لززت  دلضزز فت د لبززاك دو  ززت تطب ق ززتم  وطواحززت دمتززاو ت 
ف  ز ت فززي  دلح  ززبت ز زو لناززاولا لقدلززت  دزى لف ززس م  ززت  ىد ولا ا لاقتاز د  دف ليززت  دل تناززو ت 

 2016 . 

بززدو  موال ززت   ززتكد ل لززدكا  دتم  ززت ع ززى و زز س  لناززطت ب عتلزز د  داقززو    دل ززد   لثنززى فزز دح  -3
TD-ABC  92( فزززي  دلاززززواع و  داززز  ولام بحززززث تطب قيم لف زززت  ىد ولا ا لاقتازززز د    ديززززدد   

 .2012 نت 

 -المصادر الجنبية : -ثانيا :
1-   Andersen, L. A. Britt, F. E. Donovan, J. F.. The seven principles of Supply Chain 

Management. Supply Chain Management Review,2010.  



 سـنة لطلبة الدراسات العليا   2018عدد خاص بالمؤتمر الوطني الثالث لـ 

/ بحث تطبيقي في الشركة العامة  TD-ABCإدارة تكلفة المنتج عبر سلسلة توريده باعتماد 
 للصناعات الجلدية

  

205 

2- Anderson, S. and H. Dekker, ," Strategic Cost Management in Supply Chains,  

(2009). 23 (2): 201- 220 . 

3- Atkinson.A.A., R.S.Kaplan ,E.M. Matsumura and S.M. Young. 2012."Management 

Accounting :information for decision-making and strategy execution .6 th ed.P 270-

275 .  

4- Cooper &Slagmuler,"Strategic Cost Management", Management Accounting, 

NewYork, jan.2003 . 

5- Dejnega, O., “Method Time Driven Activity Based Costing – Literature Review”, 

Journal of Applied Economic Sciences, 6(1(15)), 7–15. (2011). 

6- Drury, Colin. "Management and cost Accounting". 5th Edition, Business Press, 

Thomson Learning. 2000. 

7- Everaert P., Bruggeman W., (2007), Time-driven Activity-based Costing: Exploring 

the Underlying Model, Cost Management, March/April 2007, Volume 21, No. 2, 16-

20. 

8- Hansen, Waago,(2014),"How time-driven activity-based costing (TDABC) enables 

better use of existing resources in order to improve return on investment (ROI) in 

modern healthcare and hence facilitates a sustainable healthcare system". 

9- Hilton, Ronald and david ." Managerial  Accounting, creating Value In a Dynamic 

Business Environment”  9 ed. The Mc Graw-Hill Companies, Inc. USA. New York. 

2011 . 

10- Robert Boute and Werner Bruggeman ," Cost Management in the Supply Chain: an 

integrated approach ",2013 , Ann Vereecke . 

11- Rita di Mascio ,Dewi, Dyah Santhi, , Erik J van Voorthuysen,( 2012), "Application 

of Time Driven Activity Based Costing to an Industrial Service Provider", University 

of New South Wales, Sydney, NSW, Australia. 

12- Sourowice , Anna" Costing Methods for Supply Chain Managment" 1st Annual 

International Interdisciplinary Conference, AIIC 2013, 24-26 April, Azores, 

Portugal. 

13- Tayles Mike &Jamal ,NorizaMohd-"  The Direct Effect Of Supply Chain 

Management Practices For Management Accounting And Supply Chain 

Performance"  Proceedings of 23rd International Business Research Conference 18 - 

20 November, 2013. 

14- Levant & Zimnovitch ,Yves ,Henri , (2013) "Contemporary evolutions in costing 

methods",France 


