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Abstract: 
                          In light of the Covid-19 pandemic, governments around the world have taken 
emergency measures to protect their citizens and ensure the continuity of the work of their 
institutions. Among these measures is the allocation of emergency funding to purchase medical, 
therapeutic and preventive supplies. The role of the Supreme Audit and Accounting Institutions has 
emerged in conducting oversight operations to investigate the extent to which... Compliance with 
good protection measures and their effectiveness at the beginning of oversight work in light of crisis 
management by relying on the application of the standards of the International Organization of 
Supreme Audit Institutions (INTOSAI), especially in the field of compliance oversight in light of 
disasters and crises through the application of control procedures in accordance with the oversight 
standard (4000) for verification. Regarding the proper use of public funds in light of the emergency 
(Corona pandemic), the research concluded that compliance oversight plays an important role in 
ensuring the proper use of emergency funding to confront the Covid-19 pandemic. The results also 
showed that the commitment of SAIs to international standards for SAIs, in particular Standard 
(4000) to verify the integrity of the agreement, that in exercising compliance control under 
emergency circumstances, the auditor must exercise more professional care, since the business 
environment in light of the Corona epidemic and emergency events increases the risk of fraud or a 
decrease in compliance with the legal, legislative and regulatory frameworks and the actions that 
accompany confronting the epidemic, which It enhances the quality of oversight tasks and 
contributes to achieving the principles of transparency, accountability, and inclusion. 
Keywords: compliance monitoring, crises, Corona pandemic. 

  المستخلص:
، اتخذت الحكومات في جميع أنحاء العالم تدابير طارئة لحماية مواطنيها وضممممممممممممممما  19-في ظل جائحة كوفيد        

اسمممرارةة ممل مسسمتماتها، مي بيي  ذل المدابير، تخ ميو تموةل طارر ل مراء المتممالمات الالية والعاجية والو ائية،  
الأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسممممممممممممعة في اجراء ممايات الر ابة لامحلايت مي مدد ايممااح لمدابير الحماية برز دور  

الجيمدة وفعماليمهما في ملممدأ اممماح الر مابمة في ظمل ادارة ايزممات مي داح امممماد ما ماي تاليت معمااير المن ممة المدوليمة  
( وي سممممممميما في مجاح ر ابة ايلملا  في ظل الاوارا وايزمات مي داح INTOSAIلاجهلة العايا لار ابة والمحاسمممممممعة  

( لامحلات مي حتمممي اسممممخدا  ايمواح العامة في ظل الاوارر  جائحة 4000تاليت اجراءات ر ابة وفلااً لمعيار الر ابة  
الاارر لمواجهة جائحة  كورونا(، داو العحث إلي أ  ر ابة ايلملا  تاعب دوراً مهماً في ضمما  حتمي اسممخدا  المموةل
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كمما أظهرت النممائأ أ  الملا  الأجهلة العايما لار مابمة المماليمة والمحماسممممممممممممممعمة بمالمعمااير المدوليمة لاجهلة العايما، وي  19-كوفيمد
( لامحلات مي سمممممممامة ايت ام، ا  ممارسمممممممة ر ابة ايلملا  في ظل ال روب الاارئة اموجب ماي 4000سممممممميما المعيار  

ممماح في ظمل وءماء كورونما وايحمداا الامارئمة الداد فيهما مخماطر ايحميماح او  الممد ت بمذح منمايمة مهنيمة أكار كو  بي مة اي
تدني ايلملا  بالأطر اللاانونية والم مممممممرةعية والن امية والم مممممممرفات المي ترافت مواجهة الوءاء مما يعلز مي جودة مهمات 

 الر ابة، وةتا م في تحلايت معادر ال  افية والمتاءلة وال موح.
 ر ابة ايلملا ، ايزمات، جائحة كورونا.الكلمات المفتاحية:  

 
 المقدمة  
جائحة مالمية غير متممملو ة، دا ث رًارًا ا م مممادية واجممامية ضمممخمة أدت  ذل الجائحة إلي زةادة   2020شمممهد العالم في ما       

مخاطر ايلملا  المالي ب مممكل ماحوم، مما أًر ماي المتممماءلة وال ممم افية في اسممممخدا  الأمواح العامة، ومي أ م  ذل المخاطر وضمممع 
ة لحايت الاوارر تحث ت ممرب الحكومات. وفي ظل  ذل ال روب، أحممعر دور الجهاز الأماي  معالغ طائاة مي الأمواح المخ مم مم

لار ابة في العرام كجهة إشممممرافية متممممملااة لتممممما  ايلملا  والمتمممماءلة وال مممم افية أكار أ مية مي أي و ث متممممي، و د شممممكل ا غام 
راء ر ابة مالية الجودة، ولمواجهة  ذل المحديات، اتخذ مددًا  تحديًا للادرة الجهاز ماي إج  19-الاامل أو الجلئي بتممممممملب جائحة كوفيد

 مي الخاوات مي ابرز ا ايلملا  بممااعات المعااير الدولية للأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسلية الخاحة بر ابة ايلملا .
برزت ر ابة ايلملا  كأداةٍ أسمممماسممممية لتممممما  اسمممممخدا  المموةل الاارر بك اءة وفعالية فلاد سمممما مث   19-وفي دتمممممئ جائحة كوفيد    

ر ابة ايلملا  في تعلةل ال ممم افية والمتممماءلة وال ممممولية مي داح الا مممف مي أي مخال ات أو سممموء اسممممخدا  لامموةل وجعل الجهات 
ل الاارر مرضة لامحاسعة وضما  وحوح المموةل إلي ال  ات الأكار تتررًا مي الجائحة. فلاد جاءت  ذل المتسولة مي إدارة المموة

الدراسة لمليي مدد أ مية معادر ر ابة ايلملا  داحة فيما امعات بمحداد المخاطر وتلاييمها ووضع إجراءات الر ابة المي تاو  مموافلاة  
ت وتحدادا ازمة كورونا في المسسممممممممممممتممممممممممممات ال ممممممممممممحية العرا ية وكذل  تلاييم مدد فعالية مع ممااعات المعااير الدولية في ظل ايزما

إجراءات الر ابة ماي المموةل الاارر. اذ تهدب ر ابة ايلملا  إلي ضمممممما  أ  الأمواح المخ ممممم مممممة لامموةل الاارر ت تممممممخد  ب مممممكل 
ت تمممخد  بالارةلاة الملاررة وفلًاا لاتمموابم المالية والمأكد   حممحير وفلًاا للأغراا المحددة وذل  مي داح تمعع الأمواح والمحلات مي أنها

مي أ  اسممممممممممخدا  المموةل اموافت مع اللاوانيي والاوائر المحاية والدولية وكذل  تلاديم تلاارةر دورةة حوح اسممممممممممخدا  المموةل والموضمممممممممير  
 لاجمهور حوح كيفية أن ام تا  الأمواح.

 
 المبحث الأول: منهجية البحث
 تممال منهجية العحث بالمي:

 مشكلة البحث  -1
ي عدئ المموةل الاارر أداة مهمة لمواجهة الاوارا والأزمات، وةحماج إلي ضموابم  وةة لتمما  اسممخدامك بك اءة وفعالية وشم افية.      

(، دورًا  امًا في  INTOSAI، ال ممممممممممادر مي المن مة الدولية للأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسمممممممممملية  ISSAI4000ااعب معيار 
 :تحداد ممااعات ر ابة ايلملا  ماي مخماف مجايت ممل أجهلة الر ابة المالية العايا، بما في ذل  المموةل الاارر 

 -وتأسيتا ماي ما سلت يمكي اسمخاص م كاة العحث في المتاؤيت ايتي:
 في مجاح المموةل الاارر؟ ISSAI4000( ما  ي المحديات المي تواجك تاليت معيار 1
ر الملا  الجهاز الر ابي بالمعااير الدولية لاجهلة العايا ي سممممممميما المعيار  2 ( لامحلات مي سمممممممامة ايت ام بما  4000( كيف اسً

  يتمي تحلايت معادر ال  افية والمتاءلة وال مولية وفلاا لمعااير ر ابة ايلملا ؟ 
 البحث اهداف -2
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 يمكي ايجاز ا داب الدراسة بايتي:    
 في مجاح المموةل الاارر. ISSAI4000( تحداد المحديات المي تواجك تاليت معيار 1
( لامحلات مي سمممممممممممممماممة 4000( المعرب ماي تمأًير الملا  الجهماز الر مابي بمالمعمااير المدوليمة لاجهلة العايما ي سمممممممممممممميمما المعيمار  2

 .ايت ام ماي تحلايت معادر ال  افية والمتاءلة وال مولية
 أهمية البحث -3

يتمممد العحث ا ميمك مي انك ي تمائم التموء ماي موضمول بالغ الأ مية، و و ا  الر ابة التمابلاة او الاحلاة المي تسمنها ايجهلة    
الر ابية لها دور في اباغ ايطراب ذات العا ة بالمخال ات المسشممرة يدارة ايزمة وردل المخال يي فتمما مي اسممهامها في تلاديم 

 .مي مي شأنها المخفيض مي المخاطر المرتعاة بايزمات او تحتيي طرم الموحيات المناسعة ال
 البحث اتفرضي -4
يتممممممممممند العحث إلي فرضمممممممممية م اد ا ل توجد ما ة ذات ديلة معنوةة بيي ر ابة ايلملا  بأبعاد ا الااًة  ال ممممممممم افية، المتممممممممماءلة،     

 تلاتيم  ذل ال رضية الرئيتة إلي ًاا فرضيات فرمية  ي:ال مولية( والمموةل الاارر لمواجهة جائحة كورونا ل وةمكي 
  ناك ما ة ذات ديلة معنوةة بيي متمود ال  افية في اسمخدا  المموةل الاارر وفعاليمك في مواجهة جائحة كورونا. -أ
 اوجد تأًير ذو ديلة معنوةة لامتاءلة ماي تحلايت الأ داب المحددة يسمخدا  المموةل الاارر في مواجهة كورونا.-ب
    اوجد تأًير ذو ديلة معنوةة لا مولية في تحتيي توجيك المموةل الاارر نحو المجايت الأكار تأًرًا بالجائحة.-ج

 اسلوب البـــــــحث   -5
سمميمم اممماد المنهأ ايسممملارائي في تناوح م ممكاة العحث ومناحممر ا المخما ة واًعات فرضممية العحث وتحفيلااً ي داب العحث في  

 الجانب الن ري، وسيمم اممماد المنهأ الوح ي المحاياي في الجانب الماليلاي لاعحث.
 

 رقابة الالتزام على التمويل الطارئ في زمن الازمات الجانب النظري المبحث الثاني: 
 (ISSAI 4000)معيار تدقيق الالتزام   2-1

 هدف المعيارأولا: 
( الخاص بالأجهلة العايا لار ابة الذي وضعمك المن مة الدولية للأجهلة ISSAI 4000اهدب المعيار الدولي لمد يت ايلملا       

العايا لار ابة المالية(اينموساي  إلي تعلةل اسملاالية الر ابة وفعاليمها ودمم أمتاء اينموساي في وضع منهأ مهني داص بهم  
نموساي ساتاة مي المعااير تمعات بمد يت ايلملا  وفلاا ل احياتهم وءما امماشي واللاوانيي والاوائر الوطنية. احدرت من مة اي

المهنية   لاحدارات  اينموساي  اطار ممل  التابت و  ا طار  التابت  IFPPبكل مراحاك، بموجب  ايطار  ، حيث يحموي   )
  400حاسعة ماي اًنيي مي المعااير الخاحة بمد يت ايلملا  و ما: المعيار  لامعااير  الدولية  للأجهلة العايا لار ابة المالية والم
فتا مي معياري المد يت     4في المتمود    4000، ومعيار تد يت ايلملا   3لالمعادر الرئيتية لمد يت ايلملا ل في المتمود  

( كما اضيف  ISSAI4000) (ISSAI400( وتلاع معادر ومعااير تد يت ايلملا  ضمي المتمود الااني  4200( و   4100 
المهنية  GUID4900دليل ارشادات تد يت ايلملا   الاالث للإحدارات  المتمود  ال ادر في سنة  IFPP( ضمي   )2019  .

 https://www.intosai.org/ar) 
 (ISSAI 4200و 4100معايير الانتوساي ذات العلاقة برقابة الالتزام )ثانيا: 

( ال ادرة ضمي ا طار التابت لامعااير الدولية لامد يت الخاحة  4200و  4100و ي ضمي مجمومة الخاوط الموجيهية      
 ( بالجدوح ايتي: 4200( و   4100بالأجهلة العايا لار ابة والمحاسعة. وةمكي ايجاز متمو  معياري  
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 ( مجموعة الخطوط التوجيهية 1جدول )
 مضمون المعيار  المعيار موضوع  رقم المعيار 

لتدقيق   4100 التوجيهية  الخطوط 
تدقيق  عن  المستقل  الالتزام 

 البيانات المالية 

عن تدقيق البيانات المالية( تدقيق    الالتزام المستقللتدقيق   ISSAI  4100 )معيارتتوخى هذه الخطوط التوجيهية  
الالتزام  كنوع من أنواع التدقيق المستقل، أو كجزء من تدقيق الأداء المستقل عن مراجعة البيانات المالية . وتنبثق  
هذه الخطوط التوجيهية من مبادئ الإنتوساي الأساسية للتدقيق المشار إليها في هذه الوثيقة بالمعايير الدولية:  

400 ISSAI 100-ISSAI 

لتدقيق   4200 التوجيهية  الخطوط 
تدقيق   مع  المنجزة  الالتزام 

 البيانات المالية  

لتدقيق الالتزام المتصلة بمراجعة البيانات المالية( تدقيق    ISSAI  4200تتوخى هذه الخطوط التوجيهية ) معيار  
التوجيهية    الالتزام في الحالات التي تنجز فيها في نفس الوقت مع مراجعة البيانات المالية . وتنبثق هذه الخطوط

 ISSAI 400  100- من مبادئ الإنتوساي الأساسية للرقابة المشار إليها في هذه الوثيقة بالمعايير الدولية:  
ISSAI   والمعروفة سابقا ب "معايير الإنتوساي للرقابة "( . والهدف منها هو توفير الإرشاد لمدققي القطاع العام ،

وأجهزة الرقابة العليا في تطبيق المبادئ الرقابية. وتكمل هذه الخطوط التوجيهية مبادئ الإنتوساي للرقابة المالية،  
 لمشار إليها في هذه الوثيقة "بمبادئ الرقابةالمالية"(.ا  ISSAI 1000-2999ويجب قراءتهما معا ) 

 (.ISSAI 4200و ISSAI 4100   :الم در

تتمهدب المعااير الدولية للإنموساي الخاحة بر ابة ايلملا  توفير مجمومة شاماة مي   -:ثالثا: المبادئ الأساسية لرقابة الالتزام 
ا رشادات والمعااير والمعادر بخ وص متائل معينة، و ي تخماف ب كل كلير مي حيث مدا ا وةمكي الن ر إليها مي طرةت 

الود الأجهلة العايا لار ابة المالية بالملدأ المااوب  جماة مي حيغ إمداد الملاارةر ومنا أ الر ابة كما أ  معيار ر ابة ايلملا 
( وةوضر ال كل ادنال المعادر الأساسية ISSA12013:414بايممماد أو حياغة ارشادات المعااير المرتعاة بر ابة ا لملا ،  

 لر ابة ا لملا : 

 ( المبادئ الأساسية لرقابة الإلتزام 1شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4000الم در: معيار اينموساي   

 أدلة الر ابة

 ا لملا ر ابة 

 المتطلبات العامة
 ال   والملادار المهني •
 ر ابة الجودة•
 إدارة فرةت الر ابة ومهاراتك •
 مخاطر الر ابة•
 الأ مية النتلية •
 الموًيت والمواحل•
   

 بعملية الرقابةالمتطلبات المتعلقة 

  التخطيط  لرقابة الإلتزام وتصميمها
 ناام الر ابة •
 والمعاايرموضول الر ابة •
 فهم الهي ة •
فهم التوابم الداداية وءي ة •

 التعم 
 تلاييم المخاطر •
 مخاطر ا حمياح •
اسمراتيجية وداة الر ابة •

 وأدلمها

تلاييم أدلة الر ابة 
والوحوح إلي 
 ا سمنماجات

 إمداد الملاارةر
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 المالية: المفهوم، الاسباب، المراحل، المظاهرالأزمة  2-2
تعد الأزمات المالية مي أكار المواضيع اي م ادية تداوي ن را لاليعمها، وارتعاطها بدورات الأمماح، لذا سنمارم لم هو  الأزمات       

 - وأنوامها وأسعابها ومراحاها وم ا ر ا وكالآتي: 
 أولا: مفهوم الأزمة المالية: 

( بانها ل جو  مسلم وغير ممو ع Long new universal dictionaryالأزمة بالم هو   العا   كما مرفها اللااموس ايمرةكي        
ر 185:  2010امميل بالخار داحة في ال سو  التياسية واي م ادية ل  ماي والم هداني،  (، وةنمأ منها حدوا دال م اجئ اسً

(، وتتم الأزمة درجة مالية  22:  2001الملا ود وت كل تهدادا وارءاك لعمل  ذا لن ا   الللاز،  تأًيرا معاشرا ماي مناحر الن ا   
مي المهداد للأحداا والم الر الجو رةة لادولة أو الن ا  بحيث امحمم ماي حنال اللارار وايدارة العايا في  ذا الو ث اتخاذ  رار  لل 

(، وةمكي اللاوح أ  الأزمة  ي تحد مي المحديات والمخاطرة 10:  1996ح،ا  امغير المو ف وة عر اللارار غير ذي جدود   ا
المي تعكس  رارات  المدابير والتياسات  كافة  اتخاذ  لمحاولة  والمنافس  ايحمياط منها،  اال   المي  المحاذار والأداار  أ م  وتعد مي 

مي إيجابية وماي المدايي اللا ير أو الاوةل   رزم، ا م ادية حائعة لمواجهمها، سواء كانث رًار ا الحالية والمتملالاية سالية أو ح
(. فيما يعلر  سهو( مي الأزمة المالية بانها ل اينخ اا الم اجئ في أسعار نول أو أكار مي الأحوح، والأحوح  د  21:  2010

مااية والم ملاات مالية، فاذا  تاو  مادية تتمخد  في العماية اينماجية مال  الآيت والمعدات وايبنية( أو احوح مالية مال حلاوم ال
انهارت  يمة أحل ما فجأة فا  ذل   د يعني أفاس أو انهيار  يمة المسستات المي تمااها فماا أذا ح ل انهيار م اجئ في سوم 
با ي ايسهم، أو في  يمة مماة دولة ما أو في سوم العلاارات أو في مجمومة مي المسستات المالية فا  الأًر سيممد بعد ذل  الي  

وم اجئ،  258:  2010اي م ادل  سهو،   منيف  ب كل  ها  بالآتي حدوً بيانها  يمكي  المالية  للأزمة  الأساسية  الخ ائو  وأ م   .)
واسملااابها ي مما  الجميع، المعلايد، والم اب ، والمدادل في مواماها وأسعابها، نلاو المعاومات الاافية منها، ت امد ا الممواحل  

اللدائل الماروحة لمجابهة الأحداا الممتارمة، وسيادة حالة مي الخوب مي رًار الأزمة  اسدي إلي درجات مالية   مي ال   في 
 وتدامياتها، أ  مواجهة الأزمة يتموجب درجة مالية مي المحكم في الاا ات وا مكانيات. 

 ثانيا: انواع الأزمات المالية 
 ماي  - ناك العداد مي الأزمات المالية وماي ادماب وتعدد أنوال  ذل الأزمات المالية يمكي ت ني ها إلي الي الأنوال الآتية:     

 (  187: 2010والم هداني ،
أزمة م رفية: ت هر مندما اواجك بن  ما زةادة كليرة وم اج ة في طاب سحب الودائع وءالمالي تحدا لأزمة سيولةل لدد   -1

اللن ، وإذا اممدت إلي بنوك أدرد فمتمي تا  الحالة أزمة م رفية ومندما يحدا العكس أي تموفر الودائع لدد اللنوك 
رتها ماي الوفاء بااعات التحب تحدا أزمة إ راا أو ما يتمي بأزمة وترفض تا  اللنوك منر اللاروا دوفا مي مد   د

 ايئمما .  
ر ماي  درة العماة   -2 أزمة مماة  أزمة ميلا  المدفومات(: تحدا  ذل الأزمة مندما تمغير أسعار ال رب بترمة بالغة ب كل اسً

(   Balance of payment crisisماي أداء مهممها كوسيم لامعادح أو مخل  لافيمة لذل  تتمي بأزمة ميلا  المدفومات  
وتحدا تا  الأزمات لدد إتخاذ التااات النلادية  رار بخ ض سعر العماة نميجة المتارءة وءالمالي تحدا أزمة  د تسدي الي  

 انهيار سعر تا  العماة 
ل  bubbleأزمة أسوام الماح لحالة ال لااماتل: تحدا  ذل الأزمة في الأسوام المالية نميجة ما يعرب ا م اديًا ب ا رة لال لاامةل -3

وتحدا ال لاامة مندما ارت ع سعر الأحل ب كل امجاوز  يممها العادلة  و الرءر الناتأ مي ارت ال سعرل وليس بتلب  درة  ذا 
الأحل ماي توليد الددل، ولاي بمجرد مودة أسعار الأحوح إلي  يممها الحفيفية يحدا اينهيار، وةرافت ذل  حايت مي 

 الأحوح الأدرد سواء في ن س اللااال أو  اامات أدرد.  الذمر والخوب فيممد أًر ا نحو أسعار
 ثالثا: مراحل الأزمة  
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 يمكي بيا  المراحل المي تمر بها الأزمة مي داح ال كل المليي ادنال: 
 ( مراحل الأزمة 2شكل )

 
 (22: 2008الم در: امداد العاحاما  بايممماد ماي  العمري ، 

 
%( مي المركيل ان ب داح الأزمة و ذا يعني ا ماح مرحاة ا نذار وةمم المركيل ماي ردود  95ومي ال كل امال امليي ا        

ال عل وايسمجابة للأزمة، وءذل  تتيع فرحة الملاايل مي أًر الأزمة وةجعل الوحدات اي م ادية في موا ف حععة وحرجة وأما   
 ا ة. حاوح وءدائل تاو   ايايك ومك

 رابعا: أسباب الازمات  
 رغم ا  لال أزمة أسعابها الخاحة إي أ   ناك أسعاب م مركة في مع م الأزمات والمي يمكي بيا  أ مها في الجدوح ادنال:       

 ( أهم اسباب الأزمة 3جدول )
 أمثلة على نوع السبب  أنواع الأسباب 

قيود   اقتصادية  تراخي  مغرية،  بشروط  السيولة  أو  توفر  أرتفاع  الاقراض،  وسياسة  المقترض  لاعقلانية  القراض، 
 انخفاض الأسعار كأسعار النفط والطاقة، الاستهلاك الكثيف، عجز موازنة الدولة 

 النفقات العسكرية والحربية الباهظة، العقوبات الدولية، التسقيط السياسي  سياسية 

القيود على تعاملات معينة، المخالفات لتطبيق المتطلبات القانونية على المعاملات المالية، عدم اتخاذ الأجراء   قانونية
 المناسب في مكافحة ومحاربة الجريمة الاقتصادية . 

انظمة   أدارية  ضعف  والإداري،  المالي  الفساد  القرار،  صناع  لدى  قصور  والنقدية،  المالية  المؤسسات  ضعف 
 المعلومات والاتصالات . 

محاسبية  
 وتدقيقية

التلاعب في البيانات المالية، قصور في عملية تقييم الأداء، عدم اكتشاف الغش والفساد المالي والإداري، قلة  
وضعف الايضاحات في البيانات المالية عن) الاحداث اللاحقة، الاستمرارية، الالتزامات المحتملة( ،ضعف  

 النظام المحاسبي والرقابي الداخلي والخارجي. 

في   أخرى  السلبية  المنافسة  الجماعي،  النزوح  الهجرة من قطاع معين،  الطبيعية الاخرى،  والكوارث  الفيضانات 
 قطاع الأعمال . 

 ما الم در: امداد العاحا
 

ا  الأسعاب الملينة في الجدوح امال  د تحدا من ردة أو مجممعة كل أو جلء منها والنميجة  ي الأزمة والمي   ما وترد العاحا     
 تممال بوجود ممااعات واجعة ا ي اء ومد  وجود اللادرة ماي ا ي اء بهذل الممااعات. 
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 خطوات رقابة الالتزام على التمويل الطارئ في ظل جائحة كورونا 2-3
وفيما امعات بر ابة ايلملا  ماي المموةل الاارر في زمي جائحة كورونا فلاد أحدرت من مة اينموساي دلياها العماي حوح تن يذ 

 مهمة ر ابة ايلملا  الذي تتمي ال لارات ايتية: 
 تحديد هدف الرقابة وتحديد نطاق يمكن التحكم فيه:  

 تمكي اسمراتيجية مهمة ر ابة ايلملا  مي توفير مددات اساسية لخاة الر ابة مي داح تحداد:    
ا داب الر ابة:  ي ايس اة المي يتعي مرا ب ايجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسلية لاجابة منها مي داح تن يذ  •

 . 19-المهمة الر ابية وةمكي طرح ايس اة ايتية ماي ر ابة ايلملا  في اسمخدا  كوفيد
  ل انو أطار ايلملا  الممعات بم مرةات الاوارر ماي ال  افية والمتاءلة وال مولية؟  ✓
  ل اللاوامد والاوائر الممعالاة بال رب تحموي ماي ممااعات كافية فيما امعات بال  افية والمتاءلة وال مولية؟ ✓
ناام الر ابة: وة ير الي المجاح والمدد وال مرة الم مولة في مهمة ر ابة ايلملا  وةمتمي مماية تحداد الناام ماي   •

 اللاتايا المهمة ومي ر ابة ايلملا  يمكي لامرا ب ابلااء الناام  ابل لامحكم فيك. 
معااير الر ابة:  ي معااير الفياس المتممدة مي المرجعيات المتمخدمة لملاييم موضول الر ابة ومي ر ابة ايلملا  يمكي ا    •

تاو  المعااير مامة او اكار تحداداً ورءما تاو  متممدة مي م ادر مخما ة وتهمم معااير الر ابة بالجوانب الن امية  
 ايلملا  بالمعااير الرسمية مال اللاوانيي والاوائر وايت ا يات ذات ال اة( ، واينتعاط  مراماة المعادر العامة المي تحكم  

 الموظ يي الحكومييي( لموضول الر ابة.ايدارة المالية التايمة وساوك 
واًناء تحداد ناام الر ابة وموضومها يجب ماي المرا ب ايدذ بعيي ايممعار متمود المأكيد الذي سموفرل الر ابة لامتمخدميي       

، و ناك متموةات مي المأكيد في ر ابة ايلملا  يمكي مي دالهما تلايغ الرأي او ايسمنماج ب كل مخماف لامتمخدميي، حيث 
معلاولة او محدودل وذل  لأنك مهما كا  المرا ب د يت لاغاية في مماك فمي غير الممكي اكم اب  يتمخد  المرا ب م ااحات

جميع حايت مد  ايلملا  وةحماج المرا ب الي ادذ  رار فيما اذا سيمولي تن يذ ر ابة بمأكيد معلاوح او محدود مي داح ايدذ بعيي 
معاومات وامكانية الوحوح اليها اًناء الجائحة ومدد اجراءات الر ابة  ايممعار احمياجات المتمخد  المتمهدب ومدد توفر ال

 المااوب لمن يذ ا. 
 وءعد اينمهاء مي امداد اسمراتيجية الر ابة وتوظي ها سيلاو  ال رةت بأمداد داة الر ابة وتمتمي داة الر ابة ما يأتي:    

 تلاييم المخاطر واي مية النتلية وتلاييم ضوابم الر ابة الداداية.  -1
 اجراءات الر ابة المي تم ت ميمها اسمجابة لامخاطر المحددة.  -2
 طليعة وتو يث ومدد اجراءات الر ابة المخام لها والو ث الذي سيلاو  بك المرا ب لمن يذ اجراءات الر ابة.  -3

 ادلة الر ابة المحمماة المي سيمم جمعها اًناء مماية الر ابة  •
يحماج المرا ب لغرا تلاييم المخاطر المحمماة واي مية النتلية فهم موضول الر ابة واللي ة المحياة بك وان مة وضوابم الر ابة     

يحماج الي تحداد المخاطر الاامنة ومخاطر  19-الداداية لاجهات الخاضعة لار ابة، وفيما امعات بن لاات المموةل الاارر لاوفيد
المخاطر الناجمة مي ايحمياح ًم يلاو  بماليت متمود اي مية النتلية المحدد ماي المخاطر المحددة وت ميم التوابم الر ابية و 

 اجراءات الر ابة لامخاطر المحددة.
وداح مرحاة المخايم يتامد تلاييم اي مية النتلية المرا ب ماي تحداد اس اة الر ابة ذات اي مية لامتمخد   المتمخدميي(      

 وتلاييم المخاطر الجو رةة وتحداد حفيلاة وتو يث ومدد اجراء الر ابة. 
وا  تحداد اي مية النتلية يعممد ماي الحكم المهني لامرا ب وت تيرل يحمياجات المتمخدميي وةحماج المرا ب مند تلاييم     

المخاطر في ر ابة ايلملا  في حايت الاوارر الي تحداد موامل الخار الرئيتية المرتعاة بالم مرةات العامة وذل  لتخامة حجم  
لما  الم مرةات وتنول ممايات ال راء وت لاد اين مة واللاوامد والاوائر والمعااير ورليات ادارة ممايات ايمواح المي تم تخ ي ها  
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ال راء اضافة لمن يذ ت ميم ان مة الر ابة وتتارب الم الر المحمماة لدد ايطراب. وءعد تحداد المخاطر الرئيتية يلاو  المرا ب 
 بمحوةل تا  المخاطر الي اس اة ر ابية يتمخدمها لمحداد اجراءات الر ابة. 

 حياغة اس اة ر ابة ايلملا   ال  افية والمتاءلة وال مولية(:   •
مند حياغة اس اة الر ابة يحماج المرا ب الي الن ر في تلاييم المخاطر والمرجعيات والمعااير المعموح بها المي تممال بم       

اللاوانيي والاوائر والتياسات والمعادر الموجيهية( حيث سيعممد المرا ب في اس اة الر ابة ماي موضول الر ابة وناام الر ابة ومعادر 
يمكي ا  تاو  اس اة الر ابة حوح م مرةات ايدوةة والمتمالمات  19-ول الر ابة ماي الم مرةات الاارئة لاوفيدالر ابة ومي موض

الالية والالااحات والم مرةات الالية ايدرد وفي كل ايحواح يجب ا  تاو  ايس اة واضحة وم هومة ومناسعة لموضول الر ابة  
 تغاي مدد ايلملا  بالجوانب الااًة الممعالاة في ال  افية والمتاءلة وال مولية. وا  تغاي ايلملا  العا  بالمعااير وكذل  

بعد  يا  فرةت الر ابة تحداد وتلاييم جميع المخاطر وحياغة ايس اة الر ابية بناءا ماي تا  المخاطر يحماج ال رةت الي الن ر      
ت ايسمجابة لامخاطر المي تم تلاييمها كما تحدد  الي  ذ ايس اة لمن يذ ادمعارات الر ابة باسمخدا  م  وفة تخايم الر ابة المي توً

الممااعات وايجراءات الازمة لمن يذ  دب الر ابة واجراء الملاييم ملاابل معااير الر ابة لال دار محدد او لال سساح   ذل الم  وفة  
 ر ابي.
وتمتم  ذل الم  وفة بالمرونة وةمكي لا رةت تحداث او تعدال محموا ا مع تلاد  امماح الر ابة وةوضر الجدوح ادنال مناحر   

 م  وفة المخايم:
  ( مصفوفة التخطيط 2جدول )

 اجراءات الرقابة الوجب اتخاذها مصدر الادلة الادلة الرقابية  المعايير الرقابيالسؤال  
     

 ما الم در: امداد العاحا
 جمع وتلاييم ايدلة في مهمات ر ابة ايلملا .   •
امولي المرا لو  ومي داح العمل الميداني تن يذ اجراءات الر ابة حوح ايس اة الر ابية بهدب جمع ادلة ر ابية كافية ومناسعة     

انعغي  19-وكما  و محدد في م  وفة تخايم الر ابة، وفيما امعات باين ام الاارر لامواح ماي الم مرةات الخاحة بكوفيد
ك ال  افية والمتاءلة وال مولية مي  ذا اين ام. و د يتمخد  المرا ب تلانية انملااء العينات حيث يكو  ذل  ايدذ بن ر ايممعار اوج

مائما لاوحوح الي ايسمنماجات حوح المجمومة المي تم انم اء العينة منها و د تاو  مينة الر ابة كمية او نومية اممماداً ماي  
حايل الموضول مي مدة زواية ومند انم اء العينة ماي المرا ب ايدذ بعيي ايممعار الهدب  ناام الر ابة والحاجة الي المعاومات لم

مي  ذا ايجراء الر ابي وداحة المجمومة المي امم انم اء العينة منها وةمكي اسمخدا  احدد طرم اينملااء والمي تاو  ماي ضوء:  
  دليل تن يذ المعيار الدولي لر ابة ايلملا (

 تلانية الحكم الملاييمي.  ✓
 تلانية انم اء العينات الع وائية العتياة.  ✓
 تلانيات انملااء مينات الوحدات النلادية  ✓
وةلاو  المرا ب بم ميم وتاليت اجراءات الر ابة الازمة لاح وح ماي ادلة ر ابية كافة ومناسعة لاوحوح الي اسمنماج حوح ما     

إذا كا  موضول الر ابة اموافت في جميع النواحي الجو رةة مع المعااير المعموح بها، ومايك ا  يلارر إذا كانث ايدلة كافية  
 سمنماج. ومناسعة لموفير اساس اي

 ا  الح وح ماي ادلة كافية ومناسعة  ي مماية منهجية ومماررة وتمتمي الخاوات الموضحة في المخام المالي:     
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 ( خطوات جمع الأدلة 3شكل )

  
 ما الم در: امداد العاحا

 
 ا  جمع ايدلة في ظل ت  ي جائحة كورونا مي  لل المرا ب ارافلاها مدة تحديات:

 مد  اللادرة ماي تن يذ مهمة الر ابة حتب الجدوح اللمني المخام لك.  ✓
 مد  الممكي مي ال وح الي بعض الموا ع بتلب ممايات ايغام. ✓
 بيي موظ ي الجهاز الر ابي. 19-وجود حايت ت  ي كوفيد ✓
 اللادرة ماي الفيا  بملاييم ان مة الر ابة الداداية لاجهة الخاضعة لار ابة. مد   ✓

 حياغة ماح ات ونمائأ الر ابة: •
بعد  يا  المرا ب بملاارنة ادلة ايًعات المي تح ل مايها ملاابل المعااير الر ابية المحددة امم حياغة الماح ات  النمائأ( المي     

سمسدي الي اسمنماجات الر ابة وتمال الماح ات الر ابية ال وارم او ال جوات بيي الوضع الحالي والمعااير الر ابية، وةمكي تتجيل 
الر ابية والمعاومات المي تم الح وح مايها اًناء الر ابة وايسمنماجات مي م  وفة الماح ات المي تتهل مماية  الماح ات 

تلاييم الماح ات ومدد اسمناد ا الي ادلة كافية ومناسعة بغية امداد تلارةر ر ابي ممناست وةوضر الجدوح ايتي مناحر  
 الم  وفة: 

 ( عناصر المصفوفة3جدول )
 التوصية  الاستنتاج الاثر الاسباب  الادلة الرقابية  المعايير الاسئلة الرقابية 

       

 ما الم در: امداد العاحا
 امداد تلارةر الر ابة:  •

في ظل ت  ي جائحة كورونا انعغي ا  يكو  الملارةر الر ابي ذو اًر ايجابي اذ يجب ماي المرا ب حياغة اسمنماجات فعالة      
و ائمة ماي ايدلة وتوحيات ذات اًر واحدار تلارةر مالي الجودة وفي الو ث المناسب ومي ممناوح الجميع وةمتمي تلارةر ر ابة 

 ايلملا  العناحر المالية: 
 العنوا   ✓
 تحداد المعااير المعممة في انجاز العمل الر ابي ✓
 الماخو المن يذي  ✓
 وحف الموضول وناام الر ابة  ✓
 المعااير الر ابية ✓
 شرح الارم وايساليب المتمخدمة ✓

جمع الادلة
عن طريق تنفيذ اجراءات الرقابة المناسبة كما هو مخطط لها•

قييم الادلةت
من حيث كفايتها ومدى ملائمتها•

اعادة تقييم 
المخاطر

جمع المزيد من الادلة حسب الضرورة•
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 النمائأ ✓
 ايسمنماجات بايممماد ماي اجابات ايس اة. ✓

 ممابعة الملارةر: •
بعد احدار تلارةر ر ابة ايلملا  يمكي لاجهلة العايا لار ابة المالية ممابعة تن يذ ايجراءات الم حيحية المي تمخذ ا ايطراب     

 المتسولة بناءا ماي نمائأ الر ابة، وتهدب ممابعة الر ابة الي تعلةل أًر الر ابة وتحتيي اممالها في المتملالل. 
وةمكي للأجهلة العايا لار ابة والمحاسعة ا  تتمخد  مدة طرم لاممابعة وذل  اممماداً ماي حاحيات الجهاز وممارسات الر ابة  

 - ومي بيي  ذل الارم: 
 الفيا  باجممامات مع ادارات الجهات لخاضعة لار ابة.  -1
 الفيا  بملاديم طاعات لاح وح ماي معاومات مكموءة حوح الملاد  ماي فلارات منم مة.  -2
 الفيا  بلةارات ميدانية لجمع بيانات مي داح فرم ر ابية ادرد او مي داح تن يذ مهمات ر ابية لاممابعة: -3

 وةمكي تاخيو داوات اجراء مهمة ر ابة ايلملا   ال  افية والمتاءلة وال مولية( في ظل جائحة كورونا بالمخام المالي:
 ( خطوات رقابة الالتزام4شكل )

 

  
 ما الم در: امداد العاحا

 
 : المالي التقريرتعريف عقد الايجار وفق معيار  2-3-1
 (    (IFRS 16 :9العلاد يعد ملاد ايجار اذا كا  انلال الحت في التيارة ماي اسمخدا  احل محدد ل مرة مي الو ث ملاابل من عة    

 ( AIS17 وناحظ  ا  المعيار الحالي  د احم ظ بالمعرةف التابت لمعيار المحاسعة الدولي 
    و ملاد او جلء مي ملاد يحوح الحت في اسمخدا  احل ل ايحل محل العلادل ل مرة مي اللمي في ملاابل موا (( اي انك ادرج 

 .م هو  التيارة 
 

      العملي: الجانب الثالثالمبحث 
 1920العرام اذ تأستث سنة  تعد وزارة ال حة الوزارة المتسولة مي  اال ال حة في جمهورةة     -:مجتمع وعينة الدراسة  3-1

لماو  الوزارة المي ترمي الخدمات الالية وال حية ومسستاتها الممنومة في العرام، وتعملر إحدد ت كيات مجاس الوزراء العرا ي،  
المومية والمافيف لمكافح ة  و ي الوزارة المتسولة ب كل معاشر ماي تلاديم وتن يم ددمات ال حة العامة، وتعلةل ال حة وءرامأ 

 الأمراا الملمنة غير التارةة والأمراا المعدية التارةة، إضافة لملاديم الوزارة ددمات ال حة الن تية والرماية ال حية. 
المركيل ماي اللااال ال حي لادراسة، كو  الوزارة المخمارة مماث في ظل ظرب طارر وحععة وءكوادر ا   ما ادمارت العاحا    

الالية والتاندة وءذل  حمم مايها ايلملا  في تحلايت الا اءة في اسمخدا  المعالغ المي رحدة لها  المموةل الاارر( في مواجهة ال روب 
 الاارر  جائحة كورونا(   

تحديد موضوع 
الرقابة ومراجعة 

الخطة السنوية

تحديد اهداف الرقابة 
والنطاق الذي يمكن 

التحكم فيه
قصياغة اسئلة التدقيتقييم المخاطر

تصميم اجراءات 
رقابية للرد على 

اسئلة الرقابة

جمع ادلة كافية 
ومناسبة في ظل 

الجائحة

اعداد التقرير الرقابي
حول الجائحة

متابعة التقرير
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مجممع الدراسة: مجممع الدراسة يكو  مي العامايي في وزارة ال حة مي المحاسليي ومد لايي با ضافة الي الهي ات الر ابية  •
 ( موظف في ملار الوزارة والم كيات المابعة لها في بغداد. 350العاماة والذي الاغ مدد ا  

مينة الدراسة: يعد ادميار العينة مي الخاوات المهمة والمي انعغي الم اير بها منذ تحداد الم كاة وأ دافها، وءما أ  نجاح  •
الدراسة واسممرار ا امو ف ماي د ة ادميار العينة، لذا تم ادميار العينة وفلااً لممااعات الدراسة الحالية لتما  اللادرة ماي  

اليك في الجانب الن ري بميدا  الدراسة المناسب لاح وح ماي أدم ايسمنماجات، المي يمكي مي    رءم ما تم الموحل 
 دالها الخروج بموحيات تحاكي الوا ع. 

الحالية   لادراسة  المعاانة  والمحايل  بغداد وتاونث وحدة  في  لها  المابعة  العرا ية والم كيات  ال حة  العامايي في وزارة  ادميار  تم 
المممااة  مد ت/محاسب، متسوح شععة، رئيس  تم،  العينة اللا دية الاعفية والمممااة بالدرجات الوظيفية  بايممماد ماي أساوب 

د( والمي تمير لادراسة جمع الليانات مي المجممع الموجوداي والمخم يي ب كل مرةر ، فماونث مينة الدراسة معاو  مدار ما ، ادر 
( اسمعانة  15( اسمعانة , واسمععاد   125( العالمي, اذ تم توزةع    D.Morgan( م ردة مي طرةت نموذج  دي موركا  ,  340مي  

( اسمعانة , أي   110ايسمعانات ال الحة والمي دتعث لامحايل ايح ائي      لعد  ك اءتها لامحايل ايح ائي , وءذل  أحعر مدد 
 : (4%( , مي مجمول ايسممارات الموزمة , و ي نتعة تعد ملالولة  جراء المحايل ايح ائي , وكما مليي في الجدوح   88بنتعة  

 
 ( تحديد عينة الدراسة 4جدول )

S N S N S N S N S N 

338 2800 260 800 162 280 80 100 10 10 

341 3000 265 850 165 290 86 110 14 15 

246 3500 269 900 169 300 92 120 19 20 

351 4000 274 950 175 320 97 130 24 25 

351 4500 278 1000 181 340 103 140 28 30 

357 5000 285 1100 186 360 108 150 32 35 

361 6000 291 1200 181 380 113 160 36 40 

364 7000 297 1300 196 400 118 180 40 45 

367 8000 302 1400 201 420 123 190 44 50 

368 9000 306 1500 205 440 127 200 48 55 

370 10000 310 1600 210 460 132 210 52 60 

375 15000 313 1700 214 480 136 220 56 65 

377 20000 317 1800 217 500 140 230 59 70 

379 30000 320 1900 225 550 144 240 63 75 

380 40000 322 2000 234 600 148 250 66 80 

381 50000 327 2200 242 650 152 260 70 85 

382 75000 331 2400 248 700 155 270 73 90 

384 100000 335 2600 256 750 159 270 76 95 

 الم در: مي امداد العاحاما  

 N " is population size Noteل 
 s " is sample sizeل  

 د ائو مينة الدراسة: تنلاتم الي: •
 جنس العينة  (1

 ( الجنس 5جدول )
 النسبة %  تكرارات الجنس 

 79.1 87 ذكر 

 20.9 23 انثى

 100 110 المجموع 

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index


    Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.19, ISS.68, YEAR.2024                             P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

Page | 475 

 

( اجمالي 87%( منهم ذكور وءعدد  79.1مي الجدوح امال ااحظ ا  نتعة الذكور العامايي في وحدات المحاسلية والمد يفية فلاغث  
 . ( موظ ة23%( وءعدد  20.9العينة المدروسة، اما ايناا فلاد باغث نتلمهم  مدد 

 المس ات العامية لاعينة (2

 ( المؤهلات العلمية6جدول )
 النسبة %  التكرارات  فئات المستوى العلمي 

 61.8 68 بكالوريوس 

 31.8 35 ماجستير 

 6.4 7 دكتوراه 

 100 110 الاجمالي 

 العاحاما  الم در: مي امداد 
 

ي مممممير الجمممممدوح امممممممال ا  جميمممممع افمممممراد مينممممممة الدراسمممممة لممممممداهم مس مممممل ماممممممي ي يلاممممممل ممممممي بكمممممالورةوس، اذ كانممممممث نتمممممعة حمممممماماي 
%( ممممممممي الحاحمممممممايي مامممممممي شمممممممهادة الماجتممممممممير وءعمممممممدد 31.8( موظمممممممف، ونتمممممممعة  68%( وءعمممممممدد  61.8شمممممممهادة العكمممممممالورةوس  

 ( موظف.7%( وءعدد  6.4( ، اما نتعة الحاحايي ماي شهادة الدكمورال مي العينة المدروسة فلاد باغث نتلمهم  35 
 للعينة التخصص العلمي (3

 ( التخصص العلمي 7جدول )
 النسبة %  التكرارات  التخصص العلمي 

 43.6 48 محاسبة 

 38.2 42 علوم مالية ومصرفية 

 10.9 12 اقتصاد 

 5.5 6 ادارة اعمال 

 1.8 2 اخرى

 100 110 الاجمالي 

 امداد العاحاما  الم در: مي 
 

( موظمممممممف، ونتمممممممعة 48%( وءعمممممممدد  43.6 مممممممير الجمممممممدوح اممممممممال ا  جميمممممممع افمممممممراد مينمممممممة الدراسمممممممة حممممممماماي شمممممممهادة المحاسمممممممعة،  ي
( ، امممممممما نتمممممممعة حممممممماماي شمممممممهادة ا م ممممممماد ممممممممي العينمممممممة 42%( ممممممممي حممممممماماي شمممممممهادة مامممممممو  الماليمممممممة والم مممممممرفية وءعمممممممدد  38.2 

( موظممممممف، اممممممما ال  ممممممة ايديممممممرة المممااممممممة بعمممممما ي ايدم احممممممات فلاغممممممث 12%( وءعممممممدد  10.9المدروسممممممة فلاممممممد باغممممممث نتمممممملمهم  
 ( موظف.2%( وءعدد  1.8نتلمهم  

 الدرجة الوظيفية (4

 ( الدرجة الوظيفية8جدول )
 النسبة %  التكرارات  الدرجة 

 51.8 57 مدقق/ محاسب 

 24.5 27 مسؤول شعبة 

 18.2 20 رئيس قسم 

 5.5 6 معاون مدير عام

 100 110 الاجمالي 

 الم در: مي امداد العاحاما  
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%( 51.8ااحمممممظ ممممممي الجمممممدوح لعمممممال ا  امامممممي ف مممممة بممممميي العينمممممة المدروسمممممة كانمممممث ل  مممممة الممممممد ت/ المحاسمممممب وءاغمممممث نتممممملمها  
%(، 24.5( ممممممي حيمممممث اي ميمممممة النتممممملية  متمممممسوح ال مممممععة( وءنتمممممعة  27( اسممممممعانة، فيمممممما بامممممغ ممممممدد ال  مممممة الاانيمممممة  57وءعمممممدد  
( موظمممممف، امممممما 20%( وءعمممممدد  18.2الاالامممممة ممممممي حيمممممث اي ميمممممة النتممممملية كممممما  ممممممي ح مممممة  رئممممميس  تمممممم( وءنتمممممعة  امممممما ال  مممممة 

 %(.5.5( موظف وءنتعة  6ال  ة ايدير لمي  م في درجة معاو  مدار ما  فلاغ مدد م  
 

 عدد سنوات الخدمة (5
 ( الدرجة الوظيفية 9جدول )

 النسبة %  التكرارات  عدد سنوات الخدمة 

 5.5 6 أعوام   5اقل من 

 44.5 49 عام  15 –  5من 

 33.6 37 عام  25 –  16من 

 16.4 18 عام  35 –  26من 

 0 0 عام  35اكثر من 

 100 110 الاجمالي 

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

الجمممممدوح  اممممممال اوضمممممر توزةمممممع العينمممممة المدروسمممممة حتمممممب سمممممنوات الخمممممدمات، فجممممماءت فمممممي المرتعمممممة ايولمممممي ممممممي حيمممممث اي ميمممممة 
( موظممممممف، فمممممي حممممميي ال  مممممة الاانيمممممة مممممممي 49%( وءعمممممدد مممممموظ يي  44.5سممممممنة( فلاغمممممث نتمممممعة   15-5النتممممملية ل  مممممة ممممممي  ممممممي 

( موظمممممف، امممممما فمممممي 37%( وءعمممممدد مممممموظ يي  33.6سمممممنة( بنتمممممعة باغمممممث   25-16حيمممممث اي ميمممممة النتممممملية كانمممممث ممممممي ن ممممميب  
( 18%( وءعمممممممدد مممممممموظ يي  16.4سمممممممنة( نتممممممملمهم   35-26المتممممممممود الاالمممممممث فلامممممممد كانمممممممث ممممممممي ن ممممممميب المممممممموظ يي ذو الخلمممممممرة  

( وةتمممممممدح مممممممي العممممممرا 6%( وءعممممممدد ممممممموظ يي  5.5سممممممنوات فا ممممممل( وءنتممممممعة  5موظممممممف، اممممممما ا ممممممل ف ممممممة فاانممممممث مممممممي ن مممممميب  
 التابت ا  اغاب العينة المدروسة لداهم بال طوةل في العمل المحاسلي والر ابي.

 أدوات الدراسة  2- 3
اسمعماث العاحاما  اسمليا  بعد ايطال ماي المعااير والامب المحاسلية والدراسات التابلاة والعحوا ذات العا ة بالدراسة        

 .ةالحالية والمي درسث ممغيرات الدراسة، وءعد ايدذ بآراء التادة المحكميي الذاي  اموا بمحكيم ايسمعان
في الو اة ايولي بهدب المعرب ماي أًر الممغير المتملال ماي الممغيرات المابع و د تاونث ايسمعانة   ةوللاد حيغث فلارات ايسمعان

 وفت ايتي:
والم كيات المابعة لها في : وةهدب الي  ياس درجة ممارسة ر ابة ايلملا  في وزارة ال حة العرا ية المتغير المستقل: رقابة الالتزام

 ( فلارة. 30، وذل  مي داح وضع اس اة في  بغداد
والم كيات : وةهدب الي  ياس درجة ممارسة ر ابة ايلملا  في وزارة ال حة العرا ية  مبادئ رقابة الالتزامالمتغير المستقل الثاني:  

 ( فلارة.23، وذل  مي داح وضع اس اة في  المابعة لها في بغداد
وةهدب الي  ياس درجة ممارسة ك اءة اسمخدا  المموةل   المتغير التابع: كفاءة استخدام التمويل الطارئ في مواجهة جائحة كورونا:

   ( فلارة.10الاارر او ا ميمها في تموةل وزارة ال حة العرا ية، وذل  مي داح وضع اس اة في  
 تصحيح الأداة 3-3

لمحايل اسمجابات أفراد العينة حوح الممغيرات الرئيتة وت تير ا  مي داح مرا ايوساط الحتابية , واينحراب المعياري , ومعامل  
ي ات ت ب دة   –مفياس ليكرت الخماسي   ات ت ب دة    متموةات الملاارنة لا  ات  ت العاحاما امممدايدماب , واي مية النتلية، اذ  
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( , ومي ًم  تمة    4=    1  –  5فأ   ناك دمس ف ات تنممي لها المموساات الحتابية وتحداد ال  ة مي داح إيجاد طوح المدد    (  
( أو يارح مي الحد الأماي   1( , وءعد ذل  يتاب الي الحد الأدني لامفياس      0.80=   5/    4(      5المدد ماي مدد ال  ات    

 ( ايتي :  10( , وتاو  ال  ات كما في الجدوح    5لامفياس   

 المعتمد في الدراس  Likert Scale(  وزن مقياس ليكرت الخماسي 10جدول )

 

 رقابة الالتزام ( معاملات ارتباط لفقرات المحور 11جدول )

 درجة الموافقة  الاهمية النسبية  المدى حسب المتوسط  المستوى  

( 1.80(                   )1) المستوى الاول   20                        %36   %  منخفضة جدا   

( 2.60(               )1.81) المستوى الثاني  % 52%                36اكبر    منخفضة  

( 3.40(              )2.61) المستوى الثالث  % 68%                 52اكبر    متوسطة  

( 4.20(                 )3.41) المستوى الرابع  %84%               68اكبر من    مرتفعة 

(5(                  )4.21) المستوى الخامس  %100%             84اكبر من    مرتفعة جدا   

معامل ارتباط   الفقرة  ت
 الفقرة بالمحور 

معامل ارتباط  
 الفقرة بالاداة ككل 

يسعون إلى تحقيقها من خلال عملية الرقابة على  ينبغي على المدققين تحديد الأهداف الرئيسية التي    .1
 الالتزام، وتحديد المعايير والمعايير التي ستسُتخدم لتقييم الامتثال 

.584** .552** 

ينبغي ان يكون موضوع الرقابة واضحا ومحددا قبل البدء بعملية التدقيق وبالتالي تحديد نطاق الرقابة    .2
 التدقيق ونوع التقرير الذي يتم تقديمه والمستخدمين المستهدفين من عملية  

.584** .552** 

ينبغي على المدققين تحليل المخاطر المحتملة المرتبطة بالالتزام والمخاطر التي تواجه الجهة الخاضعة    .3
 للرقابة، وذلك لتحديد النقاط الرئيسية التي يجب التركيز عليها أثناء عملية الرقابة 

.689** .619** 

المدققين تحديد مستوى كل نوع من أنواع المخاطر )المتأصلة، الرقابة، الاكتشاف( مع اجراء  على    .4
التدقيق في كل مرحلة من   تقييم لمخاطر عدم الالتزام التي على أساسها يتم تحديد نطاق وإجراءات 

 مراحل التدقيق 

.619** .622** 

يجب على المدققين وضع خطة مفصلة لعملية الرقابة تشمل توزيع المهام والمسؤوليات، وتحديد الجدول    .5
 الزمني، وتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الرقابة بفعالية 

.665** .662** 

على المدققين ان يأخذوا في الاعتبار الأهمية النسبية عند التخطيط لرقابة الالتزام للمسائل والمخاطر    .6
 المحتملة  

.640** .652** 

يجب على المدققين اختيار الأدوات والتقنيات المناسبة التي ستساعدهم في تنفيذ عملية الرقابة بكفاءة،    .7
 مثل استخدام البرمجيات الخاصة بإدارة الالتزام والتحقق منه 

.610** .541** 

ينبغي على المدققين التواصل بانتظام مع الجهة الخاضعة للرقابة لضمان فهم متطلبات الالتزام وتوجيه    .8
 الجهود بشكل صحيح

.683** .683** 

وفقا     .9 تتم  الأنشطة  أن  من  للتأكد  بانتظام  ومراقبتها  الرقابة  خطة  تنفيذ  المدققين  على  للمعايير  يجب 
 والمتطلبات المحددة. 

.705** .649** 

على المدققين تحديد نطاق الرقابة كبيان واضح لمحور تركيز الرقابة ومداها وحدودها من حيث مدى    .10
 التزام موضوع الرقابة بالمعايير

.716** .671** 

على المدققين فهم طبيعة عمل الجهة الخاضعة للرقابة ذات الصلة بموضوع الرقابة في ضوء القوانيين    .11
 والانظمة والتعليمات التي تحكمها 

.635** .594** 

 **593. **628. ينبغي على المدققين تقييم أداء عملية الرقابة وتحديد النقاط القوية والضعف لتحسين العمليات المستقبلية   .12

 **607. **705. على المدققين توثيق نتائج عملية الرقابة بشكل مفصل للحفاظ على سجل دقيق وموثوق به  ينبغي  .13

تنفيذ الخطة المعدة سابق ا بعناية، وضمان أن كل الخطوات المحددة في الخطة تتم    ينينبغي على المدقق  .14
 بشكل صحيح 

.706** .688** 

جمع كافة البيانات والمعلومات اللازمة لتقييم الامتثال، سواء كانت تتعلق   ينعلى المدقق ينبغي   .15
 بالسجلات المالية، الوثائق القانونية، أو أي مصادر أخرى ذات صلة 

.661** .628** 

التحقق من مدى امتثال الجهة الخاضعة للرقابة للسياسات والإجراءات المعمول    ينعلى المدقق ينبغي  .16
 بها والمتعلقة بالالتزام 

.587** .576** 

بناء  على النتائج التي تم جمعها وتقييمها تقديم التوصيات اللازمة لتحسين    ينعلى المدقق ينبغي  .17
 الالتزام وتعزيز فعالية العمليات 

.680** .604** 

 **709. **726. ينبغي على المدققين تقييم كفاءة الخبراء الخارجيين عند الاستعانة بهم في عملية التدقيق    .18

توثيق جميع النتائج والتوصيات بشكل دقيق وشافٍ، بما في ذلك أي تعديلات أو    ينيجب على المدقق  .19
 تغييرات تم إجراؤها خلال عملية الرقابة

.537** .468** 

التواصل بشكل فعاّل مع الإدارة العليا أو الجهة المسؤولة عن الالتزام لتقديم    ينينبغي على المدقق  .20
 تقارير مفصلة حول نتائج عملية الرقابة والتوصيات المقترحة 

.670** .634** 
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 الم در: مي امداد العاحاما  

 صدق أداة الدراسة  3-4
 اسمعماث العاحاما  طرةلاميي لامأكد مي حدم ايداة: 

 Face)( او ما يتمي احيانا بال دم ال ا ري  Content validityلامأكد مي توفر حدم المحمود    صدق المحتوى: (1

Validity    لأداة الدارسة، وتاو  اداة الدراسة حاد ة مندما ادح م هر ا ماي انها تفيس ما وضعث لفياسك ولامأكد مي
 حدم ايداة  امة العاحاما  باتعال الخاوات ايتية:

الدراسات وايبحاا والن رةات وايدوات ذات العا ة والمي تم  ❖ بناء فلارات ايداة بعد مراجعة شعك شاماة ي م 
 الموحل اليها ملر المتودة ايولي للأداة.

تم مرا المتودة ايولية للأداة ماي المحكميي الممخ  يي في محور الا اءة وجودة المحاسعة مي ايكاديميي  ❖
والمهنييي في الجامعات العرا ية وداوا  الر ابة المالية ايتحادي. و د طاب المحكميي ابداء رأاهم مي مدد شمولية 

لارات ايداة في  ياس ما وضعث لفياسك، ومدد انمماء ووضوح فلارات ايداة بنائيا، ومدد حاحية كل فلارة مي ف
كل فلارة لامحور او الععد الخاص بك، درجة د ة وسامة ال ياغة الاغوةة ووضوح ال لارات. وفي ضوء تعداات 
النهائية   بال ورة  لم هر ايداة  المحكمو   ابدا ا  المي  المعداات  العاحاما  باجراء  المحكميي وماح مهم  امث 

 (. 1  ماحت ر م

( او ما يتمي Construct validityلاماكد مي فاماية فلارات ايدارة تم المحلات مي توفر ال دم اللنائي    الصدق البنائي: (2
 ( والجداوح ايتية توضر ذل : Internal consistencyاحيانا ال دم الممييلي او ايتتام او المجانس الداداي  

 
 المحور الاول: الفقرات ذات العلاقة برقابة الالتزام ❖

 
 
 
 
 
 

متابعة تنفيذ التوصيات المقترحة ومراقبة التحسينات التي تم اقتراحها لضمان   ينعلى المدقق ينبغي  .21
 فعالية الإجراءات التصحيحية 

.572** .521** 

تحليل جميع البيانات والمعلومات المجمعة خلال عملية الرقابة لتقييم كفاءة    ينينبغي على المدقق   .22
 الالتزام ومدى تحقيق الأهداف المحددة 

.614** .548** 

تقييم مدى امتثال الجهة الخاضعة للرقابة للمعايير والسياسات والإجراءات المعمول    ين على المدقق  ينبغي   .23
 بها

.628** .564** 

تحديد النقاط القوية في عملية الالتزام، وكذلك التركيز على النواحي التي تحتاج    ينينبغي على المدقق  .24
 إلى تحسين 

.724** .726** 

إعداد تقرير مفصل يشمل نتائج التقييم والتوصيات المقترحة لتحسين الالتزام، بما   ينعلى المدقق  ينبغي  .25
 في ذلك أي ملاحظات أو اكتشافات مهمة

.603** .550** 

توثيق جميع النتائج والتوصيات بشكل دقيق وشافٍ في التقرير، والتأكد من توضيح   ينعلى المدقق   ينبغي  .26
 المعلومات بشكل مفهوم وواضح

.602** .476** 

 **594. **669. تقديم التقرير إلى الإدارة العليا أو الجهة المسؤولة عن الالتزام للمراجعة والموافقة   ينينبغي على المدقق  .27

 **504. **587. متابعة تنفيذ التوصيات المقترحة ومراقبة التحسينات المطلوبة في عملية الالتزام  ينعلى المدقق ينبغي  .28

مراقبة أداء عملية الالتزام بعد تنفيذ التوصيات، وتقديم تحديثات دورية إلى الإدارة    ينعلى المدقق  ينبغي  .29
 حول التقدم المحرز وأي تحسينات أو تعديلات تم اتخاذها. 

.657** .612** 

 **587. **604. إعادة تقييم الرقابة بانتظام لضمان استمرار فعالية الإجراءات والتحسين المستمر   ينينبغي على المدقق   .30

 الارتباط ذو أهمية  **
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 رقابة الالتزام بأبعادها الثلاثة: الشفافية، المساءلة، والشمولية  مبادئ ( معاملات الارتباط لفقرات محور12جدول )

 
 

 
  

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

( بيي كل فلارة والدرجة الااية لامحور الذي تنممي اليك معامات Pearsonايرتعاط  ااحظ مي الجدوح أمال معامات  
ايرتعاط بيي درجات كل فلارة مي فلارات  المحور والمجمول الااي لدرجات ايداة، ا  كافة فلارات المحور ر ابة ايلملا  لها 

( فلاد باغ اماي معامل ارتعاط α =0.001معامل ارتعاط موجب بالمحور الذي تنممي اليك تا  ال لارات مند متمود معنوةة  
الااي   (، وا ل متمود معامل ارتعاط كا   α  =0.00( مند متمود معنوةة  0.726في فلارات  ذا المحور مع المحور 

 (، وةتمدح ماي ذل  ماي تممع كل فلارات المحور ب اماية مالية. α =0.000( مند متمود معنوةة  0.587 

 

معامل ارتباط   الفقرات   ت
 الفقرة بالمحور

معامل ارتباط الفقرة  
 بالاداة ككل 

 **656. **644. ينبغي على المدققين التحقق من القوانين واللوائح والسياسات ذات العلاقة بجائحة كورونا  .1

تحديد المعايير اللازمة لتقييم الالتزام، وضمان وضوحها وشفافيتها لضمان   ينالمدققيجب على   .2
 فهم الجميع 

.599** .600** 

المدقق  .3 على  مع    ينيجب  دائم  اتصال  على  يبقى  للتدقيقأن  الخاضعة  المعلومات    الجهة  ويتبادل 
 والتحديثات بشكل منتظم لضمان فهم دقيق للظروف والتغييرات الجديدة

.748** .728** 

الإفصاح بوضوح عن أي تأثيرات مالية أو تشغيلية قد تكون قد   الجهة الخاضعة للتدقيقينبغي على   .4
 نتجت عن جائحة كورونا وتأثيراتها على أدائها ونتائجها المالية

.607** .606** 

توثيق جميع الإجراءات والتحقق من النتائج بشكل دقيق، بما في ذلك أي تغييرات    ينيجب على المدقق  .5
 تم إدخالها بسبب الجائحة وكيفية تأثيرها على الالتزام

.636** .620** 

تحديد وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تنشأ نتيجة للتغيرات الناجمة عن جائحة   ينيجب على المدقق  .6
 كورونا والتأثيرات الاقتصادية والاجتماعية لها 

.777** .737** 

الظروف الجديدة، مثل تحسين  ينبغي على المدقق تقديم التوصيات اللازمة لتعزيز الشفافية في ظل   .7
 الإفصاح وتحديد المعلومات الرئيسية التي يحتاج المستثمرون والأطراف الأخرى إلى معرفتها 

.725** .673** 

يجب على المدقق مراجعة السياسات والإجراءات المعمول بها للتأكد من شمولها وانسجامها مع    .8
 والأخلاقيةالمعايير والمتطلبات القانونية 

.729** .718** 

قامت بالإفصاح الكامل والشفاف عن   الجهة الخاضعة للتدقيقيجب على المدقق التحقق من أن   .9
جميع المعلومات ذات الصلة بالالتزام، بما في ذلك المعلومات المالية والمعلومات ذات الصلة  

 بالمخاطر والتحديات

.763** .743** 

مراقبة تنفيذ التوصيات المقترحة ومتابعة الالتزام بالمعايير والمتطلبات المحددة  يجب على المدقق    .10
 لضمان الشفافية والمساءلة 

.718** .718** 

تقديم تقارير دورية للجهات المعنية توضح نتائج عملية التدقيق وأي ملاحظات    ينينبغي على المدقق  .11
 أو توصيات تم اكتشافها

.778** .743** 

توضيح المسؤوليات المحددة لكل من الجهات المدققة والجهة المدققة، وضمان    ينيجب على المدقق  .12
 أن جميع الأطراف ملتزمة بالمساءلة والتنفيذ الفعاّل للإجراءات الموصى بها

.820** .797** 

مراجعة الإجراءات والسياسات المتبعة من قبل الجهة المدققة لضمان توافقها   ينينبغي على المدقق  .13
 مع المعايير والتشريعات السارية، ومن ثم تقديم التوصيات اللازمة لتحسينها

.755** .682** 

متابعة تنفيذ التوصيات المقترحة والتأكد من أن الجهة المدققة تتخذ الإجراءات    ينيجب على المدقق  .14
 اللازمة لتنفيذها بشكل صحيح

.772** .725** 

البقاء على تواصل مستمر مع الجهة المدققة وتقديم الدعم والتوجيه اللازم في    يننبغي على المدقق  .15
 جميع المراحل من عملية التدقيق

.744** .710** 

تقييم أداء الجهة المدققة ومدى التزامها بالمعايير والتوصيات، وتقديم التوصيات   ينيجب على المدقق  .16
 اللازمة لتحسين الأداء في المستقبل 

.789** .731** 

المدقق  .17 للتأكد من دقتها    ينيجب على  المدققة  الجهة  قبل  المقدمة من  مراجعة السجلات والتوثيقات 
 وموثوقيتها 

.779** .733** 

تقديم التوجيهات اللازمة للشركة المدققة بشأن كيفية التعامل مع التحديات الفريدة   ينالمدققينبغي على    .18
 التي تواجهها جراء الجائحة، وضمان استيعاب هذه التوجيهات في عملية التدقيق

.761** .730** 

تحديد الأولويات الرئيسية التي يجب التركيز عليها خلال التدقيق لضمان شمولية    ينيجب على المدقق  .19
 العملية وتغطية جميع الجوانب الهامة 

.754** .743** 

المدقق  .20 ذلك   ينيجب على  في  بما  بالجائحة،  المتأثرة  المجالات  جميع  ليشمل  التدقيق  نطاق  توسيع 
 التأثيرات على الأعمال، والموظفين، والتوريد، والتشغيل، والتمويل، وأي جوانب أخرى ذات أهمية 

.829** .773** 

المدقق  .21 على  وإجراءات    ينينبغي  سياسات  للتدقيقمراجعة  الخاضعة  مع    الجهة  توافقها  من  للتأكد 
 التحديات الناشئة من الجائحة، وتقديم التوصيات اللازمة لتحسينها 

.752** .725** 

ضمان مشاركة جميع الأطراف المعنية في عملية التدقيق، بما في ذلك الإدارة    ينيجب على المدقق  .22
 العليا، والموظفين، والجهات الخارجية المعنية

.627** .663** 

البقاء على تواصل مستمر مع الجهات المدققة وتوضيح الأهداف والمتطلبات    ينيجب على المدقق  .23
 بشكل واضح لضمان شمولية العملية 

.744** .725** 
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 رقابة الالتزام بأبعادها الثلاثة: الشفافية، المساءلة، والشمولية  المحور الثاني: مبادئ ❖

 ( تقييم ادلة الرقابة واستكمال اصدار تقرير رقابة الالتزام ومتابعته 13جدول )
 

   

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

( بممممميي كمممممل فلامممممرة والدرجمممممة الاايمممممة لامحمممممور المممممذي تنمممممممي اليمممممك Pearsonااحمممممظ ممممممي الجمممممدوح اممممممال معمممممامات ايرتعممممماط        
كافمممممة فلاممممممرات المحممممممور معمممممامات ايرتعمممممماط بممممميي درجممممممات كمممممل فلاممممممرة ممممممي فلاممممممرات  المحمممممور والمجمممممممول الاامممممي لممممممدرجات ايداة، ا  

( فلامممممد α =0.000ر ابمممممة ايلمممممملا  لهممممما معاممممممل ارتعممممماط موجمممممب بمممممالمحور المممممذي تنمممممممي اليمممممك تاممممم  ال لامممممرات منمممممد متممممممود معنوةمممممة  
(، وا مممممل α =0.00( منمممممد متممممممود معنوةمممممة  0.827بامممممغ امامممممي معاممممممل ارتعممممماط فمممممي فلامممممرات  مممممذا المحمممممور ممممممع المحمممممور الاامممممي  

(، وةتمممممممدح ماممممممي ذلمممممم  ا  كممممممل فلاممممممرات المحمممممممور α =0.001( منممممممد متمممممممود معنوةممممممة  0.606متمممممممود معامممممممل ارتعمممممماط كمممممما   
 تمممع ب اماية مالية.

 تقييم ادلة الرقابة واستكمال اصدار تقرير رقابة الالتزام ومتابعته  المحور الثالث: ❖

( بممممممميي كمممممممل فلامممممممرة والدرجمممممممة الاايمممممممة لامحمممممممور المممممممذي تنمممممممممي اليمممممممك Pearsonااحمممممممظ ممممممممي الجمممممممدوح اممممممممال معمممممممامات ايرتعممممممماط  
معمممممامات ايرتعمممممماط بممممميي درجممممممات كمممممل فلاممممممرة ممممممي فلاممممممرات  المحمممممور والمجمممممممول الاامممممي لممممممدرجات ايداة، ا  كافمممممة فلاممممممرات المحممممممور 

ــه ــزام ومتابعتـ ــة الالتـ ــر رقابـ ــتكمال اصـــدار تقريـ ــة واسـ ــة الرقابـ ــيم ادلـ لهممما معاممممل ارتعممماط موجمممب بمممالمحور المممذي تنمممممي اليمممك  تقيـ
( فلاممممد باممممغ اماممممي معامممممل ارتعمممماط فممممي فلاممممرات  ممممذا المحممممور مممممع المحممممور الااممممي α =0.000تامممم  ال لاممممرات منممممد متمممممود معنوةممممة  

معامل   الفقرات   ت
ارتباط  
الفقرة  
 بالمحور 

معامل ارتباط  
الفقرة بالاداة  

 ككل 

وضعتها المنظمات والمؤسسات لاستخدام التمويل الطارئ  يقوم المدقق بتحليل الخطط والأهداف التي    .1
يتضمن هذا التقييم فحص الهدف الرئيسي من استخدام التمويل، مثل دعم  كورونا و   في مواجهة جائحة

 الصحة العامة، والحفاظ على القدرات الاقتصادية، وتخفيف الآثار الاقتصادية السلبية 
.827** .775** 

بتحليل مدى ملاءمة الخطط والأهداف المحددة للاحتياجات والمتطلبات الخاصة للمنظمات  يقوم المدقق    .2

يتضمن ذلك فحص مدى تناسب الخطط مع الوضع الحالي للمنظمة، وتحديد ما    .والمؤسسات المستفيدة

 الجائحة إذا كانت الأهداف تلبي الاحتياجات الفعلية للمؤسسة في مواجهة التحديات الناجمة عن 

.789** .765** 

الطارئ  .3 التمويل  لاستخدام  المحددة  والأهداف  الخطط  لتحسين  الضرورية  التوصيات  المدقق  تشمل    يقدم 
استجابتها   لتحسين  الخطط  إلى  جديدة  عناصر  إضافة  أو  المحددة،  الأهداف  على  تعديلات  التوصيات 

 لاحتياجات المنظمات والمؤسسات المستفيدة 
.790** .768** 

يقوم المدقق بمراجعة السجلات المالية المتعلقة بتوزيع التمويل الطارئ، مثل الحسابات البنكية، والفواتير،    .4
المحاسبية ب  والسجلات  للمعايير  وذلك  ومطابقتها  المسجلة  المالية  البيانات  وكمالية  دقة  من  التحقق  هدف 
 المحاسبية المعمول بها 

.791** .711** 

الدفع    .5 عمليات  مثل  الطارئ،  التمويل  بتوزيع  المرتبطة  المالية  العمليات  من صحة  بالتحقق  المدقق  يقوم 
تسُتخدم وفق ا للغرض المخصص لها، وأن الإجراءات  ل ذلك  و  والتحويل والاستخدام أن الأموال  لتأكد من 

 الداخلية المعتمدة تتُبع بشكل صحيح 
.754** .705** 

في مراجعة السجلات المالية والتحقق من صحة العمليات المالية    ينيتمثل الجزء الأساسي من عمل المدقق  .6
 المتعلقة بتوزيع التمويل الطارئ واستخدامه

.728** .702** 

مراجعة العمليات والإجراءات الداخلية المعتمدة من قبل المنظمات والمؤسسات لضمان    ينالمدققينبغي على    .7
 فعالية استخدام التمويل الطارئ 

.683** .709** 

يقوم المدقق بإجراء مقابلات مع المسؤولين عن إدارة التمويل الطارئ والموظفين المعنيين للتحقق من تنفيذ    .8
 وفعالالسياسات والإجراءات بشكل صحيح 

.632** .622** 

يقدم المدقق تقارير دورية تحتوي على نتائج التدقيق والتوصيات لتحسين عمليات استخدام التمويل الطارئ    .9
 وزيادة كفاءتها 

.787** .739** 

الطارئ لضمان استمرارية    .10 التمويل  المستمر لأداء استخدام  التوصيات والتقييم  بمتابعة تنفيذ  المدقق  يقوم 
  تحقيق الأهداف المحددة

.793** .739** 
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= α( منممممممممد متمممممممممود معنوةممممممممة  0.632(، وا ممممممممل متمممممممممود معامممممممممل ارتعمممممممماط كمممممممما   α =0.00( منممممممممد متمممممممممود معنوةممممممممة  0.827 
 (، وةتمدح ماي ذل  ا  كل فلارات المحور تمممع ب اماية مالية.0.000

 خامسا: ثبات الاداة

لجمع الليانات الازمة لادراسة الحالية تم ادميار مدد ايتتام الداداي باسمخدا  معامل   كأداة مي مدد حاحية ايسمعانة    لامأكد   
 .(Cronpach’s Alphaال ا كرونعاخ  

قيمة معاملات الثبات لمتغيرات الدراسة  (14الجدول )  
 قيمة الفا كرونباخ  عدد الفقرات  المتغير 

 0.950 30 رقابة الالتزام 

 0.961 23 مبادء الالتزام 

 0.916 10 تقييم ادلة الرقابة واستكمال اصدار تقرير رقابة الالتزام ومتابعته 

 0.978 63 جميع محاور الاستبانة 

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

مًة 63ااحظ مي جمدوح امال توزةع  يممة معمامات الاعمات لممغيرات المدراسممممممممممممممة ا  ممدد فلارات ايسمممممممممممممممعمانمة   ( فلارة موزممة ماي ًا
(، امما 0.950كرونعماخ  -( فلارة و و الممعات بمدراسممممممممممممممة ر مابمة ايلملا  فلاغمث  يممة ال ما30محماور، المحور ايوح كمانمث ممدد فلاراتمك  

كرونعماخ -( فلارة فلاغمث  يممة ال ما23المحور الاماني امعات بموضممممممممممممممول معمادر ايلملا  وءاغ ممدد ال لارات الموضمممممممممممممموممة لهمذا المحور  
- ( فلارة فلاغمث  يممة ال ما10   تلاييم ادلمة الر مابمة واسمممممممممممممممامماح احممممممممممممممدار تلارةر ر مابمة ايلملا  ومممابعممك(، فيمما باغ ممدد فلارات 0.961 
( و ي نتمممعة جيدة يممماد نمائأ 0.978و د باغث درجة امممادية  ذل ايسممممعانة حتمممب معيار ال ا كرونعاخ     (.0.916رونعاخ  ك

( اوضممممممممممر معامات الاعات لجميع  23%( والجدوح  60 ذل الدراسممممممممممات  ي  اذ ا  النتممممممممممعة الملالولة لمعميم نمائأ مال الدراسممممممممممة،  
 الممغيرات في الدراسة الحالية.

لامعرب ماي رراء مينة الدراسة حوح ممغيرات الدراسة، فلاد تم حتاب المموساات الحتابية،   - :التحليل الوصفي لبيانات الدراسة  4-4
 : اينحرافات المعيارةة، الوز  النتلي، والمرتيب، وكما يأتي

( لفياس  ممغير ر ابة ايلملا (،  30 – 1اماو   ذا الممغير في ايسمممممممعانة مي م ممممممرت فلارات     -(:Y1متغير رقابة الالتزام)أولا:  
, (  4.20-3.41وز  ايفمراضمممممي  بيي ال (  ,4( أ  الوسمممممم الحتمممممابي العا  لاممغير باغ  24وناحظ مي نمائأ ال ا رة في جدوح  

( , المي 0.82%( , مند متمممممممممود تلاييم جيد , وما اسكد  ذل النميجة اينحراب المعياري لاممغير ككل اذ باغث  78وا مية نتمممممممملية  
يي مي مينة الدراسممة   ت ممير الي الم مممث المنخ ض اي ل مي واحد حممحير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً

 تسكد ماي ا مية المموةل الاارر في ظل الجائحة في ممل وزارة ال حة. , و ذل النميجة 
 رقابة الالتزام( مقاييس فقرات متغير 15جدول )

 الفقرات  ت
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية 

درجة 

 الموافقة

 Y1  4.0079 0.8205 78%  مرتفعة 

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

( والمي تنو 16اما ماي متمود ال لارات ال رمية فهي تخماف في ترتيب ا ميمها, حيث جاءت بالمرتعة ايولي ال لارة ر م         
( , بوسم انعغي ماي المد لايي المحلات مي مدد اممااح الجهة الخاضعة لار ابة لاتياسات وا جراءات المعموح بها والممعالاة بايلملا  
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%( مند متمود تلاييم مرت ع جداً, وما اسكد  ذل النميجة  85( , وا مية نتلية    5  –  4.2( بيي الوز  ال رضي    4.25حتابي  
% ( ,  المي ت ير الي   41.4( وءنتعة م وةة    46( , وءاغث شدة ايجابات المارارةة    0.76اينحراب المعياري لا لارة اذ باغث  

يي مي مينة الدراسة حوح  ذل  الم مث المنخ ض اي ل مي واحد ححير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً
ح  ال لارة, المي ت ير الي ديار   ات ت ب دة ( , و ذل النمائأ تسكد ا  الوزارة  يد الدراسة تمما  كوادر ب رةة تمكنها مي تن يذ ايمما

( المي تنو  انعغي ماي المد لايي    18ات الحدااة, كما ح اث ال لارة ر م    الموكاة اليها ب كل د يت وسايم وفت افتل الممارس
( بيي الوز  ال رضي 3.818تلاييم ك اءة الخلراء الخارجييي مند ايسمعانة بهم في مماية المد يت( , ماي ا ل وسم حتابي , اذ باغ  

(, المي 0.89% ( مند متمود تلاييم جيد , وما اسكد  ذل النميجة اينحراب المعياري  ,  76( , وا مية نتلية      4.19  –  3.4   
يي مي مينة الدراسة حوح  ذل ال لارة , ا ل  ت ير الي الم مث   مي واحد ححير أي  ناك ادماب في وجهات ن ر ايفراد المعحوً

 لنمائأ تسكد ا   ايممماد% ( , المي ت ير الي ديار   ات ت  ( , و ذل ا49.5( وءنتعة م وةة    55وءاغث شدة ايجابات المارارةة    

وما اسكد  ذل النمائأ ح وح جميع في الوزارة يمكي ا  تالت الماليلاات الحدااة وفت ايساليب العامية الحدااة,    ر ابة ايلملا  ماي
و ذا ما يعكس الملاارب والمجانس في إجابات   مموساات حتابية تراوحث بيي   ات ت ب دة , ات ت (  ماي  لاممغير  ال لارات ال رمية  

 ر ابة ايلملا  ومدد ا مية تاليلاها  في الوزارة محل الدراسة  . أفراد وحدة المعاانة لادراسة نحو  

 رقابة الالتزام ( مقاييس فقرات متغير 16الجدول )
 

 الفقرة ت 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

  الوزن 
 الترتيب  النسبية 

درجة 
 الموافقة 

تخطيط رقابة 
 الالتزام 

1.  

ينبغي على المدققين تحديد الأهداف الرئيسية التي يسعون إلى تحقيقها من  
خلال عملية الرقابة على الالتزام، وتحديد المعايير والمعايير التي ستُستخدم 

 لتقييم الامتثال 

 مرتفعة  3 78% 1.01679 3.8909

2.  

التدقيق ينبغي ان يكون موضوع الرقابة واضحا ومحددا قبل البدء بعملية  
وبالتالي تحديد نطاق الرقابة والمستخدمين المستهدفين من عملية التدقيق 

 ونوع التقرير الذي يتم تقديمه 

 مرتفعة  4 78% 1.01679 3.8909

3.  

ينبغي على المدققين تحليل المخاطر المحتملة المرتبطة بالالتزام والمخاطر 
لتحديد النقاط الرئيسية التي يجب  التي تواجه الجهة الخاضعة للرقابة، وذلك  

 التركيز عليها أثناء عملية الرقابة 

 مرتفعة  29 84% 62342. 4.1818

4.  

على المدققين تحديد مستوى كل نوع من أنواع المخاطر )المتأصلة، الرقابة، 
الاكتشاف( مع اجراء تقييم لمخاطر عدم الالتزام التي على أساسها يتم تحديد  

 وإجراءات التدقيق في كل مرحلة من مراحل التدقيق نطاق 

 مرتفعة  26 82% 71333. 4.1182

5.  

يجب على المدققين وضع خطة مفصلة لعملية الرقابة تشمل توزيع المهام  
والمسؤوليات، وتحديد الجدول الزمني، وتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الرقابة  

 بفعالية 

 مرتفعة  28 83% 71005. 4.1364

6.  
على المدققين ان يأخذوا في الاعتبار الأهمية النسبية عند التخطيط لرقابة  

 الالتزام للمسائل والمخاطر المحتملة  

 مرتفعة  23 81% 84277. 4.0727
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7.  

يجب على المدققين اختيار الأدوات والتقنيات المناسبة التي ستساعدهم في 
البرمجيات الخاصة بإدارة الالتزام  تنفيذ عملية الرقابة بكفاءة، مثل استخدام 

 والتحقق منه 

 مرتفعة  2 78% 89578. 3.8818

8.  

ينبغي على المدققين التواصل بانتظام مع الجهة الخاضعة للرقابة لضمان  
 فهم متطلبات الالتزام وتوجيه الجهود بشكل صحيح

 مرتفعة  25 82% 82340. 4.1000

9.  

خطة   تنفيذ  المدققين  على  أن يجب  من  للتأكد  بانتظام  ومراقبتها  الرقابة 
 الأنشطة تتم وفقاً للمعايير والمتطلبات المحددة. 

 مرتفعة  19 81% 81192. 4.0364

10.  

على المدققين تحديد نطاق الرقابة كبيان واضح لمحور تركيز الرقابة ومداها  
 وحدودها من حيث مدى التزام موضوع الرقابة بالمعايير 

 مرتفعة  10 79% 77174. 3.9727

11.  

على المدققين فهم طبيعة عمل الجهة الخاضعة للرقابة ذات الصلة بموضوع 
 الرقابة في ضوء القوانيين والانظمة والتعليمات التي تحكمها 

 مرتفعة  9 79% 79950. 3.9455

12.  

ينبغي على المدققين تقييم أداء عملية الرقابة وتحديد النقاط القوية والضعف  
 العمليات المستقبلية لتحسين 

 مرتفعة  24 82% 76784. 4.0818

13.  

على المدققين توثيق نتائج عملية الرقابة بشكل مفصل للحفاظ على    ينبغي
 سجل دقيق وموثوق به

 مرتفعة  11 79% 86161. 3.9727

 تنفيذ رقابة الالتزام 

14.  

تنفيذ الخطة المعدة سابقًا بعناية، وضمان أن كل   ينينبغي على المدقق
 الخطوات المحددة في الخطة تتم بشكل صحيح 

 مرتفعة  18 81% 70981. 4.0273

15.  

جمع كافة البيانات والمعلومات اللازمة لتقييم   ينعلى المدقق ينبغي 
الامتثال، سواء كانت تتعلق بالسجلات المالية، الوثائق القانونية، أو أي 

 مصادر أخرى ذات صلة 

 مرتفعة  20 81% 78900. 4.0364

16.  

التحقق من مدى امتثال الجهة الخاضعة للرقابة    ينعلى المدقق ينبغي
 للسياسات والإجراءات المعمول بها والمتعلقة بالالتزام 

مرتفعة   30 85% 75948. 4.2545
  جداً 

17.  
بناءً على النتائج التي تم جمعها وتقييمها تقديم   ينعلى المدقق ينبغي

 التوصيات اللازمة لتحسين الالتزام وتعزيز فعالية العمليات 

 مرتفعة  7 78% 92995. 3.9182

18.  
ينبغي على المدققين تقييم كفاءة الخبراء الخارجيين عند الاستعانة بهم في 

 عملية التدقيق 

 مرتفعة  1 76% 89013. 3.8182

19.  
توثيق جميع النتائج والتوصيات بشكل دقيق وشافٍ،  ينيجب على المدقق

 بما في ذلك أي تعديلات أو تغييرات تم إجراؤها خلال عملية الرقابة 

 مرتفعة  13 80% 89834. 3.9818

20.  

التواصل بشكل فعّال مع الإدارة العليا أو الجهة    ينينبغي على المدقق
المسؤولة عن الالتزام لتقديم تقارير مفصلة حول نتائج عملية الرقابة  

 والتوصيات المقترحة 

 مرتفعة  8 79% 72031. 3.9364

21.  
متابعة تنفيذ التوصيات المقترحة ومراقبة التحسينات  ينعلى المدقق ينبغي

 التي تم اقتراحها لضمان فعالية الإجراءات التصحيحية

 مرتفعة  14 80% 77793. 3.9818

تقييم ادلة الرقابة 
واستكمال اصدار  

22.  
تحليل جميع البيانات والمعلومات المجمعة خلال   ينينبغي على المدقق 

 عملية الرقابة لتقييم كفاءة الالتزام ومدى تحقيق الأهداف المحددة 

 مرتفعة  22 81% 80454. 4.0636
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تقرير رقابة الالتزام  
  .23 ومتابعته

المدقق  ينبغي للمعايير    ينعلى  للرقابة  الخاضعة  الجهة  امتثال  مدى  تقييم 
 والسياسات والإجراءات المعمول بها 

 مرتفعة  21 81% 78268. 4.0455

24.  
تحديد النقاط القوية في عملية الالتزام، وكذلك التركيز   ينينبغي على المدقق

 على النواحي التي تحتاج إلى تحسين 

 مرتفعة  17 80% 76604. 4.0182

25.  
المدقق  ينبغي التقييم والتوصيات    ينعلى  نتائج  تقرير مفصل يشمل  إعداد 

 المقترحة لتحسين الالتزام، بما في ذلك أي ملاحظات أو اكتشافات مهمة 

 مرتفعة  5 78% 82779. 3.8909

26.  
المدقق  ينبغي النتائج والتوصيات بشكل دقيق وشافٍ   ين على  توثيق جميع 

 في التقرير، والتأكد من توضيح المعلومات بشكل مفهوم وواضح 

 مرتفعة  15 80% 80703. 3.9909

27.  
تقديم التقرير إلى الإدارة العليا أو الجهة المسؤولة عن    ينينبغي على المدقق

 الالتزام للمراجعة والموافقة 

 مرتفعة  6 78% 84539. 3.9000

28.  
متابعة تنفيذ التوصيات المقترحة ومراقبة التحسينات    ينعلى المدقق  ينبغي

 المطلوبة في عملية الالتزام 

 مرتفعة  27 83% 86850. 4.1273

29.  

مراقبة أداء عملية الالتزام بعد تنفيذ التوصيات، وتقديم   ينعلى المدقق  ينبغي
تحديثات دورية إلى الإدارة حول التقدم المحرز وأي تحسينات أو تعديلات 

 تم اتخاذها. 

 مرتفعة  12 79% 75976. 3.9727

30.  
المدقق على  فعالية    ينينبغي  استمرار  لضمان  بانتظام  الرقابة  تقييم  إعادة 

 الإجراءات والتحسين المستمر 

 مرتفعة  16 80% 72309. 3.9909

 (:Y2مبادئ الالتزام )ثانيا: متغير 
ال ا رة في جدوح   أالنمائ ( لفياس  معادر ايلملا (، وناحظ مي   23  –  1تاو   ذا الممغير في ايسمعانة مي م رت فلارات       

%( , مند 82, وا مية نتممممملية  (   4.19 – 3.4وز  ايفمراضمممممي   بيي ال (  ,3.942ادنال أ  الوسمممممم الحتمممممابي العا  لاممغير باغ  
( , المي ت ممممير الي الم مممممث المنخ ض 0.729متمممممود تلاييم جيد , وما اسكد  ذل النميجة اينحراب المعياري لاممغير ككل اذ باغث  

يي مي مينة الدراسممممممممة , و ذل النميجة  تسكد ماي    اي ل مي واحد حممممممممحير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً
 ا مية معادر ايلملا   في ممل وزارة ال حة.

 رقابة الالتزام( مقاييس فقرات متغير 17جدول )

 الفقرات  ت 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية 

% 

 درجة الموافقة 

Y2 3.942 0.729 82%  مرتفعة 

 الم در: مي امداد العاحاما  
 

نعغي ( والمي تنو  ا15اما ماي متمود ال لارات ال رمية فهي تخماف في ترتيب ا ميمها , حيث جاءت بالمرتعة ايولي ال لارة ر م   
وتلاديم الدمم والموجيك الاز  في جميع المراحل مي مماية   الخاضعة لامد يتماي المد لايي العلااء ماي تواحل متممر مع الجهة  

%( مند متمود تلاييم مرت ع جداً, وما اسكد  ذل 86( , وا مية نتلية  5  -4.20( بيي الوز  ال رضي  4.3( , بوسم حتابي  المد يت
%( ,  المي ت ير 43.2( وءنتعة م وةة  48( , وءاغث شدة ايجابات المارارةة  0.736النميجة اينحراب المعياري لا لارة اذ باغث  

يي مي مينة الدراسة حوح  الي الم مث المنخ ض اي ل مي واحد ححير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً
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ماي المد لايي العلااء في تواحل متممر مع ( , و ذل النمائأ تسكد ا  الوزارة  يد الدراسة ب دة  ذل ال لارة, المي ت ير الي ديار   ات ت
يجب ماي المد لايي المي تنو  (  14, كما ح اث ال لارة ر م  الجهة المد لاة وتلاديم الدمم الاز  في جميع مراحل العمايات المد يفية  

الملامرحة والمأكد مي أ  الجهة المد لاة تمخذ ا جراءات الازمة لمن يذ ا ب كل ححير الموحيات  ( , ماي ا ل وسم ممابعة تن يذ 
%( مند متمود تلاييم جيد , وما اسكد  ذل النميجة  79( , وا مية نتلية  4.19 – 3.4( بيي الوز  ال رضي  3.97حتابي , اذ باغ  

 ناك ادماب في وجهات ن ر ايفراد   ير الي الم مث المموسم يلامرب مي واحد ححير أي  (, المي ت0.759اينحراب المعياري,  
يي مي مينة الدراسة حوح  ذل ال لارة , وءاغث شدة ايجابات المارارةة   %( , المي ت ير الي ديار   55( وءنتعة م وةة  61المعحوً

ا  معادر ايلملا  يتامد في تحايل وممابعة تن يذ الموحيات الملامرحة وا  الجهة المد لاة تمخذ ايجراءات   ات ت( , و ذل النمائأ تسكد
مموساات حتابية تراوحث بيي  ماي  لاممغير  وما اسكد  ذل النمائأ ح وح جميع ال لارات ال رمية  ,  الازمة لمن يذ ا ب كل ححير

المموةل الاارر ومدد ا مية و ذا ما يعكس الملاارب والمجانس في إجابات أفراد وحدة المعاانة لادراسة نحو     ات ت ب دة , ات ت(  
 ها  في الوزارة محل الدراسة. تاليلا

 ( مقاييس فقرات متغير مبادئ الالتزام18الجدول )
 الابعاد 

 الفقرة ت 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية % 

 الترتيب 
درجة 
 الموافقية 

البعد الأول:  
 الشفافية 

1 
ينبغي على المدققين التحقق من القوانين واللوائح والسياسات ذات 

 العلاقة بجائحة كورونا
4.0091 .76020 80% 5 

 مرتفعة 

2 
تحديد المعايير اللازمة لتقييم الالتزام، وضمان  ينيجب على المدقق

 وضوحها وشفافيتها لضمان فهم الجميع 
 مرتفعة  3 80% 87257. 3.9909

3 

المدقق على  مع    ينيجب  دائم  اتصال  على  يبقى  الخاضعة  أن  الجهة 
ويتبادل المعلومات والتحديثات بشكل منتظم لضمان فهم دقيق   للتدقيق

 للظروف والتغييرات الجديدة 

 مرتفعة  7 81% 76277. 4.0727

4 

الإفصاح بوضوح عن أي تأثيرات    الجهة الخاضعة للتدقيقينبغي على  
مالية أو تشغيلية قد تكون قد نتجت عن جائحة كورونا وتأثيراتها على 

 أدائها ونتائجها المالية 

 مرتفعة  8 81% 78646. 4.0727

5 

توثيق جميع الإجراءات والتحقق من النتائج بشكل  ينيجب على المدقق
دقيق، بما في ذلك أي تغييرات تم إدخالها بسبب الجائحة وكيفية تأثيرها 

 على الالتزام 

 مرتفعة جدا  22 86% 66836. 4.2909

6 

تحديد وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تنشأ نتيجة   ينيجب على المدقق
للتغيرات الناجمة عن جائحة كورونا والتأثيرات الاقتصادية والاجتماعية  

 لها 

 مرتفعة جدا  20 85% 75003. 4.2273

7 

ينبغي على المدقق تقديم التوصيات اللازمة لتعزيز الشفافية في ظل 
الإفصاح وتحديد المعلومات الرئيسية الظروف الجديدة، مثل تحسين 

 التي يحتاج المستثمرون والأطراف الأخرى إلى معرفتها

 مرتفعة جدا  21 85% 73770. 4.2273

8 
يجب على المدقق مراجعة السياسات والإجراءات المعمول بها للتأكد  
 من شمولها وانسجامها مع المعايير والمتطلبات القانونية والأخلاقية 

 مرتفعة جدا  17 84% 75640. 4.1818
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9 

قامت  الجهة الخاضعة للتدقيقيجب على المدقق التحقق من أن 
بالإفصاح الكامل والشفاف عن جميع المعلومات ذات الصلة بالالتزام،  

بما في ذلك المعلومات المالية والمعلومات ذات الصلة بالمخاطر  
 والتحديات 

 مرتفعة  15 83% 72285. 4.1364

10 
الالتزام   ومتابعة  المقترحة  التوصيات  تنفيذ  مراقبة  المدقق  على  يجب 

 والمتطلبات المحددة لضمان الشفافية والمساءلة بالمعايير 
 مرتفعة  13 82% 79385. 4.1091

البعد الثاني:  
 المساءلة 

11 
تقديم تقارير دورية للجهات المعنية توضح نتائج    ينينبغي على المدقق

 عملية التدقيق وأي ملاحظات أو توصيات تم اكتشافها 
 مرتفعة  14 82% 76304. 4.1182

12 

المدقق على  الجهات    ينيجب  من  لكل  المحددة  المسؤوليات  توضيح 
والجهة المدققة، وضمان أن جميع الأطراف ملتزمة    الخاضعة للتدقيق

 بالمساءلة والتنفيذ الفعّال للإجراءات الموصى بها

 مرتفعة  12 82% 75358. 4.1000

13 

المدقق على  قبل   ينينبغي  من  المتبعة  والسياسات  الإجراءات  مراجعة 
الجهة المدققة لضمان توافقها مع المعايير والتشريعات السارية، ومن  

 ثم تقديم التوصيات اللازمة لتحسينها 

 مرتفعة  10 82% 79615. 4.0909

14 
المدقق المقترحة والتأكد من أن   ينيجب على  التوصيات  متابعة تنفيذ 

 الجهة المدققة تتخذ الإجراءات اللازمة لتنفيذها بشكل صحيح
 مرتفعة  1 79% 75976. 3.9727

15 
المدقق على  المدققة    يننبغي  الجهة  مع  مستمر  تواصل  على  البقاء 

 وتقديم الدعم والتوجيه اللازم في جميع المراحل من عملية التدقيق 
 مرتفعة جدا  23 86% 73634. 4.3000

16 
 

تقييم أداء الجهة المدققة ومدى التزامها بالمعايير    ينيجب على المدقق
 والتوصيات، وتقديم التوصيات اللازمة لتحسين الأداء في المستقبل 

 مرتفعة  9 82% 70557. 4.0818

17 
مراجعة السجلات والتوثيقات المقدمة من قبل الجهة    ينيجب على المدقق

 المدققة للتأكد من دقتها وموثوقيتها
 مرتفعة  6 80% 82945. 4.0091

البعد الثالث:  
 الشمولية 

18 

المدقق المدققة بشأن    ينينبغي على  للشركة  تقديم التوجيهات اللازمة 
كيفية التعامل مع التحديات الفريدة التي تواجهها جراء الجائحة، وضمان  

 استيعاب هذه التوجيهات في عملية التدقيق 

 مرتفعة جدا  18 84% 66611. 4.1818

19 
تحديد الأولويات الرئيسية التي يجب التركيز عليها   ينيجب على المدقق

 خلال التدقيق لضمان شمولية العملية وتغطية جميع الجوانب الهامة 
 مرتفعة  16 83% 72768. 4.1727

20 

المدقق على  المجالات    ينيجب  جميع  ليشمل  التدقيق  نطاق  توسيع 
والموظفين،   الأعمال،  على  التأثيرات  ذلك  في  بما  بالجائحة،  المتأثرة 

 والتوريد، والتشغيل، والتمويل، وأي جوانب أخرى ذات أهمية 

 مرتفعة  11 82% 76080. 4.0909

21 

المدقق على  وإجراءات    ينينبغي  سياسات  الخاضعة  مراجعة  الجهة 
للتأكد من توافقها مع التحديات الناشئة من الجائحة، وتقديم   للتدقيق

 التوصيات اللازمة لتحسينها 

 مرتفعة  2 80% 85651. 3.9818

22 

ضمان مشاركة جميع الأطراف المعنية في عملية   ينيجب على المدقق
الخارجية   والجهات  والموظفين،  العليا،  الإدارة  ذلك  في  بما  التدقيق، 

 المعنية 

 مرتفعة جداً  19 84% 72694. 4.2000
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23 
المدقق على  المدققة   ينيجب  الجهات  مع  تواصل مستمر  على  البقاء 

 وتوضيح الأهداف والمتطلبات بشكل واضح لضمان شمولية العملية 
 مرتفعة  4 80% 82395. 4.0000

 الم در: مي امداد العاحاما  

 (:X) التحقق من كفاءة استخدام التمويل الطارئ في مواجهة جائحة كوروناثالثا: متغير 
(،  ك اءة اسمخدا  المموةل الاارر في مواجهة الجائحة( لفياس   10  – 1تاو   ذا الممغير في ايسمعانة مي م رت فلارات          

 – 3.4وز  ايفمراضمممممممي   بيي ال  (  ,4.069( أ  الوسمممممممم الحتمممممممابي العا  لاممغير باغ  28وناحظ مي النمائأ ال ا رة في جدوح  
منمد متمممممممممممممممود تلاييم جيمد , ومما اسكمد  مذل النميجمة اينحراب المعيماري لاممغير ككمل اذ باغمث  %( ,  81, وا ميمة نتممممممممممممممليمة  (    4.19
يي 0.8058  ( , المي ت ير الي الم مث المنخ ض اي ل مي واحد ححير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً

 في ممل وزارة ال حة.  اسمخدا  المموةل الاارر في مواجهة الجائحةتسكد ماي ا مية  مي مينة الدراسة , و ذل النميجة 
 رقابة الالتزام( مقاييس فقرات متغير 19جدول )

 الفقرات  ت 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية 

% 

 درجة الموافقة 

 x  4.069 0.8058 81%  مرتفعة 

 الم در: مي امداد العاحاما  

انعغي ( والمي تنو  7ال رمية فهي تخماف في ترتيب ا ميمها , حيث جاءت بالمرتعة ايولي ال لارة ر م   اما ماي متمود ال لارات  
( ماي المد لايي مراجعة العمايات وا جراءات الداداية المعممدة مي  لل المن مات والمسستات لتما  فعالية اسمخدا  المموةل الاارر 

%( مند متمود تلاييم مرت ع جداً, وما اسكد  ذل 81, وا مية نتلية    (    4.19  –  3.4   ( بيي الوز  ال رضي  4.15, بوسم حتابي  
%( ,  المي ت ير 47.7( وءنتعة م وةة  53( , وءاغث شدة ايجابات المارارةة  0.8058النميجة اينحراب المعياري لا لارة اذ باغث  

يي مي مينة الدراسة حوح   الي الم مث المنخ ض اي ل مي واحد ححير أي  ناك تلاارب وتجانس في وجهات ن ر ايفراد المعحوً
الدراسة   الوزارة  يد  النمائأ تسكد ا   الي ديار   ات ت( , و ذل  المي ت ير  ال لارة,  العمايات وا جراءات ماي   ذل  المد لايي مراجعة 
المي تنو (    4, كما ح اث ال لارة ر م      الداداية المعممدة مي  لل المن مات والمسستات لتما  فعالية اسمخدا  المموةل الاارر 

يلاو  المد ت بمراجعة التجات المالية الممعالاة بموزةع المموةل الاارر، مال الحتابات اللناية، وال واتير، والتجات المحاسلية وذل    
ي ا ل وسم حتابي , اذ  ( , مابهدب المحلات مي د ة وكمالية الليانات المالية المتجاة وماابلامها لامعااير المحاسلية المعموح بها

% ( مند متمود تلاييم جيد , وما اسكد  ذل النميجة اينحراب 79( , وا مية نتلية  4.19  –  3.4( بيي الوز  ال رضي    3.954باغ  
يي 0.92المعياري,   (, المي ت ير الي الم مث المموسم يلامرب مي واحد ححير أي  ناك ادماب في وجهات ن ر ايفراد المعحوً

% ( , المي ت ير الي ديار     47.7( وءنتعة م وةة      53مي مينة الدراسة حوح  ذل ال لارة , وءاغث شدة ايجابات المارارةة    
المد ت بمراجعة التجات المالية الممعالاة بموزةع المموةل الاارر، مال الحتابات  ا  معادر ايلملا  تتامد    ( , و ذل النمائأ تسكدات ت

اللناية، وال واتير، والتجات المحاسلية وذل  بهدب المحلات مي د ة وكمالية الليانات المالية المتجاة وماابلامها لامعااير المحاسلية  
و ذا ما   مموساات حتابية تراوحث بيي  ات ت(  ماي  لاممغير  وما اسكد  ذل النمائأ ح وح جميع ال لارات ال رمية  ,  المعموح بها

 المموةل الاارر ومدد ا مية تاليلاها  في الوزارة محل الدراسة.يعكس الملاارب والمجانس في إجابات أفراد وحدة المعاانة لادراسة نحو  

 ( مقاييس فقرات متغير التحقق من كفاءة استخدام التمويل الطارئ في مواجهة جائحة كورونا20الجدول )
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 الفقرة ت
الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية % 

 الترتيب 
درجة 
 الموافقية 

1 

ــتخدام   ــات لاسـ ــسـ ــعتها المنظمات والمؤسـ يقوم المدقق بتحليل الخطط والأهداف التي وضـ
ــي  كورونا و  التمويل الطارئ في مواجهة جائحة ــمن هذا التقييم فحص الهدف الرئيسـ يتضـ

ــادية،   ــتخدام التمويل، مثل دعم الصـــــــحة العامة، والحفاظ على القدرات الاقتصـــــ من اســـــ
 الاقتصادية السلبيةوتخفيف الآثار 

4.0455 .83925 81% 3 

 مرتفعة  

2 

يقوم المــدقق بتحليــل مــدى ملاءمــة الخطط والأهــداف المحــددة للاحتيــاجــات والمتطلبــات  
يتضـمن ذلك فحص مدى تناسـب الخطط مع   .الخاصـة للمنظمات والمؤسـسـات المسـتفيدة

الاحتياجات الفعلية للمؤسسة  الوضع الحالي للمنظمة، وتحديد ما إذا كانت الأهداف تلبي  
 في مواجهة التحديات الناجمة عن الجائحة

4.0727 .75065 81% 5 

 مرتفعة  

3 

ــتخدام التمويل   ــين الخطط والأهداف المحددة لاســ ــرورية لتحســ ــيات الضــ يقدم المدقق التوصــ
ــر جديدة إلى    الطارئ  ــافة عناصــ ــيات تعديلات على الأهداف المحددة، أو إضــ ــمل التوصــ تشــ

 الخطط لتحسين استجابتها لاحتياجات المنظمات والمؤسسات المستفيدة
3.9909 .90357 80% 2 

 مرتفعة  

4 

يقوم المدقق بمراجعة الســــــــجلات المالية المتعلقة بتوزيع التمويل الطارئ، مثل الحســــــــابات  
البيانات  هدف التحقق من دقة وكمالية  وذلك ب  البنكية، والفواتير، والســـــــــجلات المحاســـــــــبية

 المالية المسجلة ومطابقتها للمعايير المحاسبية المعمول بها
3.9545 .92256 79% 1 

 مرتفعة  

5 

ــحـة العمليـات المـاليـة المرتبطـة بتوزيع التمويـل الطـارئ، مثـل  يقوم المـدقق بـالتحقق من صـــــــ
ــتخـدام ا  لذلـك  و  عمليـات الـدفع والتحويـل والاســـــــ ــتخـدم وفقـً للغرض  لتـأكـد من أن الأموال تُســـــــ

 المخصص لها، وأن الإجراءات الداخلية المعتمدة تُتبع بشكل صحيح
4.1364 .75998 83% 9 

 مرتفعة  

6 
في مراجعة الســـجلات المالية والتحقق من صـــحة    ينيتمثل الجزء الأســـاســـي من عمل المدقق

 العمليات المالية المتعلقة بتوزيع التمويل الطارئ واستخدامه
 مرتفعة   4 81% 85967. 4.0636

7 
مراجعــة العمليــات والإجراءات الــداخليــة المعتمــدة من قبــل المنظمــات    ينالمــدققينبغي على  

 والمؤسسات لضمان فعالية استخدام التمويل الطارئ 
 مرتفعة   10 83% 66617. 4.1545

8 
ــؤولين عن إدارة التمويل الطارئ والموظفين المعنيين   يقوم المدقق بإجراء مقابلات مع المســـــ

 والإجراءات بشكل صحيح وفعالللتحقق من تنفيذ السياسات 
 مرتفعة   7 82% 83446. 4.1000

9 
يقدم المدقق تقارير دورية تحتوي على نتائج التدقيق والتوصـيات لتحسـين عمليات اسـتخدام  

 التمويل الطارئ وزيادة كفاءتها
 مرتفعة   6 81% 83181. 4.0727

10 
ــيات والتقييم   ــتخدام التمويل الطارئ  يقوم المدقق بمتابعة تنفيذ التوصـــــ ــتمر لأداء اســـــ المســـــ

 لضمان استمرارية تحقيق الأهداف المحددة
 مرتفعة   8 82% 69003. 4.1000

 الم در: مي امداد العاحاما  

 الاستنتاجات 
تلاديم الملاارةر  ماي   تعمل  ر ابة ايلملا  وفت معادئها الااا ال مممممممممم افية والمتمممممممممماءلة وال مممممممممممولية ماي المموةل الاارر ا    .1

الر مابيمة الموًوم بهما حوح سممممممممممممممماممة ادارة اين مام العما  في او مات ايزممات واتخماذ ايجراءات الا يامة في اتخماذ اللارارات 
وفلاا لما تلامتمممممممممممميك ال روب المحياة بالأزمات وتعلز مي اجراءات الحوكمة الجيدة مي داح تحداد مواطي التممممممممممممعف 

ن مة والمعايمات المي تحكم ايداء في ادارة ايمواح وسممممممممامة اين ام في ظل ايزمات واينحراب مي تن يذ اللاوانيي واي 
 والاوارا.   

ا  ممارسممممممممممممممة ر ابة ايلملا  في ظل ال روب الاارئة اموجب ماي المد ت بذح مناية مهنية أكار كو  بي ة ايمماح في   .2
ظل وءاء كورونا وايحداا الاارئة الداد فيها مخاطر ايحمياح او تدني ايلملا  بالأطر اللاانونية والم ممممممممرةعية والن امية 

    . والم رفات المي ترافت مواجهة الوءاء 
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كا  لامن مات المهنية  المحاسممممملية والمد يت( دور فعاح مي داح ايسممممممجابة والماييف لمأًيرات الجائحة ماي اللاتمممممايا  .3
الناشمممم ة نميجة ت  ممممي الجائحة وذل  مي داح احممممدار مجمومة مي الن ممممرات وايرشممممادات لامد لايي لغرا ادذ ا بعيي  

   . ورونا ايممعار مند امداد الملاارةر المالية في ظل فيروس ك 
تاو  العمايات المالية واضحة يعلز مي ال  افية وءالمالي  تلاارةر دورةة حوح اسمخدا  المموةل الاارر وتوجيهك  ا  ن ر  .4

ة ممممممممممممعر مي التممممممممممممهل ماي و اممكي الجميع مي معرفة كيفية اسمممممممممممممخدا  الأمواح الاارئة وتوجيهها   ، اذ وم هومة لاجميع 
عنمدمما امم ن مممممممممممممممر تلامارةر دورةمة، امم بنماء الالامة بيي  ، ف المتممممممممممممممممامرةي والجمهور فهم العمايمات المماليمة والأ مداب المحمددة 

ةمكي لاجهات المعنية مرا عة و   ةعملر  ذا جلءًا أسماسميًا مي العماية المالية ال م افة والم هومة و الجمهور والجهات المعنية  
 . جهود نحو تحلايت ال عالية ةسدي ذل  إلي تحتيي الأداء المالي وتوجيك ال و الأداء والمأكد مي تحلايت الأ داب المحددة  

ا  وجود اليات في تلاديم الملاارةر الدورةة لاجهات المعنية والمتمممممممسوليي يعلز مي المتممممممماءلة مي جهة والملاييم المتمممممممممر  .5
  تاو   نماك عنمدمما يكو   نماك رليمات محمددة لملامديم الملامارةر المدورةمة،  المموةمل الامارر مي جهمة أدرد، ف لأداء اسممممممممممممممممخمدا   
ةمكي لاجهات المعنية مرا عة الأداء و امم تحداد المتممممممممممممسوليات والمها  الممعالاة بالمموةل الاارر اذ    المتمممممممممممماءلة مي جهة 

ةمكي للآليات المحددة ، و ة مممعر مي التمممهل تحداد المتمممسوليي مي اللارارات المالية و والمأكد مي تحلايت الأ داب المحددة  
اسدي إلي تحتميي الأداء المالي وتوجيك الجهود نحو  و ذا  أ  تتمامد في تلاديم تلاارةر دورةة لاجهات المعنية والمتمسوليي  

ةمم مرا عة و  يمكي للآليات أ  تتممممممامد في تحلايت المواز  بيي المتمممممماءلة والملاييم المتممممممممر با ضممممممافة الي   تحلايت ال عالية 
   الأداء وتحداد النلااط المي تحماج إلي تحتيي. 

 التوصيات  
يت اللارارات المالية وتلاديم تلاارةر    أي ا أ  تاو  الر ابة ماي المموةل الاارر ملنية ماي معادر ال  افية والمتاءلة    انعغي .1 امم توً

أ  امم تحداد  و   ةمكي لاجهات المعنية مرا عة الأداء والمأكد مي تحلايت الأ داب المحددةو دورةة حوح سامة إدارة ا ن ام العا   
ةمكي أ  يكو   ذا جلءًا مي اسمراتيجية الر ابة لمحتيي الأداء و مواطي التعف واينحراب مي تن يذ اللاوانيي والأن مة والمعايمات  

اجراءات تحداد المتسوليات وتاليت اللاوانيي    مي داح   تعلز إجراءات الحوكمة الجيدة، كذل   وتوجيك الجهود نحو تحلايت ال عالية
 . والمن يمات ب كل حار 

في ظل ايزمات او ال روب الاارئة اموجب ماي الأجهلة العايا لار ابة زةادة إجراءات المد يت والمركيل ماي المخاطر المملاادة  .2
في ايحمياح وال تاد مي داح تاايف إجراءات الر ابة واي مما  بمد يت اللرامأ والموازنات الاارئة وإمادة توزةع المها  ب كل  

ت تتمي جودة العمل وءما امجانس مع معااير وإجراءات تا  الأجهلة وا  تاو  الملاارةر مائمة لا روب  متممر واتخاذ إجراءا
 اللاائمة في ظل ايزمة.

ت مل سياسات المعامل وا     ايزماتيجب أ  امم تحداث التياسات وا جراءات الر ابية لماوةي إطار ممل مائم لامد يت في ظل   .3
أ  تلاد  المن مات المهنية المدرةب والموجيك لامد لايي حوح كيفية ، امااب كذل  مع المخاطر والمحويت اي م ادية وايجممامية

ةجب أ  يكو  لدد  ، و ةمكي أ  يكو  ذل  ملر ورش ممل وندوات ملر ا نمرنثالأزمة و المعامل مع اللاتايا الناش ة في ظل  
ال روب  في  الترةعة  المغييرات  المايف مع  اللادرة ماي  لامعامل مع الأوضال    وا    المد لايي  الر ابة ب كل متممر  امم تحداث 

 . الممغيرة

أ  تاو   ذل الملاارةر ش افة وم هومة  و   يجب أ  تعمل المسستات ماي ن ر تلاارةر دورةة حوح اسمخدا  المموةل الاارر وتوجيهك .4
يمكي أ  اسدي ن ر تلاارةر  ، كذل   ةمكي أ  ت مل  ذل الملاارةر معاومات حوح الأمواح المتمخدمة والأ داب المحددةو لاجميع  

ة عر مي التهل ماي المتمامرةي والجمهور فهم العمايات المالية والأ داب  و دورةة إلي بناء الالاة بيي الجمهور والجهات المعنية  
 . المحددة
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أ  ت مل  ذل المها  توجيك الأمواح وتحداد الأ داب المحددة  و يجب أ  امم تحداد المتسوليات والمها  الممعالاة بالمموةل الاارر   .5
ةجب أ  تتامد الآليات المحددة في تلاديم تلاارةر دورةة لاجهات المعنية ، و ي عر مي التهل تحداد المتسوليي مي اللارارات الماليةل

الملاارةر ش افة وم هومة لاجميعو والمتسوليي   المعنية مرا عة الأداء والمأكد مي تحلايت الأ داب  ، و أ  تاو   ذل  ةمكي لاجهات 
تحلايت المواز  بيي المتاءلة والملاييم المتممر ، و اسدي إلي تحتيي الأداء المالي وتوجيك الجهود نحو تحلايت ال عالية  بماالمحددة  

 إلي تحتيي.مرا عة الأداء وتحداد النلااط المي تحماج و 
 

 المصادر: 
 المصادر العربية 

ائت واللاوانيي والملاارةر الرسميةأوي:   الوً
  المعدح(.  2011( لتنة / 13داوا  الر ابة المالية ايتحادي ر م     انو   .1
 .1983( لتنة / 10 انو  وزارة ال حة العرا ية ر م    .2
 الر ابية ال ادرة مي داوا  الر ابة المالية ايتحادي حوح جائحة كورونا. الملاارةر .3

 العرءية  الامب   ًانيا: 
 (،ل إدارة ايزمات المالية من ومة ا حاح ا داري بيي الن رةة والماليتل، مجمومة النليل العرءية، اللاا رة، م ر.2010الل ازةت، مادح،    .1
 (، ل دراسات مملادمة في المراجعة ل، مكمعة دار الجاء الجدادة، المن ورة، م ر.1998احمد،   رضوا ، معاس  .2
 ( ل الر ابة ايدارةةل، دار المتيرة لان ر والموزةع، مما ، الأرد .2011داري، زا د محمد،    .3

 الاطروحات والرسائل  ثالثا: 
(، اللناء الفيمي وما مك ايجممامية والدافعية لانجاز دراسة ميدانية ماي مينة مي الااب ايندنوسييي والماليلةيي  2005التيد، إبراهيم التيد احمد،    .1

 الدارسيي بالجامعات الم رةة، بحث ملادمة لنيل شهادة الدكمورال،  تم العاو  ايجممامية جامعة.
بحث ملاد  الي مجاس المعهد العالي  (، تد يت ايلملا  ماي وفت معااير اينموساي وانعكاسك ماي جودة الملاارةر الر ابية، 2023إبراهيم، مهند إسماميل،    .2

حاماها   لادراسات المحاسلية والمالية، جامعة بغداد و و جلء مي ممااعات نيل شهادة محاسب  انوني و ي اماي شهادة مهنية في حلال ايدم اص امممع 
 بجميع حلاوم وامميازات شهادة الدكمورال.

(، ل مدد الملا  داوا  الر ابة المالية وا دارةة في فاتايي بمعادر ال  افية والمتاءلة ال ادرة مي المن مة الدولية للأجهلة  2015النعيلي، نائل ملد ماي،    .3
اكاديمية ا دارة والتياسة  ،  رةة العايا لار ابة والمحاسعة  اينموساي( ل، بحث ملاد  يسماماح ممااعات الح وح ماي شهادة الماجتمير في الفيادة ايدا

 لادراسات العايا اللرنامأ الم مرك بيي جامعة الأ  ي واكاديمية ا دارة والتياسة لادراسات العايا، غلة، فاتايي.
(، ل ايلملا  بمعااير اينموساي واًر ا في جودة إدارة الأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسلية ل، بحث ملاد  الي مجاس المعهد  2018حتي، محمد فاح،    .4

ي حلال ايدم اص امممع  العالي لادراسات المحاسلية والمالية، جامعة بغداد و و جلء مي ممااعات نيل شهادة محاسب  انوني و ي اماي شهادة مهنية ف
 .حاماها بجميع حلاوم وامميازات شهادة الدكمورال 

دراسة ميدانية لامسستات اي اية في  اال غلةل،    - (،ل اًر الر ابة المالية ماي اسممرارةة المموةل لامسستات اي اية2005شرب، جهاد محمد محمد،    .5
 دراسة ملادمة الي كاية المجارة، الجامعة ا سامية لاح وح ماي درجة ماجتمير ماو  في المحتعة والمموةل.

 البحوث والدوريات  رابعا:
الجامعات، الماملاي الدولي الرابع حوح إدارة ايزمات في ظل ا م اد  العمري، غتا ، الممكيي كمددل لمحتيي إدارة ايزمات في العنف الاابي في   .1

 .2008اوت سكيكدل، الجلائر،  20المعرفة، جامعة 
ر ابة ايلملا ،    ICATة  ال هيب، احمد ملد الحتيي احمد،  ياس مدد الملا  الأجهلة العايا لار ابة والمحاسعة بماليت المعااير الدولية لانموساي باسمعماح أدا  .2

 (.  2019بحث تاليلاي في دوا  الر ابة المالية ايتحادي، المعهد العرءي لامحاسليي اللاانونييي،   
المعكر بايزمات، دراسة تاليفية   .3 المنلس  الااية وإمكانية  الحياة  الرضا حمودي، مسشرات  للإح اء    -العميد، ماي ملد  العامة  المدارةة  العرام،  حالة 

 . 2011والعحوا اللن  المركلي العرا ي، 
ة العالمية وكيفية  الع يري، مهند محتي، مد لاو الحتابات وايزمة اي م ادية العالمية، بحث ملاد  الي جامعة الجنا ، طراباس، للنا ، مستمر ايزمة المالي  .4

 .2009ماجها مي من ور الن ا  اي م ادي العرءي وا سامي، 
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ادية وادارةة،  ماي، أسامة ملد المنعم التيد، الم هداني، ممر ا عاح، ايزمة المالية  ل ازمة معااير محاسلية وتد يفية ا  ادا ية، مجاة أبحاا ا م  .5
 .2010جامعة محمد حملة بتكرل، كاية العاو  اي م ادية والمجارةة وماو  الميتير، العدد الاامي، 

م ادية لمحداد  حتيي،  ناء مواد، المعموري، ماي محمد ًجيل، الماورات المتملالاية للأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسلية مي تد يت الوحدات اي   .6
 مسشرات مخاطر ايزمات المالية.

 .2010العدد الاالث والااًو ، ،  ا دارة واي م اد ، مجاة نل ا  محمد، ايزمة المالية العالمية الرا نة الم هو  الأسعاب المداميات ، سهو .7
دوا  الر ابة المالية وايدارةة، ور ة ممل ملادمة في الدراسة المدرةلية بعنوا ل مكافحة ال تاد    -م ار، حالر، امداد الملاارةر الر ابية وفت المعااير الدولية .8

 .2013لاعامايي في الر ابة الداداية في وزارة المرءية والمعايمل، را  الله، فاتايي، 
 خامسا: إصدارات مهنية 

 ، لجنة المعيير المهنية لامن مة العرءية للأجهلة العايا لار ابة المالية والمحاسلية. 19ور ة بحاية حوح تد يت ايلملا  في ظل وءاء كوفيد   .1
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