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Abstract: 

          This research aims to shed light on the concept and motives of adopting sustainable 
performance reporting in accordance with the GRI Global Reporting Initiative and its role in 
communicating information to stakeholders to enable them to form an integrated picture of the 
performance of oil companies. To improve the quality of reporting by reducing the shortcomings 

of financial reporting through the development of sustainable reporting . 
The deductive approach was used in the theoretical aspect of the research to reach the latest 
findings of the world in the field of reporting on sustainable performance and their relationship to 
the creation of value for economic units and methods of reporting. The inductive and analytical 
method of research was used in its practical aspect to study the relationship of sustainable 
performance according to the standards of the global initiative GRI in the development of a report 

on the performance of FDK agricultural company. 
One of the most important conclusions reached in this research is that the sustainable report 
helps the economic unit research sample in revealing the unforeseen current problems as well as 
the expected future problems that are not provided by traditional financial reporting. The higher 
the level of reporting of non-financial reports by economic units, this will leave a positive 
impression on the efficiency and effectiveness of social performance among customers, and this in 
turn will lead to an increase in the value of the company. 
Keywords: sustainable performance, Global Reporting Initiative GRI, sustainable report, FDK 
agricultural company 

 
 :المستخمص

ودورىا  GRIمفيوـ ودوافع تبني الابلاغ عف الاداء المستداـ وفؽ مبادرة الابلاغ العالمية   في توضيحىذا البحث  ييدؼ          
تحسيف جودة وكذالؾ  ممة عف اداء الشركات الزراعية في توصيؿ المعمومات الى اصحاب المصالح لتمكنيـ  مف تكويف صورة متكا

 الابلاغ بواسطة الحد مف القصور التي تتصؼ فيو  التقارير المالية مف خلاؿ وضع التقارير المستدامة .
ىذا وتـ استخداـ المنيج الاستنباطي في الجانب النظري مف البحث لموصوؿ إلى أحدث ما توصؿ إليو العالـ في مجاؿ الابلاغ 

ف الاداء المستداـ وعلاقتيما بإنشاء قيمة لموحدات الاقتصادية وطرؽ الإبلاغ عنيا. وتـ استخداـ المنيج الاستقرائي والتحميمي ع
في وضع تقرير لأداء شركة فدؾ  GRIلمبحث في جانبو العممي لدراسة علاقة الاداء المستداـ وفؽ معايير المبادرة العالمية 

 الزراعية.
تنتاجات التي تـ التوصؿ إلييا في ىذا البحث ىو اف التقرير المستداـ يساعد الوحدة الاقتصادية عينة البحث في مف بيف أىـ الاسو 

الكشؼ عف المشاكؿ الحالية غير المنظورة بالإضافة إلى المشاكؿ المستقبمية المتوقعة التي لا توفرىا التقارير المالية التقميدية. 

Sustainable performance evaluation according to the Global Reporting Initiative (GRI) 
standards at Fadak Agricultural Company 

Asst. Prof. Dr. Abbas Fadel Ali Prof. Dr. Hussein Jassim Falah Raghad Samir Ali 
Administrative Technical College 

of Kufa 
Administrative Technical College 

of Kufa 
Administrative Technical College 

of Kufa 
abbas@atu.edu.iq hussein.jasim@atu.edu.iq raghad.altalakiny@outlook.com 

Published: 30/9/2024 Accepted: 7/5/2024 Received: 29/1/2024 

 الزراعية فدك شركة في/  GRI  العالمية الابلاغ مبادرة لمعايير وفقا المستدام الأداء تقييم

 عمي فاضل عباس. د.م.أ                    فلاح جاسم حسين.د.أ عمي سمير رغد
 كوفة /الادارية التقنية الكمية   كوفة /الادارية التقنية الكمية كوفة /الادارية التقنية الكمية



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )       يةمجلة دراسات محاسبية ومال

VOL.19, ISS.68, YEAR.2024                             P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849 

 

Page | 248  
 

ارير غير المالية مف قبؿ الوحدات الاقتصادية ترؾ ذلؾ انطباع ايجابي عف كفاءة وفاعمية الاداء وكمما زاد مستوى الإبلاغ عف التق
 الاجتماعي لدى المتعامميف، وىذا بدوره سيؤدى إلى ارتفاع قيمة الشركة.

 ؾ الزراعيةشركة فد,  GRIمعايير المبادرة العالمية , التقرير المستداـ ,  الاداء المستداـالكممات المفتاحية: 
 

 : المقدمة
اف كؿ حقؿ معرفي يولد ويتطور لفيـ ظاىره ما بشكؿ افضؿ فمف الميـ اف نفيـ اصؿ الظاىرة وكيؼ ظيرت ونحدد مراحؿ        

تطورىا وبناء عمى ذلؾ ما إذا كاف مف الممكف تحقيؽ المزيد مف التطورات عف طريؽ تعزيز الإفصاح عف المعمومات غير المالية 
سيف جودتيا، وربط الاستراتيجية بالمعمومات الواردة في التقارير، بما يحقؽ أكبر قدر مف الوضوح، لتحقيؽ الثقة في المعمومات وتح

ويوفر الاتساؽ مع مرور الوقت، مف خلاؿ تطوير شكؿ ومحتوي التقارير المالية، عف طريؽ مراعاة بعدي الاستدامة والتوجو 
حدات الاقتصادية تجاه كافة القضايا. وأف تبرىف عمى جيودىا تجاه الاستراتيجي لموحدة الاقتصادية، والتقرير عف مسؤوليات الو 

( ESG والحوكمية )المجتمع والبيئة بطريقة أخلاقية مف خلاؿ الاىتماـ بالتقرير عف المعمومات غير المالية البيئية والاجتماعية 
مضغوطو ظيرت المبادرات العالمية لإعداد وغيرىا مف المعمومات. وفي ضوء الحاجة لدعـ جودة التقارير المالية  واستجابتيا ل

(، وىي منظمة غير ربحية تعزز الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية GRIتقارير الاستدامة ىي مبادرة الإبلاغ العالمية )
عداد التقارير لجميع الشركات والمؤسسات الذي يستخدـ عمى نطاؽ واسع في جم يع انحاء العالـ وتوفر اطار شامؿ للإبلاغ عنيا وا 

قرارىا بيدؼ تطبيقيا عمى أساس متسؽ عالميا، واتاحة لغة مشتركة وطريقة موحدة لمشركات  مف خلاؿ وضع معايير لممبادرة، وا 
وأصحاب المصمحة للإبلاغ وفيـ تأثير الشركات عمى الاقتصاد والبيئة والمجتمع، وزيادة جودة وضماف شفافية المعمومات 

 .لأصحاب المصمحة
 
 :البحثلمبحث الأول: منهجية ا
إف زيادة المنافسة العالمية وتسارع التقدـ التكنولوجي وما افرزتو مف نتائج تمثمت بتنوع وتجدد وابتكار في  :البحثمشكمة  1-1-1

ة بينيا وبيف تقديـ منتجات زراعية بجودة عالية وباسعار تنافسية، جعمت مخرجات البيئة الزراعية العراقية تعاني فجوة تنافسية واسع
وفي ضوء ذلؾ   ما مطروح مف منتجات زراعية في الأسواؽ وكانت نتيجة ضعؼ الأداء المستداـ الذي تقوـ بو الشركات الزراعية ،

 عدة تساؤلات فكرية التي ىو بصدد البحث عنيا وىي: الباحثوفيضع 
 لمشركات الزراعية. GRI مامدى امكانية اعداد تقريرالاداء المستداـ في ظؿ معايير المبادرة العالمية .1
 ( مف قبؿ الشركات الزراعية العراقية؟GRIمامدى تصور الابلاغ عف الاداء المستداـ وفؽ معاييرمبادرة الابلاغ العالمية ) .2
 مفْ خلاؿ بحثو إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية : الباحثوف ىعسي :البحثأهداف  1-1-2
 وانعكاساتيا عمى الاداء المستداـ. GRIة بياف المرتكزات المعرفية لمعايير المبادرة العالمي .1
رسـ انموذج لقياس  خلاؿمف  GRIأساسية عمى النتائج الإيجابية التي تترتب مف  معايير المبادرة العالمية  التركيز بصورة .2

تحقيؽ الاداء المستداـ وبالشكؿ الذي ينعكس في تحسيف قيمة المنتج  الزراعي ، زيادة جودتو ، زيادة رضا الزبوف وبتالي 
 .الاستدامة

 . GRIتقديـ مقترحات لتطبيؽ ابعاد الاستدامة بما يلائـ البيئة العراقية مف خلاؿ معايير المبادرة العالمية  .3
 .GRIتفعيؿ البعد البيئي والاقتصادي وألاجتماعي مف خلاؿ الربط بيف الاداء المستداـ ومعايير .4
 GRIأحد المواضيع الحديثة ىي معايير مبادرة الابلاغ العالمية  تتجمى أىمية البحث في إنو يتناوؿ :البحثأهمية  1-1-3

( عمى تحديد خصائص المنتج الزراعي وذلؾ بالاعتماد عمى تقويـ قيمة خصائص GRIالمترتبة عمى الاداء المستداـ اذ تعمؿ )
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في تعزيز عممية تحسيف قيمة  ( التي يتـ الحصوؿ عمييا ستكوف مفيدة ونافعة وتساعدGRIالمنتجات الزراعية  فاف المعمومات )
 المنتج لمشركات الزراعية وتحقيؽ الاداء المستداـ.

في خمؽ الجودة الملائمة وتحسيف  GRIاما الاىمية العممية لمبحث فتأتي مف أنو يتطرؽ لتاثير معايير مبادرة الابلاغ العالمية 
 كاليؼ مف خلاؿ :الاداء البيئي والاجتماعي الذي تقوـ بو المنشأة إلى جانب تخفيض الت

تركيزه عمى تحقيؽ أىداؼ الشركة والمتمثمة في تحسيف قيمة الشركة ، زيادة رضا الزبوف، وذلؾ عف طريؽ تطبيؽ معايير  .1
 .GRIمبادرة الابلاغ العالمية 

ص أسباب في الشركات الزراعية العراقية ، مف أجؿ تشخي GRIتعد الدراسة مساىمة عممية لاختبار معايير المبادرة العالمية  .2
 الاداء المستداـ. التبايف مف عدمو وتعزيز

 يستند البحث إلى فرضية الاتية:: البحثفرضيات  1-1-4
 في وضع تقرير لأداء شركة فدؾ الزراعية((. GRI))يسيـ الاداء المستداـ وفؽ معايير المبادرة العالمية 

 مصادر البحث وأساليب جمع البيانات: 1-1-5
 نب النظري :المصادر المتعمقة بالجا .1
 الكتب العربية والأجنبية المتوفرة في مكتبات كميات الإدارة والإقتصاد. -
 الرسائؿ والأطاريح العربية والأجنبية المتوافرة في المكتبات أو التي تـ الحصوؿ عمييا مف مواقع وصفحات الأنترنت. -
 ف المكتبات أو مف خلاؿ مواقع وصفحات الأنترنت.البحوث والدوريات والمقالات العربية والأجنبية، التي تـ الحصوؿ عمييا م -
 .  المصادر المتعمقة بالجانب التطبيقي : 2
 المعايشة التطبيقية لعينة البحث . -
 يف والمتخصصيف في شركة فدؾ الزراعية.المقابلات الشخصية مع المسؤول -
 حدود البحث الزمانية والمكانية 1-1-6
كميداف لمدراسة. والحدود الزمانية لمدراسة بالبيانات والمعمومات المالية للأصوؿ الزراعية  شركة فدؾتتمثؿ الحدود المكانية لمبحث  

 .2022-2021البيولوجية المتاحة لمعاميف 
 

 الأطار النظريالثاني: المبحث 
 عصر الاستدامة -الاداء المستدام اولًا: 

ظاـ إدارة , مف أجؿ جعؿ ن(Hadi, 2023: 28)ليؼ الجودة مع تزايد الاىتماـ بإدارة الجودة الشاممة ، ازداد الاىتماـ بتكا
,  كؿ (Malik  et al, 2016: 10) إلى تحديد وتوثيؽ وتحميؿ وتحسيف تكاليؼ الجودة الشركة، تحتاج الجودة يعمؿ بشكؿ صحيح

ي يجب أف تخضع لتحميؿ عممية تزيد مف قيمة الزبوف، تتـ مف خلاؿ الوحدة الاقتصادية، تولد تكاليؼ أخرى تتعمؽ بالجودة، والت
دة موجوداً منذ أكثر ( كأسموب لإدارة الجو Cost of Qulity, كاف تقييـ تكمفة الجودة )(Satanova et al, 2015:p4)مفصؿ 

 Farooq(، الذي طور مفيوـ تكمفة الجودة في كتابو دليؿ لمراقبة الجودة )1951( عاـ )Juran، منذ عمؿ جوراف )اً عام 60مف 
et al, 2017: 158 لقد تغير فيـ وتعريؼ تكاليؼ الجودة عمى مر السنيف جنباً إلى جنب مع التغيرات في البيئة الاقتصادية ,)

 وتطوير الأعماؿ.
 
 

 مفهوم الاداء المستدام  2-1-1
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لبيئة اف تقارير قياس الاداء المستداـ تنقؿ الابلاغات الواردة عف تأثير الشركة سواء كانت ىذه الابلاغات سمبية او ايجابية في ا 
 شركةمف خلاؿ قياـ ال شركاتوالاقتصاد والمجتمع ونقميا الى اصحاب المصمحة وتتـ عممية الابلاغ عف الاداء المستداـ في ال

باايصاؿ نتائج ادائيا بما يتعمؽ في في المجتمع والبيئة والاقتصاد والذي يعرؼ ب)الاطار ثلاثي الابعاد( ,حيث تقوـ الشركات 
الغير مالية مف خلاؿ نشاطات تقرير الاستدامة التي يمكنيا اف تزود الاسواؽ في البيانات عف ادائيا بالابلاغ عف البيانات 

الاقتصادي والاجتماعي والبيئي وايضا اداء الحوكمة, حيث اف ىذه التقارير تمكف المنظمة مف توفير صورة متزنة ومعقولة لاداء 
ية الحقيقية للاداء المستداـ لابد لنا مف عرض بعض المفاىيـ والتي تضمنتيا لتحديد الرؤ ( 141: 2022المستداـ. )الشيخ,  شركةال

 اىـ المصادر للاداء المستداـ وكما ىو موضح في الجدوؿ 
 ( مفاهيم الاداء المستدام1الجدول )

 بالاعتماد عمى المصادر اعلاه الباحثوفالجدوؿ مف أعداد 
لجميع أبعاد الاستدامة )الاقتصادية،الاجتماعية ،البيئية(  شركة، اف الاداء المستداـ ىو أداء الالباحثوف ىر ي وفقا لما تقدـ 

وىنالؾ الذي يمتد خارج حدود الوحدة الاقتصادية  ليشمؿ أداء المورديف والزبائف. شركة ولجميع المؤشرات التي تؤثر عمى أستدامة ال
 (Hourneaux, at el,2018,25مستداـ : )بعض المفاىيـ المرتبطة بالاداء ال

: يعد مفيوـ الكفاءة الاقتصادية أحد المفاىيـ المحورية في الاقتصاد، حيث اف تتمحػور عنده أىـ الفعاليات الاقتصادية  الكفاءة -1
ية ، ارتبطت بدء النشاط الاقتصادي لممجتمعات وتـ ربط الكفاءة بمقاييس الاداء ومعدلات الانتاج اطاروغير الاقتصادية في 

اىمية الكفاءة الاقتصادية بسياسات التسعير والسياسات الاجتماعية والاقتصادية وايضا في مستويات الرأس ماؿ البشري والمالي 
اف الكفاءة بشكؿ عاـ تدؿ عمى انتاج مايمكف انتاجة بااقؿ تكاليؼ وفقا  اذ،  شركاتوالتخصيصات لمموارد بشكؿ عاـ في ال

مموارد عندىا يتـ انجاز العمميات بالشكؿ الصحيح واف مفيوـ الكفاءة يرتبط بشكؿ مباشر مع مفيوـ الفاعمية للاستخداـ الامثؿ ل
والتي تتضمف القينـ بالممارسات والانشطة الصحيحة، بمعنى تحديد الاولويات واختيار الاىداؼ التي تتسـ بالملائمة لطبيعة 

دية مف خلاؿ محددات  الكفاءة والفاعمية مف جية، ومؤشرات الاداء والانتاجية ، وعميو يمكف فيـ الكفاءة الاقتصاشركةالدخؿ لم
المماثمة ، وعندما تكوف الانتاجية تركز عمى أعمى كمية منتجة، فإف الكفاءة تعنى  الشركاتمف جية أخرى، لغرض المقارنة مع 

ارنة  بيف المتوقعات الفعمية بيف المدخلات باقؿ تكمفة، وبالتالي فاف الكفاءة  تدعـ الانتاجية، وتصحح مسارىا ، في مق
 والمخرجات  كمدخؿ لمفيوـ الاداء.

 لذا نجد الفاعمية اوسع مف الكفاءة اف الفاعمية تتضمف عنصر الكفاءة الشركة: ىي الدرجة التي عندىا تتحقؽ اىداؼ الفاعمية -2
بالفاعمية في تحقيؽ الاىداؼ  الشركةفعالية لكف قد تتميز اف ىناؾ ارتباطا وثيقا بيف الكفاءة وال الباحثوف جتنتسيأستنادا الى ماسبؽ 

لكنيا لاتتصؼ بالكفاءة في استخداـ الموارد الا اف الكفاءة عنصر ضروري لبموغ الفاعمية في تحقيؽ الاىداؼ ليذا عمى الوحدة 
  الاقتصادية اف تحقؽ مستوى معيف مف الكفاءة والفاعمية معا حتى تتمكف مف البقاء والنمو. 

   والوحدات التنظيمية ليا والاىداؼ التشغيمية. لمشركاتشير معيار الفاعمية الى مدى تحقيؽ الاىداؼ العامة وي

 مفهوم الاداء المستدام أسم الباحث

(3 :Chardine et al 2014) والاداء البيئي هو أفضل ممارسة من الناحية الاقتصادية والافضل وجهات نظر اجتماعية  مزيج من الاداءالاقتصادي والاداءالاجتماعي
 والناحية البيئية.

(: 4:2018 et al,, Marcelo) 
المؤشرات التي يمكن تقسيمها إلى اقتصادية  قياس أداء الوحدة الاقتصادية سواء كانت موجهة نحو الاستدامة أم لا وفقا لاستخدامهو 

 وبيئية . واجتماعية

(Bhattara, 2018:39) 
يتضمن الاداء الاقتصادي الذي يركز بشكل اساسي عمى النمو  شركاتمفهوم متعدد الابعاد يرتبط بمختمف الشركاء المتعاممين مع ال

اة ،والاداء الاقتصادي مع حماية بيئية عالية ،والاداء الاجتماعي الذي يتعامل مع الانجاز التنظيمي الفعمي في تحسين معيشة الحي
 . البيئي الذي يؤثر بشكل واسع عمى استخدام موارد الطاقة المستدامة التي تتسم بالكفاءة

Quang Huy,al,5:2021)) العمل المنجز الذي يحقق ربحا لممساهمين مع توفير الحماية الكاممة لمبيئة. 
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: تتمثؿ الإنتاجية ىي أحد القضايا الحيوية التي تؤثر عمى معدلات النمو الاقتصادي في أي المجتمع فضلا عف انيا  الانتاجية -3
اء والإنتاج الفردي والجماعي وعمى مستوى المجتمع بالكامؿ، واستنادا عمى ذلؾ تعتبر مدخلا أساسيا لمتغمب عمى مشاكؿ الأد

 تعددت وتنوعت مفاىيـ الإنتاجية تبعا لاختلاؼ النظرة إلييا. 
فالإنتاجية في معناىا البسيط ىي المقياس الذي يتـ استخدامو لتحديد مستوى الإنجاز مف المخرجات سواء كانت منتجات سمعية او 

تي تتولد مف استخداـ مدخلات محددة في النظاـ الكمي، بالتالي  تشير الانتاجية الى تعزيز عممية الانتاج بالوصوؿ خدمية وال
 الى نتيجة جيدة بيف المخلات والمخرجات.

البعد -البعد الاجتماعي-يمكف قياس الاداء المستداـ مف خلاؿ الابعاد التالية )البعد الاقصاديانواع الاداء المستدام  2-1-2
وايضا تقدـ  لمشركةالبيئي( وتعتبر ىذه الابعاد ىي الركائز الاساسية لتحقيؽ الاداء المستداـ وذلؾ لانيا تساىـ في قياس الاداء 

 ( ,al et, 2019 : 3 Iranmanes)( Mamede, 2020:22معمومات حقيقية لصانع القرار)
ؼ الماليو لاصحاب المصمحة واف الوصوؿ الى تحقيؽ عمى تحقيؽ الاىداالشركات : ويقصد بو امكانية   الاداء الاقتصادي -1

مف  الشركاتىذه الاىداؼ المالية مف خلالو يتـ اشباع احتياجات ورغبات المساىميف والزبائف واكتساب ثقتيـ  وايضا تتمكف 
البقاء والاستجابة تحقيؽ عائد مناسب مف الامواؿ المستثمرة وبالتالي تحقيؽ ميزة تنافسية تمكنيا مف مواجية المنافسة وضماف 

لجميع طمبات الزبائف ورفع الانتاجية لمبعد الاقتصادي لأداء الاستدامة، يشمؿ البعد الاقتصادي لأداء الاستدامة زيادة التركيز 
عمى الاستدامة والفعالية والكفاءة والإنتاجية عمى المدى الطويؿ ؛توفير التكاليؼ في الطاقة والمياه والإمدادات ؛ جذب أعماؿ 

ديدة و بناء سمعة ولاء أكبر لمعملاء ؛ تحسيف إدارة المخاطر والسلامة وتعزيز التعاوف مع الشركات المبتكرة الأخرى. ج
 فحص أفضؿ ممارسات الإبلاغ عف الاستدامة .

ي عمى المجتمع والت الشركةتعني مؤشرات البعد الاجتماعي التي تستخدـ في قياس وتقييـ مدى تأثير  الاداء الاجتماعي : -2
تتضمف كؿ مف العامميف والزبائف والمجتمع المحمي واف البعد الاجتماعي يتحقؽ مف خلاؿ المساواة مابيف الكفاءة الاقتصادية 

 الشركات.والانتاجية لمفرد والمجتمع بالكامؿ وذلؾ عف طريؽ استخداـ المواردالمتجددة التي تنشىء مف اداء 
اتجيت نحو نيج منظـ الشركات نشطة البيئية بااىتماـ متزايد حيث اف العديد مف اخذت قضايا الاستدامة والا :الاداء البيئي  -3

واستراتيجي لمجمع بيف البعد البيئي للاستدامة ونظاـ الاداء .يقصد بالبعد البيئي ىو استخداـ الموارد الطبيعية بالشكؿ الامثؿ 
اـ البيئي والاستخداـ الامثؿ لمموارد وتقميؿ مصادر يمكنيا اف تعمؿ بطريقة مسؤولة بااتجاه حماية النظالشركات بمعنى اف 

التموث والتخمص منيا,اف مؤشرات الاداء البيئي تساىـ في جعؿ الاسعار معقولة بما يؤدي الى اشباع رغبات وحاجات الافراد 
لبيئي يركز عمى وبالتالي رفع المستوى المعيشي وتخفيض استيلاؾ الموارد بما يضمف استمراريتيا وبقائيا حيث اف البعد ا

المساىمة الفعالة لممؤسسات وتطوير بيئتيا مف خلاؿ العمؿ عمى التقميؿ مف حدة التموث مف خلاؿ معالجة النفايات 
 والتخمص منيا. 

 ركائز الاداء المستدام  2-1-3
ذه الاربعة يرتكز الاداء المستداـ عمى أربعو دعائـ اساسية لممحافظة عمى ديمومتو وأستقراره ، وتعتبر كؿ دعامة مف ى 

ضرورية وميمة لتحقيؽ الاداء المستداـ ، حيث اف ىذه المرتكزات تشكؿ علاقة تعاونية فيما بينيا لاستمرارة عمى المدى الطويؿ. 
 (Fares, 2021:76)وتتمثؿ ىذه المرتكزات في: 

ة حيث انيا تساعد عمى بقاء الوحدة وتتكوف مف الشفافية والالتزاـ والعدالة والمسوؤلي الشركةوالتي تمثؿ حيوية وديمومة  :القيم -1
 الاقتصادية واستمراريتيا.

: يتعمؽ السوؽ بالتنافسية لذالؾ عمى كؿ وحدة اقتصادية الحصوؿ عمى مزايا تنافسية تمكنيا مف مواجيو المنافسة في  السوق -2
 السوؽ والسعي الى زيادة حصتيا السوقية واكتساب ولاء الزبائف.
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عمى زيادة وتحسيف انتاجيتيا عف طريؽ الرفع  الشركةر الانتاجية والذي يتحكـ بيا حيث تعمؿ : يعتبر مصد الموارد البشرية -3
 مف مستوى الاداء.

 (. الشركةالتخصص في الاعماؿ: انيا تساىـ في تحقيؽ المردودية )توزيع المياـ والوظائؼ في  -4
 مبادىء الاداء المستدام  2-1-4

 (Kamble, et al,2019:7-9)النقاط الاتية:   يمكف تحديد مبادىء الاداء المستداـ مف خلاؿ 
 الشفافية: تتمثؿ في نشر الحسابات والتقارير عف الاثر الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بشكؿ منظـ وواضح. -1
 لاقتصادية والاجتماعية والبيئية.ادارة المخاطر: يتحقؽ مف خلاؿ الاستفادة القصوى مف أدارة المخاطر المتعمقة بالامور ا -2
 تكار:عف طريؽ الاستثمار في تطوير المنتجات التي تستخدـ الموارد بطريقة جيدة عمى الامد الطويؿ.الاب -3
 الافراد:ىي اف يعامؿ الموظفيف والافراد باحتراـ وعدالة. -4
حوار الشركات والجيات الفعالة :ىي الدخوؿ في حوار مع الجيات الميتمة بالمشاريع ومحاولة أشباع كؿ الاحتياجات بطريقة  -5

 فعالة.
 يجب اف تكوف عمى اساس يربط بيف البعد الاقتصادي والاجتماعي والبيئي.الاستراتيجية:  -6
  :الاداء المستدام أهداف 2-1-5

الاداء المستداـ ىو تقييـ الأداء الاقتصادي البيئي والاجتماعي والحوكمة لممنظمات عف طريؽ حساب الأشكاؿ المختمفة لرأس  
انب الاستدامة البيئية والاجتماعية والبيئية وجوانب حوكمة الشركات ، والتي يمكف  الاعتماد الماؿ غير المالي الذي يرتبط بجو 

 (Hao et al,2021:2-4)لتحقيؽ قيمة مستدامة وطويمة الأمد ومف أىـ اىداؼ الاداء المستداـ ماياتي:  عمييا
لمعمومات المالية ومعمومات الاستدامة بحيث يمكف احتساب االمستداـ مكمؿ لممحاسبة المالية اف يكوف  تقرير الاداء  -1

 .تساب القيـ المالية وغير الماليةواح الشركةصورة كاممة لاداء  بجانب بعض وتوفير
 راتيـ.اصحاب المصالح يعمموف عمى توفير معمومات الاستدامة وذالؾ مف اجؿ ترشيد قرا -2
 أحتساب وتقييـ المخاطر والفرص التي تختص بتقارير الاستدامة . -3
 الاداء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي والحوكمة لمشركات ككؿ.تقييـ  -4
 العمؿ عمى تحقيؽ التوازف بيف مستخدمي التقارير المالية. -5

 الاداء المستدام صائص خ 2-1-6
 .(Pojasek,2017:82الاتية :  )اف الاداء المستداـ يتضمف مجموعة مف الخصائص 

 ة مف اجؿ تركيز الجيود اللازمة لتحققيا.في تحديد الاىداؼ الاكثر أىمية لموحد الشركاتيساعد  -1
خمؽ رؤية شمولية وواضحة لدى الوحدة عف طبيعة منتجاتيا وخدماتيا وأعماليا , وما ىي التأثيرات التي تسببيا حالياً  -2

 ومستقبلًا , الى ايف تتجو الوحدة مستقبلًا .
 . الشركةالتعامؿ مع معوقات تحقيؽ اىداؼ يساعد الوحدة بالتنبؤ بنتائج كؿ استراتيجية محتممة لمتعرؼ عمى كيفية  -3
 يساعد الوحدة الاقتصادية في متابعة تحقيؽ اىدافيا الميمة . -4
 لأىدافيا . الشركةازالة والتخمص مف المعوقات التي تمنع تحقيؽ  -5
ع التأكد مف حصوؿ اعضاء التنظيـ عمى فيـ واضح عف المسؤوليات الت عمى الوحدة تحمميا في حالة الطوارئ او شيو  -6

 ظرؼ ىـ اصحاب المصمحة.
 التحقؽ مف فيـ الكادر التنظيمي لمسؤولياتو ودوره سواء في حاؿ الأزمات أو الحالات الاعتيادية. -7
 وضع المعايير اللازمة والمطموبة لمتعامؿ مع الازمات. -8
9-  
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 GRI:مبادرة الإبلاغ العالمية ثانياً: 
 GRIتعريف مبادرة الإبلاغ العالمية  2-2-1

لابد مف عرض بعض المفاىيـ والتي تضمنتيا اىـ المصادر للاستدامو  GRIقية لمبادرة الإبلاغ العالمية لتحديد الرؤية الحقي 
 وكما ىو موضح في الجدوؿ 

 GRI( مفهوم مبادرة الإبلاغ العالمية 2الجدول )
 GRIتعريف المبادرة الإبلاغ العالمية  المصدر ت

1 (Bergen,2022:4) ية في التأثير عمى تقييمات أصحاب المصمحة والقرارات ،لهل أهميتها البالغة الاقتصادية بالاضافة الى وهي شركة مستقمة لها أهمية نسب
 التأثيرات البيئية والاجتماعية.

2 (Adams, et al,2022:17)  الاستدامة.هي في جوهرها شركة تحركها المهام،لها جذور متأصمة والتي تعمل مباشرة مع الشركات في تشجيعهم عمى تبني تقارير 

3 ( Sebrina ,et al,2023:5) ويستخدم في إعداد التقارير المستدامة وهو شامل ومفصل حيث أن تحدد المعايير عدة  هو معيار إبلاغ يتم بشكل عام وعمى نطاق واسع
 مبادئ في تحديد جودة التقارير غير المالية منها: الوضوح ،الدقة ،التوقيت ،قابمية المقارنة ،الموثوقية.

 بالاعتماد عمى المصادر اعلاه الباحثوفالجدوؿ مف أعداد 
شركة دولية  مستقمة تقوـ في اصدار مبادئ توجييية للابلاغ عف الابعاد الاقتصادية، ىي  GRIأف مبادرة الإبلاغ العالمية  

رير الخاصة بالاستدامة وتكوف شطة الشركات والتي يكوف مف شأنيا أف تسعى في تحقيؽ جودة ودقة التقانوالاجتماعية، والبيئية لأ
مدعومة مف قبؿ مجموعة متنوعة مف الشركاء رائدة في مجاؿ اعداد وتقديـ التقارير الخاصة باالاستدامة مف أجؿ ضماف أستمرار 

 التنمية المستدامة لمشركات.
في الافصاح عف الاداء  رؤيا واسعة تساعد عمى توجية الاداء لمتقدـ نحو الاماـ حيث انيا تمتمؾ رغبة عالية GRIتمتمؾ  -1

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي مما يجعؿ منيا اداة كثيرة الاستخداـ كما ىو الحاؿ في التقارير المالية التقميدية .
وايضا ليا أىمية عالية في المساىمة في تحقيؽ النجاح التنظيمي، فيي تسعى لتحقيؽ رؤيتيا مف خلاؿ التطور المستمر  -2

رات حوؿ استخداـ إطار الابلاغ المستداـ الخاص بيا، وايضا توجيو جيودىا نحو تحقيؽ قبولا عاـ ، وتحسيف وبناء القد
 في جميع أنحاء العالـ في كيفية اعداد التقارير والتواصؿ وتقديـ قضايا المسؤولية الاجتماعية لمشركات .

 GRI ساسيا وعنصرا ىاما لممبادرة العالميةكما انيا تمتمؾ رؤيا خاصة تتعمؽ بإيجاد مستقبؿ تكوف فيو الاستدامة جزءا أ -3
في عممية صنع القرار في كؿ شركة وتنعكس رسالة المبادرة في تمكيف صانعي القرار في دوؿ العالـ مف استعماؿ 

 معايير الاستدامة في سبيؿ أف تعمؿ عمى تحقيؽ عالـ مستداـ.
تشمؿ السموؾ الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  انشاء قواعد مشتركة اساسية للأبلاغ المستداـعمى  GRIتعمؿ شركة  -4

 لمشركات. 
تيدؼ الى توحيد القياس والذي يؤدي الى تحسيف نوعية الابلاغ عف الاستدامة وفي نفس الاطار تبرز اىمية مبادرة  -5

تفاؽ لاوا(OECD) الاستراتيجية مع الشركات الدولية منيا شركة التعاوف والتنمية لشركاتيا( GRI) الابلاغ العالمية
فيي ترشد الحكومات واسواؽ الاوراؽ المالية   ( UNEP)وبرنامج الامـ المتحدة لمبيئة ( UNGC)العالمي للأمـ المتحدة

 ومنظمي الاسواؽ في وضع سياساتيا لممساعدة في خمؽ بيئة أكثر تلائما للابلاغ عف الاستدامة. 
 GRI (Schwarz, 2017: 18)دوافع مبادرة الابلاغ العالمية  2-2-2

 تعزز القدرة عمى تتبع التقدـ المتحقؽ تجاه الأىداؼ المحددة و تسييؿ تنفيذ الاستراتيجية GRIاف مبادرة الابلاغ العالمية  -1
 البيئية مع القدرة عمى نقؿ رسالة الشركة وبوضوح لمداخمييف والخارجييف.

والبيئية والاجتماعية وبما يمكف أصحاب تعتبر تغطية كاممة لمموضوعات الاقتصادية  GRIاف مبادرة الابلاغ العالمية  -2
المصمحة مف تقييـ أداء الشركة في الفترة المشمولة بالابلاغ. حيث يأخذ الابلاغ في الاعتبار الآثار داخؿ وخارج 
شراؾ  الشركة. ويغطي جميع المعمومات الجوىرية ويحدد أولوياتيا عمى أساس مبدأ الأىمية النسبية وسياؽ الاستدامة وا 
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لمصمحة. كما وتغطي المعمومات الواردة في الابلاغ جميع الآثار الاقتصادية والبيئية والاجتماعية أثناء الفترة أصحاب ا
 المشمولة بالابلاغ، فضلًا عف أثر ىذه المعمومات عمى تقييمات وقرارات أصحاب المصمحة.

ىمية النسبية بالأمور غير المالية مف خلاؿ تركز عمى الاىمية النسبية ارتبط مفيوـ  الا GRIاف مبادرة الابلاغ العالمية  -3
مثؿ المجالات البيئية والاجتماعية لسموؾ الشركة. ولعؿ السمة الاساسية للاىمية النسبية أف حذؼ  GRIالمبادرة العالمية 

تراعي  آثار الاستدامة وأخطارىا حيث البنود مف المحتمؿ أف يكوف لو تأثير مالی سمبي عمى أصحاب المصمحة. 
صيا المقدرة تقديراً منطقياً مثؿ )الاحتباس الحراري، الايدز، الفقر(، مف خلاؿ استكشاؼ مبني عمى أسس سميمة قاـ وفر 

 بو أشخاص ذوي خبرة أو جيات خبيرة ومختصة في ىذا المجاؿ. 
 

 مناظير الاداء المستدام في النشاط الزراعيثالثاً: 
 مناظير الاداء المستدام في النشاط الزراعي 2-3-1

، ) المحاسبة والرقابة ( والتوصيؿ حويؿ الشركات الزراعية  إلى وحدات مستدامة يعتمد عمى ثلاث عوامؿ : القياس والادارةإف ت 
  :Olalla & Palacios, 2017 )  :  (6إذ يتـ تحميؿ ىذه العوامؿ وفؽ منظوريف 

حسيف الأداء المستداـ وتطوير منظور تحسيف الاداء ) مف الداخؿ لمخارج ( : يتـ تحقيؽ الاستدامة مف خلاؿ ت -1
الاستراتيجيات القائمة عمى القياس الكمي ، كما اف وجود نظاـ لمحاسبة الاستدامة يتيح الاختيار المناسب لمؤشرات 
الاستدامة وستسيؿ ىذه المؤشرات إدارة النظاـ بما يتماشى  مع الاىداؼ المقترحة في الاستراتيجية ، كما يبسط ىذا 

 عمومات في عمميات الاتصاؿ. المنظور تدفؽ الم
منظور الشفافية ) مف الخارج ( : إف الضغط مف قبؿ أصحاب بالمصمحة لو تأثير كبير عمى سموؾ الشركات الزراعية   -2

مما يؤثر عمى الأداء التنظيمي ، لذلؾ مف الضروري إعداد تقارير استدامة عالية الجودة ، مما يعني الاتصاؿ الوثيؽ 
 صمحة . والمرف مع أصحاب الم

 ( :Maas, 2016: 135ويتـ تطوير ىذه المنظورات وربط القياس والرقابة والاتصاؿ بالاستدامة مف خلاؿ الروابط التالية  ) 
 . ستفادة منيا في عممية صنع القرارالقياس المستداـ : يسمح بالحصوؿ عمى معمومات مفيدة لتقارير الاستدامة ويتـ الا -1
المحاسبة المستدامة : يشير إلى عمميات جمع وتحميؿ وتوصيؿ نتائج الاستدامة التي تـ الحصوؿ عمييا للاستعماؿ  -2

 الداخمي وتساعد عمى تحسيف الاداء التنظيمي . 
الرقابة المستدامة :يتضمف تصميـ واستعماؿ الضوابط )الرسمية وغير الرسمية ( التي تضمف التوافؽ بيف سموؾ وقرارا  -3

 ي الشركة الزراعية  وأىداؼ واستراتيجيات الشركة الزراعية  . موظف
الاتصاؿ المستداـ : تسعى الشركات الزراعية  المستدامة لمحصوؿ عمى معمومات واتصالات فعالة، مما يؤدي إلى  -4

 تحسيف الاتصاؿ مع أصحاب المصمحة وتحسيف سمعتيا فضلا عف تحفيز الموظفيف .
نموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية في توفير معمومات كمية ونوعية عف الآثار وتتمثؿ الوظيفة الاساسية لأ 

دارة متكاممة  الاجتماعية والبيئية والاقتصادية التي تحدث في عممية التحوؿ الداخمي ، ومف ثـ توليد معمومات مفيدة لصنع القرار وا 
ى أف يكوف حلًا لإنشاء وحدات اقتصادية مستدامة مف منظور داخمي . للاستدامة في جميع مستويات الشركة الزراعية  ، وييدؼ إل

إف أنموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية  )ىو أنموذج تحميؿ داخمي يعمؿ عمى تحويؿ الشركات الزراعية  إلى وحدات 
اؼ التنمية المستدامة ، وتوفير اكبر قدر مستدامة وتحديد إجراءات التحسيف لمتأثيرات عمى البيئة الخارجية مف خلاؿ النظر في أىد

 .(Olalla & Palacios, 2017:3)مف الشفافية عف طريؽ التواصؿ مع اجراءات الشركة الزراعية  ( 
"بأنو النشاط الذي يتضمف اتخاذ قرارات في الوقت الحاضر وعدـ تأثيرىا   Sustainable Activityويعرؼ النشاط المستداـ  

 . احة في المستقبؿ عمى الاختيارات المت
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مميات والمنتجات / الخدمات. كما يُنشئ نموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية  علاقة بيف الموارد والأنشطة والع 
، يجب تحديد وتعريؼ العناصر المستدامة "العمميات والممارسات". وىذا يجعؿ مف الممكف معرفة الشركات الزراعية  داخميًا لذلؾ

لعمميات الأقؿ استدامة. ومف ثـ ، يمكف لصانعي القرار تطوير خطة عمؿ تسيؿ تحويؿ الشركة الزراعية   إلى وحدة وتحديد ا
 ( .Morioka &Carvallo ,2016:136مستدامة ) 

 بػ  : تسمح معرفة الموارد التي تستيمكيا الأنشطة وعممية التحوؿ في الشركة الزراعيةabilities القدرات  -1
  .نولوجيا التي سيتـ استعماليا وكيفية استعمالياتحديد نوع التك -
 معرفة الموارد المتاحة وكيؼ ينبغي استعماليا بصورة أكثر كفاءة  -
 معرفة نوع الموارد اللازمة لتحقيؽ الاستدامة  -
 معرفة الكفاءات التي يجب اكتسابيا لإنشاء وحدة اقتصادية مستدامة. -

ف نتيجة (: إذا تـ تحويؿ الوحدة الاقتOffersالعروض) -2 صادية إلى مستدامة  ، فسيكوف المنتج / الخدمة مستدامًا. وا 
أنموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية  ىي تأثير المنتج أو الخدمة الناتجة عف الشركة الزراعية، سواء كانت 

 جيدة أو سيئة.
مى أساس الانشطة الزراعية عمى تطوير مزايا الإسيامات في التنمية المستدامة كميزة تنافسية: ينطوي أنموذج الاستدامة ع -3

"و تشير سمسمة القيمة المستدامة إلى دورة الحياة  SVCتنافسية مستدامة لأنو يقوـ عمى مفيوـ  سمسمة القيمة المستدامة 
تعمؽ الكاممة لممنتج بما في ذلؾ مصادر المواد والانتاج والاستيلاؾ والتخمص ،وأف التوجيات الخضراء لسمسمة القيمة ت

تيدد قدرة الاجياؿ القادمة عمى استعماؿ تمؾ الموارد إذ أف نيج سمسمة القيمة  باستعماؿ الموارد الطبيعية بطريقة لا
المستدامة يمكف كؿ مف قطاع الاعماؿ والمجتمع فيـ التحديات البيئية المرتبطة بدورة حياة المنتجات والخدمات 

ذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية  يساىـ في التنمية المستدامة . فضلًا عف أف أنمو  ومعالجتيا بشكؿ أفضؿ" 
 .لأف ىدفو ىو دمج الاستدامة في الشركة الزراعية  بكؿ نشاط مف أنشطتيا  

نموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية الموارد والأنشطة والعمميات والمخرجات بالطريقة  تشبو الطريقة التي يربط بيا  
التي تستيمؾ الموارد( ، ومف خلاؿ نشطة ي تقدميا المحاسبة الادارية  وأنموذج الاستدامة عمى أساس الانشطة الزراعية )وفقًا للاالت

ىذه الأنشطة يتـ تعييف التكاليؼ الاقتصادية عف طريؽ التراكـ. ومع ذلؾ ، فإف العنصر الذي تـ تحميمو في نموذج الاستدامة عمى 
ليس تكمفة ولكنو تأثير )اجتماعي أو بيئي أو اقتصادي( الذي يتراكـ مف خلاؿ الأنشطة. إف تأثير ىذه  ية أساس الانشطة الزراع

 . (Maas, 2016: 236)الأنشطة ىو ما يجب فيمو 
 الانشطة الزراعية استناداً لأبعاد الاستدامة  2-3-2

 (Adams,2022:5تقسيـ أنشطة الاستدامة إلى )
التي ينتج عنيا تخفيض او تخفيؼ مقدار التدىور البيئي ويتسع نطاؽ ذلؾ ليتضمف الأنشطة البيئية :ػ وىي الانشطة  -1

المنطقة الجغرافية لموحدة الاقتصادية والمناطؽ الُأخرى ، تتعمؽ ىذه الانشطة بالاعتبارات القانونية والالتزاـ بالشروط 
طرائؽ واساليب فنية ذات كفاءة وتصميـ اللازمة لتجنب أسباب تموث اليواء والمياه والضوضاء والارض فضلًا عف تبني 

 برامج متكاممة لمتخمص او تخفيض حجـ المخمفات . 
الانشطة الاجتماعية :" تتضمف مجموعة مف الانشطة التي تختص بحصر وقياس وتحميؿ الاداء الاجتماعي لموحدات  -2

دتيـ في  اتخاذ القرارات المختمفة الاقتصادية وتوصيؿ المعمومات التي تـ تحميميا إلى فئات المختصة وذلؾ بيدؼ مساع
 " .  الشركاتوتقييـ الاداء الاجتماعي لتمؾ 
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الانشطة الاقتصادية :ػ تعني الانشطة الاقتصادية المستدامة التوزيع العادؿ لمقيمة المضافة بيف الفئات المختمفة لأصحاب  -3
جتماعية والبيئية لتحقيؽ النمو المستداـ عف المصالح ، وتتطمب الانشطة الاقتصادية للاستدامة التكامؿ مع الانشطة الا
 طريؽ خمؽ قيمة طويمة الأمد لموحدة الاقتصادية  ومف ثـ للاقتصاد ككؿ .

كما أف قياس الانشطة ذات الأثر البيئي لو اىمية كبيرة في تحسيف الأداء البيئي بالإضافة إلى  تحديد كمفة المنتجات  
تصميـ وتطوير المنتجات والخدمات و إدارة تدوير النفايات بيدؼ تخفيض تكاليؼ البيئية والخدمات بدقة وتحميؿ أداء ادارتيا في 

وزيادة الربحية ودعـ المركز التنافسي . كما اف تحديد الانشطة الاجتماعية واسس القياس الملاءمة  والافصاح عنيا بشكؿ تقارير 
المالية الاساسية أو بشكؿ ملاحظات ، إذ اف الافصاح عف دورية أو تقارير خاصة بالأنشطة الاجتماعية ترفؽ مع التقارير 

الانشطة الاجتماعية يساىـ في توضيح مدى التزاـ الشركة الزراعية  بالتشريعات والقوانيف بالإضافة الى مساىمتيا الاختيارية التي 
و كما اف ىنالؾ تأثيرات ايجابية  تعكس ادراكيا لممسؤولية الاجتماعية اتجاه المجتمع بشكؿ عاـ  والعامميف فييا بشكؿ خاص ،

لأنشطة الاستدامة ىنالؾ ايضاَ تأثيرات سمبية لتمؾ الأنشطة كوف أف بعض الانشطة البيئية والاجتماعية تحمؿ الشركة الزراعية  
 تكاليؼ اضافية ومخاطر بيئية  واجتماعية  حيث اف عدـ قياسيا بشكؿ سميـ سوؼ ينعكس سمباً عمى الشركة الزراعية  .

 نشطة استدامة الشركات الزراعية أ 2-3-3
أف الشركات الزراعية  التي تسعى لاستدامة اعماليا عمييا اف تعتمد مجموعة مف الاستراتيجيات والانشطة التي سيؤدي تطبيقيا  

عمى تحقيؽ استدامة الاعماؿ واف تطبيؽ ىذه الاستراتيجيات والانشطة بشكؿ ناجح يتطمب مف الشركات الزراعية  معرفة قدرتيا 
مواجية مراحؿ التحوؿ نحو وحدات اقتصادية مستدامة  والعقبات و التحديات  التي ستواجييا الوحدات وبالإمكاف تجاوزىا مف 
خلاؿ تطوير كفاءات قادرة عمى التعامؿ مع ىذه الحواجز والتحديات وتجاوزىا ، ليذا تـ تحديد سبعة انشطة أساسية لاستدامة 

 ( .Ferrer ,2010:8:ػ )الاعماؿ وكما موضحة بالتالي 
الاستراتيجية :ػ تميؿ الشركات الزراعية  إلى دمج توقعات المجتمع في استراتيجيات أعماليا بشكؿ متزايد ،ليس لمرد عمى  -1

الضغوط المتزايدة مف قبؿ اصحاب المصمحة فحسب وانما مف أجؿ استكشاؼ فرص خمؽ الميزة التنافسية ، واف تطوير 
 تضمف تحديد الفرص وفتح أعماؿ أوسع  واستعماؿ أدوات التنفيذ واشراؾ الافراد.استراتيجية للاستدامة ي

العمميات : بإمكاف مدراء العمميات دعـ استدامة الشركات الزراعية  مف خلاؿ تبني فمسفة التحسيف المستمر واىداؼ قابمة  -2
 اء العمميات دمج الأبعاد الثلاثة بوصفيا واحدة لمقياس لتفعيؿ أبعاد الاستدامة البيئية والاقتصادية والاجتماعية ، وعمى مدر 

التحفيز : يعد  التحفيز أحد أنشطة الاستدامة ويشتمؿ عمى جميع أصحاب المصمحة ولا يقتصر عمى جية معينة ، إذ يتـ  -3
ـ مف تحفيز العامميف عمى تبني المعرفة وتقاسميا ومشاركتيا عمى كافة المستويات والوظائؼ ، أما المجيزيف يتـ تحفيزى

خلاؿ تبني سمسمة تجييز مستدامة لضماف استمرار تعامؿ الشركات الزراعية  وخلاؼ ذلؾ يتـ استبداليـ بمجيزيف أكثر 
وعياً ، أما المنافسيف فيتـ تحفيزىـ مف خلاؿ تقديـ منتجات أكثر قبولا مف قبؿ المجتمع وصديقة لمبيئة ، أما الزبائف سيتـ 

 نتجات صديقة لمبيئة ومستدامة . تحفيزىـ مف خلاؿ حثيـ عمى شراء م
الاتصالات :ػ في إطار أنشطة الاستدامة يقصد بالاتصالات الحوار الذي يتـ اجراؤه مع أصحاب المصمحة باعتبارىـ  -4

 مكوف حاسـ للاتصالات ، وىنالؾ اشكاؿ عديدة للاتصالات مف عدـ المشاركة إلى المشاركة الكاممة . 
ءات الجوىرية معرفة الشركة الزراعية  لكيفية اداء العمؿ أوانيا نتاج التعمـ المنظمي الكفاءات الجوىرية : يقصد بالكفا -5

المتراكـ والخبرة في الوحدة الذي ينتج عنيا الميارات والمعرفة المطموبة لإنجاز اعماؿ الشركة الزراعية  واداء انشطتيا 
الشركة الزراعية  وليست طارئة وعرضية ويضمف ىذا  الداخمية باحترافية عالية والتي تتصؼ بانيا قدرة ثابتة وراسخة في

 التنفيذ لموحدة الاقتصادية تحقيؽ الربحية والتنافسية 
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 الجانب التطبيقيالثاً: ث
 تقرير المستدام عن  مزرعة فدك الزراعية عينة البحثاولًا: 

فدؾ الزراعية  شركةخلاؿ تطبيؽ الانموذج في ما يمي التحقؽ مف مدى قدرة الانموذج عمى التقرير المستداـ مف  الباحثوفحاوؿ ي
( بالتقرير عف أنشطة الاستدامة 2022-2021عينة البحث ، كما ييدؼ ىذا المبحث إلى قياس مدى التزاـ عينة البحث لمفترة )

 مف خلاؿ فحص التقارير المالية
المختبرات والسيطرة النوعية إستنادا تـ إحتساب تكاليؼ قسـ البيئة والفحص اليندسي والصيانة و  :الانشطة الاقتصادية 3-1-1

إلى رواتب الموظفيف في ىذه الأقساـ والشعب فضلا عف مصروفات الإندثار والمصروفات التشغيمية ليذه الأقساـ )الشعب( محممة 
ية  عمى منتج. ومف خلاؿ قائمة تكاليؼ النشاط البيئي والاجتماعي والاقتصادي تـ احتساب قائمة الدخؿ الاجتماعية والبيئ

 ( 3والاقتصادية : وكما موضح في الجدوؿ )
 (2022 – 2021( قائمة الدخل الجزئية الاجتماعية والبيئية والاقتصادية لسنة )3جدول )

 إستِناداً إلى بيانات القسـ المالي / شعبة حسابات الباحثوفالمصدر : مف إعداد 
( إذ يبيف أف تدريب العامميف 2022 – 2021يبف الجدوؿ في أعلاه قائمة الدخؿ الجزئية الاجتماعية والبيئية والاقتصادية لسنة )

 يتضمف دورات بيئية و دورات جودة الزراعة دورات المختبرات .
 الانشطة البيئية 3-1-2

 فدؾ الزراعية( عينة البحث شركةة في مجاؿ محاسبة المسؤولية البيئية )عرض المساىم
-2021فدؾ الزراعية( في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية عينة البحث لمفترة ) شركةسيتـ في ىذه الفقرة عرض المساىمة لشركة )

 كما مبيف في الاتي: ( مف خلاؿ فحص تقاريرىا المالية والتي تـ فحصيا بما يتلاءـ مع متغيرات البحث و 2022
 (2022-2021)فدك الزراعية عينة البحث لسنة لشركة قائمة تكاليف النشاط البيئي  (4الجدول )

 التكاليف
)مُحممة عمى المنتج( المبمغ / مميون

 2021 لسنة
 )مُحممة عمى المنتج( لسنةالمبمغ / مميون

2022 
 9 7 دارة الجودة
 3 2.5 دورات بيئية

 4 3.6 اعةدورات جودة الزر 
 72 57 مصروفات قسم البيئة

 121 96 مصروفات الفحص البيئي
 62 56 مصروفات الصيانة

 14 11 إندثارات أجهزة فحص تموث الهواء والماء والتربة )قسم السلامة(
 95 94 مصروفات المختبرات والسيطرة النوعية

 4 3 دورات المختبرات
 38 33 تموث الهواء

 .البيان
 2022ستة  2021سنة 

 مبمغ اجمالي مبمغ جزئي مبمغ اجمالي مبمغ جزئي
 7881281271  8221588858  القيمة المضافة نتيجة النشاط الاقتصادي
     يضاف لها مخرجات اجتماعية مرغوب بها

  31415516.7  28593951.96 تدريب العاممين
  428542416  191494399.1 تحسين صحة العاممين

  183661035.4  446820264.5 تشغيل الاميين
 643618968.1  666908615.5  اجمال المخرجات الاجتماعية المرغوب فيها

المستدامة غير المرغوب تطرح التأثيرات انشطة 
     بها

  3605844289  3360646698 تموث الهواء
  109271362.4  113931917.2 تموث الماء

 3715115652  3474578615  اجمالي التأثرات غير المرغوب فيها
 12240015891  12363076089  صافي الربح او الخسارة للأنشطة المستدامة
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 12 10 الهدر في المياه
 19 15 اجهزة الرقابة عمى التموث

 453 388.1 إجمالي تكاليف
 (2022-2022بالاعتماد عمى بيانات مزرعة فدؾ الزراعية عينة البحث لمفترة مف ) الباحثوفالمصدر: إعداد 

ات أصحاب المصمحة ( اف أنشطة مزرعة فدؾ الزراعية ليا اىتماماً بمسؤوليتيا البيئية فيي تعمؿ عمى تمبية توقع4يبيف الجدوؿ )
والتي كانت بنسبة إجمالية  فييا، واف مساىمة مزرعة فدؾ الزراعية في مجاؿ المسؤولية البيئية شيدت ارتفاعاَ في جميع المؤشرات

(4 .) 
 الانشطة الاجتماعية 3-1-3

 عرض المساىمة في مجاؿ محاسبة المسؤولية الاجتماعية )مزرعة فدؾ الزراعية( عينة البحث
( 2022-2021لشركة فدؾ الزراعية( في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية عينة البحث لمفترة ))ىذه الفقرة عرض المساىمة سيتـ في 

مف خلاؿ فحص تقاريرىا المالية والتي تـ فحصيا بما يتلاءـ مع متغيرات البحث وكما مبيف في الاتي:  واقع الإبلاغ عف 
 المسؤولية الاجتماعية في مزرعة فدؾ الزراعية

أنو لدييا اىتمامات مختمفة بأنشطة ذات طبيعة  2022 - 2022لقد أتضح مف خلاؿ دراسة الحسابات الختامية لمشركة لمفترة 
اجتماعية وتعتمد عمى مؤشرات الأداء الاجتماعي لمحكـ عمى مدى وفاء المؤسسة بالتزاماتيا ومسؤولياتيا الاجتماعية تجاه 

  لاحظ في الكشؼ الإجمالي أدناه:)العامميف، الزبائف، المجتمع( وكما ي
 دينار )مميوف( 2022 - 2021في المسؤولية الاجتماعية لمفترة فدؾ الزراعية كشؼ بإجمالي مساىمة شركة  (5جدوؿ )

 2022 2022 المساهمة في مجال المسؤولية الاجتماعية اتجاه العاممين
 2,040 2,031 مخصصات مختمفة
 2,864 1,927 مكافآت تشجيعية

 805 772 صات تعويضيةمخص
 100 139 تدريب العاممين
 0 0 نقل العاممين

 525 140 إعانات لمعاممين
 335 238 سكن لمعاممين

 23 1 كساوي لمعاممين
 69 35 لمعاممين مواد طبية

 21 19 رعاية حممة الوقاية
 6,781 5,302 المجموع

 المساهمة في مجال المسؤولية الاجتماعية اتجاه الزبون
علان  3,138 1,923 دعاية وا 

 4,253 3,533 قنوات خدمة الزبون
 1,701 1,413 تكمفة الضمان الذي يمنح لمزبون

 8,506 7,066 التكمفة الخاصة برفع جودة الاتصال
 163 119 تكاليف رد شكاوى الزبائن

 17,761 14,054 المجموع
 المساهمة في مجال المسؤولية الاجتماعية اتجاه المجتمع

 317 383 ساهمة المؤسسة في تمويل النقابات والأندية الرياضيةم
 422 510 الإعانات والتبرعات لمغير

 528 638 المساهمة في بناء المدارس والمستوصفات الصحية
 464 561 المساهمة في الاحتفالات الوطنية والدينية

 380 459 المساهمة في حملات التوعية الصحية وتطعيم الأطفال
 1 1 رجاناتالمه

 2,112 2,552 المجموع
 (2022-2022فدؾ الزراعية عينة البحث لمفترة مف ) شركةبالاعتماد عمى بيانات  الباحثوفالمصدر: إعداد 
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( اف أنشطة مزرعة فدؾ الزراعية ليا اىتماماً بمسؤوليتيا الاجتماعية فيي تعمؿ عمى تمبية توقعات أصحاب 5يبيف الجدوؿ )
يعني وعمى المدى الطويؿ انيا توفر فرصاً لمتطور الميني ليا ولمعامميف فييا والعمؿ عمى تحسيف المجتمع  المصمحة فييا، وىذا

ويتبيف اف مساىمة مزرعة فدؾ الزراعية في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية تجاه العامميف شيدت ارتفاعاَ في جميع المؤشرات والتي 
 كانت بنسبة إجمالية )(. 

 اؿ المسؤولية الاجتماعية تجاه الزبوف شيدت ارتفاعاَ في جميع المؤشرات .اما المساىمة في مج
يلاحظ مساىمة شركة آسياسيؿ في مجاؿ المسؤولية الاجتماعية أتجاه المجتمع شيدت ارتفاعاَ في جميع المؤشرات وىذا يعني اف 

لخمؽ حالة مف القناعة لدى المجتمع  2022 - 2022الشركة تقدـ خدمات لكؿ فرد مف أفراد المجتمع المحيط بالشركة خلاؿ الفترة 
بأف الشركة قادرة عمى المساىمة في الرفاىية الاجتماعية. وكمما زادت قيمة المساىمة كاف مقدار المعدؿ أفضؿ ومف الممكف 

 استخدامو في تقويـ أداء الشركة في ىذا الجانب لكؿ سنة.
 

 الاستنتاجات والتوصياترابعاً: 
 الاستنتاجات  4-1-1
ف التقرير المستداـ يساعد الوحدة الاقتصادية عينة البحث في الكشؼ عف المشاكؿ الحالية غير المنظورة بالإضافة إلى ا .1

 المشاكؿ المستقبمية المتوقعة التي لا توفرىا التقارير المالية التقميدية.
ذلؾ انطباع ايجابي عف كفاءة وفاعمية كمما زاد مستوى الإبلاغ عف التقارير غير المالية مف قبؿ الوحدات الاقتصادية ترؾ  .2

 الاداء الاجتماعي لدى المتعامميف، وىذا بدوره سيؤدى إلى ارتفاع قيمة الشركة.
أف التقارير المالية بمفرداتيا الحالية ليست كافية لمتأثير ايجابياً عمى تحسيف قيمة الشركة، وينغي الاستعانة بالتقارير غير  .3

مالية لتحسيف قيمة الشركة لدى أصحاب المصالح بشكؿ عاـ وانخفاض الفجوة بيف أراء المحمميف المالية إلى جانب التقارير ال
المالييف فيما بينيـ مقارنة باعتمادىـ عمى الإفصاح المالي، مما يشير إلى الاىمية المتزايدة للإبلاغ غير المالي في عممية 

 اتخاذ القرارات بشكؿ عاـ.
يدية صورة كاممة عف وضع الوحدة الاقتصادية ولاسيما عمى المدى الطويؿ، مما يفرض عمى لا تعطي التقارير المالية التقم .4

الوحدات الاقتصادية الإفصاح عف المعمومات غير المالية )البيئية، الاقتصادية والاجتماعية( إلى جانب المعمومات المالية 
 لتمبية احتياجات مستخدمي المعمومات.

ي تحدي التقارير المالية النمطية، فيي لا تتحدد بالإفصاحات التقميدية المتعمقة بالموجودات تكمف قيمة التقرير المستداـ ف .5
والمطموبات والمصروفات والايرادات فيي تقدـ أفضؿ صورة للإبلاغ الفعاؿ عف المعمومات المالية وغير المالية التي تقمؿ 

 الحقيقية. الشركاتفترية وبتالي تعكس قيمة الفجوة الحاصمة بيف القيمة السوقية المحتممة وبيف القيمة الد
( تُعد أداة فاعمة لإعداد التقارير المستدامة، إذ إف إعداد التقارير المالية لـ يعد كافياً GRIإف مبادرة إعداد التقارير العالمية )  .6

، التي تتطمب الافصاح لوحدة لإظيار الصورة المتكاممة لأنشطة وعمميات وأداء الوحدات في ظؿ متغيرات البيئة المعاصرة
والابلاغ عف أنشطتيا المتعمقة في المحافظة عمى الموارد واستخداميا بالشكؿ الأمثؿ، الذي يضمف إستمرار وجودىا وتطويرىا 
لتمبية احتياجات الاجياؿ القادمة، وكذلؾ عدـ الاساءة لمبيئة مف خلاؿ تخفيض الآثار البيئية لأنشطة الوحدة مع ترشيد استخداـ 

 قة والمياه لتحقيؽ الاستدامة.الطا
أف التقرير المستداـ لا يعكس فقط الربحية عمى المدى الطويؿ وانما يتعداه ليشمؿ الافصاح عف المعمومات المتعمقة برفاىية  .7

 .المجتمع وكيفية المحافظة الموارد الطبيعة والبيئة مف التموث
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 التوصيات  4-1-2
لإعداد التقارير المستدامة، وخصوصا الوحدات الاقتصادية الميتمة بالتنمية المستدامة اتخاذ زماـ المبادرة  الشركاتينبغي عمى  .1

مف خلاؿ جيود الابتكار والتجريب. وعمييا البدء في إجراء تحميؿ لمتقارير المالية وتقارير الاستدامة التي تصدرىا، مع التقييـ 
اـ الشركات داخمياً بممارسات فعمية مف خلاؿ تجربة إعداد تقارير العادؿ لمستوي إدماج الاستدامة في إستراتيجية الشركة، مع قي

مستدامة بالتوازي مع نظاـ إعداد التقارير الحالية، وتطوير الميارات المحاسبية لإعداد ىذه التقارير. ومحاولة توفير روابط 
طمحات غير المفيومة، وعدـ الإشارة واضحة بيف المعمومات غير المالية والمالية، واستخداـ لغة مبسطة وتجنب استخداـ المص

 في التقرير المتكامؿ إلى مستندات مدعمة أخرى كالتقرير السنوي أو التقرير غير المالي المنفصؿ.
براز الأثر الايجابي الذي يمكف أف يعود عمى  .2 بسبب التزاميا بتطبيؽ التقارير  الشركاتضرورة الاىتماـ بالتقارير المستداـ وا 

 لية مما يعمؿ عمى مواكبة الاتجاه العالمي للاىتماـ المتزايد بتطبيؽ تمؾ التقارير.المالية وغير الما
المدرجة في  الشركاتالتوعية الثقافية لممستثمريف مف خلاؿ نشرات السوؽ المالية بأىمية التقرير المستاـ عف ااو اىمية قياـ  .3

 السوؽ بالإبلاغ عف مساىماتيا البيئية والاجتماعية والاقتصادية
رورة الاىتماـ باستدامة الشركة فدؾ الزراعية مف مجمس ادارة شركة القسيـ مف خلاؿ وضع اطار تشريعي محاسبي يجعؿ ض .4

 ( GRIالشركات ممزمة بالإبلاغ عف الاستدامة وفقا لمعايير مبادرة الإبلاغ العالمية ))
ري ومستمر لضماف تحقيؽ الاىداؼ الموضوعية ضرورة الاىتماـ بعممية تقويـ كفاءة الأداء لمشركة فدؾ الزراعية  وبشكؿ دو  .5

المرسومة مف قبؿ ادارة الشركة لغرض الكشؼ عف الانحرافات وتحديد اسبابيا في حينيا ومعالجتيا وتلافي المشاكؿ والمعوقات 
 وتراكميا.

لشركات عمى تبنييا اجراء بحوث لاكتشاؼ قيود ومعوقات تبني الاستدامة والإبلاغ عنيا وكذلؾ لمعرفة الحوافز التي تشجع ا .6
 والإبلاغ عنيا ضمف تقاريرىا السنوية او بشكؿ منفصؿ.
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