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مص : المستخ  
ليو م )حث ؤيدددو محثق ددد ل  يهدددال حث إدددإ كثددد  كقيق يدددو  إليدددم حث  دددًم حث   يقدددا قدددى بدددهه حثددد يق  ح  ددد  ح ي ا     دددقا            

ثًو  ددى  لددايو حثاحف يددو حًث ددا  يددًى ق ددؤ حً ههددق قددا ح  حلإاح ح  حثً ددت  فددا لدد يق  حث ددققيى  حً هددو حث إددايق  حث ددا ي م حلإ دداح ل ثق
حً دد     ددا لدد يق  حث ددققيى  حثبدداقق  ثلدد يإو ي يدد ل قددى حثق  قددك م ك     يددا قلدديلو حثا ح ددو فددا ق  فددو )قددق  ددا حث إددايق  حث ددا  

ً   ددي   ه ددو ح    ددقت ثلدد يق  ح  دد  ح ي ا ي ثيدد ً هددال حثا ح ددو كثدد   لددبيط  فً قثددو فددا  إليددم حث  ددًم حث   يقددا م و إق ددقو 
اً    ل   ي و حث إإ  ً   ح   ق    ثً إليم   ح حثهال ت حًث  ثي   يى ق غيٍ  حث إإ )حث يق  ح    ح ي ا م حث  ًم حث   يقال 

حًثلدد   فددا لدد يق  حث ددقق58 لغدد  ) ً إليلهددق  ق  دد  ق و  قث   ددقق  ل قً ددل قددى قددا ح  حو  ددقو  ً ددو ق قث ددو حث يق ددق   يى حث ققددو م
اً SPSSحلإإصددق ا )  ً دد ً ددو قددى ح  دد   ق ق  يددقى   قهددق  ددا  ً ًصدده حث إددإ كثدد  ق ق ً ددو م ل  ثلًصددًه كثدد  حث  ددق   حثقتل

حًثق غيدد  حثق  قددا حثق قثدده  ددقث  ًم حث    يًددو ثلق غيدد  حثق دد له حثدد يق  ح  دد  ح ي ا  يقددا مح دد  قاحَ ثقددق  ًصدده كثيدد   ه ددو  دد ثي  ق  
ً  لد   ً ا ل يق  حث  قيى حث ققو  قثد يق  ح  د  ح ي ا  ً و قى حث ًصيق  يقى   قهق   قيم  حث قإإ قى   ق   فلا ًض   ق ق

ً هق حث   يقا .   ا  قى ثلقف هق ثقق ث  قى   ثي   ل    
 . حث  ًم حث   يقا, حث يق  ح    ح ي ا حثيلقق  حثق  قإيو : 

Abstract: 
The research aimed at the possibility of achieving organizational superiority through 

strategic intelligence by dimensioning (vision, future, motivation, creativity) to meet the 
challenges faced by the managers of middle departments in the Ministry of Planning, which are 
responsible for providing services to a large segment of society, as the study problem is focused on 
knowing (what They are the challenges facing the Ministry's adoption of strategic intelligence as a 
decisive and effective mechanism in achieving organizational excellence. The study aims to 
diagnose and interpret the correlation and influence relationship between the two research 
variables (strategic intelligence, and organizational excellence). The departments and divisions in 
the general insurance companies and the data were processed and analyzed using the statistical 
program (SPSS(to reach the required results, the research reached a set of conclusions, the most 
important of which was the existence of a significant impact relationship for the independent 
variable strategic intelligence and the dependent variable represented by organizational 
superiority. of its culture because of its impact on its organizational superiority. 
Keywords: Strategic intelligence, organization excellence. 
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 المقدمة:
ً دد   ليهددق كى    ققدده قددك  دد            حًث ددا  يًدده  ثددن ح  يددت  لدد  حثق  قددق   ً ق لددو  ً ح  ي يدد ل  ً تدد يلددها حث ددقثو  غيدد ح  

ً صد يو فدا  حًى   ي   تد م إايثدو  حًب يق  حث اح ه حوفضه  بًتتهق  حًى    ه  آثيق   قه  صي و ثه  لق   إ ققثهق  حث غيي ح  
  ددق  كثدد    قيددو حثدد يق  ح  دد  ح ي ا ي ققدده قهددو  ثثاحقددقَ  لدد   ددقال  دد   حثق  قددق  كثدد  ح  صدد  ثدد ح حث  ققدده قددك قددق ق ددق  ثددايهق 

يًي يددو حث  ققدده قددك  ً دداو ح  دد ل ح  حث ي ددا  حً هددو إددق    دداو حث  يددا  قً حًث   ددؤ  ق دد ل ه حثق  قددو  ثًضددك حثبتددت حلإ دد  ح ي يو 
حًث ل يو ثلإصًه  ل    ق   قثل  ثلًصًه حً ا ق حثققايو  ً دافهق حثد  يتم  حًث ٍحث  ًم حث   يقا  كث  ق قًدى  دً اقيدو حثق  قدو 

حً   دقا  حثق قثلدو   )حث ؤيدو محثق د ل ليو م حثاحف يدو م حلإ داح ل  وً حثد يق  ح  د  ح ي ا  ً   لد  ق هد ث ح  ق    ح حث إإ ث  دليت حثضد
فً  حثليددد ,ث  ايدددا حث  دددًم حث   يقدددا ثلددد يق  حث ددد قيى ذً  ددد ح حثهدددال   دددا قدددى  ددد ً ح  ق ددد ل ليو ثً لددد ً صددد قاح  حث دددا  ق لدددن  ؤٌ 

حً   حً      حثق  قدق   غيد ح   د ي و  د ً   حثإقض  حث ٍ    فضدهَ  دىيدقى فدا  ي  هدق حثاحبليدو  و حثبق  يدو  كىبصًصق فا حث
حًثد ٍ  دً  قثق دو حث  ي د حًثًصدًه كثد  حث  دًم حث   يقدا  ثًي هو ص ك حثل ح  حث   يقدا  و حث هق يدو كى  ؤ   حثلقال حث يى  لك فا ق ؤ

ثًهددد ح  قددد  كثدددق ل حث  دددقؤ   فدددا قلددديلو حث إدددإ إدددًه  يدددقى  ددد ثي     دددقا حثددد يق  ح  ددد  ح ي ا فدددا   ايدددا حث  دددًم ث لدددقت حثق  قدددو  ,
ثًدو , يقدق  قد  صديقاو ف ضدي يى   ي د يى  بضد   ثهب  دق ح  ثل ث د  قدى قداٌ صدإ هق  دو ح  قدقا  ًمحث   يقا ثلل يق  حثق إ

ً ت يلال      دو ق قإدإ بصدط حوًه ثق ه يدو  قك حث يق ق  ,ً ح    ق و حاحل ثل إإ ثغ ض   ضقى   ح حث إإ  ق  يى )  ٍ  
حًث  ددًم حث   يقددا فيقددق بصددط حثق إددإ حثثقثددإ  حلإتددق حث إددإ  قددق حثثددق ا ف  ددقًه  حث  ددٍ  ثل إددإ حثق قثدده  قثدد يق  ح  دد  ح ي ا 

حً  و حثق إإ حث ً إليه حث  ق   حث ت يليو )حث ق   حث لقال   . ح ك   لايو ح     ق ق  ً حث ًصيق ث  ض 
 

 منهجية الدراسة والدراسات السابقة/ الأولالمبحث 
 اولًا: منهجية الدراسة

ً ًل  ض حث لقت حثق  للو  ق ه يو حث إإ  كث  ي و حث ت م فا     حث ل ل  حًثقياح يو ثل حًو قيو حثقلقيه    و ل   حث   يو 
وً حث إإ حث   إليله حًو احل  -يًق  ا:ق فضهَ  ى  ًضي  حث ق   حث قلا ثل إثحث ا ي 

قًقدق  قد  قهإ  د  -:  مشكمة البحث -1 حًثق غيد ل  ق د ق ح   حً   لد يق  حث د قيى  إدايق  ق احيدال فدا  ي دو حو قدقه حثاي ققيييدو   
ً  ق دد ق م ققدددق ي   ددده قدددى حثصددد    لددد  كث ددق  حثايدددق ح  حثقياح يدددو ثقلددد ح  حثلددد يو كى حث  دددقفت  دديى لددد يق  حث ددد قيى فدددا إقثدددو  تددد

يً   ثًدو  لدقتهق ثد ح  صد   قدى حثقهدو  لديه ق احيدا ثلد يق  حث د قيى  تد حً  د ق ح  فدا قاح حً اا دق   حثل يق  حث لق   ل   يا حثإيقل 
 ً لي   ق  صيقاو حث  قؤ   حث قثيو :  ا  ا ح هق حلإ   ح ي يو ث إليم حث  ًم حث   يق

حًض   ى ق ل يق  حث ققيى ه ثاٌ  -    ً وً حث يق  ح    ح ي ا ص وً حث  ًم حث   يقا  ه  ؟قً ه
يً   ا ح هق حلإ   ح ي يو ث إليم حث  ًم حث   يقا؟ -   ييل يقيى ثل يق  حث  قيى  ت
ً  حث يق  ح    ح ي ا فا  إليم حث  ًم  -ج  ؟ل يق  حث ققيىفا  حث   يقاقق  ً ا
حً      ا  قق -ا فً يإثيوح    ح ي ا  يق  ثل ل يق  حث ققيى ا حث إايق  حث ا    حث  ًم حث   يقا ؟  إليملو فا  قإق قو 
 :  البحث أهمية -2
ثً  -  ً ق  حثإايثددو فددا  لأإدداه  ق ً  حثدد يق  ح  دد  ح ي ا حثدد ٍ ي ددا  حلإاح لحثقًضدد لً حثق  قددق إددا ح ددو قصددقا   ً ددً قًضدد  ثدد 

 يً ثن حث  ًم حث   يقا .
ً ا حثل يق  -  ثًو إًه    ا حث ايقال  فً ح    ح ي ا ي ثيو يق  حثق إ  لو ث إليم حث  ًم حث   يقا. قإق قو 
حًث بتدديت قيدديى حثق  قددق  قددى ح  دد  ق و ث غييدد ح  حث ي ددو حثإقثيددو   ًضددي  حثدد  حثدد يق  ح  دد  ح ي ا فددا -ج حًث   ددؤ  حًثق دد ل ليو 
ً  هق  قق يإلم ثهق حث  ًم حث   يقا.قث  ق    قثليه حث ٍ ي  يت كي ق   قً  قَ  ل   ق  هق 
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حًث  دددًم  حًلإ ددداح  ي دددو إقضددد و ثق دددق يو حثددد يق  ح  ددد  ح ي ا    هدددقحث دددا ي  ددد ض  لددد يق  حث دددققيىحب  دددق  ق دددق يو حث إدددإ فدددا  -ا
 حث   يقا.

 : البحث أهداف -3
ً دد ثي    لدد   -  حًلإا حن فددا  حث  ددًم حث   يقدداحث إددإ  ددى ق ددق يو حثدد يق  ح  دد  ح ي ا  ً ا   لدديه  ددقو  حثق  قددق  حث  ح يددوث لدد  حثدد
  ليه بقط. يق  حث ققيىل  ً 
حًث  ًم حث   يقا ثاٌ  ل حث   ل   -  فً  حث يق  ح    ح ي ا  ثًو. ل يق  حث ققيىقاٌ    حثق إ
حًث  ًم حث   يقا فا  -ج حًث  ثي   يى حث يق  ح    ح ي ا  ثًو. ل يق  حث ققيىحث   ل  ل  ت ي و  ه و ح    قت   حثق إ
 ه حث  حث يق  ح    ح ي ا فا  إليم حث  ًم حث   يقا. لايو حث ًصيق  حث ا قى ل  هق    ي -ا
 فرضيات البحث -4
ًٌ حث دقو  فرضية الارتباط : -أ حًث  ًم حث   يقدا  لد  حثق د  يًو  يى حث يق  ح    ح ي ا  ً ا  ه و ح   قت  ح  ا ثو ق    ً   قا دق 

 حث   يو.
يًددو  دديى حثدد فرضييية التييأثير: -ب ً ددا  ه ددو  دد ثي   ح  ا ثددو ق   ًٌ حث ددقو   حًث  ددًم حث   يقددا  لدد  حثق دد   ً   قا ددقيق  ح  دد  ح ي ا 

 حث   يو.
 المخطط الفرضي لمبحث -5

 -ً قق:   ق ييىي يًى حثقبتت حث  ضا ثل إإ قى   ايى 
 حثق قثلو  ددد ) ح   ل حل م حث ؤيو حثق  ل ليو م حثاحف يو م حثل حيول    قص  الذكاء الاستراتيجي: -أ

 حًثق قثلو  دددد ) ح   يق  م حثي ق ل م حث ق ليو ل مي:التفوق التنظي -ب
 

 ( المخطط الفرضي لمبحث1الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 
حًثإ دددى,Maccoby&sudder,2011:42) حثقصدددا  : دددو ح ددداحا حثقبتدددت  ق   قدددقا  لددد  حثقصدددقا  ل ً 80: 2019) فقضددده ً ل363: 2020ل ً) قصا,

اً م   .ل667: 2019)قإق
 
حًثلددا ل  لدد   إ يددا حث ددققليى م  تيجي:الييذكاء الاسييترا -أ حًثلدد حيو   يددق  يً ددو  دد   ددقال حثق  قددق  ققددى ي ق  ددًى  قث ؤيددو حثق دد ل ليو 

قً قث  هددق ثي  دد   ثهددو  ً يددل حثقددقال حث ي يددو حث ق  ددو فددا صدد ق و  قًددق   قًددق ا ي ددي  ثهددو ح  لصددق  حثق ل ى  لدد    ددقو ق ل يً  يدداً
   ح ح  فق لو.
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حثق  ققلدو  حوتد حلإق دق   لإلد ق ً  لً  كاحٍ  ي   ا كثد  قد ه  يد   ت   إليدم   دق   قلقً دو   قت فيٍ التفوق التنظيمي: -ب
 .يقفو قك حثق  قو

ً يقى ت ي و حث ه و حث  ثي يو  يى -:منهج البحث -7 ً إليلهق  ًًصل  يق ق  حث إإ  ح  باو حثق ه  حثًص ا حث إليلا فا   ض 
حًثق غي  حث ق ك فهً ق ه  ً  حث  حثقصقا   حثق غي  حثق  له  حً   حى ًصل حثإقثو   إليلهقم يقق  و حث   ثًيو  يق قا     ل لق

ً إليلهق  يً  ق  حً تو ح    ق و حث ا  و  ت ً قك حث يق ق     ل  ح  لو  كإصق يقثلإ ق وحثق  اال ثي ق و ح تق  حث  ٍ  ثل إإم 
حًب  ق  صإو ف ضيق  .  حث إإ 

 حدود البحث -8
 حث  ح يو. حث ققيى حث ق   حثقياح ا قى حث إإ فيل يق  ٌ  ت يم:    الحدود المكانية -أ

 22/1/2023ثًغقيو  23/10/2022:  و  قك حث يق ق  ثل ق   حث قلا ثلقال قى الحدود الزمانية -ب
حًث ددا  لدد  إ قهددق الحييدود البشييرية -ج ثًددو حث ددا  ددو حب يق  ددق  لدديه  صدداٍ   فدد احَ  ق صدد  قدداي    ددول 58):   قثدده  قث ي ددو حثق إ

 قًاي  ل  و.
 :  جمع البيانات والمعمومات أدوات -9
ً و قى  الجانب النظري -أ ً ح   حًو   يوحث   يو  حوا يق :  و ح ته   ل  ق ق حًتق ي  اي د ً  ق ه قق   ي   ً يق   اً قى ي   

قًلق   فا ق قه  ح  حث ه و  ق غي ح  حث إإ م فضه  قًدق  حث قثقيدو)  ققً إًإ  فً   ل يو حثق ل ح     يد ل قدى قصدقا    
 حث ق   حث  ٍ  ثل إإ.  ا  

قًق   ى ت يدم  صدقيو ح د  ق و ثل إدإ الجانب العممي -ب  دو ح  قدقا قليدقت ً ثلليدقت بضد   ثل إيديو  يد احل:  قثل    قك حثق ل
(Likert دا حإ دً  ح 1ل. قلإدم )1م  ح  دم  لدال  2م  ح  دم  3م قإقيا  4م ح  م 5ل حثبقق ا )ح  م  لال ً  د  ق و  لد  لم 

ً ددو قددى  اً ددو  لدد  ق غيدد  حثدد يق  ح  دد  ح ي ا ً )12حثقغللددو ) حو دد لوق ق اً ددو  لدد  ق غيدد  حث  ددًم 10ل  ددؤحه ق ل  ددؤحه ق
 حث   يقا.

 صدق والثبات -10
ً ددو قددى الصييدق: -أ ً  ددايه    ددق  لحلإاح ل ددو  إليددم حثصددام حث ددق ٍ  ثه دد  ق و قددى بددهه   ضددهق  لدد  ق ق ً ددو حوبدد   دد  ح هو 

ً ددا  ددو حب  ددق  فل   يًلصددا  دد   ددا ل حو دد  ق و ثل   يدد   ددى حثهددال حثدد ٍ صددقق  قددى ح لدد م   ًٌ قًددى ثددو  ددو ح دد ح  صددام حثقإ دد ح هددقم 
يً يىم  ً  يى ق  ددق ً ل دديقهق حثدد  ق قدد حثصددام ثه دد  ق و     يدد  ا  ددق  ح  ق ددو  لدد    ددق ح  حثقليددقت    ي ددق   قاثيددق حً  صددق ايقم 

حً  إددد حل حثق يدددقٍ   ًت هدددق%ل قدددى ح لددد  حثدددا  ق  حً  27حًبددد  )  ً  يى  إ دددق  حثً دددت حثإ دددق ا  ً يدددقت حث ددد م  ددديى حثق قددد م 
ً  يىم  ً ددا حى  يقددو )tحب  ددق  ) حً  دد ح ثلق قدد ً و  ي دد  قددى  يقددو )tل مح   ثًيددو حث قثغددو )tل حثقإ دد ًٌ ا ثددو 1.660ل حث ا ل   ددا ق دد 

ً  ح يؤيا صام قليقت ح    ق و. يقق قًض   قث اًه ) 0.05)  ل. 1لم 
يلصددا  قثث ددق  حى حثقليددقت ي تددا حث  ددق      ددهق فيقددق ثددً ح يددا  ت يلهددق  لدد  ق  قددك حث إددإ    دد    ددا قددال قددى حثدداقى الثبييات: -ب

ً ا ت ح م  ثًليقت ث ق  حلإ د  ق و فلدا ث يقى قاٌ ث ق  قليقت ح    ق كإصق يو  الً  ً   قا  قي هق  ل  في ل ق ققه ح    قت   و 
ً  قخ  ث ق  و ح  باحو ق ققه ح   قت يتل ثق  فو ا و ك ق و  ف حا حث ي وم إيإ  ل   (Cronbach's Alpha) م  ليو ق ققه حثث ق  ي 

ً دً  ي د  0.86لم فا إيى  ل  ق ققه حثث ق  فلد ح  حث  دًم حث   يقدا )0.97ق ققه ث ق  حث ل ح  حثق  للو  قث يق  ح    ح ي ا ) ل 
ً د ح ي دا يقفيدق ثل  يدا  لد  ث د0.7قى حثقليقت ) حًثد ٍ يؤيدا ث دق  قليدقت ح  د  ق ويقق قًضد  ل.  ق  ك ق دق  حث ي دو  ا  دو  قثيدو. 

 ل. 1 اًه )
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 ( صدق المحتوى ومعامل الثبات للاستبانة1) جدول
 معامل الثبات )الصدق( المحسوبة t الاستبيان

X  )0.97 8.14 )المتغير المستقل 
Y )0.86 7.12 )المتغير التابع 

 0.95 8.89 الإجمالي
فًم   ق   ح    ق و يىحث قإث ك احا : حثقصا   ل  

 دراسات سابقةثانياً: 
 الدراسات المتعمقة بالذكاء الاستراتيجي -1
ًٌ حث يق  ح    ح ي   ل     لحثكث    اف  حثا ح و-:(2022دراسة )الجنابي ، -أ ا ثاٌ تل و حث قق و حثق   ص يو م ق  

ً  ح   قق ا   قَ ثق غي   حًثيلل  ى ا ثو حث  م فا حث يق  ح    ح ي ا يً ثن  ث  ح  باحو    قق    ليقا فا   ق حث  يو م 
حً  قا حث إإ  ل  قليقت  احل ثو ك احا    قق    ليقا ث  ث إليم     حوحث يق  ح    ح ي ا ثايهو م ً  قيو حث يق  حلإ   ح ي ا. 

ً    ي و حث إإ  ل فل ل م 55حث يق  ح    ح ي ا  و ك احا  وا حض حث إإ  يًى قى )  ً ي ً ققو يه فل ل بق و  اح ه ثلإ ق و . 
ً  يى كإاح قق  ل تقث ق ًتقث و  و حب  ق  ق40قى ) اً يى كث  ق ق ً لو حث  ت فا يليو حث   يو حو ق يوم ق قى تل و   و حث   يو 

حًوبٌ  ضق تو ضق  يه ق هقق ) ً ق  ق قث و حث يق ق  كإصق يق 20   ي يو  وً ل تقث قَ ًتقث وم   ق  باحو حثبليو حلإإصق يو ثل ل
ًٌ حث 595حلإ  ق يو ) ً  يل م ف  ه   حث  ق    ى ق   م احثو  يى يق  ح    ح ي ا ثاٌ تل و حث قق و ق ب ض م  ً ا فً  ى    

حًلإ قإ قى تل و حث قق و فا حث يق  حث    ً ً لق   حث  ق   ح    ح ي ا ي اً ف م احثحم   ً ً  يى حث   ي وث    يو ً  يى حثق ق
ً  حث  ق    او ح    ح ي ا حثضق تو فا حث يق   فًا ض ً و حث    يو.  ي اٌ كث   ث  حث   قق  حث  ليقا حث ٍ  و  ت يل   ل  حثق ق

قًل  إق  .  حث قإثقى  قلو  ًصيق 
ً ه  هق  قث يق  ح -:(2018دراسة )المصري وفرج ، -ب ًٌ احف يو حلإ  قا     ح ي ا  اف      حثا ح و كث  حثيلل  ى ق  

ًٌ حثا ح ال  ل  يه  حًثق   ً  ح   قق ا  حًثيلل  ى  ث  ق غي  حث  اًيوم  ثاٌ تل و  قق و حثقلن فيصه  قثققليو حث   يو حث  
ً    ي و حثا ح و قى ) ً ي حًث يق  ح    ح ي ام  يًق  حثا ح 684قى احف يو حلإ  قا  يو ل تقث ق ًتقث و يا  ًى فا قب لل حثق  

قًليقت 40ث إليم   احل حثا ح و  ٌ    ق  قليقت احف يو حلإ  قا حث ٍ  يًى قى )لم ً 2018-2017ثل قو حثا ح ا ) ل ف ام 
ً ا  و 40حث يق  حلإ   ح ي ا حث ٍ  يًى قى ) ًٌ  حث إلمل فل لم  يًل     ق   حثا ح و  ى ق   ثً ق هقم  قى صام قلقييت حثا ح و 

حًث يققه حلإ   ح ي ا يق   ق     اً  ه و ت ايو احف يو حلإ  قا   ً  يى احف يو حلإ  قا  ق    وو ثاٌ تل و  قق و حثقلن فيصهم ً
  ً اً  ث      ً ً  ح   قق ا فا احف يو حلإ  قا ثصقث  حلإ قإم يقق يل   حثا ح و قى  او  اً  ث  ثل   ً حًث يق  ح    ح ي ا ً

فًا ضح ًٌ حثا ح ا فا حث يق  حلإ   ح ي ام  حًثق     ق  ققاحث قإإ   ضق   ي و حث ا يت  فلا حًص  ح و ً    ق   حثا   قق ا 
 .قا حث يق  حلإ   ح ي ا ثاٌ حثتل و ً  ثايهواحف يو  إ احث  قثي  حث ا يت 

 الدراسات المتعمقة بالتفوق التنظيمي -2
قًق يق لي   ؤ   ح لدبق-:(2016دراسة )حافظ وعبد الوهاب ، -أ ط قدى  دا ح   هال حثا ح و كث  حث   ل  ل  ص ق  حثق  فو 

حً د ثقق  تق دق هوم  إًقدقي هو  ً إ يدا و  ثًدو ثل إدإ  دى صد ق  ق  فدو حي دق   قًل  إدق  ثللد يق  حثق إ ً لايو إلدًه     لهو ققيايى 
ً ددا حثلدد يو حث ققددو ثلصدد ق ق  حثيه  ق يددو حثلدد يو حث ققددو ثلصدد ق ق  5إيددإ  قثدده ق  قددك حثا ح ددو   ) ل لدد يق  صدد ق يو   ح يددو 

ً يددول حث لايددوم حثلدد يو حث ققدد و ثصدد ق و حثايددً  حث  ق يددوم حثلدد يو حث ققددو ثلصدد ق ق  حثلت يددوم حثلدد يو حثقب لتددو ثلصدد ق ق  ح ثي  
حًث  ددًم حثق  قددا فضدده  ددى حث ددقثي  حث ددقثا ثه  ددقا صدد ق   اً  ه ددو ح   ددقت  دديى ح  ددقا صدد ق  حثق  فددو  ً دد ً ًصددل  حثا ح ددو كثدد  

 حثق  فو فا  إليم حث  ًم حثق  قا.
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حًث  ددًم حثق  قددا -:(Mphuthi ،2012دراسيية ) -ب اً صدلو  دديى حثدد  لو حثق  قددا  ً دد ً  ييددا   هددال  د   حثا ح ددو حثدد  ح  يلددقل 
ً ًصددل  حثا ح ددو كثدد   ى   ددقن  قًقيضددي   حثدد  لو حثق  قددا ثلق  قددوم إيددإ  قثدده ق  قددك حثا ح ددو  لدد يو صدد ق يو   ددً   ف يليددق 

حًث  لو حث   يقا.  ح   قت كي ق ا  يى حث  ًم حثق  قا 
 الات الافادة من الدراسات السابقةمج -3
ً يقيدده حثق ددي ل حث إثيددو إيددإ ي ددا  حث قإددإ قددى إيددإ ح  هدد  حث ددقإ -  قًددق  ددا حث  ددق   حث ددا ح دد ته  ثقددق ا  ددو حث ددقإثيى م  ثيى م 

قًق  ا حث  ق   حث ا  ًصل ق حثيهق.  ًصه  حثيهق حث قإثيى م 
حًث  ًم حث   يقا.حث   ل  ل  حثق ق يو حث   يو ح  ق يو ثل يق  ح      -   ح ي ا م 
ثًا  حثل ق و ثاٌ حث قإث -ج إًق  في يو قى  يى  اً حث إثيو قى ت  ً  م   حَ ثقق   ض و حث ه   ق قيو حثقًض

. حً قيو حث  ق   حث ا  ًصل  حثيهق قى  هو حبٌ    هو م
ً يو حث ا ثو ي     ثل قإث -ا حً ك ح ثي   حًثق حً تده   ليق يىحثق ق قو فا حث   ل  ل  ح و حثقصقا   حًث دا   ف هق  هدق قدى   ده م 

 ق غي ح  حث إإ حثإقثا.   لم  
ثًدد حى ح ددو قددق يقيددا حث إددإ حثإددقث-:مميييزات الدراسيية الحالييية عيين الدراسيية السييابقة -4 ً يى  ا  ددى حث إددًإ حث ددق لو  ددً   ق قًضدد

ً  ح ثو يإاإ فدا حيدو  إدإ  لد  إدا  لدو حث دقإث حًث  ًم حث   يقا  حًى  ت يدم حث إدإ حثإدقثا فدا  يىحث يق  ح    ح ي ا  لد يق  م 
ً هقَ قضقفقَ  قق  ٌ  فا حث إًإ حث ق لو م ث ح ف ى حث قإث حث ققيى ضيل   ح حث إإ حضقفو  لقيدو   دهو فدا حً حى يي قل يىي  ه  

. ً    ايا حث قليو حث إثيو ضقى   ح حثقًض
 

 النيظيري الإطار/المبحث الثاني
 : الذكاء الاستراتيجيأولا
ً هل فا  Intelligenceي    ثل يق  -:لذكاء الاستراتيجيمفهوم ا -1  ا قي ح   قى إيإ ًص و حثلا ل حث ا ًض هق حلله ) ا 

حًث  ص . ً  حث  يي   ً ق  ح بٌ     قو حث له حث ا       قإ   ى  ليو حثقبل
ً هق   ً  قي    قًو فلا   ف حقق حث يق  ح    ح ي ا فلا   اا   ل       قليو Esmaeili ,2014:1046)     حث قإثيى إًه ق ه

يًٌ  )  فًق ليو ,  ً لايقهق  ليه ي ق ا ص ق  حثل ح   ل  ح بق    ح ح هو  ي ق ل  قً قث  هق  ً إليه حث يق ق  حث ي يو   قك 
حً   ح ح  حث ا  هال قى بهثهق حث  حثإصًه  ل  حث لقيق  92: 2015ي ًش, ل حث يق  ح    ح ي ا       قلو قى حث قليق  

ً ك حث غي ح  حثق ً   حثق ق   , قق ي  لهو  قا يى  ل    ً  لهق فا ق  قًه حياٍ ح لبقط حث يى يإ ق ًى حثيهق فا حث  ق  و 
حً بق  حثل ح ح  حثق ق  و ثه   حث غي ح   قق يص  فا باقو ح احل حثق  قو. فيقق ي  ل ) فق م  حثق  ل ليو فا  ي و ح  ققه 

حًث  ط ل حث يق  ح    ح ي 113:2018ً  ا, ً ل لققلو  ى ق  ل ه حثق  قو  يًى ص ا      حثلا ل حث ا  قيى حثقاي  قى  ي
ً ل.  ي قق يٌ  )  حً  قو حثل حيق  حث ا   ق ا  ل    تي      حثص ً إ يا ح ف حا حث ققليى  حً ههق  حًث هاياح  حث ا يقيى حى  

ً حَ حاح   قليق هق  ى  ي و ح  ح   يه قق  إ قج حثق  قو حى    ف ل  ل  204: 2020يً ل, حًاح  حث ح  ومققثهق ث ص ك  ص
حًث ايا.  ً إ يى ح   ق يو فا حث قه حثإقثا  بًلم ح    ح ي يق  حثق ق  و ثبلم حثليقو ثل ققليى   حث غي ح  ح   احاحَ ثلق  ل ه 

قًى بهه ح    قا  قى ح ح    حًثي ق  يقيى  ى    لققق  لاو  ) قيك حثلا ح  حث ا       حث يق  ح    ح ي ا   ض حث قإثيى 
حًثقً  ًى  حً  ى ت يلهق قىيق ليهق حثقا ح   فًق ليو ث قيك ح قيق ق   يً قي  حً   غهه ح قثه  ي ق ل    ق  ق  ل ه قه و ثلق  قو 

يًلهق حث  ف ط ق ق  ول. ً     حث هاياح   ا  حثق  تق  حً  إ حًا  قو حث  ط  حً ا   حًثق
ل حث  حى حث يق  ح    ح ي ا ي  ه حثق  قو  قا ل  ل  حث  ققه قك Kruger,2010:7حلق  )-:اهمية الذكاء الاستراتيجي -2

حًث  ط ث  ايا   ق  حثق  قو, يقق يقيى حى ي ق  ثهق  ص ق و   ح ح  حيث  ف  ليو ث يًى قى ل  هق حى قحث إايق  حثق  ل ليو 
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ً     حث هاياح , ً  اا ثلقفو حث قه    ق ا حثق  قق  ث إايا حث  ط حثققيى ح  غهثهق  يً ثن   ا  ا  قى ثلقفو حثق  قو 
حًث ققليى فيهق قى ح  هقو   يًقيى حاح  هق  وً ح  قو حثق  قو, قًق  ث ق حًثقلق يو فا حثق ل ً ح هو حاح  حثق  ل ه  ى حث قق ا   ص

 حل حيهو فا ح بق  حثل ح ح . ت يم
حًثب ق ا,  - ا  قث لقت ح  يو:ل ح قيو حث يق  ح    ح ي231 :2009يًلبط )حثتق ا 

حًث  ًم ح    ح ي ا. -  اًل ح    ح ي يو    قييى حثق  قو ثضققى  إليم حث 
ً  يو حثق قإو احبه حثق  قو -   ح  ثقق  حثلا ح  حث 
حًث  ييا  ل  حث لقتق  ح    ق يو. -ج ً ي  حثلقال حث  حثت يم حث ٍ   قضا في  حثق  قو    
يً  حثبتت  -ا  حً   يق   ل  حثقاٌ حث  يا. حلإ اح بًتت  حلإ   ح ي يو ت
ً   ح    ح ي ا ثلق  قو فا حتق  حث ي و حث ا   قه فيهق. -ي   إايا حث 
ً  حث  يت -ً حًاح  هق يقق حى ث  ق ق قو ف حثا   لو فا  قً حثق  قو.قفا   ق  حثق  قو 
ى,-:الذكاء الاستراتيجي أهداف -3 حًبً   ا:    ح ي ا  قلآ حث يق  ح   احلل164-148:2010إاا )صقث  
حًث   ددؤ  ق -  حًث بتدديت  حًثق دد ل ليو   لدد   ث  ددق    قثلدديه حثدد ٍ يدد  يت حي ق ددقَ  قيدديى حثق  قددق  قددى ح  دد  ق و ث غيدد ح  حث ي ددو حثإقثيددو 

ً  هق. قً   ق  هق 
حً بق   -  ً إ ي ح  ق ي ل  قث هاياح  حثقإيتو  قثق  قو  فًي     ؤح      ق هق. حلإ  ح ح  
يً . حث هًض  قهقو -ج حًث ت ً  ه حثق  قق   ليو  إقث ق  فا ق قه حث إإ  ً إليلهق  ى حث ي و حثبق  يو    قك حث يق ق  
يًى   ق و ثاٌ ص ق  حثل ح ح  ثلًصًه حث    ح ح  ح اح يو قثل . -ا   ي
يً   -ي حً  ققا      حوإاحإ بقي يو  صاا  آ ح  ت  ي  قت فا حثقليه  حوإاحإحثق  ل ليو 
قً -ً فًي  ق ل قً  ل هَ.   ق  ح   ح ي يو  قيى حثق  قو قى فهو حث ي و حث ا  إيت  هق إقثيقَ 
اً -:الذكاء الاستراتيجي أبعاد -4  ً وً ححى  ث يق  ح    ح ي ا فا حٍ ق  قو   ي  ا ح هق إلل  ح  احل حث ا ًضك قى ق ه

ً و, ث ح لهق حث  قو قق ثو ي ق ك   ح حث  قو  قثي ق ل  هق  يقت ي ق ل   قو حث يق   ال ح  قا يقيى  ى ت يل ا حث قإثًىإا ححثقتل
,  ثو ح  قا  ا )حث لييو ,ح   ل حلل ثهKeikha,al et,2016:264ح    ح ي ا فلا  ي ) يًٌ  )حثإقيٍ  ً ال , ثً , حث لييو حث ي 

 ل ليو,حثاحف يو,حث إقث ق  ,حث ؤيو حثق ا  يي  حث  قحث,حث يق  ح    ح ي ا  ا )ح   ل حلل   ى ح  قا 138: 2019ً  احثقهاٍ,
ً ا  فا ا ح و )حلإ   ح ي يو حً   ا   ح حث إإ  ل  ح  قا حث يق  ح    ح ي ا حث ا  ل Maccoby&sudder,2011:42ل ,

حًثإ ى, ً ا 363: 2020ً) قصا,  -:يقو ال 
ً  حثإيMandel&Barnes,2014:1حلق  يه قى ) : Foresightالاستشراف  -أ ًٍ قى حث يق  ل حى ح   ل حل يقثه حثا

ً ل حثق  ل ه إًه بتت  ح  ي ق وح    ح ي ام ً ل ي  ص ل  قًق  حث ا يإ ق هق ق ب  حثل ح  إًه حث ً  حًثق ل فا  لايو حثقؤل ح  
ً ل ي  حث  ط ح   ثقق يو. حً ا ثلق  قق   اً    حًث ق   حث ٍ ي   حثق  قق    بق  حثل ح  حث ليو 

ميًٌ  ) حً  يق   ح  قق يو ل حى 2019:438ً  احثقهاٍ,حثإقيٍ  ً هق    ً و قى حث  ح   ل حل  ً حثلا ل  ل  ح  ل ق  ق ق
حًث هاياح  حثق  ل ليو حث ا قى حثققيى حى   يم حث قه. فيقق يٌ  )حث قثقا, حًث   ؤ  قث  ط  ل 2016:12حً ح  صقايو حً  يق يو 

حًث بتيت حثق  ل لا  يًايا قى  ا ح هو ح   ل حل حً حث صي ل    و  ا ل حثقا ح   ل  حث  يي   اي  حثق  ا حث ٍ يقا و  قث صي ل 
يً  ح   ح ي يق   ًًضك حثبتت ح    ح ي يو ق  ي لمح  اح يو فا  ت ً ؤيو ح   ق ق   فً  ثهو حثا و فا  قليو ح بق  حثل ح ح   يً

 حث ا  ص ك ق  ل ه حثق  قو.
ً ح  ثقق  :Visioningالرؤية المستقبمية  -ب حًث ص إًق   ً ا   يت حث   ل ً ا  لقه حثتق ي   حى  يًى  لي  حثق  قو 

ً  ا ,2012:667حثق  ل ليو )ح لل , ل   ى حث ؤيو حثق  ل ليو  لا ل صق ك حثل ح   ل   ًضيل 2018:114ل, فيقق يلي  )فق م,
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ً ل   قو ح  قق ا   ً ج يضك حثق  قو فا ص يى,يقق قو حثق   ياقا   ل  ص ق و   ح ح  فق لو فا باح   ل حل فا صيقاو ح ق
قًى ثو    قا  ل  ب    اًل ح    ح ي يو    قا  ليه ي ي   ل   ؤيو ح    ح ي يو   . حى  

يً  ص  قى   قص   :Motivatingالدافعية  -ج ً يهو  إً  ال ق يى,   ً ً ا إق و حً  ا و    ه ف ل هق فا   ليت حث لًن 
ً ح  حث يق  ح    ح ي ا    يا حثلا ل  ل  حث إ يا فا افك ح ف حا  حًث ص ً إ يا و ثهيققى  هال  قو ي ق هو ح ته قَ قى حث ؤٌ 

يًؤث  فيهو ثل قه  ق  ق   يً تل   ثن  قث  ييا حى ي و حث ص ل  ل  قق يإ ن احف يو ح ف حا  حث ا ي  غا حى  يًى قًضك حث   ي  , 
فهو   ى ت يمً ثن   ثن  ل    ح ح  قليى اًى حى يؤث  حثهال ,يقق حى حثلق ا حث يا ي   حى ي قه  ل  حل ق  إق ق  حث ق

ً لا, ً  و ) ثققى,  حًتل حث ققليى ًل   ل2017:283 
ًً حث يق   ح    ح ي يوم  قثه فا حقيق يو حثق  قو  ل  ح ققو حث إقث ق   :Partneringالشراكة  -د ً   حث ٍ يليو في    ف ا حث

ًً حث يق ً إقث ق  ثلًصًه حث  حث قت ا صاح ق  قك ح ب يى ثي   ا قهو ,يقيه ح لبقط   يًى ل حيق     ح    ح ي ا حث   ي
حًث يً  قل ً  قل  ن  إقث ق  ح    ح ي يو  ً ح  قم يضح  احل حثقل  يو ,  حً ا و ث ت ً  يى حً حيث  ثلقلق يو  ق و ق ق

قً ي  ,  ل2016:89   ثقق  ف ط حث قه )ليخ , 
حًثقإليوم ك ح   حث ققه حثإق و ث  قإق  ققهم ً ي ا حث  ًم حث   يقا  افقَ ثل-:ثانياً: التفوق التنظيمي ثًيو   ايا قى حثق  قق  حثا

حً  حثق  قق   قب هل  إ ققهق)  لSherehiy,27:2008يقيى  ى ي إلم فا  قيك   
وً حث  دًم حث   يقدام فإداا قدابه ايحثإايثو    ي حلإاح يوح  ق  حثقاحبه -:مفهوم التفوق التنظيمي -1 اً ق ث إايا ق هد ح ل ا  ه

قًددابه حث ه ددق  ح   ددق يو ح دد و  قثإق ددق  ح  حًقدده  بددٌ  حث لقيددو حثي ددق ل ي  ددقت ثل  ددًم حث   يقددام  ً ضددقل     قق يددوثل ققليىم 
حًثق قبقث   يقام  ي قق إاا  حثقاحبه ح اح يو حثإايثو حث ق ليو حثد ٍ ي يدا  حًثثلقفو حث   يقيو  حًث قه حث قق ام    قثه    م حث قهم 

وً حث  دددددًم حث   يقدددددا  لددددد   إليدددددم ح  : 2003)احيدددددا م ددددداحل حثيليدددددو ثلق  قدددددوفا  ددددده حث غييددددد ح  حث ي يدددددو حث ددددد ي و   ق دددددقَ ثق هددددد
ً  دددلً  كاحٍ  ي ددد  ا كثددد  قدد ه  يددد   ت   إليدددم   ق  قلقً دددو 107: 2005ً لق )حث دديا ملم42 ل حى حث  دددًم حث   يقدددا  قدددت فيددٍ  

ً ًض حوت حلإق ق  يقفو  لإل ق  يًلا اي   ق ه ثل  ا وم ك  12:2001  )حث لقام حثق  ققلو قك حثق  قو.  وً لققه  ل      ق ه
ً ددً يلدد قه  لدد    ددايى قددى    ددقا حلإاح ل حثإايثددو ييقدده  قً هددق ل فددا ق ددقه آبدد م  ً ددو فيق ددقه ق دديى   يقيددى ح   ددق  ق  قددو قددق ق  

ً ى    ددو يقفددو  يًق م  حًثلدد ح ح   ددقث قيا.  ًضدد  حإددا قق حلآبدد  ي قددثهى فددا حث دد ا كثدد   إليددم حث  ددًم  لدد  يقفددو حثق دد  حو قددقه 
(2012:30 Shaded( ً 2008:31ل,Pinar & Girard  لد ً اً قى   ه   ايدا  قًلص ل كى حث  ًم حث   يقا  ً  لقت  قال 

حً ث دداحو    ً ً  دد  ح دد ثقق  حثق  قددق  ثل دد ط حثإق ددقو حث ددا ي دد لهق حث بتدديت ح  دد  ح ي ا حثي دد حث غييدد  ث إ دديى حث ق ليددو حث   يقيددوم 
يًدددددددددٌ   دددددددددإا حًثإددددددددد ط  لددددددددد  حواح  حثق قيدددددددددا.  حً ا  يً قيدددددددددو حثقددددددددد ً  حثهدددددددددال  اً ق ًضددددددددد  1999:10) حن  ؤيدددددددددو قلددددددددد  يو ي ددددددددد

,Esdklid&eandersيًه حوقا.ل ً قث قثا  إليم حث  ق  ت       حثإصيلو حث هق يو حث ا  ؤاٍ كث   ضق  صإق  حثقصلإوم 
حً ا حثققايدو إى حث  ًم حث   يقا  ً  قيدا حثقً  ي      حث قإثققق  لاو       ً ثدن    دبي  يقفدو حثقد ً دك    قدو  د اح  ي دًم حواح  حثق 

حًث   ل  ل   اح   حً  ققو  ه ق   يال قك يقفو حثق  ققليى ق هق  حًثض ل. ق قف يهقحًث ل يو  لً   ً لبيط  لقت حثل
حً ددق -:اهمييية التفييوق التنظيمييي -2 ً ل   حًث غيدد    دد ا   قيددو حث  ددًم حث   يقددا قددى كقيق يددو حثق  قددق  فددا  لدد حث ددق ال فددا حثق قف ددو 

يًقيدددى ح ددد بهط   قيدددو حث  دددًم حث   يقدددا فدددا إق دددو  حًلإ ددداح   قًدددق   ً يدددق حثق ل ثً ً ً يدددل  ي  اًل حثق   دددق   ً إ ددديى  ددد حث ددد يك 
حً ههددق إددقه  حثق  قددق  كثدد  حثق ددق ه حث ددا يإللهددق حث  ددًم حث   يقددا حث ددا قددى   قهددق إق  هددق كثدد  ً ددق ه حثق  فددو حثقلدديه  حث ددا  

  ً يً  حثقا يى م ه يً ثن حثإق و كث   ت حً ا حث ل يوم  قًق  ث  قيى قى ح بق  حثل ح ح   ل ى حثق إًق  هق كث  ً ق ه ث قك حثق ل قم 
فًي  حثقهددق ح  حثهاقددو ثق بدد   حًثإق ددو كثدد   دد حً قددى   دده حثق  قددو ق قيددال فددا  اح هددق قلق  ددو  قثق  قددق  حثق قف ددوم  حًث ددققليى ثي قي دد

حً   قددقو  إ ق ددي حًث قيددا حثلدد ح   إًق ددو حثق  قددق  كثدد  حلإ دداح   ً   م  اًٍ : )و ا ل . يقددق    لدد    قيددو حث  ددًم 246:2008حثق دد 
حًثدد  لو ث  ددهيه  قدده فدد م حث قدده  حًث ه ددق  فيقددق  يدد هوم  حً ا حث لدد يو قددى بددهه    دديت قهددق ح  حث ددققليى  يً  حثقدد حث   يقددا فددا  تدد
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ً  دددق ح  ددد  ح ً اح ثددد   ددد ثي  ً  ايدددا ا ً هدددق قددد ثددد  ي حً  ً يههدددق ثل  ييدددا  لددد  حث قليدددق  حلإ  ح يدددوم   ي ام ك  ي دددهو حث  دددًم حث   يقدددا   
ً ق  :   ل .90:2016ح   ح ي ا إق و فا  إليم   احل حثق  قو ي ق ل )  ا حث

ح ه حثإصًه  ل  حث  ق    يقثه حث  ًم حث   يقا  ا ل حثق  قو  ل   ت يم  ل لو قى حثق ق يو قى-:التفوق التنظيمي أهداف -3
يًٌ  ) ً و.  ً ق حثق  ل ليو حثق ا ل كى حث  ًم حث   يقا ي    كث   إليم حو احل حثق قثلو فيق   ققو 92:2016:    ا حث

ً ل ي هق  حً ا حث ل يو  يً  حثق ًٌ حثق  قوم حث إ يى حثق  ق  ثل قليو حلإاح يوم  ت بًلم  يقو قضقفو  ل  ق   حًلإ اح    ق   يق  
اً حث ققليى قى ح ه  إليم  ضق حثا ًى. ل يً يا  ل   ه ً ي  ققق  ق  حلإاح ل  إً حثق  ل هم     حثقلق يو  

ً ق ً ضقل ) لً  ققلو ل كى حثهال قى حث  ًم حث168:2016م   ا حث يًى   ثًايهق   يقا  ً  ي حثلدا ل  لد  ك  دقج ق   دق   قؤ لو 
ً  يدددو  إلدددم  ا ددد بًلدددم  يقدددو   ً  دددق  حثق ددد هلنم  ً ا ح  دددق   إليدددم   ددداحل حثق  قدددو قدددى بدددهه  لددد يك   دددًم   يً  حثددد ً تددد ق هوم 

ً ل يك ح  صقه حث  قه. حًلإ اح    ح   يق  
يً ق ا -:مزايا التفوق التنظيمي -4 يإلم حث  ًم حث   يقا  اا قى حثقاحيق ي قثه   قهق فا حث إ يى حثق  ق  ثلأاح  حث   يقا 

يًق   ل   إايا    ليق  حلإ  ح ح  حو ق يو ثلق حًثل يق   حلإ   ح ي يو   حًض  ثلا ق ى  حًث لبيط حث حً م  حًث لغيليو  ل  إا  
حً   ققه ثغو قل  يو  اً حثقل  يو ث إليم  لن حو احل  ً   يم حث ه حًثقهقو  حًو لتو  قًتق لو حو احل قك حث قليق   ً ه ق هوم 

يً  حلإ   ح ي يق   ً ت قًلق يو  قثييىم  ً إليم حث احو  يً هو حث  ًم حث   يقا فا ل Sheffield,2003:21)ً يققلهق ثه صق   
يًإلم حث يققه  يى  ًٌ حواح   قً   قً يققلو  ل ى  لقتق  حو ققه  فً   ؤيو لققلو  يً قً ح  و حو ققهم   إليه    قو حث قه 

حً يا حث   ي  قً   ل .Zad et al,2013:389) ح    ح ي يق  
حث دا   ح دق ق ق د و ثهد ح حث إدإ  دا  حو  دقاح  قا حث  ًم حث   يقدا ح  حى   إايا فا قإثًى ب لل حث ح-:ظيمينابعاد التفوق الت -5

اً م 80: 2019ح  ققا ق ) فقضه حث ا   -ً ا :ل667: 2019ل ً )قإق
ً ح  حثإقصلو فا ل يق  -:الابتكار -أ  ً لا   ايا  ق قا    حثق  قو  ى اي  ق قى حثق  قق  فا  ًم حثق قف و م إيإ حث ت
يًقيى  ى ق ً  م  حًث ت ً ح   لك يلهق ضقى اح  ل ح   يق   حًث ت حً  باحقهق ح   يق ح   ً ق ثص ق و حث يق ح   يً  ي و قثه ل يو  

يً تيهق    ققثهقي     ح   يق    ص  قهو    باق  حثل يق   ً حثق  قق  حثق قف و فا ق قه  يقيا ق  ى اي  ق قى حثق  قق  
ً   ) حثلي ا لا  ف ياح قى  ث ثن فق   يق   قليو  ً  لقت ي تل  حث  يي  فا بلم في ل  ايال اي  ل191: 2014حًثتق ا  

فًو يقيى ت إهق فا ق قه  قً هق    لتوق ث قً  ي   حثق  قو ث ثن فإى  قليو ح   يق    تل   ال ق حإه ثلًصًه ثلا   ايا 
ً ا ق إلو  إايا حثقهقو حلإ احاق إلو )  حًوفيق ل  يًه حًو لتو     حوفيق  كث    ق    ً باقق  ق  ل ليو م حثق إلو حثثق يول  ث إ

  ً يً  ح   يق  ل ي و فا     حثق إلو  لييو  اً  ل هق ًصيقا هق ت يًلهق حث    ق    ايال   و  ل   ايه حوفيق  حث ايال  ثغ ض  إ
فًا حثق إلو  حًثقاحيق م  يق  ) ي و فا     حثق إلو ح  باحو حفيق   ايال قى ح   يق   ا )  ت يم ح    حوبي لحثق  قو  قثق قفك 

حًم  اً م   ص يك ق   ق   ايال  قيا ق فا حو   ل .668: 2019حثق قف و )قإق
قًق  -:الكفاءة -ب يًقفو ح  لتو حثق  باقو  ليه  ليو قى ق ل  ا ح اح  حثق  باو قى   ه حث ققليى  ق  باحو حلآ   حث ايال 

ً ا  قًقثيو م  حً ا  ل يو  يً  قً ً ت حً ا حثق قإو  ليه يؤاٍ حث   إ يى  ً اًى    لتوحيضق ح   باحو ح قثه ثلق حثق  قو 
حًى حثي ق ل  ا   ق ل  ى    و حثقب  ق  حث  حثقابه  ) حث  اٍ   ل398: 2017ب ق  م 

قك حث ي و حث ا   قه فيهق م فًلق ث يي هق  و احفهقث ق ليو قى حثقؤل ح  حثقهقو ثليقت قاٌ  إليم حثق  قو   ا    -:الفاعمية -ج
حً   حوقثهقى إيإ ح  باحو  فًق ليو  حو احل إليم  ً ى ت يم حث ق ليو يقيى ق اثق حً ا  حثق  قو    لتو  ققهيً ثن   قيى حثق

  يق قَ   ق ليو حوف حا حث ققليى فيهق.
ً لداقهو احبده يؤاٍ حثد يق  ح  د  ح-:ثالثاً: العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والتفوق التنظيمي يًدقَ فدا   دق  حثقداي يى  ً حَ إي  ي ا ا

ً ت يلهددق  يًي يددو  ييددل  دد ح حث  ييدد  فددا ًضددك حثبتددت  اً حث  ييدد  حثصددإي   ً دد ً ددا حإ لدد    قي دد  قددى بددهه  بًق  هددق  حثق  قددق  
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ثًل يق  ح    ح ي ا ح قيو ي ي ل فا  إليم حث  ًم حث   يقا م فهً  حو احلث إليم  ً  ت   دو  ييده حثق ي هو فدام  حً فد حا    قدو 
ً ل م ح    ديى ت ي دو  حً  حثق تد حًوا حً هدو حث هايداح   يقفدو حثً دق ه  قً حًثلدا ح  حث   يقيدو قدى ح ده ح د ثقق  حث د ط  حثققه حث لدٍ  
حًث دا ثدو ً ا قدى حوا يدق   ح  حثصدلو  فًم قدق  قً غي ح  حث  ًم حث   يقا فا حلإتق  حث  ٍ   ل    حث ه و  يى حث يق  ح    ح ي ا 
قًددق   ى حثق ل فًً  قً غي ح دد  يدد ً ق هددق . ثدد ح فدد ى حثدد يق  ح  دد  ح ي ا  قًي   تدد م ثل ه ددو حثيليددو  ً إ دد  حث ا يددو  دديى  لددن حثق غيدد ح  

حً ددد  حثقددداي يى قدددؤث ح  بق  دددو  دددى  ً إيق دددقحًثق  فدددو ثلقددداي يى م ققدددق ي ددداا  ددد ثن  إليدددم حث  دددًم حث   يقدددا م  ل  ك حا هدددوي يدددقث ً 
حثضغًت حث ا  ؤث   ل   د ح ح هو م ك   ى حثد يق  ح  د  ح ي ا  دً حث ققده حثقدؤث   كإاًٌ ح   صقايو  يًى  ح   قق يوحث يق يو ً 

ً   د  حث هايداح   حًى حث بتيت حث يا حثق قيا  ً حث ٍ ي يت  ا ل حثقاي يى  ل  ح  ثقق  حث  ط حث   يقيو  فا   ق  حثق  قق  م 
ً دد ثن ح  قددقاحَ    دداحفهق  دد   حالدد  حثق  قددق  ثلًصددًه كثدد   إليددم  ً قث ددقثا  إليددم حث  ددًم حث   يقددا حث ددا  ق دد   ى  لدديه ق قيددا 

ً و  ثً قًق  ق فً  ث  قى ق ل حً  ل  قق ي  اً  ً ا ً د ً د  قدى  قًدق ي  قًدق  م  ً ل يدق  ً حثتد م حثق   دو  قثًصدًه حث دهه كثد  حثق ل
  ا ح   إليليو قى   ه حثقاي يى قى بهه ح  باحو حث يق  ح    ح ي ا .

 
 حث الثالث / الجانب العمميالمب

حًب  ق  حث  ضيق . حلإإصق يلآ ح حث  ق   قى بهه حث إليه  كي قايهال   ح حث إإ  حًث إليه ثق غي ح  حث إإ    ي و حث إإ 
 اولًا :وصف خصائص عينة البحث

قًددق  ل يًضدد  ًصددل 2).حث دداًهً .ا حفيددو مً حثق غيدد ح  حثايق.حث إددإ   قصدديه.حثق ددال ثهدد  .حث ددا  ق دد  قددى ح  دد  ق و.  هدد   حثق ل
ً  ح   قق ام.بصددق طث ثًددو قدددى إيددإ )حث ددد حً  حثباقددومحًث ق محث ي دددو حثق إ ً دداا  ددد  ً ددداا .حًثقؤ هث لقام حًثق صددد  حثددً ي ام 

ً ح  حث ا ي يول.   حثا
 لأفراد عينة الدراسة  الديموغرافية (الخصائص2جدول )

 لمئويةالنسبة ا المجموع النسبة المئوية التكرار التصنيف البيان ت

 النوع الاجتماعي 1
 %67 39 ذكر

58 %100 
 %33 19 انثى

 العمر 2

 %5 3 سنة 30أقل من

58 %100 
 %31 18 سنة 40وأقل من – 30
 %50 29 سنة 50وأقل من – 40

 %14 8 سنة فأكثر 50

3 
 المؤهل العممي

 

 %17 10 دكتوراه

58 %100 
 %29 17 ماجستير
 %12 7 يدبموم عال

 %42 24 بكالوريوس
 

 عدد سنوات الخدمة  4
 38% 22 سنوات 10أقل من 

 62% 36 سنوات 10من  اكثر %100 58
 

 المنصب الوظيفي 5
 الحالي

 
 %21 12 رئيس قسم %100 58

 %79 46 مدير شعبة 

 عدد الدورات التدريبية 6
 28% 16 7اقل من 

 72% 42 7كثر من ا %100 58
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   ققا  ل  ح  قق ل ح    ق و .  ق يىحثقصا : قى ك احا حث قإث

 اولًا: اختبار فرضيات الارتباط الفرعية بين ابعاد )الذكاء الاستراتيجي(ومتغير التفوق التنظيمي
ل 3يقق  ا قًضإو فا حث اًه ) التفوق التنظيميقً غي   الذكاء الاستراتيجي لغ   يقو  ه ق  ح    قت  يى ق غي   -1

ً و(t) ,ح   لغ   يقول0.686)** ثًيو حث قثغو ) tحي   قى  يقو )  ً ا(10.618)حثقإ  ً  ح ي  ا   ًه 1.660ل حث ا ل 
قً غي  حث  ضيو ًٌ  قثا  يى ق غي  )حث يق  ح    ح ي ال  ً ق   ً  و ًت ايو  يًو ق اً  ه ق  ح   قت ق    ً ,ح   لي   قي هق حث  
 م حث   يقال .)حث  ً 

قً غي  حث  ًم حث   يقا )يقق  ا قًضإو فا حث اًه ) -2 حًثا 3 لغ   يقو  ه ق  ح    قت  يى   ا )ح   ل حلل  ً ل  حث  ل 
ً و (t)ل,ح   لغ   يقو0.545**) ً ي7.330)حثقإ  ثًيوحث قثغو ) t يقو ) قي   قى ل ً  حي  يل ًه1.660ل حث ا  ً لي  حث  ضيو ل,

اً  ً ًٌ  قثا  يى   ا )ح   ل حلل   قي هق حث   ً ق   ً  و ًت ايو  يًو ق  حث   يقا. قً غي  حث  ًم ه ق  ح   قت ق  
قً غي  حث  ًم حث   يقا يقق  ا قًضإو فا حث اًه ) -3 ً ل  3 لغ   يقو  ه ق  ح    قت  يى   ا )حث ؤيو حثق  ل ليول  ل 

حًثا ً و (t)ح  لغ ليقول0.568)**حث  ثًيوحث قثغو ) tق ليقو ) ً يقي   ل7.780)حثقإ  ً ث  ضيو1.660ل حث ا ً  حي  يل  ً لي  ل, 
قً غي حث  ًم حث   يقا. ًٌ  قثا  يى   ا )حث ؤيو حثق  ل ليول  ً ق   ً  و ًت ايو  يًو ق اً  ه ق  ح   قت ق    ً   قي هق حث  

قً غي  حث  ًم حث   يقا يقق  ا ق -4 حًثا3ًضإو فيقث اًه) لغ   يقو  ه ق  ح    قت  يى   ا )حثاحف يول  ً ل  حث   ل 
ً و)ل  t(لح  لغ ليقو8.785)** ً ي3.519حثقإ  ثًيوحث قثغو ) tق ليقو )  ي   ل ً ث  ضيو1.660ل حث ا ً  حي  يل  ً لي   قي هق  ل, 
قً غي حث  ًم حث   يقا. كث  ًٌ  قثا  يى   ا )حثاحف يول  ً ق   ً  و ًت ايو  يًو ق اً  ه ق  ح   قت ق    ً 
قً غي  حث  ًم حث   يقا يقق ا قًضإو فا حث اًه )حثل حيوو  ه ق  ح    قت  يى   ا ) لغ   يق -5 ً ل  3ل  ل 

حًثا ً و(t)  لح  لغ 0.633)**حث  ً يقي  ق ليقو ) 9.215)حثقإ  ثًيوحث قثغو ) tل ً ث  ضيو1.660ل حث ا ً  حي  يل  ً لي   ل, 
ً ق ً  و ًت ايو  يًو ق اً  ه ق  ح   قت ق    ً قً غي حث  ًم حث   يقا. قي هق حث   ًٌ  قثا  يى   ا )حثل حيول     

 الذكاء الاستراتيجي والتفوق التنظيمي أبعاد( يبين قيم الارتباط بين 3جدول )

 
 الجدولية  Tقيمة 

 
 

 قيم الارتباط ومستوى الدلالة التفوق التنظيمي
 ابعاد متغير الذكاء الاستراتيجي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.660 

 رتباطقيمة الا  0**545.

 مستوى الدلالة 0.000 الاستشراف

 Tاختبار  7.330

 قيمة الارتباط 0**568.

 مستوى الدلالة 0.000 الرؤية المستقبمية

 Tاختبار  7.780

 قيمة الارتباط **8.785

 مستوى الدلالة 0.000 الدافعية

 Tاختبار  3.519
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 ل ,SPSS .V.25 ق   ققا  ل  قب  ق     قق  )  يىحث قإث ك احاحثقصا  : 
 

( حيث بينت النتائج في 4ي كما هو موضح في الجدول)اختيار قوة التأثير لأبعاد )الذكاء الاستراتيجي( في التفوق التنظيم: ثانياً 
 الأتي:

ً و  يى F لغ   يقو )-:حث يق  ح    ح ي ا فا حث  ًم حث   يقا   ثي حب  ق   -1  حث  ًم ق غي   احث يق  ح    ح ي يل حثقإ 
ً ا حي   قى حثليقو )112.740) حث   يقا ثًيو حث قثغو )Fل .  ًٌ ا ثو )3.94ل حث ا ً ا حصغ  قى 0.000ل   ا ق   ل  

ًٌ حثا ثو  ) يًو  يى 0.05ق   ً ا   ثي   ً ا ثو ق   ً  ق حَ  لي  ي ًٌ  حث   يقا حث  ًم ق غي   احث يق  ح    ح ي يل    ا ق  
     حث يق  ح    ح ي يل ي ض   قى 0.470ل حث قثغو )²Rً قى بهه  يقو ق ققه حث إايا ).%ل95%ل  ٍ  ا  و ثلو )5ا ثو )

حًث قثغو)حث  ًم حث   يقا ل  ق غي    %ل قى حثق غي ح  حث ا  ت  47  )    قق   بٌ %ل  ق  و حث  ق غي ح  53,حقق حث   و حث ق يو 
ً ج حثا ح و,ً ي ض  قى بهه  يقو ق ققه حثقيه حثإاٍ  ) حث يق  ل  قى ايقال 0.686لحث قث  )βاي  احبلو فا   ق

حًإال  يؤاٍ كث  ايقح    ح ي ي إًال   %ل .68    و )حث  ًم حث   يقيال ق غي   قلاح  
ً و  يى   ا F لغ   يقو )-:الاستشراف في التفوق التنظيمي تأثيراختبار  -2  حث  ًم ق غي  فا ح   ل حلل حثقإ 

ً ا حي   قى حثليقو )53.724)حث   يقا ثًيو حث قثغو )Fل .  ًٌ ا ثو )3.94ل حث ا ًٌ 0.000ل   ا ق   ً ا حصغ  قى ق   ل  
يًو ث  ا0.05و  )حثا ث ً ا   ثي   ً ا ثو ق   ً  ح ي  يي ًٌ ا ثو )حث   يقي حث  ًم ق غي  فا ح   ل حلل  %ل  ٍ  ا  و 5  ا ق  
%ل قى 29     قق       )ح   ل حفل ي ض   قى   ا0.297ل حث قثغو )²Rً قى بهه  يقو ق ققه حث إايا ).%ل95ثلو )

حًث قثغو)حث   يقا حث  ًم ق غي  ل    ا  ت  حثق غي ح  حث  اي  احبلو فا   بٌ %ل  ق  و حث  ق غي ح  71,حقق حث   و حث ق يو 
ً ج حثا ح و,ً ي ض  قى بهه  يقو ق ققه حثقيه حثإاٍ  ) حًإال ح   ل حفل  قى ايقال ُ  ا0.545ل حث قث  )β  ق إًال   قلاح  

ً قث   يقا ق غي  يؤاٍ كث  ايقال   %ل .  54)     و حث  
ً و  يى   ا F لغ   يقو )-:الرؤية المستقبمية في التفوق التنظيمي أثيرتاختبار  -3  حث  ًم ق غي  فاحث ؤيو حثق  ل ليول حثقإ 

ً ا حي   قى حثليقو )60.527)حث   يقا ثًيو حث قثغو )Fل. ىًا ثو )3.94ل حث ا ً ا0.000ل   اق   ىًقثا ثو  حصغ  قى  ل   ق  
ً ا   ثي   ً ا 0.05) ً  ق حَ  لي  ي يًو ل  ًٌ ا ثو )حث   يقي حث  ًم ق غي  فاحثق  ل ليو حث ؤيوث  ا ثو ق   %ل  ٍ 5  ا ق  

     قق       حث ؤيو حثق  ل ليول ي ض   قى ُ  ا0.323ل حث قثغو )²Rً قى بهه  يقو ق ققه حث إايا ) .%ل95 ا  و ثلو )
حًث قثغو)حقق حث   و محث   يقاحث  ًم  لىق غي   %ل قى حثق غي ح  حث ا  ت  32) اي  احبلو   بٌ %ل  ق  و حث  ق غي ح  68حث ق يو 

ً ج حثا ح و, ً ي ض  قى بهه  يقو ق ققه حثقيه حثإاٍ ) إًال حث ؤيو حثق  ل ليول  قى ايقال ُ  ا0.568ل حث قث  )βفا   ق  قلاح  
 %ل .56    و )حث   يقي حث  ًم ق غي حًإال  يؤاٍ كث  ايقال 

ً و  يى   ا F لغ   يقو )-:في التفوق التنظيميالدافعية  تأثيراختبار  -4  حث  ًم ق غي  فاحثاحف يول حثقإ 
ً ا حي   قى حثليقو )77.171)حث   يقا ثًيو حث قثغو )Fل .  ىًا ثو )3.94ل حث ا ً ا0.000ل   اق   ىًقثا ثو  حصغ  قى  ل  ق  

 قيمة الارتباط 0**633.

 ستوى الدلالةم 0.000 الشراكة

 Tاختبار  9.215

 قيمة الارتباط **0.686

 مستوى الدلالة 0.000 التفوق التنظيمي

 Tاختبار  10.618
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ً  ق حَ  ل  0.05) ً ال  يًو ث  ا   ح ي ًٌ ا ثو )حث   يقي حث  ًم غي ق  فاحثاحف يو  ثي   ً ا ثو ق   %ل  ٍ  ا  و ثلو 5  ا ق  
%ل قى حثق غي ح  37     قق       )حثاحف يول ي ض   قى ُ  ا0.378ل حث قثغو )²Rً قى بهه  يقو ق ققه حث إايا ) .%ل95)

حًث قثغو)حث  ًم حث   يقا ل  ق غي   حث ا  ت   ً ج حثا ح و, ً %ل  ق  و حث  ق غي ح  حبٌ  اي63,حقق حث   و حث ق يو    احبلو فا   ق
حًإال  يؤاٍ كث  ايقال فا حثاحف يول  قى ايقال ُ  ا0.615ل حث قث  )βي ض  قى بهه  يقو ق ققه حثقيه حثإاٍ  ) إًال   قلاح  

 %ل .61    و )حث   يقي حث  ًم ق غي 
ً و  يى ُ  ا F لغ   يقو )-:الشراكة في التفوق التنظيمي تأثيراختبار  -5  حث  ًم ق غي  فاثل حيوحل حثقإ 

ً ا حي   قى حثليقو )84.907)حث   يقا ثًيو حث قثغو )Fل .  ىًا ثو )3.94ل حث ا ً ا0.000ل   اق   حصغ  قى  ل  
ىًقثا ثو  ) يًو ثُ  ا0.05ق   ً ا   ثي   ً ا ثو ق   ً  ح ي  ا ي ًٌ ا ثو )حث   يقي حث  ًم ق غي  فاحثل حيول  %ل  ٍ 5  ا ق  

%ل قى 40     قق       )حثل حيول ي ض   قى ُ  ا0.401ل حث قثغو )²Rقًى بهه  يقو ق ققه حث إايا ) .%ل95 ا  و ثلو )
ً  ق غي  ل   حثق غي ح  حث ا  ت   حًث قثغو)قث   يقاحث   ً ج   بٌ ق غي ح   كث %ل  ق  و 60,حقق حث   و حث ق يو  اي  احبلو فا   ق

حًإال  يؤاٍ كث  حثل حيول  قى ايقال ُ  ا0.633ل حث قث  )βحثإاٍ  )حثا ح و, ً ي ض  قى بهه  يقو ق ققه حثقيه  إًال   قلاح  
 %ل .63    و )حث   يقي حث  ًم ق غي ايقال 

 

 بعادالذكاء الاستراتيجي في التفوق التنظيمي( تحميلا4جدول )

 ابعادالذكاء الاستراتيجي
 المتغير 
 المعتمد

 قيمة الحد 
 (aالثابت )

 قيمة معامل 
 (βحدي )الميلال

 معامل التحديد
(R2) 
 

 (F)قيمة
 المحسوبة

 (F)قيمة 
 الدلالة Sig الجدولية

 الاستشراف

 التفوق 
 التنظيمي

1.758 0.545 0.297 53.724 

3.94 

 معنوي 0.000
 معنوي 0.000 60.527 0.323 0.568 1.745 الرؤية المستقبمية

 معنوي 0.000 77.171 0.378 0.615 1.496 الدافعية
 معنوي 0.000 84.907 0.401 0.633 1.249 راكةالش

 معنوي 0.000 112.740 0.470 0.686 0.813 الذكاء الاستراتيجي
F (= 0.05.128.1الجدولية=)3.94 

 ل.(SPSS V.25 ق   ققا  ل  قب  ق     قق   يى:  ح احا حث قإثحثقصا  

 

 الاستنتاجات والتوصيات/المبحث الرابع
 تولًا: الاستنتاجاا

قً تيق  ح تد  حث ت يليدو ح   ًصدل   ً  ح ت  حث   يو   ه و     حث ل ل  ق و قق بلص  حثي  حثا ح و حثإقثيو قى ح    ق ق  فا ض
ً و قى ح     ق ق  ح قهق:  -حثا ح و حث  ق ق

ثًديت  لد  -1 ًٌ   دض ح فد حا  ً ا  ل  ق د  اً ثاٌ ل يق  حث  قيى  قث يق  ح    ح ي ا  ً   ً ً ا حثق ًٌ حثلد يق   حى حث ق د 
وً .   قث ق

حً احل حثل يو .ث يق  ح    ح ي ا ح حى -2 قًبتتق   يًق   ثً  ثى ي اا حث  ًم حث   يقا ثاٌ ل يق  حث  قيى ثو ييًى ضقى ح
حًثق غيدد   -3 يًددو ًت ايددو  دديى حثق غيدد  حثق دد له حثق قثدده  قثدد يق  ح  دد  ح ي ا  يًددو   اً  ه ددو ح   ددقت ق   ً دد حًضددإ    ددق   حث إليدده 
ثًو حث  قث  ًمق ك حثق قثه حث  ًٌ حثيلا ثلل يق  حثق إ  .   يقا  ل  حثق  
اً  ه و   ثي -4  ً ً  و ثلق غي  حثق  له حاث    ق    إليه ح  إاح  حث   يًو ق حًثق غيد  حثق  قدا حثق قثده   ق   ث يق  ح  د  ح ي ا 

ًٌ حثيلا   قث  ًم ً ل  حثق   ثًو حث   يقا   .ثلل يق  حثق إ
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قًهدق ح    دل يق  حث ققي حى ثاٌ  يىثثل قإ  يى  -5 ى  ب د ح   ً قيد هو قدى ح بدق  حثلد ح ح  قدا ح  ي قيداً يًى حاح  ق قيدا  هو فدا  يد
حً ك حًث بتيت ح    ح ي ا  .ح  حى   يي  و ثو يت م  قليقُ  ل  ح ض حث

قً لال  ص   قى  ت يم حث يق  ح      -6 ً ي يو  حً  ح ح     ح ي ا .حى ل يق  حث  قيى    باو ح قثي  
 ثانياً: التوصيات

 : فلا  و صيقاو حث ًصيق   ققاحَ  ل  قق  ًصل  حثي  حث إإ ح
ً ا  حث قإثيًصددا  -1 ً هددقثقددق ثدد  قددى  دد ثي  لدد يق  حث ددققيى ح   قددقو  قثدد يق  ح  دد  ح ي ا فددا قث قدده  لدد  ايددقال حثدد  فددا  إليددم   

 حث   يقا.
ً ح   ا ي يدو ث قيد هو قدى  ل  ح  ل يق  حث ققيىفا  ح اح ح  حثً ت  لقالإث -2   ققو  ق  قا حثد يق  ح  د  ح ي ا  قلد حيهو فدا ا

ً إليم ح  احل ً ً يل حث يق  ح    ح ي ا فا ص ق و حثل ح ح   حً هو حث هاياح   قً  . ح   قط حث  ط حثق قإو 
يًهو  ق  ق  حثهال حث -3 ً    ل يً يًؤث  فيهو,  حًث   ل  ل  قق يإ ن احف يو ح ف حا  ,    إليل قث ل يق  حث ققي  ٍ  تق  حث  ييا 

حًف هو. ً إايا قق يإ ن ا  ي تل   ثن ح صغق  ثلقً  يى 
ً ا  -4 ً ل ح  ل يق  حث ققيى  قيم  ً  ل حث  ض    ا  قى ثلقف هق.   ققو  قث يق  ح    ح ي ا 
 حثق  قو.   ًم ي ق ا  ل  حًيضقَ ح   ققو    م حث قه ث  ثي  ق ح ق هق حثق  ل ليو هق   يققبتتح   ققو  ًضك  -5
حًث يل   ً ي هه   ثن  ت يم حفيق   -6    ً حًث ً ا حثإقصه ث لليه حث ها  ً  حث ي ل حًي و ثل ت ً يو ق ح  باحو ح  قو ً ً ق ه حثي  

 حث يق  ح    ح ي ا .
 

 المصادر
 أولًا: المصادر العربية

فًق  قإقا ,).1 فً  قؤل ح  حث بتيت ح  2012ح لل  , ثًا ل, "قاٌ   ً هو     حثتل و فا  قق و ح  ا ح  ليو فا ح  اى ",حثقؤ ق  حثا   ح ي ا قى 
اًل حث  ليو حث قثال , قق و ح  ا,  ققى   ح  اى .-حثثق ا )ثضققى  

- 139ل,حثصدد إو)1ل, حث دداا)36ل, " حثدد يق  ح  دد  ح ي ا ثدداٌ تل ددو حث قق ددو حثق   صدد يو ",ق لددو   ددم , حثق لددا)2022حث  ددق ا ,  دداٌ صدد ق    ددقت ,). 2
 ل.165

ً  احثقهدداٍ , لددا ق هدد  ,). 3 ً  حثدد يق  ح  دد  ح ي ا فددا  إليددم حثقيددال حث  قف دديو حثق دد احقو )ا ح ددو ح دد ته يو  إليليددو 2019حثإقيددٍ  ,  لددق    ددقت  ل,"ا
حً   صدددددقا ثلا ح دددددق  ح    حًثققثيو,حثق لدددددا)  ح   ي دددددو قدددددى حث دددددققليى فدددددا لددددد يو حث ددددد قيى حث  ح يدددددو حث ققدددددو ",ق لدددددو يليدددددو ح اح ل  حً اح يو  ل,حث ددددداا 11صدددددقايو

 ل .459- 432ل,حثص إو)2)
حً احث ل يو " ل م2001حث لقا م  لا م). 4 حًث ل مم"حاح ل حثق ثً  حثلق  لماح ا ي  ثلت ق و   حثت  و ح 
اً ,). 5 ل  ق  لددددددد يق   قق دددددددو يى  دددددددو  ت يليدددددددو حا   : ث حثهييليوحث   يقيدددددددو ل  حث إدددددددًه كثددددددد  ق  قدددددددق  حثددددددد  لو"م)ل,2005حث ددددددديا ,قإقدددددددا قإقددددددد

حًث  ق لمحث اا  ل.22-3ل حثص إو )2)لقتلمق لوح   صقا
حًثب ددق ام   قددو إ دديىم ). 6 ثًدد , اح  حثثلقفددو 2009حثتددق ام قإقددا إ دديى  ً  حثقيددال ح  دد  ح ي ا "م حثت  ددو ح  قًددق  ح  دد  ح ي يو قددى ق  دد لم "  ددو حثق ل

اًيكم  ققى  حًث   ح  اى. –ثل ل  
حًثدددد ل  لدددد   ددددق و حثق  قددددق  حث  ليقيددددو"ل,2016 ددددق  إقددددال ,)حث ددددقثقا ,قإقددددا  . 7 حً اح يددددو "حثدددد يق  ح  دددد  ح ي ا  وً ح   صددددقايو  ", ق لددددو حثلقا دددديو ثل لدددد

 ل.33- 6ل, حثص إو)1ل, حث اا )18,حثق لا)
اًيك م حث  حم2017حث  اٍ م   ا  لا م). 8 حًث  حًث لًن حث   يقا مقي  و حث ي  قى ثل ل     غاحا. -لم    يو حثق  قو 
حً ا حث ل يو  ؤيو ح   ح ي يو",حث قل  ي      يو , حثاح  حث قق يو حثلق  ل2003.احيا م  قاه قإقا ,)9  .ل,"حاح ل حثق

اًم قإقا حث ق   م). 10 اًيك  2019قإق حًث   .ل,"حث لًن حث   يقا"اح  حث  قى ثل ل  
حًثتددق ام  لددا إ ددًى م)11 ً ضددقيق ق قصدد ل "م قددقى ح  اى اح  حثصدد ق ثل لدد  ل")ح اح ل ح  دد  ح2014.حثلي ددا مفقضدده إقددا   ي يو    يددق  .قدداحبه . حقثلددو 

اًيك.  حًث 
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اًٍ , قً دد  حإقددا ,).12 اًلحثلددققلوفيقث قياحث   يقا"مل2008حثق دد  لم 4ا ح ددو فددا حث  ددًن ح  ا يومحثق لوح  ا يددو فددا حاح ل ح  ققهمحثق لددا )–حث  ت يلإاح لحث 
 ل3)حث اا
ًٌ حثاحف يو",حثق لدو حث لقيدو , حثق لدا)2018م ً  لا  يامف ج ,)حثقصٍ  ,قإقا  لا. 13 - 67ل,حثصد إو)7ل, حث داا)14ل, " ه و حث يق  ح    ح ي ا  ق د 
 ل.95
ً ق  م حثق    ا حثإييو ,). 14 ً  ا حث وً ح   2016إقف  ,  ا حث قص   لن م ً د ثي ل فدا  إليدم حث  دًم حث   يقا",ق لدو حث لد اًل حث قده  صدقايو ل,ق تل دق   د

 ل.158- 135ل,حثص إو)22ل, حث اا)92حً اح يو , حثق لا)
15 .(,  ًٍ قً ي ,  حً   دق يو, حث داا 2016ليخ ,  ي ل  ل,"حث  حثققق  ق  حث ييو فا ف قثيو   يي  ق  قق  ح  ققه", حثق لو ح يقايقيو ثلا ح ق  ح   قق يدو 
 ل, حث اح  .95- 83ل, حثص إو )15)

حً. 16 حً  ح يو,ح دد ح يو بليددهم )صددقث م حإقددا  لددا  ًٍم  لددي   قلددو  حً   قددق ا ثلق  قددق  "م  –لم "ح اح ل  قثدد يق ح  2010ث دداح قدد ه  حث قيددا ح  دد  ح ي ا 
اًيكم  ققى  حًث  حً ه ثل ل   ثً , اح    ح  اى. –حثت  و ح 

لً قإقدددا   دددا م" ددد ثي  حثددد يق  ح  ددد  ح ي ا فدددا  قيدددا ح اح  حثق.17 حًثإ دددى مقددد  اًح ل –  قدددا  قصدددام لا  دددقيل  ا ح دددو ح ددد ته يو   ح   ي دددو قدددى قدددا ح  
حًثققثيو محثق لا ) حً اح يو  حً   صقا ثلا ح ق  ح   صقايو   2لمحث اا12حثاحبليو"مق لو يليو ح اح ل 

ً ق  مبليال قإقا م).18 ً قث   يقيق به ثق  قوحثق  لقو م ق لو ح   صقا حث ايا م حث اا)ل م 2016  ا حث  ل.1م حثق لا )ل14 إليلقث  
ً لا ,حث قج قإقا ,). 19 ل,"حث  حث يق  ح    ح ي ا فا ح  اح  حثق  قا )ا ح و ح  ته يو   ح   ي و قى  ي و حث دا يت فدا يليدو 2017 ثققى , ق ي  ق ق ي

,حثق لا) حً احٍ  وً ح   صقايو  وً ح اح يو   قق و    حى ل", ق لو  قق و ح   ق  ثل ل  ل .294- 272حثص إو)ل,19ل, حث اا)9حث ل
ل, 13ل, "حث  حث يق  ح    ح ي ا  ل  ح  داح  حثق  قا)ا ح دو  ت يليدو فدا لد يو ح ديق ",ق لدو  قق دو  ق ده , حثق لدا)2015 ق حى , ضقه   ا حثهقاٍ ,). 20

 ل.1308- 1280ل,حثص إو)3حث اا)
ً ددل حث  قف ددا ثلدد يو حث دد قي2019.  فقضدده م صددا   ددا حثبددقثم م)21 ً ددو  ً ددتى ح   لددق يو :  إددإ  ت يلددا لم" ليدديو حثق ً ج ق ق ى حث  ح يددو  ق دد باحو   قدد

 م 44م حث اا  21"مق لو حث قق و حث  ح يو  محثق لا 
ً  دا , د  ح  قإ دى ,). 22 ً  حثد يق  ح  د  ح ي يل,2018فق م ,  ه  قصو   ا   ايدا ح اح  حث   يقدا) ا ح دو ح د ته يو   ح  حثليدقاح  ح اح يدو ث قق دو " ا
حً اح يو ,حثق لاح وً ح   صقايو  ً ول", ق لو حث ل  ل .127- 108ل, حثص إو )107, حث اا )(24)ث ل

ً  ايدددددا حثقيدددددال حث  قف ددددديو حثق ددددد احقو ثلقؤ  دددددو " , ق لدددددو ح  صدددددقايق  لدددددققه حف يليدددددق 2015ي دددددًش ,قإقدددددا ,). 23 ً  حثددددد يق  ح  ددددد  ح ي ا فدددددا  إليدددددم  ل,"ا
 .ل 116- 91ل, حثص إو)13,حثق لا)

ً  حث يق  ح    ح ي ا ثلليقاح  حث ليق فا   ايا حث  ًم حث   يقال,2020,) ل م   ق  بض يً . 24 )ا ح و ح  ته يو   ح   ي و قى حثليقاح  ح يقايقيو  ا
حً   صقايو, "فا  قق و حثإقاح يول وً ح اح يو   ل .221- 200ل, حثص إو)50ل , حث اا )16,حثق لا) ق لو  ي ي  ثل ل
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