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 :انًضتخهص

 والكفاءات الاستكشافية الكفاءات : بأبعاده ) السياقية البراعة( التفاعمي المتغير اختبار  الى الحالي البحث ييدف
 وجية من المستدام الاداء تحقيق نحو الكوفة جامعة وتوجو العميا الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات بين لمعلاقة الاستغلالية

 عمى الباحثين اعتمد, البحث من المتوخاة النتائج الى الوصول أجل ومن.استطلاعية بدراسة فييا العاممة الاكاديمية القيادات نظر
 مستجيب (90) شممت الكترونية باستبانة وبالاستعانة  الكوفة جامعة في يعممون الذين الاكاديمية القيادات من ىادفة عينة

جراء العممي جانبال بيانات عمى لمحصول  نمذجة لأسموب وفقاًً تحميميا تم والتي البحث فرضيات لاختبار الاحصائي التحميل وا 
 Microsoftوبرنامج ، (SmartPLS v.3)المتقدم الإحصائي البرنامج باستخدام (PLS-SEM) الصغرى المربعات

Excel,2010) )موجبة تأثير علاقات وجود :أىميا من تالاستنتاجا من بمجموعة الدراسة وخرجت.البيانات وفحص لتنظيم 
 البراعة (ببعدييا السياقية ولمبراعة ، المستدام الاداء نحو وتوجييا الكوفة لجامعة الادارية لمقيادات السموكي التكامل لعمميات

 المبحوثة لجامعة اديميةالاك لمقيادات السموكي التكامل لعمميات الموجبة لمعلاقة معزز تأثير)  الاستغلالية والبراعة الاستكشافية
شأنيا من القرار لاصحاب المقترحات من مجموعة الدراسة قدمت كما .المستدام الاداء نحو وتوجييا  التكامل عمميات مستوى رفع ِ 
 .الاداء استدامة متطمبات وتفعيل السموكي
 القيادات , المستدام الاداء  العميا، الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات ،السياقية البراعة المعدل، الدور :المفتاحية الكممات

 . الاكاديمية
 

Abstract: 
                 The current research aims to test the interactive variable (contextual ambidexterity) with 
its dimensions: exploratory competencies and exploitative competencies for the relationship 
between the behavioral integration processes of the senior management team and the direction of 
the University of Kufa towards achieving sustainable performance from the point of view of the 
academic leaders working in it through an exploratory study. In order to reach the results expected 
from the research The researchers relied on a purposeful sample of academic leaders who work at 
the University of Kufa, and using an electronic questionnaire on (90) individuals to obtain data on 
the practical side and conduct statistical analysis to test the research hypotheses, as they were 
analyzed according to the least squares modeling method (PLS-SEM) using the advanced statistical 
program. (SmartPLS v.3), and Microsoft Excel, 2010) to organize and examine data. The study came 
out with a set of conclusions, the most important of which are: the existence of positive influence 
relationships for the behavioral integration processes of the administrative leaders of the 
University of Kufa and their orientation towards sustainable performance, and for contextual 
ambidexterity in its two dimensions (exploratory ambidexterity and exploitative ambidexterity). 
Enhancing effect of the positive relationship of behavioral integration processes for the 
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 المستدام: دراسة استطلاعية لعينة من القيادات الاكاديمية

Testing the moderating role of contextual ambidexterity on the relationship between 
behavioral integration processes of the top management team and organizations' orientation 

toward sustainable performance. 
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administrative leaders of the researched university and their orientation towards sustainable 
performance. The study also presented a set of proposals to decision-makers that would raise the 
level of behavioral integration processes and activate the requirements for performance 
sustainability. 
Keywords: modified role, contextual ambidexterity, behavioral integration processes for the senior 
management team, sustainable performance, and academic leaders. 

 
 :المقدمة

 بنظر الاخذ ادارتيا وألزمت لممنظمات العميا الادارة اممأ وتحديات فرص أوجدت المتسارعة والتطورات التغيرات انًًًًًًًًً
 ناحية من دائياأ استدامة نحو المتزايدة والضغوط ناحية، من الاداء جوانب كل عمى الاستراتيجية قرارتيا ونتائج عمميات الاعتبار
 المسؤولين لكبار الإنساني لجانبا يؤثر كيف وتحديد بدراسة الإستراتيجية الإدارة مجال في الباحثين اىتمام من زادت اخرى،

 , الاستدامة بمتطمبات الوفاء في حاسمة قرارات تعد والتي التنظيمي المستوى عمى يتخذونيا التي القرارات عمى لممنظمات التنفيذيين
 الجماعي العمل روح بتقييم الباحثين قام العميا الادارة فريق خصائص دراسة مجال فيًوتحديداًً ونجاحيا المنظمات تنافسية وبالتالي

 بشكل والآراء المعمومات ومشاركتيم مشتركة لقرارات الفريق أعضاء اتخاذ ومدى السموكي التكامل حيث من العميا الادارة فريق لـ
 وليس الجماعي، القرار اتخاذ لعمميات نتيجة المنظمة نتائج تعد اذ (Raes et al , 2015:168) .تعاوني بشكل والعمل مفتوح

 اساسية كقوة والعمل الموارد، وترتيب الإستراتيجية، القرارات اتخاذ عن المسؤولون ىم العميا الادارة فريق فأعضاء ,الفردية تالإجراءا
 تنظيمية نتائج عن تسفر الفريق، أعضاء تفاعلات تقارب درجة ان وجد كما(ً.(Wang et al,2021:366  الاستراتيجيات لتنفيذ

 (Du et al ,2021:2 ). إيجابية
 وتنفيذ اتخاذ في فعالية أكثر يجعميم مما عضو، كل ومعارف ميارات بين التكامل قيمة سموكيًا المتكاممة العميا الادارة فرق ترى اذ

 (Raes et al ,2015:2015:168) .لممنظمة الاستراتيجية القرارات
 من ممحوظة درجة وتحقق المنظمة في الرسمية وغير ةالرسمي الشبكات تعزيز في سموكيًا المتكاممة العميا الادارة فرق تنخرط فعندما

 الاستكشافية ومساعييا لممنظمة الحالية الاستغلالية الأنشطة بين الموارد توزيع بشأن التفاوض عمى قدرة أكثر تكون فإنيا التماسك،
 المعرفة وفيم دراية مىع مديرين وجود السياقية البراعة تتطمب اخرى، ناحية ومن.:(Venugopala et al ,2020 ).الجديدة
 البراعة ان يعني وىذا  بو الخاصة المعرفة قاعدة وتوسيع التدريجي التحسين يدعم المنظمة،مما في الزملاء قبل من حاليًا المقدمة
 جالاتم من الاستفادة ليمكنيم بذلك القيام كيفية عمى يتعرفوا وأن بالوظيفة خاصة مختمفة معرفة يمتمكون  مديرين تتطمب السياقية
 Clercq ). بالوظيفة الخاصة المعرفة مجالات من الاستفادة يمكن كيف تعمم وكذلك واستخداميا، البعض لبعضيم الحالية المعرفة

et al,2014:8) . دارة الاجتماعي الدعم بين الجمع بـ تتميز التي السياقات في تظير السياقية البراعة إن يقال أدق، بتعبير  وا 
 الأشخاص وتحفز  والثقة الآخرين مع والالتزام التعاون عمى الأشخاص حث فييا يتم التي السياقات يصف اعياجتم الدعم .الأداء
 الحالي الدراسة موضوع نيالباحث تناول وعميو.(Nunes et al,2021:6) .طموحة أىداف ووضع المديرين لتوقعات الامتثال عمى
 اما , السابقة والدراسات والفرضيات البحث واىداف واىمية مشكمة حيث من البحث منيجية : الاول المبحث تناول مباحث ربعأ في

 لمبحث العممي الجانب الثالث المبحث تناول حين في , الدراسة لمتغيرات النظري الجانب عمى الضوء سمط فقد الثاني المبحث
 .الدراسة وتوصيات لاستنتاجات فخصص الرابع المبحث واخيراًً

ً
ً
ً
 



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )       يةمجلة دراسات محاسبية ومال

The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 

 

Page | 646  
 

 البحث جيةمنه : الاول المبحث
 البحث مشكمة :-ولاً أ

 عمى المالية بالمتطمبات الوفاء الى بالاضافة والاجتماعية البيئية المسؤولية من المزيد نحو بالمنظمات اليوم الاعمال بيئة تتجو
 ,اليوم تالمنظما من لمعديد الأساسي التركيز محور اصبحت والتي الاستدامة مجالات تحقيق اطار في والمستقبمي القصير المدى
 المستدامة التنمية عصر في  كذلك والاجتماعية البيئية المنظورات لتشمل بأىدافيا التوسع المنظمات تمكًًعمى تفرض والتي

(qbal et al ,2020:3)  . استكشاف الميم ومن العميا الادارة من وعي تتطمب فيي لممنظمات المستدامة الممارسات ولاىمية 
 الميارات السموك ىذا يعزز ، أفضل قرارات سموكيًا المتكامل الفريق يتخذ ما عادةًً لأنو  العميا الادارة ريقلف السموكي التكامل نتائج

 توجياتيا ودعم مشترك بشكل والاستكشافية الاستغلالية التوجيات لمتابعة لممنظمات ممكنًا ذلك ويجعل الفريق لأعضاء الارتجالية
 العقد في والاىمية الحكومية الجامعات عدد تزايد بعد خاص بشكل التعميم قطاع في حثالب مشكمة وتظير. المستدام الاداء نحو

 توجييا وتعزيز المستدامة بالممارسات الاىتمام الى فيو الجامعات حاجة زادت , تنافسية بيئة الى عمميا بيئة حول والذي الاخير
 لتحقيق الاستراتيجية قرارتيا  وتنفيذ باتخاذ الاكاديمية ياداتلمق عالي مستوى عمى وادراك وعي يتطمب والذي ادائيا استدامة نحو

 .المبحوثة الجامعة وتصنيفات مكانة لرفع  جديدة إمكانيات واستكشاف الحالية والمعرفة الأصول واستغلال الاستدامة متطمبات
 الاتية بالتساؤلات البحث مشكمة عن التعبير يمكن وعميو
 . ؟ الدراسة لمتغيرات البحث عينة ووعي ادراك مستوى ما •
 . ؟ الكوفة جامعة في العميا الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات مستوى ما •
  . ؟ المستدام الاداء نحو الكوفة جامعة توجو مستوى ما •
 نحو الجامعة وتوجو الكوفة جامعة في العميا الادارة لفريق السموكي التكامل التكامل عمميات بين العلاقة طبيعة ىي ما •

 .المستدام؟ الاداء
 في العميا الادارة لفريق السموكي التكامل التكامل عمميات بين لمعلاقة السياقية البراعة لمتغير تفاعمي تأثير ىناك ىل •

 .المستدام؟ الاداء نحو الجامعة وتوجو الكوفة جامعة
  البحث أهداف: ثانياً 

 . الدراسة لمتغيرات البحث عينة ووعي ادراك مستوى تحديد •
 .العميا الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات مستوى ديدتح •
  .  المستدام الاداء نحو المبحوثة الجامعة توجو مستوى تحديد •
 وتوجو المبحوثة الجامعة في العميا الادارة لفريق السموكي التكامل التكامل عمميات بين بين العلاقة طبيعة وتحديد معرفة •

 . المستدام الاداء نحو الجامعة
 العميا الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات بين بين لمعلاقة  السياقية البراعة) التفاعمي لممتغير )المعدل الدور معرفة •

 .المستدام الاداء نحو الجامعة وتوجو المبحوثة جامعة في
 .يةعمم ومقترحات توصيات وتقديم الدراسة بنتائج المبحوثة الجامعة في القرار أصحاب اىتمام اثارة •
  البحث أهمية :ثالثاً 
 السموكي التكامل عمميات علاقة تناولت التي البحثية الدراسات قمة مع  وأصالتو الحديثة موضوعاتو أىمية من البحث أىمية تتأتى
 البيئة يف خاصة الباحثين قبل من الاىتمام تتطمب والتي , معدل كمتغير السياقية والبراعة المستدام بالاداء العميا الادارة لفريق

 الميدانية اىميتيا وتكمن .البحث متغيرات تناولت التي والدراسات البحوث اثراء في  البحث يسيم ان يمكن وعميو .والعربية العراقية
 الجامعة عمل ميدان وفي  عام بشكل العالي التعميم قطاع في لمدراسة النظرية والافكار المفاىيم  العلاقة ذات الجيات اعتماد من
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 والعموم المعرفة نشر عمى والعمل سياساتيا في المستدامة الممارسات تستيدف والتي خاص بشكل ) الكوفة جامعة) ثةالمبحوً
 توسيع عمى وتعمل والابتكار، الأكاديمي التميز وتدعم ترعى تعميمية بيئة توفير الى تطمح رائدة مؤسسة كونيا  الطمبة و لمباحثين
 القيادات انظار توجو أن يمكن  البحث نتائج فان لذلك ، والرفاه الاقتصادية  الاوضاع تحسين  فبيد والثقافية الاجتماعية  الآفاق

 لمقيادات المتكاممة السموكيات وتفعيل تبني خلال من المستدام المنظمي الاداء بتحقيق الاىتمام  ضرورة الى الجامعة في الأكاديمية
ً.ودورىا مكانتيا يعزز ابم الجديدة الفرص واستكشاف لاستثمار الاكاديمية

ً لمبحث الفرضي المخطط:رابعاً 
 لمبحث الفرضي المخطط (1) الشكل

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

 الشكلًمنًاعدادًالباحثينًبناءاًًعمىًمشكمةًالبحث
ً

 : ىي رئيسة متغيرات ثلاث ويتضمن انموذجو يمثل والذي لمبحث الفرضي المخطط (1) الشكل يوضح
 والسموك المشترك القرار وصنع المعمومات تبادل :الثلاثة بابعاده العميا الادارة لفريق السموكي التكامل عمميات) المستقل المتغير
 ( البيئية والاستدامة الاجتماعية والاستدامة الاقتصادية الاستدامة :الثلاثة بأبعاده المستدام الاداء) التابع والمتغير ,(التعاوني
 الفرضي المخطط من وتنبثق .(الاستغلالية والقدرات الاستكشافية القدرات : الابعاد من بأثنين قيةالسيا البراعة ) التفاعمي والمتغير
 :الاتية الفرضيات لمبحث

 المستدام الاداء نحو المنظمات وتوجو العميا الادارة لفريق السموكي التكامل لعمميات  معنوي تأثير يوجد : الاولى الرئيسة الفرضية
 .  المبحوثة الجامعة في  الكمي المستوى عمى (  0.05) مستوى عند

 المستدام الاداء نحو المنظمات توجو في العميا الادارة لفريق السموكي تكامل لعمميات معنوي تأثير يوجد : الثانية الرئيسة الفرضية
 .البعدي المستوى عمى  (0.05 ) مستوى عند

 :الاتية الفرعية الفرضيات منيا وتتفرع,

 ويبدتجبدل انًعه

 انضهوك انتعبوني

صنع انقرار انًشترك   

تكبيم انضهوكي نفريق الادارح انعهيبان  

 

 الاصتذايخ الاقتصبديخ

 الاصتذايخ انجيئيخ

 الاصتذايخ الاجتًبعيخ

 الاداء انًضتذاو

 انجراعخ انضيبقيخ

 تأثير يجبشر

يتأثير تفبعه  
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 المنظمات وتوجو (المعمومات تبادل بعد) السموكي التكامل لعمميات )موجبة معنوية توجدعلاقة : الاولى ةالفرعي الفرضية •
 المستدام الاداء نحو

 المنظمات وتوجو (التعاوني السموك بعد ) السموكي التكامل لعمميات )موجبة معنوية توجدعلاقة : الثانية الفرعية الفرضية •
 المستدام الاداء نحو

 وتوجو (المشترك القرار صنع بعد ) السموكي التكامل لعمميات )موجبة معنوية علاقة توجد : الثالثة الفرعية الفرضية •
 المستدام الاداء نحو المنظمات

 ووتوج العميا الادارة لفريق السموكي التكامل لعمميات بين لمعلاقة) السياقية لمتغيرالبراعة تأثيرتفاعمي يوجد : الثالثة الرئيسة الفرضية
 (.ًالكمي المستوى عمى ( المستدام الاداء نحو المنظمات

  السابقة الدراسات  :خامساً 
 نوضحيا والتي مختمف بمنظور منيا كلاًً كان والتي الحديثة الدراسات من العديد في الحالية دراستنا متغيرات الباحثين تناول
 :كالاتي
 Board of Directors Attributes and Sustainability Performance in " بعنوان GARDAZI et al (2020) دراسة

the Energy Industry” .                                                   
 أن يمكن التي الخصائص تحديد بيدف الطاقة، قطاع في الاستدامة وأداء الإدارة مجمس سمات بين العلاقة الدراسة ىذه تناولت
 الى الدراسة وتوصمت.البيئة عمى الطاقة لشركات السمبي التأثير من والحد المستدامة المبادرات تبني في رةالإدا مجمس فعالية تعزز
 اقترحت كما.الطاقة قطاع في الاستدامة أداء وتحسين بالالتزام إيجابي بشكل ترتبط التي الإدارة لمجمس الحاسمة السمات تحديد
 الإدارة يساعد أن يمكن والذي .لمشركات والاجتماعية البيئية الاستدامة أداء عمى دارةالإ مجمس صفات تأثير يقيس مفاىيميًا إطارًا
 .الاستدامة أىداف لتحقيق المطموب الإدارة لمجمس المتوازن الييكل فيم عمى التنظيمية والجيات العميا
 بعنوان Cizmas  et al (2020)   دراسة

          Team Management, Diversity, and Performance as Key Influencing Factors   of 

Organizational Sustainable Performance”.                                                            " 

 التنظيمي الأداء عمى وتأثيرىا المعمومات تكنولوجيا صناعة في المتنوعة الفرق أداء عمى الإدارة وظائف تأثير الدراسة ىذه تناولت
 الإستراتيجية والكفاءات الفريق أداء عمى تأثير ليا معًا، إلييا النظر عند الإدارة، وظائف أن التجريبية النتائج واظيرت .المستدام
 .لممنظمة المستدامة

 Integrated management systems as a driver of sustainability" بعىوان Nadae et al (2020) دراسة
performance: exploring evidence from multiple-case studies.".                

 الكيربائية؛ الطاقة موزعي :مختمفة قطاعات لأربع الاستدامة أداء عمى (IMS) المتكاممة الإدارة أنظمة تأثير الدراسة ىذه تحمل
 لمخدمات والمخصصات والمنتجات المعدات من واسعة مجموعة لدييا وشركة العام؛ النقل شركات البيئية؛ الاستشارات شركة

 التركيز مع الاستدامة، أداء باتجاه يدفع أن يمكن المتكاممة الإدارة نظام تنفيذ أن النتائج واظيرت, المختمفة الأسواق في الصناعية
شراك تحفيز في الرئيسي التحدي يكمن حين في والاجتماعية، البيئية الجوانب عمى  .البشرية الموارد وا 
 ’How transformational leadership influences museums"بعىوان Nunes et al (2021) سةدرا

performance: a contextual ambidexterity view”.                                              
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 القيادة بين العلاقة  الدراسة ذهى تستكشف ,السياقية البراعة نظر وجية من :المتاحف أداء عمى التحويمية القيادة تؤثر كيف
 البراعة ظيور تسيل المتاحف مديري لكبار التحويمية القيادة أن إلى الدراسة وتوصمت المتاحف وأداء السياقية، البراعة التحويمية،
 .المتاحف أداء عمى بدورىا تؤثر والتي السياقية،

 :وتحميمها البيانات جمع أدوات :سادساً 
 خصص ، أجزاء أربع من تكونت والتي العممي بالجانب الخاصة البحث بيانات لجمع اساسية كأداة لاستبانةا عمى الباحثين أعتمد
 حين في العميا الادارة لفريق السموكي التكامل لمقياس فخصص الثاني الجزء اما لممستجيبين الديمغرافية لممعمومات الاول الجزء

 ويبين , السياقية البراعة متغير تقيس التي لمفقرات خصص والاخير الرابع الجزء اام , المستدام الاداء لمقياس الثالث الجزء خصص
 .الاستبانة مكونات (1) الجدول

 

 انجحث اصتجبنخ اصتًبرح يكونبد (1) جذول  

 المصادر المجموع العبارات عدد والابعاد الفقرات الرئيسة المتغيرات
 الاستبانة 6 6 العينة لافراد الشخصية البيانات الديمغرافية المعمومات

 المعمومات تبادل العميا الادارة لفريق السموكي التكامل
 المشترك القرار صنع

 التعاوني السموك

3 
3 
3 

9 Carmeli  & 
Schaubroeck 

.(2006)ً
 الاقتصادية الاستدامة المستدام الاداء

 الاجتماعية الاستدامة
 البيئية الاستدامة

5 
4 
3 

12 Yong et al,2019 

 الاستكشافية القدرات السياقية راعةالب
 الاستغلالية القدرات

5 
5 

10 Ramdan et al,2022 

 الجدول في المثبتة المصادر عمى بالاعتماد الباحثين اعداد :المصدر

 ويتضمن ، فرضياتو واختبار  البحث عينة خصائص لتحديد الاحصائية الاساليب من عدد اعتماد تم النتائج  الى الوصول وبيدف
 المعياري الإنحراف) مثل التشتت ومقاييس (  والمتوسط المئوية النسبة) مثل المركزية النزعة ومقاييس التكرارات الوصفي لإحصاءا

 والبُعدي الكمي المستوى عمى المباشر التأثير فرضيات اختبار تم كما وتشخيصيا، البحث متغيرات وصف في لاستخداميا (
 لمبرنامج وفقاًً .(PLS-SEM)أسموب باعتماد التفاعمي لممتغير التفاعمية التأثيرات اختبار ثم ومن المتغيرات علاقة لاختبار

ً.  .(PLS v.3 Smart) المتقدم الاحصائي

 

 البحث لمتغيرات النظري الاطار: الثاني المبحث
 الحديثة والدراسات الأدبيات من مراجعتو تم ما وفق عمى الدراسة لمتغيرات الفكرية والمرتكزات المفاىيم بعرض الحالي المبحث ييتم

  : التالي النحو عمى الدراسة بمتغيرات الصمة ذات 

 العميا الادارة لفريق السموكي التكامل :اولاً 
 المتكامل  العميا الادارة فريق يدير حيث , الجماعية لمقيادة أساسي مفتاحًا ليكون العميا الادارة لفريق السموكي التكامل اقتراح تم

 وتبادل التعاوني، لمسموك الفرعية العمميات عبر  والجماعية، المتبادلة التفاعلات خلال من  المتناقضة الابتكارات خيارات سموكيًا
 .الاجتماعي والتعاون الميمة من عالية درجة يُظير و بسلاسة والموارد الميام مشاركة وبالتالي المشترك القرار صنع و المعمومات،

ً( Venugopala et al ,2020:2) ً.بيا تنخرط التي الدرجة" بأنو  العميا الادارة لفريق السموكي التكامل تعريف تم كما 
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 أكثر ميام العميا الإدارة فرق تؤدي. (Sousa& Dierendonck,2016:3) .  التعاون والتفاعل المتبادل التواصل في المجموعة
 Carmeli & Schaubroeck ) .الأخرى التنظيمية ملالع فرق معظم بيا تقوم التي الأنشطة من منظمة وغير تعقيدًا

 :بالاتي  العميا الادارة لفريق السموكي التكامل ابعاد  عن التعبير ويمكن. (2006:443,
 أن حيث ,العميا الادارة فريق اعضاء بين  كافي بشكل المعمومات مشاركة كانت إذا ما البعد ىذا يحدد- : المعمومات تبادل •

 يتمكن لكي المعمومات تبادل يجب لذلك وظيفي، منظور من مختمف تمثيل إلى يميل الإدارة يقفرً كبار من عضو كل
 Shlaka) .المناسبة والحمول الاستراتيجيات لتطوير والمواقف الميام لفيم شاممة معمومات عمى الحصول من الفريق أعضاء

& Jassem, 2022:19). بعمل المتعمقة والمعرفة والأفكار حوليا ياناتالب تبادل عممية بأنو المعمومات تبادل وصف وتم 
 يحصمون التي المختمفة المصادر من إلييم الموكمة بالميام الصمة ذات المعمومات الفريق اعضاء مشاركة مدى اي ,العقل
 بين ثقةال من عالية مستويات تتطمب والتي  انفتاحية أكثر بطريقة والموارد والمعمومات الأفكار يتبادلون أنيم اي عمييا

 ونموىا المنظمة بقاء في وفعال ميم كعنصر المعمومات أىمية تظير اذ(Fadhil et al ,2023:372) .الفريق أعضاء
 عن البحث عمى المنظمة تحث والتي الشديدة والمنافسة السريع بالتغير تتميز التي الأعمال بيئة ظل في للاستمرارية
 كما .المختمفة التحديات لمواجية مختمفة قرارات استيعابيا عمى تساعدىا لتيا وبالطريقة المختمفة مصادرىا من المعمومات

 لتوليد فقط ضرورياًً ليس التفاعل ىذا مثل وأن المناسب، الوقت في ياتفاعم ومكثف متكرر بشكل المعمومات تبادل يعكس
 ً.(Resin&Saeed ,2021:5449 ).لتنفيذىا ولكن جديدة، أفكار

 عمى العميا الإدارة فريق أعضاء بين تجري التي المثمرة المناقشة إلى المشترك القرار اتخاذ ريشي:-المشترك القرار صنع •
 الإدارة فرق تتخذ عندما المنوال، نفس وعمى.(Wang et al,2021:366) . التفاعل من عالي ومستوى مشترك فيم أساس
 الوظائف بين توازن مشتركة عقمية ايجاد ونح جاىدين يسعون فإنيم عضو، كل رأي مراعاة مع  جماعية قرارات العميا

 فييا بما شيء كل ويقيمون العميا الإدارة فرق أعضاء يناقش المشتركة، القرارات خلال ومن ,الإىتمامات المتنوعة المكتسبة
 المتاحة ةالإستراتيجي والخيارات القرارات جميع بين من القرار صنع تشاركية فان لذلك .موحد قرار إلى التوصل قبل الأفكار

 ) .المتاحة لمموارد الأمثل لمتوزيع والضرورية المتناقضة المعرفية العمميات تطوير عمييم الأسيل من يصبح لممنظمة،
Venugopa et al,2020:2). 

 جردم من بدلاًً العميا الإدارة  فريق أعضاء بين التمقائية المتبادلة المساعدة عمى التعاوني السموك يركز  -:التعاوني السموك •
 بين متبادلة منفعة بأنو وصفو تم وقد. (Wang et al,2021:366 ).ومنفصل مستقل بشكل المشكلات حل أو الطاعة
 كما , تحقيقيا تم التي لمنتائج المسؤولية وتحمل المصالح وتقاسم مشترك ىدف تحقيق عمى تعمل ألاطراف من أكثر أو اثنين

 تشمل، العلاقة ىذه وأن العامة، الأىداف لتحقيق أكثرالمنظمات أو اثنين بين المتبادلة المنفعة بانو التعاوني السموك وصف
 والمسؤوليات والمصالح التنظيمي والييكل والتنظيمية المتبادلة الإلزامية والعلاقات الأىداف تحديد الباحثين، نظر وجية من

 الأنشطة تنسيق عممية عن العميا الادارة لفريق عاونيالت السموك يعبر لذلك.والمكافأة الموارد ومشاركة النجاح لتحقيق المشتركة
 ظل في الفريق أعضاء بين التعاون أىمية وتزداد , لممنظمة المشتركة الأىداف لتحقيق تعاونية بطريقة الفريق أعضاء يؤدييا

 جديدة معمومات عن البحث إلى متزايدة حاجة  ىناك أن حيث المعاصرة، الأعمال بيئة بيا تمر التي والظروف المتغيرات
ً(..(Fadhil et al ,2023:373 لتحقيقيا الفريق أعضاء بين مشاركتيا عمى والعمل

 البيئية المسؤولية من المزيد نحو والاجتماعية التنظيمية والضغوط الاعمال بيئة لتغير نظراًً-:لممنظمات المستدام الاداء :ثانياً 
 نحو التوجو ذات المنظمات تسعى اذ ,اليوم المنظمات من لمعديد الأساسي التركيز محور الاستدامة ضحتأ لممنظمات والاجتماعية

 والاجتماعية البيئية المنظورات لتشمل تتوسع بل والمالي التشغيمي التميز اىداف فييا تتجاوز اىداف تحقيق الى المستدام الاداء
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 Iqbal et alالمستدامة التنمية عصر في والبيئة قتصادوالا بالمجتمع يتعمق فيما المنظمات أداء إلى المستدام الأداء ويشير . كذلك
,2020:3).ً.) 

ً.المنظمات في الاستدامة محركات ولجميع المجالات جميع في  المنظمة أداء:ًًبأنو  ستداممال ألاداء ويعرف 
 . التطوير توعمميا الأىداف لتحقيق العمل لممارسات متصمة سمسمة : أنيا عمى المنظماتًاستدامة إلى النظر يمكن و

Alboliteeh et al ,2023:2).ًًكماًيذكر.) ( Nguyen et al,2018:5) الاقتصادية عناصره بين يجمع المستدام لاداءنًاا 
 عمى تحتوي قد بأكممو،والتي المنظمة أداء أساس عمى ستداممال ألاداء قياس ويتم . البيئي والأداء والثقافية والاجتماعية
 عن تعبر والتي (Aishah et al,2020:4)"اجتماعية /و اقتصادية /و بيئية نتائج تنتج التي وأنشطتيا وقراراتيا استراتيجياتيا

 :كالاتي نوضحيا والتي المستدام الاداء مؤشرات
 عمى قادرة المنظمة تكون أن يجب لممنظمات؛ المالي لمنجاح حيوياًً أمراًً الاقتصادية الاستدامة تعد-:الاقتصادية الاستدامة بعد •

 الموارد عمى الحفاظ و العمل بيئة في الاستمرارية لضمان أيضًا الربح تحقيق مع مستمر أساس عمى والخدمات السمع تاجإن
 Yong et al) .الأجيال بين والمساواة المستدام الاقتصادي الإنتاج أجل من ضروري أمر يعد والذي الطبيعية

 لـتحسين الاقتصادية النتائج يشمل المستدام الاداء نحو نظماتالم توجو ان ( Aishah et al,2020:4 ) ويذكر.(2019:5,
  زيادة إلى تؤدي لا قد الاستدامة تنفيذ مبادرات ان كما .الأرباح وزيادة الخضراء، صورتيا وبناء لممنظمة، السوقية الحصة
 المنظمة  لادارة الأولي ارالاستثم بفضل الطويل المدى عمى متفوق الاداء يتحقق بل القصير المدى عمى والمبيعات الربح

 .الاستدامة لمبادرات
 عمى يؤكد والذي بيئتيا، في للأعمال الإنساني السياق لممنظمات  الاجتماعية الاستدامة تجسد :الاجتماعية الاستدامة بعد •

 القيم مع متياومواء المنظمة لميمة والعممية الفعمية الترجمة عن الاجتماعي الأداء يعبر اذ ,  الفرص توزيع في العدالة
 المصمحة اصحاب تجاه لممنظمة الاجتماعية المسؤولية وتحسين المعيشة، مستوى بتحسين تتعمق والتي المقبولة، الاجتماعية
 الاجتماعي بالتزاميا يتعمق فيما  الاجتماعية الاستدامة لبعد وفقاًً المنظمات تقييم ويتم 2023:9),نورالدين و محمدً).المشتركين
 الاجتماعية المسؤولية تأخذ و لمعاممين، وتطويرية تدريبية وبرامج صحية عمل بيئة وتوفير الاجتماعية الفعاليات في ومشاركتيا

 Iqbal ).الموظفين وعلاقات الاجتماعية والاستجابة المواىب وتنمية العمل، وظروف العامة، الرفاىية دعم حساب الاعتبار في
et al,2020:3). 

 النتيجة التأثير ىذا ويأخذ ,البيئة عمى المنظمة عمميات تأثير الاعتبار في البيئية الاستدامة تأخذ :البيئية الاستدامة بعد •
 إلى التحديد وجو عمى البيئي البعد يشير كما ، وخارجيا داخميا لممنظمة الطبيعية البيئة تجاه الاستدامة لممارسات الإيجابية
 ترقية ضرورة": عمى يؤكد البيئية الاستدامة بعد اي . ( Aishah et al,2020:4 ). البيئية لممعايير التنظيمي الامتثال

 الاستراتيجية الاستجابة ان كما:2022:799) .المحسن وعبد حسن)."الاستدامة أسس عمى وانشطتيا لعممياتيا المنظمات
 Pham ).الاستباقية الممارسات إلى لمتشريعات التفاعمي الامتثال من تتراوح متواصمة سمسمة تصور البيئية لممشاكل لممنظمات

& Kim ,2019:2) . من الحد  :مثلا المنظمة نشاط وحسب الممارسات من بالكثير البيئية الاستدامة تحقيق لممنظمة ويمكن 
 .(Iqbal et al,2020:3 ) .المبذولة لمجيود كنتيجة النفايات، وتوليد الموارد، واستخدام التموث، انبعاث

 المنظمة ربحية ضمان أجل من جديدة خدمات أو منتجات لتوليد والاستغلال الاستكشاف بين الموازنة تعد: يةالسياق البراعة :ثالثاً 
 التجريب، الإبداع إلى الرامية الجيود تتطمب أخرى، ناحية ومن .بالتحديات ومميئة صعبة ميمة الطويل المدى عمى وبقائيا

 يجب المقايضات، ىذه إدارة أجل ومن الكفاء من يقمل ما وىو والجماعي، رديالف التعمم من طويمة فترات  المكمفة، والاستثمارات
 الحالية والمعرفة الأصول استغلال مع أو والمرونة، الكفاءة قضايا مع واحد، وقت في التعامل، عمى قادرة المنظمات تكون أن

 أو السياقية البراعة ان.(Nunes et al,2021:6) .السياقية البراعة باسم المعروفة القدرة وىي جديدة، إمكانيات واستكشاف
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 تنفيذىا يتم التي التكميمية التنظيمية الأنشطة  من اثنان وىما والاستغلال الاستكشاف حول تتمحور المتناغمة بأسم أيضًا المعروفة
 والذكاء ستكشافيةالا من كل استخدام عمى المنظمة قدرة عن السياقية البراعة تعبر لذلك الأعمال، وحدة داخل واحد وقت في

 Ramdan& Abdullah ).الطويل المدى عمى المنظمة لنجاح المطموبة القيم لتوليد الوقت نفس في الاستغلالية والقدرات
 وكفاءات الاستكشاف لكفاءات المتزامن التنفيذ إلى تشير السياقية البراعة ان (Ramdan et al,2022:4)  ويؤكد (2021:122

  .الاستغلال
 نفس وفي السوق متطمبات تمبية مع وبالتوازي بكفاءة الاستجابة عمى المنظمة قدرة ان ( Muhammad et al,2020:4) ويرى
 ضرورية السياقية البراعة أن الحالية الأبحاث وتقترح , السياقية براعتيا عن تعبر المتغيرة البيئات مع التكيف عمى القدرة الوقت
 المزايا من والاستفادة القصير المدى عمى نجاحيا لتحقيق الحالية كفاءاتيا استغلال اعميي يتعين لأنو والنجاح المنظمة لبقاء

 فأنيا السياقية البراعة المنظمة تعتمد فعندما .الطويل المدى عمى النجاح لضمان جديدة قدرات عن البحث الوقت نفس وفي التجارية
 والجماعات الأفراد تيسير في التحدي ويكمن ، الفرص كشافواست استغلال متابعة من الأفراد تمكن التي العوامل عمى تركز

 Khan & Mir ).التكيف نحو الموجية والأنشطة المواءمة نحو الموجية الأنشطة بين التوازن لتحقيق حكميم لاستخدام
2019:2). 

 اي , واحد وقت في عمالالأ وحدة أو لممنظمة السموكية القدرة حيث من " المتزامن التفكير" تؤسس السياقية البراعة أن حيث
 حول فردي بشكل الحكم عمى الموظفين وتشجع تمكن التي أوالأنظمة بالعمميات متمثمة التكيف عمى والقدرة المواءمة عمى التركيز
 Carmeli )التكيف عمى والقدرة واحد وقت في عمييا لمتركيز السموكية القدرة أساس يبني والذي وقتيم تقسيم

&Halevi,2009:210 ) ًوالتنظيمية الفردية السموكيات السياقية البراعة ذات المنظمات وتعزز تنشئ التنظيمي، المستوى وعمى 
 . المدى طويمة التنظيمية الأىداف تحقيق أجل من واستخداميا المعمومات عن تعاوني بشكل البحث إلى الموظفين ستدفع التي

Ramdan& Abdullah 2021:123) ً)تي:بالا السياقية اعةالبرً انشطة تتمثل وعميو 

 وكذلك جديدة، قدرات واكتشاف جديدة، معارف تعمم عمى المنظمة قدرة عمى خاص بشكل الاستكشاف يركز :الاستكشافية القدرات
ً . (Ramdan et al,2022:4التجارية، الأنشطة لتنمية جديدة فرص استكشاف  يتميز حازمًا سموكًا الاستكشاف ويتضمن(
 ويعزز التعمم يشجع الاستكشاف سموك فإن  والابتكاروبالتالي والمجازفة والتجريب والاكتشاف والبحث لتباينا المتزايدة بالأنشطة
 العضوية، باليياكل  الاستكشاف انشطة وترتبط  .( Khan & Mir ,2019:2 )(المنظمة في الابتكار تشجيع مع المخاطر
 Carmeli ).الحديثة والتكنولوجيات الناشئة والأسواق ستقلالية،والا والارتجال، المسار، وكسر ، بشكل المترابطة والأنظمة

&Halevi,2009:210). 

 القريب الأمد في قيمة توليد بيدف أعماليا أنشطة تحسين في المنظمة قدرة عن الاستغلال نشطةأ تعبرً:الاستغلالية القدرات •
 إستراتيجية خارج الفرص تقوم ان عمييا يجب ، ظمةلممن الحالية بإلاستراتيجية علاقة ليا ليس فرص ىنالك كانت وان وحتى

ًً :2017,33)ةالمحاسنً(ً.أىدافيا لتحقيق ضرورياًً أمراًً يعد والذي المنظمة  بالكفاءة ترتبط الاستغلال قدرات ان كما.
ً(..(Khan & Mir, 2019:2 .المنظمة في والمواءمة والإنتاجية

 انشطة وترتبط , والاختيار والإنتاج والكفاءة والتنفيذ والصقل العمل مشكلات حل في والانضباط التباين بتناقص الاستغلال ويتميز
 والأسواق والبيروقراطية، والتحكم والروتين المسار، عمى والاعتماد بإحكام المقترنة والأنظمة الآلية باليياكل الاستغلال

ً.(Carmeli &Halevi,2009:210 ).المستقرة والتكنولوجيات
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 لمبحث العممي الجانب :الثالث المبحث
 الدراسة وعينة مجتمع وصف :اولاً 
 وتحديداًً البحث لمتغيرات استجابة الاقرب كونيا الاكاديمية القيادات من البحث مجتمع وتشكل البحث ميدان الكوفة جامعة تمثل
 كبيرة بنسبة قسم يسورئ ومقرر شعبة مسؤول من الوسطى الادارية المناصب يشغمون ممن مستجيب (90) بمغت قصدية بعينة
 عينة كانت كما , سنة 10 من أكثر كانت %40 وبخدمة الدكتوراه شيادة حممة من %67 عالي عممي وبمؤىل, %47 بمغت
 . (2) الجدول يبينيا كما ، والاناث الذكور بين البحث عينة التوازن اضافة , %87 المتزوجين نسبة كانت اذ نفسياًً مستقرة البحث

 الذيمغرافية الخصائص وفق الذراسة عيىة يعتوز (2) الجذول  

 انًئويخ اننضجخ انعذد انفئبد انذيًغرافيخ انخصبئص د
 ركر انجنش 1

 انثى
 انًجًوع

42 
48 
90 

47% 
53% 

 صنخ 30 ين اقم انعًر 2
 صنخ 30-40

 فأكثر صنخ 40
 انًجًوع

12 
42 
36 
90 

13% 
47% 
40% 

 اعزة الاجتًبعيخ انحبنخ 3
  يتزوج

12 
78 
90 

13% 
87% 

 صنخ 5 ين أقم انخذيخ صنواد عذد 4
 صنخ 5-10

 فأكثر صنخ 10
 انًجًوع

20 
30 
40 
90 

22% 
33% 
45% 

 يبجضتير انعهًي انًؤهم 5
 دكتوراه

 انًجًوع

30 
60 
90 

33% 
67% 

 يضبعذ يذرس انعهًي انهقت 6
 يذرس
 يضبعذ اصتبر
 اصتبر

 انًجًوع

27 
24 
15 
22 
90 

30% 
27% 
17% 
26% 

 شعجخ يضؤول انحبني انًنصت 7
 يقرر

 قضى رئيش
 انًجًوع

12 
36 
48 
90 

13% 
40% 
47% 

 الاستباوة بياوات على بالاعتماد الباحثيه اعذاد مه :المصذر

 التكامل ابعاد مستوى يظير الذي  إلاحصائي العرض البحث من الجزء ىذا يتناول :البحث لبيانات الاحصائي الوصف :ثانياً  
 معاممي المعياري والانحراف الحسابي الوسط المتضمن الاحصائي الوصف خلال من  المستدام داءوالا السياقية والبراعة السموكي
 : (3) جدول في كما وىي ,(Kurtosis) والتفمطح (Skewness) الالتواء
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 البحث لبيانات الاحصائي الوصف (3) الجدول

 الفقرة

 
 قيمة تقل

Minimum 

 
 قيمة اعمى

Maximum 

 الحسابي الوسط
Mean 

 الفقرة مستوى
 والبعد

 الانحراف
 المعياري

Std. 
Deviation 

 الالتواء
Skewness 

 التفمطح
Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 
Std. 

Error 
     السموكي التكامل   
     المعمومات تبادل   

IE1 1.00 5.00 3.40 0.68 1.29 -0.40 0.25 -0.93 0.50 
IE2 1.00 5.00 3.37 0.67 1.20 -0.39 0.25 -0.55 0.50 
IE3 1.00 5.00 3.43 0.69 1.12 -0.34 0.25 -0.37 0.50 

   3.40 0.68 1.20     
     التعاوني السموك   

CB1 2.00 5.00 3.83 0.77 0.94 -0.41 0.25 -0.69 0.50 
CB2 1.00 5.00 3.43 0.69 1.21 -0.78 0.25 -0.13 0.50 
CB3 1.00 5.00 3.47 0.69 1.21 -0.85 0.25 -0.05 0.50 

   3.58 0.72 1.12     
     المشترك القرار صنع   

JD1 1.00 5.00 3.27 0.65 1.16 -0.41 0.25 -0.54 0.50 
JD2 1.00 5.00 3.30 0.66 1.14 -0.90 0.25 -0.12 0.50 
JD3 1.00 5.00 3.10 0.62 1.20 -0.56 0.25 -0.74 0.50 

   3.22 0.64 1.17     
     السياقية البراعة   
     الاستكشافية البراعة   

CA1 1.00 5.00 3.13 0.63 1.15 -0.67 0.25 -0.34 0.50 
CA2 1.00 5.00 3.33 0.67 1.08 -0.70 0.25 0.09 0.50 
Ca3 1.00 5.00 3.20 0.64 1.31 -0.38 0.25 -0.90 0.50 
CA4 1.00 5.00 3.10 0.62 1.33 -0.01 0.25 -1.16 0.50 
CA5 1.00 5.00 3.07 0.61 1.30 -0.13 0.25 -0.92 0.50 

   3.17 0.63 1.23     
     الاستغلالية البراعة   

CA6 1.00 5.00 3.10 0.62 1.33 -0.36 0.25 -1.05 0.50 
CA7 1.00 5.00 3.07 0.61 1.27 -0.43 0.25 -0.87 0.50 
CA8 1.00 5.00 3.30 0.66 1.11 -0.62 0.25 -0.20 0.50 
CA9 1.00 5.00 3.27 0.65 1.16 -0.67 0.25 -0.28 0.50 

CA10 1.00 5.00 3.27 0.65 1.19 -0.41 0.25 -0.73 0.50 
   3.20 0.64 1.21     
     المستدام الاداء   
     الاجتماعي البعد   

SOP1 1.00 5.00 3.30 0.66 1.17 -0.48 0.25 -0.53 0.50 
SOP2 1.00 5.00 3.07 0.61 1.24 -0.02 0.25 -0.79 0.50 
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SOP3 1.00 5.00 3.57 0.71 1.29 -0.78 0.25 -0.31 0.50 
SOP4 1.00 5.00 3.47 0.69 1.18 -0.61 0.25 -0.25 0.50 
SOP5 1.00 5.00 3.40 0.68 1.34 -0.51 0.25 -0.64 0.50 

   3.36 0.67 1.24     
     الاقتصادي البعد   

EP1 1.00 5.00 3.80 0.76 1.11 -0.64 0.25 -0.37 0.50 
EP2 1.00 5.00 3.70 0.74 1.04 -0.46 0.25 -0.21 0.50 
EP3 1.00 5.00 3.47 0.69 1.29 -0.55 0.25 -0.54 0.50 
EP4 1.00 5.00 3.47 0.69 1.15 -0.32 0.25 -0.50 0.50 

   3.61 0.72 1.15     
     البيئي البعد   

EnP1 1.00 5.00 2.80 0.56 1.31 0.20 0.25 -1.01 0.50 
EnP2 1.00 5.00 3.23 0.65 1.21 -0.11 0.25 -0.67 0.50 
EnP3 1.00 5.00 2.87 0.57 1.18 -0.11 0.25 -0.91 0.50 

   2.97 0.59 1.23  
 
 
 

 1.16 0.68 3.40 السموكي التكامل
 1.22 0.64 3.18 ياقيةالس البراعة
 1.21 0.66 3.31 المستدام الاداء

ًالجدولًمنًاعدادًالباحثينًبالاعتمادعمىًنتائجًالتحميلًالاحصائي

 طبيعياً، توزيعاًً موزعة اعلاه للابعاد البيانات فأن لذا (0) من تقترب والالتواء التفمطح قيم جميع ان ( 3) الجدول من يتضح 
 :الاتية التفاصيل هاعلا الجدول بين وكذلك

 وان ,(0.68) بمغ البعد ومستوى (1.20) بمغ المعياري والانحراف (3.40) بمغ قد المعمومات تبادل لبعد الحسابي الوسط •
 الفقرة حققت اعلاه الجدول ومن ,المعمومات لتبادل وجود عمى يدل وىذا (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي الوسط

(IE3)  مستوى عمى العمل في  المسؤولين بين الحوار وجود عمى يدل وىذا  (3.43) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة أعمى 
 .عال

 وان ,(0.72) بمغ البعد ومستوى (1.12) بمغ المعياري والانحراف (3.58) بمغ قد التعاوني السموك لبعد الحسابي الوسط •
 الفقرة كانت الجدول نتائج ومن التعاوني السموك توافر عمى يدل والذي (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي الوسط

(CB1) غياب في العبء لتحمل الفريق أعضاء بين التعاون  وجود يدل وىذا  (3.83) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة بأعمى 
  .المسؤولين

 وان ,(0.64) بمغ البعد توىومس (1.17) بمغ المعياري والانحراف (3.22) بمغ قد المشترك القرار صنع لبعد الحسابي الوسط •
 قد (JD1) الفقرة ان الجدول ويوضح ,المشترك القرار صنع بعد توافر أي (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي الوسط
   .العمل في  المسؤولين بين التعاون عمى يدل وىذا  (3.27) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة اعمى  حققت

 وان ,(0.63) بمغ البعد ومستوى (1.23) بمغ المعياري والانحراف (3.17) بمغ قد الاستكشافية البراعة لبعد الحسابي الوسط  •
 (CA2) الفقرة ان الجدول من ويوضح ,الاستكشافية البراعة بعد توافر أي (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي الوسط
 .التنظيمية  العمميات بتطوير العمل في  لممسؤولين  وجوت عمى يدل وىذا  (3.33) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة باعمى كانت
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 وان ,(0.64) بمغ البعد ومستوى (1.21) بمغ المعياري والانحراف (3.20) بمغ قد الاستغلالية البراعة لبعد الحسابي الوسط •
 نصيب من كانت نسبة ىأعم بان الجدول من ويتبين ,الاستغلالية لمبراعة  (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي الوسط
 عن البحث في معززة كفاءات العمل في المسؤولين امتلاك عمى يدل وىذا  (3.30) الحسابي الوسط  بمغ إذ , (CA8) الفقرة
   .العمل لمشاكل حمول

 سطالوً وان ,(0.67) بمغ البعد ومستوى (1.24) بمغ المعياري والانحراف (3.36) بمغ قد الاجتماعي لمبعد الحسابي الوسط •
 حصمت قد (SOP3) الفقرة بان الجدول من ويتبين ,الاجتماعي البعد توافر أي (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي

 حقوق ومعايير الفساد مكافحة مبادرات الجامعة دعم عمى يدل وىذا  (3.57) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة أعمى عمى
   .الانسان

 الوسط وان ,(0.72) بمغ البعد ومستوى (1.15) بمغ المعياري والانحراف (3.61) بمغ دق الاقتصادي لمبعد الحسابي الوسط •
 ,نسبة أعمى ىي (EP1) الفقرة ان الجدول من ويتبين ,الاقتصادي البعد توافر اي (3) الفرضي الوسط من اكبر كان الحسابي

   .خدماتيا جودة لتحسين جديدة طرق عن بالبحث الجامعة اىتمام عمى يدل وىذا  (3.80) الحسابي الوسط  بمغ إذ
 الوسط وان ,(0.59) بمغ البعد ومستوى (1.23) بمغ المعياري والانحراف (2.97) بمغ قد البيئي لمبعد الحسابي الوسط •

  , البيئي البعد توافر أي (3) الفرضي الوسط من مقارب كان الحسابي
 سعي عمى يدل وىذا  (3.23) الحسابي الوسط  بمغ إذ ,نسبة اعمى عمى حصمت قد (EnP2) الفقرة بان الجدول  ويوضح
   .السوقية حصتيا زيادة الى الجامعة

 البحث لفقرات العاممي التحميل:ثالثاً 

 نسبة أساس عمى سيكون العامل رفض او قبول اما التشبع معامل حساب في (SMART PLS) برنامج عمى الاعتماد تم    
(P-value) ويتم العامل سيرفض النسبة ىذه من اكبر  النسبة تكون وعندما (0.05) من اقل تكون ان المفترض من والتي 

 لفقرات كرونباخ الفا قيم و المعنوية ومستوى التشبع لنسب التوكيدي العاممي التحميل نتائج يبين والذي (2) لمشكل وفقاًً .حذفو
 : الاتيك وىو (  المستدام والاداء السياقية والبراعة السموكي التكامل) ابعاد

 الشكل بناءا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي -انجحث واثعبد نفقراد كروثبخ انفب ويعبيم انعبيهي انتحهيم (2) انشكم
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 حققت التي (P-value) نسب أساس عمى مقبولة تشبع نسب جميعيا حققت البحث وابعاد فقرات ان يوضح والذي (2) الشكل من
 . (0.05) من لاق نسب

 :البحث لمتغيرات التأثير علاقات وتحميل اختبار :رابعاً 
 البراعة) المعدل والمتغير (المتميز الاداء) في (السموكي التكامل) بين التاثير علاقات لاختبار الانحدار بتحميل الاستعانة تم   

 :لاتيكا وىي البحث متغيرات بين العلاقة لاختبار فرضيتان وضع وتم .(السياقية
 الاداء في السموكي لمتكامل احصائية دلالة ذات تاثير علاقة وجود عمى الفرضية ىذه نصت :الاولى الرئيسية الفرضية :اولا

ً.التاثير علاقات اختبار نتائج (4) وجدول, (Beta) التاثير نتائج (3) الشكل ويبين . المستدام
الشكل بناءا عمى مخرجات البرنامج  -الكمي المستوى عمى المستدام الاداء في السموكي لمتكامل التاثير نتائج (3) الشكل

 الاحصائي

 

 المستدام الاداء في السموكي لمتكامل التاثير علاقات معاملات (4) جدول

 (R) الارتباط 
 التاثير معامل

(B) 

Standard 
Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

 0.000 29.073 0.029 0.835 0.832 المستدام الاداء <- السلوكي التكامل

 الجدولًبناءاًًعمىًنتائجًالتحميلًالاحصائيًً

 (t) قيمة بمغت كما ,طرديا تاثرا (%84) بنسبة المستدام الاداء في يؤثر السموكي التكامل ان (4) وجدول (3) شكل من يتضح
 ,(0.05) من اصغر ىي (0.000) معنوية مستوى اما (1.96) البالغة الجدولية القيمة نم اكبر ىي والتي (29.073) المحسوبة

 .النتائج ىذه مستوى عمى الفرضية ىذه تقبل 

 تبادل) السموكي التكامل لابعاد عكسية احصائية دلالة ذات تاثير علاقة بوجود الفرضية ىذه افادت :الفرعية الفرضيات :ثانيا
 (5) وجدول, (Beta) التاثير نتائج (4) الشكل ويبين . المستدام الاداء في (المشترك القرار صنع ,ونيالتعا السموك, المعمومات

 .التاثير علاقات اختبار نتائج
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الشكل بناءا عمى مخرجات  -البعدي المستوى عمى المستدام الاداء في السموكي التكامل لابعاد التاثير نتائج (4) الشكل
ًالبرنامج الاحصائي

 

 المستدام الاداء في السموكي التكامل لابعاد التاثير علاقات معاملات (5) جدول

 
 (R) الارتباط

 التاثير معامل
(B) 

Standard 
Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

 0.034 2.128 0.096 0.207 0.205 المستدام الاداء <- التعاوني السموك

 0.046 2.005 0.086 0.18 0.172 المستدام الاداء <- المعمومات بادلت

 0.000 5.353 0.1 0.526 0.534 المستدام الاداء <- المشترك القرار صنع

 الجدولًبناءاًُعمىًنتائجًالتحميلًالاحصائيًً

 معنوية وبمستوى وطردية (%21) بةبنس المستدام الاداء في التعاوني السموك  تاثير ىناك ان اتضح (5) جدول نتائج وفق وعمى
 الاداء في المعمومات تبادل تاثير ىناك ان كما .البحث ىذا مستوى وعمى اعلاه النتائج وفق عمى الفرضية ىذه تقبل ,(0.034)

 وان .البحث ىذا مستوى وعمى الفرضية ىذه تقبل  النتائج ليذه وفقاًً  ,(0.046) معنوية وبمستوى وطردية (%18) بنسبة المستدام
 وفقاًً الفرضية ىذه تقبل ,(0.000) معنوية وبمستوى وطردية (%53) بنسبة المستدام الاداء في المشترك القرار صنع تاثير ىناك
 .البحث ىذا مستوى وعمى أعلاه لمنتائج

 من المستدام الاداء في السموكي لمتكامل معنوية دلالة وذات موجبة تأثير علاقة وجود افتراض تم : الثالثة الرئيسة الفرضية: ثالثا
 أختبار اعتماد وسيتم . (السياقية البراعة) المعدل المتغير لتأثير (الكمي التأثير) أن أي ,السياقية البراعة (المعدل المتغير) خلال

 (5) شكلال في كما والنتائج (SmartPLS) الاحصائي البرنامج وفق الدراسة متغيرات بين التاثير علاقات لاختبار (المعدل تحميل)
ً-:(6) والجدول

ً

ً

ً
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الشكل بناءا عمى مخرجات  -السياقية البراعة خلال من المستدام الاداء في السموكي التكامل لابعاد التاثير نتائج (5) الشكل
 البرنامج الاحصائي

 

 السياقية البراعة خلال من امالمستد الاداء في السموكي التكامل لابعاد التاثير علاقات معاملات (6) جدول

 
 (R) الارتباط

 التاثير معامل
(B) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) P Values 

Moderating Effect 1 -> 0.036 2.108 0.1 0.216 0.21 المستدام الاداء 
 0.000 8.236 0.069 0.567 0.57 المستدام الاداء <- السياقية البراعة

 0.000 6.128 0.061 0.38 0.375 المستدام الاداء <- السموكي لتكاملا

 الجدولًبناءاعمىًنتائجًالتحميلًالاحصائيًً

 عند معنوية وىي (0.38) بمغت المستدام الاداء في  السموكي لمتكامل تأثير علاقة ىناك ان (6) والجدول (5) الشكل من يلاحظ
 بمغت  المستدام الاداء السموكي التكامل بين العلاقة في السياقية لمبراعة المعدل رلممتغي التأثير ان كما , (0.000) مستوى

 . الدراسة ىذه مستوى عمى الفرضية تقبل النتائج ىذه وفق عمى لذا ,(0.05) مستوى عند معنوية دلالة ذات وىي (0.22)
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 والتوصيات الاستنتاجات : الرابع المبحث
 :ادناه في مبين ىو وكما والمقترحات التوصيات تقديم عن فضلا ,السابقة لمنتائج وفقاًً نتاجاتالاست أىم الحالي المبحث يستعرض

 الاستنتاجات :اولاً 
 .البحث لمتغيرات المبحوثة الجامعة في ( الاكاديمية القيادات) البحث لعينة عالي ومستوى ادراك توافر •
 .التنظيمية عممياتيا في الجامعة لادارة السموكي التكامل عمميات تضمين أىمية حول (البحث عينة) الاكاديمية القيادات اتفاق •
 والذي المستدام الاداء لتحقيق التوجو في الكوفة لجامعة متوسط مستوى تحقق عمى ( البحث عينة) الاكاديمية القيادات أتفقت •

  . والبيئية والاجتماعية الاقتصادية الاستدامة : بأبعاد قياسو تم
 الجامعة وتوجو العميا الادارة لفريق السموكي التكامل لعمميات موجب تأثير بوجود التأثير علاقات فرضيات اختبار نتائج أشارت •

 :يأتي ما منو ويستنتج المستدام الاداء نحو المبحوثة
 المستدام الاداء متطمبات تحقيق عمى قدرة اكثر الجامعة تكون الجامعة لادارة السموكي التكامل عمميات بتفعيل •
 تدعم القرار لصنع المشتركة والالية السموكي والتعاون المعمومات تبادل عمميات المبحوثة الجامعة في القرار أصحاب تماداع ان •

 .ادائيا استدامة نحو الجامعة توجو
 ملالتكا عمميات لعلاقة موجب تأثير بوجود( السياقية البراعة) المعدل لممتغير التأثير علاقات فرضيات اختبار نتائج أشارت •

 :يأتي ما منو ويستنتج المستدام الاداء نحو المبحوثة الجامعة وتوجو العميا الادارة لفريق السموكي
 متطمبات بين الموازنة عمى  المبحوثة الجامعة قدرة من يزيد  جديدة إمكانيات واستكشاف الحالية والمعرفة الأصول استغلال ان •

 . البيئية الضغوط مع والتكيف الاستدامة تحقيق

 والمقترحات التوصيات: ثانياً 
 الروتين عن بعيداًً تشاركي بشكل القرارات لاتخاذ الحديثة الادارية المفاىيم الكوفة لجامعة الادارية القيادات تبني ضرورة •

 .الاستدامة اىداف بتفعيل الجامعة اجراءات من تبطئ والتي والتقميدية
 والقرارات تعاوني بشكل والعمل المعمومات تبادل كفاءة مستوى لرفع خاصة دورات في الكوفة جامعة في الادارية القيادات اشراك •

 .المستدام الاداء نحو الجامعة توجو لتعزيز الجماعية
 القرارت لاتخاذ اليامة المعمومات احتكار وتجنب الضعف مواطن لتحديد وفعال مستمر بشكل الداخمي العمل اجراءات مراجعة •

 .الاستدامة اتمتطمب تدعم التي الاستراتيجية
 .والعميا الوسطى الادارية المستويات في لمعاممين التعاوني السموك اليات لتعزيز الكوفة لجامعة الداخمية بالبيئة الاىتمام •
 الاستدامة متطمبات لتحقيق الموجية الاستراتيجية القرارات صنع عمميات في فعال بشكل المصمحة أصحاب الاطراف اشراك •

 .المبحوثة لمجامعة
 توجو تثبط او تعزز ان الممكن من التي الخارجية والتيديدات الفرص ودراسة لرصد خاصة عميا لجان تفعيل عمى لعملا •

 .ادائيا استدامة نحو المبحوثة الجامعة
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