
   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )       يةمجلة دراسات محاسبية ومال

The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 

 

Page | 220  

 

 
 المستخمص:

واىميتيا في تعزيز التنمية المستدامة في  تحقيق الإصلاحات الاقتصادية فيفي دور القيادة الحديثة تبحث ىذه الدراسة           
اتباع صلاحات عمى في البرامج الحكومية، لذلك تعتمد الإ ولويةألو أىمية قصوى و ن النمو الشامل والمستدام أتركيا، باعتبار 

ىم أعرض الى  لدراسةا توىدف ا،أبعادىكامل ، وتدعيم لوائح قانونية وتشريعات شاممة تدعم التنمية بياصلاح الابتكارية كأسموب
لذا  .ستراتيجيات والسياسات والعوامل والامكانيات التي جعمت التجربة التركية تجربة يحتذى بيا، كما ىدفت الى تقديم توصياتالإ

عمى  ايمكن اسقاطي ،بإدخال برامج الإصلاح في مجال التنمية الشاممة،الرائدة  قميميةالا أكثر التجاربكة التركية بأىمية التجر تبرز 
التعاون المختمط القائم عمى  الاقتصاد، والتي اعتمدت عمى لتحقيق تنمية مستدامةذات الخصائص المتشابية  العربيةالدول بعض 

، فاتبعت الدراسة انت من اىم مؤشرات تطور الاقتصاد التركيالخاص والعام والابتعاد عن اللامركزية، فك ينبين القطاعوالتشارك 
النيضة  أن بموغ واستنتجت الدراسة. المتعمقة بالاقتصاد التركي والتنمية المستدامة المنيج الوصفي في جمع وتحميل المعمومات

 ةالإدار ، وتعزيز ية والاجتماعيةحدث دون ان تجمع بين البعد الاقتصادي وتنظيم برامج التوعية البيئيالاقتصادية لا يمكن ان 
مع الاحتفاظ بالقيم واستغلال الموارد المحمية  دعم الاقتصاد والسياسات المستدامة ليا دور ميم في يا، لماالاستثمار فيو  الإبداعية

تعزيز  وأوصت الدراسة بضرورة تحسين بيئة الأعمال، .والإقميمية، بما يحقق حياة أفضل وأكثر استدامة للأجيال اللاحقة
، والتي لا يمكن ان السائرة في طريق النموالاستثمار، تطوير البنية التحتية، حماية البيئة، وسياسات تقميل الفقر في بعض البمدان 

 تتحقق إلا بوجود قيادة حديثة يمكنيا تجاوز كل العقبات والمعوقات السياسية والقانونية والتشريعية.
 .ة، الإصلاحات الاقتصادية، التنمية المستدامة، النموذج التركيالقيادة الحديث الكممات المفتاحية:

 
Abstract: 
              This study examines the role of modern leadership in achieving economic reforms and 
promoting sustainable development in Turkey. It argues that comprehensive and sustainable 
growth is of paramount importance and a priority in government programs. Therefore, reforms 
are based on adopting innovation as a reform style, and supporting comprehensive legal and 
regulatory frameworks that support development in all its dimensions. 
The study aims to present the most important strategies, policies, factors and capabilities that 
made the Turkish experience a model to be followed. It also aims to provide recommendations. 
The importance of the Turkish experience as one of the most prominent regional experiences in 
the field of comprehensive development emerges by introducing reform programs that can be 
applied to some Arab countries with similar characteristics to achieve sustainable development. 
The study relied on the mixed economy based on cooperation and partnership between the 
private and public sectors and the avoidance of decentralization. These were among the most 
important indicators of the development of the Turkish economy. The study followed the 
descriptive approach in collecting and analyzing information related to the Turkish economy and 
sustainable development. 
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The study concluded that achieving economic renaissance cannot happen without combining the 
economic dimension with organizing environmental and social awareness programs, and 
strengthening and investing in creative management, as it has an important role in supporting the 
economy and sustainable policies while preserving values and exploiting local and regional 
resources. This achieves a better and more sustainable life for future generations. 
The study recommended the need to improve the business environment, promote investment, 
develop infrastructure, protect the environment, and reduce poverty policies in some developing 
countries. These recommendations can only be achieved with the presence of modern leadership 
that can overcome all political, legal and legislative obstacles and constraints. 
Keywords: Modern leadership, economic reforms, sustainable development, Turkey. 

 
 :مقدمةال

جعل الحكومات ن ارتفاع أنماط الاستيلاك وممارسة الضغط عمى الموارد الطبيعية والبيئية والديناميكيات الاقتصادية إ        
تركيا نموذجًا رائداً في المنطقة من حيث التنمية الاقتصادية  ك. وتعدوتعديلات في نمط الإنتاج والاستيلالتطبيق إصلاحات تسعى 

لعبت القيادة الحديثة في تركيا، ممثمة  ،2002منذ تولي حزب العدالة والتنمية الحكم عام ف ،خلال العقود الماضيةوالاجتماعية 
اتخذت ىذه القيادة نيجًا شاملًا و بحزب العدالة والتنمية، دورًا محوريًا في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية وتعزيز التنمية المستدامة. 

حققت إنجازات كبيرة في  ل، وتعزيز الاستثمار، وتطوير البنية التحتية، والاىتمام بالعدالة الاجتماعية.يركز عمى تحسين بيئة الأعما
ية في الفترة ما الاقتصاد المؤشراتويظير ىذا التقدم من خلال العديد من ، مجال الإصلاحات الاقتصادية وتعزيز التنمية المستدامة

وانعكس ىذا النمو ، مميار دولار 941مميار دولار إلى  236لإجمالي، ارتفع من فمن حيث الناتج المحمي ا؛ 2022و 2002بين 
معدل البطالة من  وانخفض ،دولار 120500دولار إلى  30500عمى نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، حيث ارتفع من 

مميار  254مميار دولار إلى  34الصادرات من ، وارتفعت %61.2%  إلى 69.9معدل التضخم من  ، اما%5.3% إلى 10.3
تحسن استقرار  ر، وىي مؤشرات أظيرتمميار دولا 108.8مميار دولار إلى  27.6وارتفعت احتياطات النقد الأجنبي من ، دولار

 22.9مميار دولار إلى  1.8انعكس ذلك عمى حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الذي ارتفع من الاقتصاد التركي وثقة المستثمرين ف
 ، فانتقل مميون سائح 51.4مميون سائح إلى  13.8ارتفع عدد السياح من نمو حيث ار دولار، وتأثر قطاع السياحة بيذا الممي

 .لنفس الفترة +BB إلى +B التصنيف الائتماني لتركيا من
رادة الحكومة في ا لانتقال النوعي إن ىذا التحول الذي رافق الاقتصاد التركي كان بسبب وتيرة الإصلاحات الاقتصادية وا 

جعل  ، مماالدول السائرة في طريق النموبعض تتقارب إلى حد ما مع التي الظروف الاقتصادية والاجتماعية والكمي، وىي نفس 
السائرة في في ظل التحديات الاقتصادية المتزايدة التي تواجييا الدول ل لإسقاط استراتيجياتيا، يتحمالس و يتدر المنيا تجربة تستحق 

 .تتطمب إصلاحات ىيكمية شاممة وقيادة حديثةالتي ، نموطريق ال
 

 ما سبق تبرز مشكمة البحث في: بناءا عمى مشكمة البحث:
في تركيا؟ وما ىي العوامل التي  ما ىو دور القيادة الحديثة في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية وتعزيز التنمية المستدامة

 ت في ىذا المجال؟ساعدت حزب العدالة والتنمية في تحقيق إنجازا
 :يمكن تجزئة مشكمة الدراسة أعلاه إلى الأسئمة الفرعية التالية

 ما ىي أىم الإصلاحات الاقتصادية التي تم تطبيقيا في تركيا خلال فترة حكم حزب العدالة والتنمية؟ 
 ما ىي العوامل التي ساعدت في نجاح ىذه الإصلاحات؟ 
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 ي مجال التنمية المستدامة؟ما ىي أىم التحديات التي تواجييا تركيا ف 
 ما ىي الإجراءات التي يمكن اتخاذىا لمتغمب عمى ىذه التحديات؟ 
  التنمية المستدامة؟ وتعزيزما ىي الدروس المستفادة من تجربة حزب العدالة والتنمية في مجال الإصلاحات الاقتصادية 

 ياقتصادية والاجتماعية في تركلقيادة الحديثة ليا دور إيجابي في تحقيق التنمية الاا:فرضية البحث
فالدول التي  .تبرز أىمية البحث من أىمية التنمية المستدامة واستغلال الموارد الاقتصادية والبشرية بالمستوى الأمثل:همية البحثأ

لية لمدول نيضت اعتمدت عمى مقومات اجتماعية واستراتيجيات اقتصادية ميمة في ظل التنافسية العالمية والدوين والتعبية الدو 
 .العظمى
القيادة الحديثة في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية ودعم التنمية  فيم أفضل لدور الضوء عمى الدراسة هسمط ىذت

، وتحديد العوامل التي المستدامة، مستعرضًا النموذج التركي الناجح في ىذا المجال، ومُقيّمًا إمكانية تطبيقو في الدول العربية
والتنمية في تحقيق إنجازات في ىذا المجال، وتقديم توصيات لصانعي القرار حول كيفية تحسين الأداء ساعدت حزب العدالة 

 التنموي.
 

 هدف البحث:
 من خلال: تحميل دور القيادة الحديثة في تحقيق التنمية المستدامة -1

 فيم أفضل لدور القيادة في صياغة وتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية. 
 لناجحة في مجال الإصلاحات الاقتصاديةتحديد خصائص القيادة ا. 
 تقييم تأثير القيادة عمى تعزيز التنمية المستدامة. 
 وذلك من خلال: تقييم إنجازات حزب العدالة والتنمية في مجال التنمية المستدامة -2

 تحميل السياق السياسي والاقتصادي الذي تولى فيو حزب العدالة والتنمية الحكم. 
 لاقتصادية التي تم تطبيقيا خلال فترة حكم الحزبتحديد أىم الإصلاحات ا. 
 تقييم تأثير ىذه الإصلاحات عمى الاقتصاد التركي. 
 تحديد العوامل التي ساعدت في نجاح ىذه الإصلاحات. 
تقديم توصيات لصانعي القرار حول كيفية تحسين التنمية المستدامة بالتركيز عمى تحسين بيئة الأعمال، زيادة الاستثمار،  -3

 ير البنية التحتية، حماية والتقميل من الفقر.تطو 
، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي في جمع وتحميل المعمومات المتعمقة بالاقتصاد التركي والتنمية المستدامة. منهجية الدراسة:

 محاور. ثلاثةوجاءت ىذه الدراسة في 
 حدود الدراسة:

 :الحدود الموضوعية
 في تحقيق التنمية المستدامة التركيز عمى دور القيادة الحديثة. 
 تحميل إنجازات حزب العدالة والتنمية في مجال التنمية المستدامة. 
 تقديم توصيات لصانعي القرار حول كيفية تحسين التنمية المستدامة في تركيا 
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 :الحدود المكانية
 التركيز عمى تركيا كدراسة حالة. 
 لأوسط وشمال إفريقيا لممقارنةيمكن أن تشمل الدراسة دول أخرى في منطقة الشرق ا. 

 :الحدود الزمانية
  2022إلى عام  2002التركيز عمى الفترة من عام. 
 يمكن أن تشمل الدراسة فترات زمنية أخرى لممقارنة. 
 
  الإطار النظري لمتنمية المستدامة والقيادة الحديثة لمحور الأول:ا

رة توفير الحاجات الأساسية مع مراعاة التوفيق بين البعد البيئي دعامتين أساسيتين وىي قدعمى التنمية المستدامة  تعتمد
(، وحدد البعض اىداف لمنمو الاقتصادي 2021والاجتماعي والاقتصادي لمجيل الحالي والاجيال القادمة، )السعيدني وبن السيمت، 

أعمى من معدل نمو تصادي عندما يكون لنمو الاقوبيذا يتحقق ا لرفاىية،زيادة في الدخل الوطني ومستويات مرتفعة من ابتحقيق 
 (.2005الاستيلاك وزيادة الاستيراد بشكل أكبر من التصدير فان ليذا النمو نتائج عكسية، )الاخرس، ا، ، وعندما يكون السكان

التنمية المستدامة ىدف كبير لدى الدول ليس لأنيا علامة تقدم لكن لكسب الرضى الجماىيري في : التنمية المستدامة .1
رغم استراتيجيات بعض الدول و مجتمعات الإنسانية وتوفير حياة كريمة للأجيال الحالية والمستقبمية بالحفاظ عمى الموارد، ال

العربية نحو تحقيق نمو اقتصادي لكن لا تزال التوقعات والآمال اكبر من قبل الشعوب العربية، فخيبات الامل في الخطط 
فاصبح يتضح لنا بشكل كبير ان  ،ستراتيجيات والاستفادة من استراتيجيات التجارب الرائدةالعربية تستحق العودة لمنظر بتمك الا

 ،(2023التنمية الشاممة لا يجب تعميقيا عمى الضغوط السياسة الخارجية والداخمية باعتبارىا شماعة ليا، )كبداني، واخرون، 
الاقتصادية وموارد الدولة، فعمى سبيل المثال اعتبرت الكثير فالتنمية تحتاج الى سياسات واستراتيجيات أخرى لإدارة القطاعات 

تقدم المن الآراء الاقتصادية عمى ان القطاع الصناعي ىو محرك أساسي سريع لمتنمية يعمل عمى تحقيق اكبر قدر من 
 الاقتصادي اكثر من الاعتماد عمى الزراعة ذات الإنتاجية المنخفضة.

م التنمية المستدامة يرتكز عمى دعميا لمعدالة بين الأجيال مع ما يتطمب من حماية لمبيئية مفيو إن  ابعاد التنمية المستدامة: .1.1
 والتوفيق بين متطمبات ىذه التنمية، والتطور التكنولوجي واشغال مشترك للإنسانية، فيي تتميز بأبعاد ثلاثة رئيسية:

ظور ىي تغيير جذري وجوىري في البنيان الاقتصادي التنمية من ىذا المن التنمية من المنظور الحضاري والاجتماعي:1.1.1
من خلال عمل تغيير في الخدمات المنتجة ونوع السمع بشرط ان يرتبط بيا احداث تغيير في ىيكل توزيع الدخل لطبقة 

(، فالتنمية في ىذا 2005الفقراء، مما يؤدي لزيادة حصة الفرد من الدخل الحقيقي عمى مدار الزمن، )عجمية وعطية، 
لمنظور تعمل عمى خمق كيان يتحقق بأفكار جديد اقتصادية واجتماعية وسياسية وفكرية يتمتع بو الفرد بحضارة يتواصل فييا ا

التجديد والتطور فييا ابتكار وابداع مستمرين مما يعطي الافراد قبول ويخمق لو الرضا، فيي تتخذ طابع الالتحام الاجتماعي 
 مى الالتزام والعدالة.الذي ينصف بين الأجيال ويجبرىم ع

بالمحافظة عمى النظام البيئي من التدىور والاستنزاف بوضع  الالتزام إن التنمية ىنا تعنيالتنمية من المنظور البيئي: 2.1.1
تشريعات وحدود للإنتاج والاستيلاك وانماط انتاج خضراء وأكثر استدامة لمموارد دون استنزاف المياه والأشجار والحد من 

 قدر الإمكان.التموث 
التنمية الاقتصادية تسعى لان تعظم الدخل لممحافظة عمى مخزون راس المال الذي التنمية من المنظور الاقتصادي: 3.1.1

يتفرع من  . ولتحقيق ذلك يتطمب شرطين أساسيين، وىما؛ أولا:(2021يساىم في النواتج الحاصمة. )سعيدني وبن السيمت، 
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نسانية وبيئتيا فان استخدام النظم كأسموب في اعداد خطط التنمية المستدامة وتنفييا ىو شرط النظام الكمي نظام فرعي ىو الإ
 أساسي، فيي تحافظ عمى حياة المجتمعات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، دون وجود تأثيرات تنعكس عمى تمك الابعاد.

ىمية والمحمية والسكانية من ان تشارك في اعداد الخطط تشترط التنمية مراعاة اللامركزية كشكل يمكن الييئات الاثانيا: 
 (.2019ومتابعتيا وتنفيذىا )مسعودة ويمينة، 

 :يمكن تمخيصيا في الآتي تحديات التنمية ومعوقات النهوض الاقتصادي:. 2.1
عي الجانب البيئي في رايالإنتاج والاستيلاك المستديمين: بحيث يكون المستيمك والمنتج يحترم ابعاد الجانب الاجتماعي و   -

 دورة حياة المنتج.
الإدارة العامة لمدولة: التي تتمثل في طريقة الحكم فتشترك جيات فاعمة تتمثل بالييئات المحمية والدولة والمؤسسات الحكومية  -

 وغير الحكومية وشبو الحكومية بحث يكون ىناك تكمل في ميمات ىذه الأطراف.
رفة والبحث والتدريب المستدام بشكل مستمر ومتجدد بما يراعي التنافسية والتكاممية بين جيات التوعية ونشر المعمومات والمع -

 المجتمع.
 النقل والحركة: بحيث يكون بطريقة مستدامة تقمل من التموث قدر الإمكان واىمية تطوير أساليب ابتكارية عمى الدوام. -
لوجي: دعم المنظمات الأكثر ابتكارية والأكثر استدامة في استغلال الموارد الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية والتنوع البيو  -

 ودمج الابتكارية في الإنتاج.
الصحة العامة: تقميل تمويث المياه واليواء والتربة والضوضاء لمراعاة جوانب العدالة الاجتماعية ومكافحة المشكلات الناتجة  -

 ام، فمراعاة الابعاد الثقافية بالمجتمع ىو تحدي من تحديات التنمية المستدامة.عن الفقر والنقص بالتدريب والتعميم المستد
تحديات عمى المستوى الدولي: مراعاة الدمج والخطط والاستراتيجيات من قبل الدولة لتحقيق أكبر قدر من الامن الغذائي  -

 (.2016والقضاء عمى الفقر وتوفير الطاقة لمجميع. )قحام وشرشق، 
ىذه  تصفتإذ عنصرًا أساسيًا لتحقيق الإصلاحات الاقتصادية ودعم التنمية المستدامة، تعد القيادة ونمطيا  الحديثة: القيادة. 2

 القيادة بمجموعة من الخصائص التي تُميزىا عن القيادات التقميدية، وتجعميا أكثر قدرة عمى مواجية التحديات المعاصرة،
 خصائص القيادة الحديثة: 1.2
تتمتع القيادة الحديثة برؤية استراتيجية واضحة لمستقبل الدولة أو المؤسسة، وتُخطط بشكل فعّال لتحقيق  لاستراتيجية:الرؤية ا -

 .ىذه الرؤية
 تُدرك القيادة الحديثة أىمية المسؤولية الاجتماعية، وتُشارك في معالجة التحديات الاجتماعية والبيئية المسؤولية الاجتماعية: -
 تُجيد القيادة الحديثة التواصل مع مختمف الأطراف المعنية، وتُشاركيم في عممية صنع القرار عّال:التواصل الف -
 تُدرك القيادة الحديثة أىمية التعمم المستمر، وتسعى لتطوير مياراتيا وقدراتيا بشكلٍ دائم التعمم المستمر: -
 بداع، وتقُدم الدعم اللازم لممبدعين والمبتكرينتُشجع القيادة الحديثة عمى الابتكار والإ الابتكار والإبداع: -
 تتُمتع القيادة الحديثة بالمرونة والتكيف مع التغيرات والتحديات الجديدة المرونة والتكيف: -
 تمعب القيادة الحديثة دورًا محوريًا في تحقيق الإصلاحات:ارتباط القيادة الحديثة بالإصلاحات الاقتصادية والتنمية المستدامة 2.2

 ل:الاقتصادية ودعم التنمية المستدامة، وذلك من خلا
صياغة وتنفيذ السياسات الاقتصادية: تُعدّ القيادة الحديثة مسؤولة عن صياغة وتنفيذ السياسات الاقتصادية التي تُعزز النمو  -

 .الاقتصادي وتقُمّص الفقر
 .محمية والأجنبية، من خلال خمق بيئة استثمارية مناسبةجذب الاستثمارات: تُساىم القيادة الحديثة في جذب الاستثمارات ال -
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تطوير البنية التحتية: تُشجع القيادة الحديثة عمى تطوير البنية التحتية، مثل الطرق والمواصلات والطاقة، مما يُحسّن من بيئة  -
 .الأعمال ويُعزز النمو الاقتصادي

 .لبيئة، وتتُخذ الإجراءات اللازمة لمحدّ من التموث والحفاظ عمى الموارد الطبيعيةحماية البيئة: تُدرك القيادة الحديثة أىمية حماية ا -
 .تعزيز التنمية البشرية: تُساىم القيادة الحديثة في تعزيز التنمية البشرية، من خلال توفير التعميم والرعاية الصحية لمجميع -

 تتمتع بمعدلات نمو اقتصادي أعمى ومستويات معيشة أفضلأظيرت العديد من الدراسات أن الدول التي تتمتع بقيادة حديثة 
حققت تركيا نموًا اقتصاديًا ممحوظًا خلال العقدين الماضيين، ويعود ذلك جزئيًا إلى القيادة الحديثة لمرئيس رجب  عمى سبيل المثالف

ود ذلك جزئيًا إلى القيادة الحديثة لرئيس حققت سنغافورة نموًا اقتصاديًا ىائلًا خلال العقود القميمة الماضية، ويع، طيب أردوغان
 .الوزراء لي كوان يو

 .الإصلاحات الاقتصادية: مفهومها وسياساتها وآلياتها ودور القيادة الحديثة في تحقيقها3
تُعدّ الإصلاحات الاقتصادية ضرورية لتحقيق التنمية المستدامة في أي دولة، حيث تُساعد في تحسين كفاءة :. المفهوم 1.3

مجموعة من التغييرات والتعديلات التي يتم  وىي .قتصاد، ورفع مستوى المعيشة، وخمق فرص العمل، وتعزيز الاستقرارالا
 (.2023البنك الدولي، ) ، وىي تتطمب سياسات وآليات محددة لمتنفيذإجراؤىا عمى النظام الاقتصادي القائم بيدف تحسينو

 قتصادية، لكن أىميا ىي:ىناك العديد من الإصلاحات الا:. السياسات2.3
 تقميل تدخل الحكومة في الاقتصاد وفتح المجال أمام القطاع الخاص منيا يدف: والسياسات تحرير السوق. 
 يدف إلى تقميل عجز الموازنة وتحسين كفاءة الإنفاق الحكوميوال ق:سياسات خفض الإنفا. 
 لتمويل برامج الإصلاح يادة الإيرادات الحكوميةمنيا ز يدف ئب: والسياسات زيادة الضرا. 
 تحسين كفاءة الاقتصاد وخمق فرص العمل منيا يدفتية: والسياسات الاستثمار في البنية التح. 

 :الآليات، أىمياأثناء التنفيذ إلى حزمة من الإصلاحات الاقتصادية تحتاج  :الآليات. 3.3
 يذ الإصلاحاتقوانين وتشريعات جديدة لتنفإلى الحكومة عات: تحتاج القوانين والتشري. 
 لتنفيذ الإصلاحات عمى مراحلواضحة المعالم ومحددة الزمن  برامج وخططاختيار الحكومة  : عمىالبرامج والخطط. 
 ف: لا يمكن لمبرامج والموضوعة بغرض الإصلاحات ان تكون مقبولة من قبل الجماىير الا إذا صاحبتيا التوعية والتثقي

 (2022)صندوق النقد الدولي،  ت ثم الانخراط فييا.جيع المواطنين عمى دعم الإصلاحاتثقيف لتشالحكومة بعممية التوعية وال
تُعدّ الإصلاحات الاقتصادية ضرورية لتحقيق التنمية المستدامة، ولا تتحقق الإصلاحات الاقتصادية إلا :دور القيادة الحديثة 4.3

 :تُساعد في لأنيابوجود قيادة حديثة، 
 حدد القيادة أىدافًا واضحة للإصلاحات وتضع خططًا لتحقيقيات :تحديد أىداف الإصلاحات. 
 تقُنع القيادة مختمف الفئات الاجتماعية بأىمية الإصلاحات وتُشجعيم عمى المشاركة فيياعم: حشد الد. 
 تواجو الإصلاحات العديد من التحديات، وتمعب القيادة دورًا ىامًا في التغمب عمييا: التغمب عمى التحديات. 
 

 :تحقيق الإصلاحاتفي القيادة الحديثة كاستراتيجية ل حزب العدالة والتنمية في تركيا ور الثاني: نموذجالمح
اتبعت تركيا نمطا دقيقا ومدروسا في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تنفيذ نمط من القيادة الحديثة لتعزيز الإصلاحات 

 الاقتصادية، وذلك من خلال ما يمي: 
إذا تمكنت الدولة من النجاح في إدارة مجتمعاتيا واستقرار نظاميا السياسي  :الاستراتيجية والسياسية )نظام الحكم( رفع المكانة. 1

تحقيق ذلك السلام يختمف من دولة الى أخرى و والعسكري فإنيا تحقق بذلك أكبر قدر من السلام الداخمي بين فئات مجتمعيا، 
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عرقية لتمك الدولة، لكن القيادة التي تتمتع بقبول شعبي ىي قيادة ناجحة وىو ما ينطبق حسب اختلاف طبيعة التركيبة الدينية وال
متعددة الأعراق والتوجيات طبيعتيا في دولة فتحقيق ذلك  (.2003عمى دولة تركيا بتعددات حزبية وتوجيات دينية، )وىبان، 

، والذي أخذتو عمى النيضة الاقتصادية ىو من أكبر التحدياتالدينية والسياسية والمساحة الجغرافية المتنوعة فان نجاح التنمية و 
، فعمل عمى عممية اصلاح ضمن رؤية شاممة قامت بصياغة عدة 2002صعد لمحكم عام الذي العدالة والتنمية عاتقيا حزب 

الح الوطنية خيارات عمى اصعدة داخمية وخارجية، فبد ان كانت التوجييات الامريكية ىي التي تسير مصالحيا اصبحت المص
بالنسبة الى تركيا ىي مصالحيا الأولى فكانت رؤيتيا الأولى ىي الامن والاستقرار بالقدر الأكبر ضمن تمك التفاىمات، )زامل، 

(، فقامت بتعزيز خلافاتيا واصلاحيا مع الدول المجاورة، وبفضل موقع تركيا الجغرافي مع أوروبا اكسبيا موقع ووضع 2018
نظر الى تركيا كزاوية حماية إقميمية ليا عمييا ان توثق معيا العلاقات خاصة بعد ان عززت تركيا دورىا مميز يجعل أوروبا ت
 .في الشرق الأوسط،

في تحقيق بعض الاستقرار الداخمي الكبير مما ساعد في تحقيق اىداف الاستراتيجيات  اكبير  ان النظام السياسي لعب دور إ
تميز برفض كبير لمييمنة الغربية ورفض لتمك القيم الغربية فالاستقلال الاقتصادي ىو من  والسياسات الاقتصادية، وىذا النظام

المصالح القومية لمدولة، ان نجاح قام حزب العدالة والتنمية إضافة الى ما سبق بسياساتيا الداخمية بالحد من دور المؤسسة 
براز القيادة المدنية في صناعة القرار، بحيث ان ال حكم السياسي التركي اعتمد عمى ثلاث نقاط وىي الإسلام والعممانية العسكرية وا 

 .والديمقراطية مما عزو من دور تركيا الإقميمي
لترويج ىذا النموذج لمدين الإسلامي بعد ان كانت متنكرة بالكامل لمعالم  افريد انجاح نموذجا النموذج التركييعتبر 

لة بالاقتصاد والسياسة الرأسمالية الميبرالية في السياسات الاقتصادية، بذلك غرست جمع النموذج التركي تدخل الدو فقد الإسلامي، 
مشاعر وطنية بين اذىان مواطنييا بحماية خصوصيتيم الوطنية والدينية، فحقق اردوغان نتائج مبيرة جعل الدولة تحت مظمة الدول 

 المتقدمة بالتنمية بعيدا عن التغني بنظام ديمقراطي اجوف.
 االعدالة والتنمية جعل تركيا ترتقي اقميما ودوليا مما عزز من قوة ىذه الدولة اجتماعيا واقتصاديا بجعميا نموذجن حزب إ

وبذلك تتمثل نظرية البعد الاستراتيجي التي استغميا احمد داوود اوغمو  ،العمق الجغرافي والاستراتيجي والتاريخيا بامتلاكيا سياسي
عمل حزب وىنا برز  .(2010تاريخي من امبراطورية كانت مركز جذب عالمي وىي الإمبراطورية العثمانية )باكير، ال لإرثيا

عادة تعريفيا من جديد تركيا أوروبية وشرق أوسطية تحولت من دولة ، وىي كون العدالة والتنمية عمى ابراز اليوية التركية الوطنية وا 
فبذلك قامت بتحرير ودعم استقلاليتيا ، الى دولة علاقتيا بأمريكا ىي مصالح مشتركةكانت تخدم الاستراتيجيات الامريكية 

 يا دور إقميمي مؤثر بالعالم العربي والإسلامي.ل وأصبح بالعلاقات الخارجية،
ن عمل الحزب عمى سياسات متنوعة منيا سياسة الاىتمام بحقوق الانسا الإصلاحات الاجتماعية لحزب العدالة والتنمية:. 2

والحريات والأقميات، فكانت ىناك تشريعات بالدستور تنص عمى الغاء حكم الإعدام، وعدم مصادرة أدوات الاعلام، فأصبحت 
دعمت تعميم المغة التركية كاحترام للأقميات كما اتفاقيات حقوق الانسان ومبرمات ىذه الاتفاقيات تعمو عمى التشريعات الوطنية، 

تم إقرار فتح  2013 ففي سنةافتتحت قناة بالمغة الكردية ودعمت ليم حقوق النشر، فمثلا ليزية وذلك عمى غرار التجربة الما
مدارس تدرس بالمغة الكردية وليجات أخرى، حتى قامت أيضا بتغيير أسماء مناطق جغرافية وارياف وقرى لتعود لمسمياتيا القديمة، 

الكردية فكانت جزء من مشاريع التنمية الاقتصادية في الدولة التركية  وتبنت بسياسات محدد تنمية المناطق الخاصة بيذه القومية
الديمقراطية المحافظة وذلك مبدأ كما تبنى الحزب . (2009عبر عدة مرافق من مطارات وجامعات ومرافق لمسياحة.)نور الدين، 

من جوانب المجتمعية الإنسانية  ال وجانببالحفاظ عمى التراث والحداثة معا فيو نظام تنموي اجتماعي سياسي يوفق جانب من العق
 عمى المبادئ والقيم واي مكتسب مجتمعي تقميدي. ةحافظالم يوجب مما وجد بيئة تفاعمية إيجابية إنسانية
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القوة العسكرية والارث  عمى ثلاث مقومات أساسية وىيتركيا اعتمدت  فمسفة التجربة التركية في النظام الاقتصادي:. 3
عادة اصلاح الحضاري وموقع ج غرافي مميز بين الشرق والغرب وتنمية الاقتصاد بفتح قنوات خارجية مع الغرب ودبموماسية وا 

العلاقات مع من كانوا خصوم، فكان ليا حسابات اقتصادية وسياسية معا، فسجمت تقدم ثقافي واقتصادي وعسكري، مما جعل 
 ابعاد التنمية التركية المستدامة تحققت من خلال:

ر محور الشرق الأوسط ذو أىمية كبيرة باقتصاد التركي فيو يحتوي عمى موارد طبيعية تشكل تكاممية مع الاقتصاد اعتبا -
التركي واستراتيجياتو، فيو يضم علاقة تجارية ذات أطراف متعددة شاممة ومتنوعة والنفط والغاز ىما العمود الأساسي فييا 

 مما جعل ىناك شبكة لممصالح العربية التركية.
اعتبرت تركيا الوطن العربي سوق استيعابي كبير لطاقتيا الإنتاجية بكافة القطاعات الإنتاجية والزراعية والصناعية فكانت ىذه  -

تركيا دولة مركز وليس دولة طرف وذلك لنباىتيا بالتعامل اعتبرت نقطة لا يمكن تجاىميا بالنسبة الى تركيا، استنادا لما سبق 
يران ودولة الاحتلال ودول الوطن العربي وروسيا فأخذت عمى لفت انتباىيم مع الإصلاحات الإقميم ية والدولية مع أمريكا وا 

 ليا قوتيا الاقتصادية. بالإقميمانيا دولة مؤثرة 
في ظل الازمة الاقتصادية ونجاح حزب العدالة والتنمية في تبني نظريات : ات المتبعة في النهضة الاقتصاديةالسياس. 4

قتصادية التي تنص عمى خروج ىذا الاقتصاد من التضخم والركود في وقت كان النظام المصرفي معمنا فيو إصلاحية ا
%، ورغم تقديم مساعدات من صندوق النقد الدولي الا ان الدين العام كان معدلو 90-70الإفلاس وارتفاع معدل التضخم من 

( قام الحزب بتقديم نظرة نقد ان الفساد السياسي 2013 %، )غول،10.4الى-%6% ومعدلات البطالة تبدلت حالتيا من 74
 ىو المسبب الرئيسي في الازمة الاقتصادية فوضع ثلاث قواعد لمخروج من الازمة:

 كل من الموارد الميمة الإنسانية والطبيعية التي كانت ميممة يجب ان تستغل مما يجعل الدولة منتجة باستمرار. -
 تجاه المؤسسات فكل جانب من جوانب الحياة العامة معرض لممحاسبة.الحوكمة الرشيدة في الحكم ا -
 اتباع تشريعات تيدف الى تحقيق إدارة عامة ذات كفاءة وشاراك منظمات المجتمع المدني والمواطن في صنع القرار. -
 اتباع نيج تخفيض البطالة وتقميص الفجوة في توزيع الدخل وبذلك يرتفع مستوى الرفاه. -
 :اتيجيات المتبعة من قبل حزب التنمية والعدالة في تحقيق الإصلاحات الاقتصاديةالاستر . 5

فتح المجال أمام ، و تقميل القيود عمى التجارة والاستثمار، و خصخصة بعض الشركات الحكومية خلال من :تحرير السوق .1.5
 .القطاع الخاص في قطاعات جديدة

لغاء بعض الدعم الحكومي، و كوميترشيد الإنفاق الحوذلك ب :خفض الإنفاق.  2.5 عادة ىيكمة بعض المؤسسات الحكومية، و ا   .ا 
تحسين ، و فرض ضرائب جديدة عمى بعض القطاعات، يادة بعض الضرائب مثل ضريبة القيمة المضافةبز  :زيادة الضرائب. 3.5

 .كفاءة تحصيل الضرائب
الاستثمار في مشاريع ، و بناء وتطوير المطارات والموانئ، و تحسين شبكة الطرق والمواصلاب :الاستثمار في البنية التحتية . 4.5

 .الطاقة
 .تشجيع الاستثمار الأجنبي، و تقميل البيروقراطية، و تبسيط الإجراءات الإداريةب :تحسين بيئة الأعمال . 5.5 
 .تشجيع الابتكار، و دعم البحث العممي، و تحسين التعميم والتدريبب :تطوير رأس المال البشري . 6.5 
 .تحسين كفاءة الأداء الحكومي، و تعزيز الشفافية، و مكافحة الفسادب :تعزيز الحوكمة الرشيدة . 7.5 
 .خمق بيئة مناسبة للاستثمار، و تعزيز الثقة في الحكومة، و الحفاظ عمى الاستقرار السياسي والأمنيب :الاستقرار السياسي. 8.5 
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الحوار مع النقابات العمالية ومنظمات و  ،الاجتماعية في عممية الإصلاحإشراك مختمف الفئات ب :الشراكة الاجتماعية. 9.5 
 .بناء توافق حول الإصلاحات الاقتصادية، و المجتمع المدني

فتح أسواق جديدة لمصادرات ، و الاستثمار الأجنبي الأخرى وجذبعزيز العلاقات مع الدول بت :الدبموماسية الاقتصادية .5..1 
 .(2018)زامل،  .التركية

 
 ، والدروس المستفادة منهاتقييم النموذج التركي في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية ودعم التنمية المستدامةالمحور الثالث: 

  ي:النتائج المحققة من التجربة التركية فيما يم مناقشةيمكن 
فاع في معدل النمو الاقتصادي وازمتيا الاقتصادية وذلك بارت2001حققت تركيا فوارق بعد عام  :الناتج المحمي الإجمالي. 1

ارتفع الناتج المحمي الإجمالي لتركيا من و  (ٍ 2023، صندوق النقد الدولي) ،2017% في أواخر عام 11الحقيقي بشكل جيد من
يُعد ىذا النمو دليلًا عمى التقدم ( 2023)البنك الدولي،  .2022مميار دولار عام  941إلى  2002مميار دولار عام  236

 (OECD.2023) .الفترةالذي حققتو تركيا خلال ىذه  الاقتصادي
دولار عام  30500ارتفع نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي لتركيا من  :نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي. 2

 ي،دولال البنك) .تركيايُعد ىذا الارتفاع دليلًا عمى تحسن مستوى المعيشة في  .2022دولار عام  120500إلى  2002
(2023  

يُعد ىذا الانخفاض دليلًا  .2022% عام 5.3إلى  2002% عام 10.3انخفض معدل البطالة في تركيا من  :معدل البطالة. 3
 (2023. وزارة العمل والضمان الاجتماعي التركية (عمى تحسن فرص العمل في تركيا

، ارتفع 2007إلى  2003خم بشكل كبير في الفترة من شيدت تركيا فترات من التضخم المرتفع، انخفض التض :معدل التضخم. 4
% عام 69.9فمثلا انخفض معدل التضخم في تركيا من  ،2022، وظل مرتفعًا حتى عام 2018التضخم مرة أخرى في عام 

يُعد ىذا الانخفاض دليلًا عمى تحسن استقرار ، و 2018 -2007، وظل مستقرا نسبيا ما بين 2022% عام 61.2إلى  2002
  .2023) البنك المركزي التركي) .التركيتصاد الاق

يُعد ىذا الارتفاع دليلًا  .2022مميار دولار عام  254إلى  2002مميار دولار عام  34ارتفعت صادرات تركيا من  :الصادرات .5 
 .عمى تحسن قدرة تركيا عمى المنافسة في الأسواق العالمية

يُعد ىذا الارتفاع دليلًا  .2022مميار دولار عام  291إلى  2002ار دولار عام ممي 53ارتفعت واردات تركيا من  :الواردات. 6 
 .عمى تحسن مستوى المعيشة في تركيا وزيادة الطمب عمى السمع والخدمات

مميار دولار  108.8إلى  2002مميار دولار عام  27.6ارتفعت احتياطات النقد الأجنبي لتركيا من  :احتياطات النقد الأجنبي . 7
 .يُعد ىذا الارتفاع دليلًا عمى تحسن استقرار الاقتصاد التركي .2022م عا

يُعد ىذا الارتفاع دليلًا عمى  .2022عام  +BB إلى 2002عام  +B ارتفع التصنيف الائتماني لتركيا من :التصنيف الائتماني. 8
 .تحسن ثقة المستثمرين في الاقتصاد التركي

مميار  22.9إلى  2002مميار دولار عام  1.8ع الاستثمار الأجنبي المباشر في تركيا من ارتف :الاستثمار الأجنبي المباشر. 9
 .يُعد ىذا الارتفاع دليلًا عمى تحسن جاذبية تركيا لممستثمرين الأجانب .2022دولار عام 

يُعد  .2022ائح عام مميون س 51.4إلى  2002مميون سائح عام  13.8ارتفع عدد السياح الذين زاروا تركيا من  :السياحة. .1 
  .ىذا الارتفاع دليلًا عمى تحسن جاذبية تركيا لمسياح
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 إن أىم الدروس المستفادة من تجربة حزب العدالة والتنمية ما يمي: الدروس المستفادة في النموذج التركي:
 :أهمية الاستقرار السياسي. 1
 ح لو بتنفيذ خططو الإصلاحية عمى المدى الطويلحقق حزب العدالة والتنمية استقرارًا سياسيًا في تركيا، مما سم. 
 يُعد الاستقرار السياسي شرطًا أساسيًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
 :أهمية الإصلاحات الاقتصادية. 2
 قام حزب العدالة والتنمية بإصلاحات اقتصادية شاممة، مثل خصخصة بعض القطاعات العامة وتحسين بيئة الأعمال. 
 دت ىذه الإصلاحات عمى تحفيز النمو الاقتصادي وخمق فرص العملساع. 
 :أهمية الاستثمار في التعميم . 3
 خصص حزب العدالة والتنمية ميزانيات كبيرة لمتعميم، مما أدى إلى تحسين جودة التعميم ورفع مستوى الميارات في تركيا. 
 امةيُعد الاستثمار في التعميم ضروريًا لتحقيق التنمية المستد. 
 
 :أهمية مكافحة الفساد . 4
 اتخذ حزب العدالة والتنمية خطوات جادة لمكافحة الفساد، مما ساعد عمى تحسين بيئة الأعمال وجذب الاستثمارات الأجنبية. 
 يُعد مكافحة الفساد ضروريًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
 :ية الاجتماعيةأهمية التوازن بين التنمية الاقتصادية والتنم . 5
  سعى حزب العدالة والتنمية إلى تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية، من خلال برامج مكافحة الفقر

 .وتحسين الخدمات الاجتماعية
 يُعد تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية ضروريًا لتحقيق التنمية المستدامة. 
 :أهمية الديمقراطية . 6
 حافظ حزب العدالة والتنمية عمى النظام الديمقراطي في تركيا، مما سمح بمشاركة المواطنين في عممية صنع القرار. 
 تُعد الديمقراطية ضرورية لتحقيق التنمية المستدامة. 
 :أهمية الحوار بين الأديان والثقافات . 7
  بين الأديان والثقافات في تركيا، مما ساعد عمى خمق بيئة أكثر تسامحًاسعى حزب العدالة والتنمية إلى تعزيز الحوار. 
 يُعد الحوار بين الأديان والثقافات ضروريًا لتحقيق السلام والاستقرار في العالم. 
 :أهمية السياسة الخارجية النشطة . 8
 ا مع الدول الأخرىاتبع حزب العدالة والتنمية سياسة خارجية نشطة، مما ساعد عمى تحسين علاقات تركي. 
 تُعد السياسة الخارجية النشطة ضرورية لتحقيق مصالح الدول في العالم. 
 :. أهمية دور القائد9
 لعب الرئيس رجب طيب أردوغان دورًا ىامًا في نجاح حزب العدالة والتنمية، من خلال مياراتو القيادية ورؤيتو المستقبمية. 
 في أي مجال يُعد دور القائد ىامًا في تحقيق النجاح. 

 :أهمية العمل الجماعي . .1
 حقق حزب العدالة والتنمية إنجازاتو من خلال العمل الجماعي والتعاون بين أعضائو. 
 يُعد العمل الجماعي ضروريًا لتحقيق النجاح في أي مجال. 
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ا في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية يُعدّ النموذج التركي نموذجًا ناجحً :التحديات التي تواجه تطبيق النموذج التركي في دول أخرى
، السائرة في طريق النمودول الودعم التنمية المستدامة، ولكن، ىناك العديد من التحديات التي تواجو تطبيق ىذا النموذج في 

 أىميا:ىا، ومن تجاوز وجب 
 :التحديات السياسية

  عدم الاستقرار والصراعات، مما قد يُعيق تطبيق بعض الدول العربية تحديات سياسية، مثل  تواجو السياسي:عدم الاستقرار
 .خصائص القيادة الحديثة

 الفساد من أىم التحديات التي تواجو الدول العربية، ويُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل المساءلة والشفافية يُعدّ  :الفساد. 
  سياسية، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة تُعاني بعض الدول العربية من ضعف المشاركة ال السياسية:ضعف المشاركة

 .الحديثة، مثل مشاركة المواطنين في صنع القرار
 :التحديات الاقتصادية

  تُعاني بعض الدول العربية من ارتفاع معدلات البطالة والفقر، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة  والفقر:ارتفاع معدلات البطالة
 .لمستدامةالحديثة، مثل التركيز عمى التنمية ا

  بعض الدول العربية من ضعف البنية التحتية، مثل الطرق والمواصلات والطاقة، مما يُعيق تطبيق  تُعاني :التحتيةضعف البنية
 .خصائص القيادة الحديثة، مثل التركيز عمى الابتكار والإبداع

  رد الطبيعية، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة بعض الدول العربية بشكل كبير عمى الموا تعتمد الطبيعية:الاعتماد عمى الموارد
 .الحديثة، مثل التركيز عمى تنويع الاقتصاد

 
 :التحديات الاجتماعية

 :تُعاني بعض الدول العربية من معدلات أمية مرتفعة، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل التركيز عمى  الأمية
 .التعميم

 :في الدول العربية من التمييز عمى أساس الجنس أو الدين أو العرق، مما يُعيق تطبيق يُعاني بعض المواطنين  التمييز
 .خصائص القيادة الحديثة، مثل المساواة والعدالة

 :يُعدّ التطرف من أىم التحديات التي تواجو الدول العربية، ويُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل التسامح  التطرف
 .والاحترام
 :لثقافيةالتحديات ا

 :تُعاني بعض الدول العربية من ضعف ثقافة المساءلة، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل  ضعف ثقافة المساءلة
 .المساءلة والشفافية

 :بعض الدول العربية بشكل كبير عمى الماضي، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل  تُركز التركيز عمى الماضي
 .عمى المستقبل التركيز

 بعض الدول العربية من ضعف ثقافة الابتكار، مما يُعيق تطبيق خصائص القيادة الحديثة، مثل  تُعاني :ضعف ثقافة الابتكار
 .التركيز عمى الابتكار والإبداع

  مما قد يُعيق تطبيق النموذج التركي :ضعف ثقافة الابتكار. 
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 خاتمة
تمكنت الدولة التي تساىم في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية ودعم التنمية المستدامة، بحيث  تُعدّ القيادة الحديثة من أىم العوامل

التركية من اكتساب مكانة عمى الساحة العالمية نتيجة نيوضيا الاقتصادي بسبب الإصلاحات السابقة وتنويع اقتصادىا الذي 
دية بشكل كبير من النمو، تركيا اعتمدت عمى ثلاث مقومات واكب التطورات الحديثة مما ينعكس عمى المؤشرات المتنوعة الاقتصا

القوة العسكرية والارث الحضاري وموقع جغرافي مميز بين الشرق والغرب وتنمية الاقتصاد بفتح قنوات خارجية مع من: أساسية 
عادة اصلاح العلاقات مع من كانوا خصوم، فكان ليا حسابات اقتصادية وسياسية  معا، فسجمت تقدم ثقافي الغرب ودبموماسية وا 

وليس فقط بالاعتماد عمى  القيادة ، واقتصادي وعسكري، مما جعل ابعاد التنمية التركية المستدامة تحققت من خلال خمق تكاممية
 عمى وختامًاالحديثة في عممية التنمية المستدامة بالرغم من انيا تمعب دورا في تحقيق الإصلاحات الاقتصادية والتنمية المستدامة، 

مراعاة التحديات مع ، والاستفادة من ىذا النيج في النموذج التركي القيادة الحديثة استراتيجياتتبني  السائرة في طريق النموالدول 
 .التنمية المستدامة لأىميتيا في تحقيقوالاختلافات الثقافية، وذلك 

 
 استنتاجات 

النمو الاقتصادي والدخل الوطني ونصيب الفرد منو، وبعض المؤشرات بناءا عمى النتائج الاقتصادية المحققة مثل ارتفاع معدل 
التضخم وىي كميا دلالات عمى تحقيق التنمية في تركيا بناءا عمى جممة الإصلاحات التي  الاقتصادية الأخرى مثل: التحكم في

نص عمى ان لمقيادة الحديثة دور تبناىا حزب العدالة والتنمية فإنو يمكن الحكم عمى صحة الفرضية الموضوعة سابقا والتي ت
. غير ان عدم تحسن بعض المؤشرات الأخرى مثل تدىور مستوى التضخم في اخر الفترات إيجابي في الإصلاحات الاقتصادية

وتواجو مجموعة من التحديات منيا البطالة والتفاوت في الدخل والثروة بين افراد المجتمع، فإنو يمكن القول ان تحقيق التنمية في 
ساىمت في التنمية الاقتصادية مثل مواردىا الاقتصادية تركيا لا يعزى لوحده الى القيادة الحديثة بل الى عوامل أخرى خارجية 

وموقعيا الجغرافي واستثمارىا في أزمات البمدان المحيطة مثل اجتذابيا للاستثمارات الأجنبية المباشرة واستغلال موقعيا مع الوطن 
، أيضا ركزت جيودىا لتعزيز نفوذىا الإقميمي بدلا من محاولاتيا واستقطابيا لمقوى العاممة المتنوعة الميرة تياالعربي لتصريف منتجا

 الانضمام للاتحاد الأوروبي.
 
 
التغمب عمى التحديات، نجحت تركيا في التغمب عمى تحديات التنمية الاقتصادية، مثل ضيق حجم السوق وجذب الاستثمارات  -

 .ر من ثقافات الدول المستعمرةالأجنبية والتحر 
 .تبني نيج شامل، اعتمدت تركيا نيجًا شاملًا لمتنمية الاقتصادية، يجمع بين التنمية البشرية والاقتصادية والسياسية -
 .اعتبرت التعميم ركيزة أساسية لمتنمية الاقتصادية، واستثمرت فيو بشكل كبير، دور التعميم -
 .عمى تطوير التكنولوجيا والمعرفة، وفتحت قنوات التواصل بين مختمف فئات المجتمع التطوير التكنولوجي والمعرفي، حرصت -
 .نموذج فريد، تقُدم التجربة التركية نموذجًا فريدًا لمتنمية الاقتصادية، يمكن لمبمدان النامية الاستفادة منو -
ادية المعاصرة، وتقديم أفكار جديدة حول كيفية إثراء النظريات الاقتصادية، تُساىم التجربة التركية في إثراء النظريات الاقتص -

 .تحقيق التنمية الاقتصادية
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 :توصيات لتعزيز تطبيق خصائص القيادة الحديثة لتحقيق التنمية المستدامة
 .من خلال إصلاحات سياسية واقتصادية واجتماعية ،تعزيز الاستقرار السياسي

 .من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة ،محاربة الفساد
 من خلال إتاحة الفرصة لممواطنين لممشاركة في صنع القرار ،تعزيز المشاركة السياسية

 .من خلال الاستثمار في التعميم والتدريب والمشاريع الصغيرة ،خفض معدلات البطالة والفقر
 .مثل الطرق والمواصلات والطاقة ،حسين البنية التحتيةت

 .اعات أخرى غير النفط والغازمن خلال الاعتماد عمى قط ،تنويع الاقتصاد
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