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 المستخمص
تعدددددد ازتتدددددكرزات ازقتادددددررة ن الظدددددكت ازعقددددد  قدددددك ازلدددددرا ر ازادددددر ظي ازتددددد  تدددددؤ ر   دددددا  قر دددددرل  رددددد    دددددي ازتق دددددرر  ددددد       

ازقددددكز ا ققددددك ظددددلعاس اددددر اك  ردددد  ا اددددت رار ا لت ددددكدم  ردددد  از ددددعظدظك ازددددرطل  رازعددددكزق .  دددد   ددددذا ازاددددظك ا ظل ددددر از طددددك  
را اددددددت قكر  ك ددددددكت ازقرتزقددددددي  ك اددددددتداقيأك ازق ددددددكراظك  دددددد  اناددددددرا  ازقكزظددددددي ظتزاظدددددددرك  دددددد  ر ددددددظ   رااددددددتظعك    ن قظددددددي از ط

ان الدددددد  رازتقرظدددددد  ان  ددددددر. ر  ظ ت ددددددر انقددددددر  ردددددد  ذزدددددد ا  دددددد  ظتادددددد  از  دددددد  زظ ددددددق  انللقددددددي ازتدددددد  ت ردددددد  قددددددك ازتدددددد  ظرات 
ظترتددددب  رددددد  ازتدددددزا  از ددددراكت  ققكرادددددكت ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظددددي إ دددددداد ت دددددكرظر   دددددذا ازادددددظك   ازرأادددددقكز . ر دددداز ددددكرة زرادددددرر  

دالظيا ققددددك ظ ددددظر إزدددد  قاددددتر  قددددل  ب زققكراددددكت إدارة انر ددددكح قددددك ل دددد  إدارات  ددددذ  رلددددراا  قكزظددددي قتاددددقي  كز دددد ك ظي رازق دددد
از  دددددددث از دددددددكز  إزددددددد  ااتا دددددددكف ازعالدددددددي  دددددددظك ققكرادددددددكت إدارة انر دددددددكح رازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددديا رظرادددددددز  فاز ددددددراكت. ظ دددددددد

ر ددددكح. رلددددد تر ددددرت ازدرااددددي إزدددد   ردددد  ت دظددددد قددددك إذا اكلددددت ازقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي ت ددددا  أداة رلك ظددددي ت ظددددد ققكراددددكت إدارة ان
أ قظددددددي تاددددددرظس از ددددددراكت زرعلكظددددددي ازاك ظددددددي  قاددددددؤرزظكت ك ا تتقك ظدددددديا للددددددراا زت  ظر ددددددك ازق ك ددددددر  ردددددد  لتددددددكا  ان قددددددك ا  تكلددددددب 

 الإظتك ظي زققكراكت إدارة انر كح. ترالبكتي ازقر ي زل ر ازر    كزاز 
 ا ر كح.ازقاؤرزظي ا تتقك ظيا ادارة  :الكممات الافتتاحية

 

Abstract: 
             Recurring violations of ethical practices in the workplace are negative phenomena that 
significantly impact public trust in the financial sector, reflecting adversely on economic stability at 
both national and global levels. In this context, participants in financial markets are increasingly 
aware of and comprehend the importance of sectors committed to sustainability, ethical 
investment, and green finance. Moreover, this understanding extends to systems that mitigate 
the harmful effects of capitalist behavior. In this context, corporate commitment to social 
responsibility entails preparing reports and financial statements characterized by transparency 
and credibility, indicating a low level of profit management practices by the management of these 
companies. The current research aims to explore the relationship between profit management 
practices and social responsibility, focusing on determining whether social responsibility serves as 
a regulatory tool restricting profit management practices. The study highlights the importance of 
companies dedicating sufficient attention to their social responsibilities, given their direct impact 
on business outcomes, alongside the urgent need to raise awareness of the positive aspects of 
profit management practices. 
Keywords: Social Responsibility, Profit Management. 
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 :المقدمــــــة
رال ظدددددددكر ازعدظدددددددد قدددددددك از دددددددراكت ازا دددددددر ا لتظتدددددددي زترتددددددد  إدارات دددددددك ل دددددددر  2008 اددددددد ب انزقدددددددي ازعكزقظدددددددي  ددددددد   دددددددك            

ااددددددت دا   ددددددا ظكت ك  دددددد  ت رظددددددف انر ددددددكح   دددددددف تعلظق ددددددكا  دددددددث   ددددددداك   ددددددي ازقاددددددت قرظك رازقاددددددك قظك رتقظدددددد  أ دددددد كب 
 دددددد  ازت ددددددكرظر ازقكزظدددددديا  ظددددددث لدددددددقت ازق ددددددكزد  دددددد   ددددددد  ر دازددددددي لرااق ددددددك ازقكزظددددددي. إزدددددد  تكلددددددب ذزدددددد ا اددددددكك  لددددددك  ل ددددددرر 

از ظاددددكت ازق لظددددي  تزر ددددراي. ت لددددازقعررقددددكت ازقكزظددددي   ددددط درك تددددر ظر قعررقددددكت بظددددر قكزظددددي  ددددر  ازترالددددب از ظاظددددي رازقتتقعظددددي 
دددددك قتزاظدددددداا ل دددددر  إدارة انر دددددكح ا إزددددد  تكلدددددب ل دددددرر قدددددك  ررا دددددعر ازقعدددددكظظر رانادددددكدظقظرك رازقللقدددددرك راز ددددد ك ي ازقكزظدددددي ا تقكقا
ظُعدددددرف  دددددد  ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي . ااتاددددد ت ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي أ قظدددددي ا ظدددددرة    ددددد  ازتطدددددرر ا لت دددددكدم ازادددددرظ ا  ظدددددث 

راددددددكت از كطاددددددي ان الدددددد ا رد رددددددت  دددددد  لطددددددك   قدددددد  از ددددددراكت زر ددددددد قددددددك ا  ددددددكر ازاددددددر ظي زرققك أ دددددد  ت قعظددددددكراا زراددددددرر 
ق كرزدددددي از دددددد قل دددددكا رذزددددد   راظ دددددك راادددددي رت رظددددد  لدددددك رة إدارة انر دددددكحترتظددددد  ا  تقدددددك  ل دددددر دب ظتطرددددد ااز ادددددكد. زدددددذرق كر دددددي 

ازقتتقدددد  رتددددد   ازتقك ددددكت از ظاظددددي قددددك   ددددر إزددددزا  از ددددراكت  كزقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي. ظقاددددك زر ددددراكت أك ت  دددد   ددددر ظي  دددد  
 ددددددا  ققكراددددددي أل ددددددطت ك   ددددددا  إظتددددددك  ا ققددددددك ظعاددددددس تدددددد  ظراا إظتك ظاددددددك  ردددددد  تعزظددددددز   ددددددي ازقاددددددت دقظك  دددددد  ت كرظر ددددددك ازقكزظدددددديا 

 ر كزتكز  ت اظك اقعي از راي ر ررت ك    ازقتتق .
 

 دددد    ددددكزق ا  ظددددث اكلددددت إ ددددد  أادددد ك  ك ر  از ددددراكت ازا ددددر   ردددد  لطددددك  زقددددي ازقكزظددددي ازعكزقظدددديانأ ددددرت  :مشــــكمة البحــــث
. تق ددددد   دددددذ  ازققكرادددددكت ت ددددددظاك ا ظدددددراا زر دددددراكتا  ظدددددث أ دددددرت راكتارات ترددددد  از دددددققكرادددددكت إدارة انر دددددكح ازتددددد  لكقدددددت   دددددك إد

   ددددثازقددددك  ددددذ  ازاددددظكلكت ق دددداري   تل ددددر ك. تل  دددداددددر اك  ردددد  اددددقعت ك ر  ددددي ازتق ددددرر  دددد  ازدلددددي راز دددد ك ظي زر ددددراا  ازقكزظددددي ازتدددد  
 :نتظيا تتتق      ازتاكؤ ر 
 نر كح؟   ترتد  الي  ظك ازقاؤرزظي ا تتقك ظي زر راكت رققكراكت إدارة ا -1
 .از راكت  ر  ققكراكت ادارة انر كح زظي ا تتقك ظي ازت  تت قر كقاتر  ازقاؤر ؤ ر    ظ -2

ـــــة البحـــــث  رققكرادددددكت إدارة انر دددددكح ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي ر ددددد  ا  كرزددددد  ن دددددد أ ددددد  ازقرا دددددظ  از   ظددددديتتترددددد   ددددد  تل :اهمي
  ظث ظعت ر از  ث ذات أ قظي  :

ك  دددددد  از ددددددد قددددددك ازت ددددددكت ازرلك ظددددددي  دددددد   -1 ت ظددددددظ  درتددددددي ازتددددددزا  از ددددددراكت  كزقاددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددديا رازتدددددد  ترعددددددب درراا  كاددددددقا
 ازقرتزقي  كزقعكظظر ان الظي.  بظرزر راكت ققكراكت إدارة انر كح 

قددددك  ددددا  ازتزاق ددددك  كزقاددددؤرزظي  عت ك  دددد  راددددط ان قددددك رت اددددظك  ددددررت ك راددددق ددددك د دددد  از دددددرة ازتلك اددددظي ز  دددد از ددددراكت  -2
 ظعزز ازت ك   الإظتك   ق  ازقتتق  رظا      تعزظز ازتلقظي ازقاتداقي. رازذم انتتقك ظي

 ازقكزظي   ا  دلظ  رقر ر  ظر  ت رظ  ازقعررقكت ازقكزظي ربقك  ا  تر ظي ا تظكتكت ك از كرتظي زر راكت نطراف ا-3
   دة ا داف ر   : لت كدظيري ازق ددة رأ قظت ك ا تل    قك ط ظعي ازق ا: اهداف البحث

 انتتقك ظي زر راكت  إ راء ازقعر ي رتر ظر أاكس للرم  ر  ازقاؤرزظي -1
دارة انر كح.      رت رظ  ازعالي -2   ظك ازقاؤرزظي ا تتقك ظي زر راكت را 
 .أدارة انر كح ققكراكت درر ازقاؤرزظي انتتقك ظي    از د قك  ظكك -3

 ق كد قك:از  ث از   ر ظتظك  ظاتلدالبحث فرضيات 
 ا ر كح.ادارة  رققكراكتزر راكت  ي ا تتقك ظيازقاؤرزظ ترتد  الي ارت كط ذات د ز  قعلرظي  ظك -1
 ذات د زي قعلرظي  ظك ازقاؤرزظي ا تتقك ظي زر راكت رققكراكت ادارة ا ر كح . ت  ظرترتد  الي  -2
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( ل دددددددظي   ظقادددددددك تتك ر دددددددك  ددددددد  CSRتتلدددددددكر  ق  دددددددر  ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي زر دددددددراكت   -:المســـــــؤولية الاجتماعيـــــــة اولا:
ازاددددك ي ا لت ددددكدظي. رربدددد  ث ظل ددددر ارا دددددة قددددك از  ددددكا  ازرا دددد ي ازتدددد  ت ددددرب ل ادددد ك  ردددد  اددددك ي ان قددددك  از دظ دددديا  ظدددد

ذزددددد ا ظلددددد  ت دظدددددد تعرظدددددف دلظددددد  رقر دددددد زرقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي أقدددددراا  دددددع اك. ظقادددددك   ق دددددك   دددددا   دددددكق   ك ت كر دددددك تتقظعادددددك 
قددددك ازققكراددددكت رازاظكاددددكت ازتدددد  تدُددددق   دددد  ق ددددك  از ددددراكت از ددددلك ظي رازتتكرظدددديا ر دددد   قرظددددكت ات ددددكذ از ددددرارات   ددددر تقظدددد  

ظك قدددددك از  دددددكظك ازقتعر دددددي    الظدددددكت ازعقددددد  راز ظادددددي ر دددددر ا إزددددد  از  دددددكظك ا تتقك ظدددددي ر  دددددر  ازقدددددرل ألادددددك  از دددددرايا ا تدددددداءا 
ا ر دددددر قدددددك ظعلددددد  الت كز دددددك قدددددك الإطدددددكر ازت رظددددددم ازدددددذم ظرادددددز  رددددد  ر دددددد ازعقرظدددددكت ا لت دددددكدظي رازقادددددت راظك ر  دددددر  الإلادددددكك

   زر ددددددراكت. ظل ددددددر ذزدددددد  قددددددك  ددددددا  ا  ددددددكر رت رظر ددددددكا إزدددددد  ازتراظددددددز  ردددددد  رلددددددكاف إ ددددددك ظي ق دددددد  لظددددددكس انداء ا تتقددددددك
ا تتقك ظدددددددي راز ظاظدددددددي ازتددددددد  تل ددددددد   دددددددك أداء ترددددددد  از دددددددراكتا  ظدددددددث ظ ددددددد د ت ددددددددظر ان دددددددر ا تتقدددددددك   تدددددددزءاا   ظتتدددددددزأ قدددددددك 

تُعت ددددر ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظددددي زر دددددراكت  دددد  ادددددظك  انداء (.Hsu et al., 2017: 507 قاددددؤرزظكت از ددددراكت 
أ دددددكرت ازدراادددددكت إزددددد  أك  ازادددددظك   دددددذا . ر ددددد لإتدددددراءات رازاظكادددددكت ازتللظقظددددديقدددددك  دددددا  ا ا لت دددددكدم را تتقدددددك   راز ظاددددد 

رتددددرد ازقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي زر ددددراكت ظرددددز  از ددددراكت  تا ظددددف ت رد ددددك زت  ظدددد   رااددددد  ررظددددي زرقتتقدددد .  كلإ ددددك ي إزدددد  ذزددددد ا 
ظُ تدددددددرب أك تعقددددددد   دددددددراكت ازظدددددددر   رددددددد  ت  ظددددددد  ازتدددددددرازك  دددددددظك از راادددددددد ازرا لدددددددي رت  ظرات دددددددك ازادددددددر ظيا رتتعددددددد  قدددددددك ازقادددددددؤرزظي 

 (.Alfitri,:2021 74ا   ظتتزأ قك ااتراتظتظكت ك ازقات  رظي  ا تتقك ظي زر راكت تزءا 
 :اهمية المسؤولية الاجتماعية 

تتتردددد  أ قظددددي ازقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي  دددد  قتتقعكتلددددك قددددك  ددددا  ت ك دددد  قتاكقدددد  زعدددددة  راقدددد ا رذزدددد  ر  اددددك زر  ددددث ازددددذم أتددددرا  
Gras   ظددددددث ظت ددددددد أك  ددددددذ  ازعراقدددددد  تادددددد    دددددد  تعزظددددددز از  دددددد  رازتط ظدددددد  از ع ددددددك  زق  ددددددر  ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي. ظقاددددددك 

 :( Gras et aI , 2016:287-289   تر ظص  ذ  ازعراق   ر  ازل ر ازتكز 
ازتاك ددددددد   . زظدددددددكدة ازتاك ددددددد  ا تتقدددددددك  :تعزظز  دددددددعرر  ك لتقدددددددكء رازت دددددددكقك  دددددددظك  ادددددددكت ازقتتقددددددد ا ققدددددددك ظُاددددددد    ددددددد  تعزظدددددددز1

 رازتعكرك ا تتقك  .
. ا اددددددتعداد ا تتقددددددك  : لتظتددددددي زت  ظدددددد   دازددددددي اتتقك ظددددددي رت لدددددد  ق دددددددأ تاددددددك ؤ از ددددددرصا رازددددددذم ظ ددددددا  أاددددددكس ازقاددددددؤرزظي 2

 ا تتقك ظي زر راكت.
از ظدددددكة . ت ادددددظك لر ظدددددي از ظدددددكة:   دددددر تطدددددرظر از لظدددددي ازت تظدددددي رازترالدددددب از  ك ظدددددي را تتقك ظددددديا ققدددددك ظُاددددد    ددددد  تعزظدددددز تدددددردة 3

    ازقتتق .
. زظدددددكدة ازددددددر   را لدددددددقكج: تعزظدددددز از  دددددد   ددددددر  أ قظدددددي ازت ك دددددد  از ع ددددددك   دددددظك قللقددددددكت ازقتتقدددددد  ازق تر دددددي ر اكتدددددد  ازق تر ددددددي 4

 ذات ازق ر ي.
. تعزظدددددز ازتدددددرا ط ا تتقدددددك  : تعزظدددددز ازت ك ددددد  را زد دددددكر ا تتقدددددك    رددددد  ق تردددددف ازقادددددترظكتا  لدددددكءا  رددددد  أادددددكس ق دددددك ظ  5

 ي راز د  رت رظ  ازارظي    ازتعكق .ق   از  ك ظ
. ازقاددددك قي  دددد  ازتلقظددددي: د دددد   ترددددي ازتلقظددددي  دددد  اك ددددي ترال  ددددكا ققددددك ظددددؤدم إزدددد  ت  ظدددد  قتتقدددد  قت  ددددر رقاددددؤر ا ظدددددر  6

   رل  ررات كت .
. قلدددددد  ترددددددرث از ظاددددددي: تاددددددرظس ازت ددددددرد زقلدددددد  ترددددددرث از ظاددددددي راز  ددددددكل  ردددددد  ازط ظعدددددديا قدددددد  ازتراظددددددز  ردددددد  ااددددددت دا  أاددددددكزظب 7

 ظ ي زر ظاي. د
ك ظددددددي زرقتتقدددددد   ددددددر  ازاددددددر  راز دددددددقكت ازقُ دقدددددديا زتعزظددددددز از دددددد ك ظي رازت ك دددددد   ددددددظك اتددددددر ظر ازقعررقددددددكت: تددددددر ظر قعررقددددددكت . 8

 از راكت رازقتتق .
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ظتترددددددد   ددددددددف ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي زر دددددددراكت  ددددددد  ت  ظددددددد  قتقر دددددددي قتلر دددددددي قدددددددك  اهـــــــداف المســـــــؤولية الاجتماعيـــــــة :
 (:41-40: 2019,أقترج  يا ر  اك ن  كث ان داف ازت  ظقاك تر ظ  ك    ازل كط ازتكزظ

اددددددع  از ددددددراكت إزدددددد  ت  ظدددددد  رب ددددددكت را تظكتددددددكت ازز ددددددكاك قددددددك  ددددددا  ت دددددددظ  تقاكلظددددددي تر ظددددددي ا تظكتددددددكت ازز ددددددكاك: . ا  ددددددكت إ1
  دقكت تت   ق  قتطر كت  ا ر ر  دف ظعزز ازعالي  ظك از راي رز كال ك.قلتتكت ر 

. زظددددددكدة ر ددددددك ازعددددددكقرظك رازز ددددددكاك: ظلطددددددرم تل ظددددددذ للددددددك  قاددددددؤرزظي اتتقك ظددددددي  ع ددددددك   ردددددد  ت اددددددظك لددددددررف ازعقدددددد  رر ك ظددددددي 2
 ازقرل ظكا ققك ظا      زظكدة ر ك ازعكقرظك ر كزتكز  ظؤ ر إظتك ظاك  ر  ر ك ازز كاك.

ك از ددددددددرات رانداء ازعدددددددك : تادددددددع  از دددددددراكت إزددددددد  تطدددددددرظر لددددددددرات قرل ظ دددددددك رتعزظدددددددز أداا ددددددد  ازعدددددددك  زتر ظدددددددي ترلعدددددددكت . ت ادددددددظ3
 ررب كت ازز كاك رأ  كب ازق كزد ا  رظكا ر ذا ظا       لكء قللرقي  ق   ع كزي رقاتداقي.

تدددددددر 4 اءات زتعرظدددددددف ازقدددددددرل ظك . ر ددددددد  ازاظكادددددددكت ران دددددددداف از ظاظدددددددي رازقتتقعظدددددددي: ظ دددددددق   دددددددذا از ددددددددف ر ددددددد  أادددددددكزظب را 
 كزاظكادددددكت ران دددددداف از ظاظدددددي رازقتتقعظدددددي زر دددددرايا رت ظدددددظ  قدددددد   عكزظت دددددك را قت دددددك  ز دددددك. ظعدددددزز  دددددذا از ددددددف ازتدددددزا  از دددددراي 

  كز  كظك از ظاظي را تتقك ظي رظا      ت  ظ  ازتلقظي ازقاتداقي.
ــــة  ــــاد المســــؤولية الاجتماعي راددددكاز أاكاددددظي تتق دددد   كزراددددكاز ا لت ددددكدظي را تتقك ظددددي ظرتاددددز تطددددرر ان قددددك   ردددد  ار عددددي : ابع

ر   ردددد  د دددد  أ دددد كب ازق ددددكزد ظتطرددددب قددددك از ددددراكت ازت رظدددد  قددددك ا  ددددكر ازاددددر ظي  ردددد  راز كلرلظددددي راز ظاظددددي زددددذز   ددددكك از  دددد
ازقاددددددؤرزظي  ازقتددددددك ت ا تتقك ظددددددي را لت ددددددكدظي راز كلرلظددددددي راز ظاظددددددي ر ددددددد  ازت دددددد ظي  ق ددددددكزد ازتظدددددد  از ددددددكد ا زددددددذا تل دددددد  ا عددددددكد

 رظقاك اظتكز تر  ا  عكد    ا ت  : (ا Rofiah& Imanu, 2020:49    ظات ك از رايا تتقك ظي قك  ا   الي 
ـــــد الايت ـــــادي .1   : ر ددددد  اادددددكس ازقادددددؤرزظكت ا تتقك ظدددددي زرقللقدددددكت ا رتعلددددد  ازعقددددد   رددددد  التدددددكج ازادددددر  راز ددددددقكت ازتددددد البع

ا ام  رددددد  از دددددراكت ازر دددددكء  قادددددؤرزظكت ك ا اكادددددظي ار ددددددات الت دددددكدظي  ددددد  ازقتتقددددد  ا ام ظق ددددد   دددددذا ظربدددددب ازقتتقددددد   ظ دددددك
از عددددد ازعقرظددددكت را ل ددددطي ذات ازطددددك   ا لت ددددكدم رازتدددد  ظددددت  تل ظددددذ ك  دددد  اطددددكر ازتددددزا  از ددددراكت  كزترالددددب ا تتقك ظددددي تتددددك  

 عكت رت اظك ا لتكتظي . ازقتتق   ك طرظ  ت  ظ  قؤ رات الت كدظي قتعر ي  كلإداء اكزق ظ
 ك ازقتتقدددد   ا  قددددك  رظددددت  تقرظددددر از ددددرالظك ازتدددد  تددددلل  اددددظر   از ددددكلرك ,اا تددددر قددددك ازرات ددددكت از كلرلظددددي  دددد  لت:  البعــــد القــــا و ي .2

تددددر ر از ددددد ا دلدددد  ا  الدددد  زاددددرر  از ددددراكت رظقاددددك اك از ددددرالظك ك ا   ظ دددد  دااقددددك   ددددراكت ا  قددددك  زر ظددددك   قددددك  ددددر  دددد  ,
 (31-30 :2013 ظكارا ارادظك  ر ك قك ازع كب رزظس طر ك قك قلطر  ا ال  دا ر    ظت  

ازُ عدددددد از ظاددددد   ددددد  ادددددظك  ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي زر دددددراكت ظدددددرت ط  قتقر دددددي قدددددك انل دددددطي ازتددددد  ت دددددر    دددددك :  البعـــــد البي ـــــي .3
ظ  قدددددددد  ت لددددددد  از دددددددراكت زرقادددددددؤرزظي ازر ددددددددات ا لت دددددددكدظي زر  دددددددكل  رددددددد  از ظادددددددي. ظعدددددددد  از ظادددددددي قعظدددددددكراا أاكادددددددظاك ظُادددددددت د  زت ظددددددد

ا تتقك ظدددددددي. ظت دددددددقك ازُ عدددددددد از ظاددددددد   ددددددددة  لك دددددددرا قل دددددددك رتدددددددرد للدددددددك  لإدارة از ظاددددددديا راادددددددت دا  ازقدددددددرارد رازطكلددددددديا رات دددددددكذ 
 (.392-391 :2022ازتدا ظر ازرلكاظي زر د قك ازتررث ازلكت   ك ا ل عك كت راز  ات ازقرر ي  ق دم ر كرسا 

ازُ عدددددد ا تتقدددددك   ظُل دددددر قدددددد  إاددددد ك  از دددددراكت  ددددد  ت  ظددددد  ازر ك ظدددددي ن دددددراد ازقتتقددددد  ازدددددذم تعقددددد   ظددددد  :  البعـــــد الاجتمـــــاعي .4
 دددددذ  از دددددراكت. ظ دددددق   دددددذا ازُ عدددددد ت دددددرد ت ادددددظك  دددددؤرك ازعدددددكقرظك رر دددددكظت  ا ققدددددك ظدددددلعاس إظتك ادددددك  رددددد   ظدددددكت   رظدددددؤدم إزددددد  

ي إزددددد  ذزددددد ا ظت دددددقك تدددددر ظر انقدددددكك ازق لددددد  رازدددددرلظ  ا زظدددددكدة الإلتكتظدددددي رتطدددددرظر لددددددرات   رق دددددكرات   از لظدددددي رازت لظدددددي.  كلإ دددددك 
( 49 :2020ا  Rofiah & Imanuرتددددددر ظر ازر كظددددددي از دددددد ظي از ددددددرررظي زرعددددددكقرظك. ظُعا ددددددف از  ددددددث ازددددددذم أُتددددددرم قددددددك ل دددددد   

.   ر  ااتا كف  ذا ازُ عد ا تتقك   رت رظر    ا  أا ر ت  ظاا
ـــــة  دددددك ا ظدددددراا للدددددراا ز  دددددر قر دددددر  تر ددددد   :الاف ـــــاح عـــــن المســـــؤولية الاجتماعي ا   دددددكح  دددددك ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي ا تقكقا

از دددددكزي ازدددددذم ظتراددددد   رددددد  از دددددراكت رقاكلت دددددك ا لت دددددكدظي را تتقك ظددددديا   ددددداا  دددددك تددددد  ظر   رددددد  لدددددرارات قادددددت دق  از دددددراا  
ا تتقك ظددددددي  رددددددد  قاددددددؤرزظي (. ظُعددددددرصف ا   دددددددكح  ددددددك از44: 2019ظي  ازقدددددددكزا  ر  ددددددد ازددددددر قكا ازقكزظددددددي رازت ددددددكرظر ازق كادددددد 
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ت دددددظ  از ظكلدددددكت رازقعررقددددكت ازقكزظدددددي رازق كادددد ظي   دددددا  را ددددد ر ددددد ظد رقاادددد  زقادددددت دقظ كا   دددددف تقاظدددددل   قددددك ات دددددكذ ألدددد  
. رظقادددددك ت دددددلظف ا   دددددكح  دددددك ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي قدددددك ازلك ظدددددي از كلرلظدددددي إزددددد   ددددددة از دددددرارات ازقتعر دددددي    قدددددك  از دددددراي

 (.Alfitri, 2021:96-98ازذم لدقت    اكتا ر  اك زرت لظف از كلرل  
: ام ازددددزا  از ددددراكت  ت دددددظ  تقظدددد  ازقعررقددددكت ازقكزظددددي ربظددددر ازقكزظددددي از كقددددي لادددد ظك ازدددد  قاددددت دق  از ددددراا  الاف ــــاح الالزامــــي  .1

ازقكزظددددي ر دددد  ق ددددكدئ رقعددددكظظر ق كادددد ظي  ددددكدرة قددددك  ظاددددكت ق لظددددي درزظددددي ازتدددد  ترددددز   قرت  ددددك از ددددراكت ازقدرتددددي  دددد  ا اددددرا  
   كح ا ززاق  . ازقكزظي  ت دظق ك ر قرت   تت ق  از راي ازقاؤرزظي     ك  ا از ك  كلإ

ــــاري  .2 أر ازطددددر  ا ظُعت ددددر إ ددددك يا قاقردددديا زي  ددددكح ا ززاقدددد ا  ظددددث ظتق دددد   د دددد   دددد  ت دددددظ  قعررقددددكت قكزظددددي  :الاف ــــاح الاختي
لددددددر  قددددددك ا   ددددددكح إزدددددد  ت رظدددددد   ددددددد  تقك دددددد  ربظددددددر قكزظددددددي تتعردددددد   كزر دددددد  ا لت ددددددكدم را تتقددددددك   زر ددددددراي. ظ دددددددف  ددددددذا از

ازقعررقددددكت رتعزظددددز رلك ددددي أ دددد كب ازق ددددر ي  ردددد  إدارة از ددددرايا  كلإ ددددك ي إزدددد  ت ظددددظ  قددددد  ت  ظدددد  از ددددراي ز  ددددداف ازتدددد  
ر دددددع ك قتردددددس الإدارةا رترلعكت دددددك ازقادددددت  رظي.بكز اك قدددددك ترتددددد  از دددددراكت إزددددد  ازت رظددددد  قدددددك  تددددد  ا   دددددكح ا  تظدددددكرما رذزددددد  

 .زق ظطي   كز  ازلررف رازعراق  اااتلكداا إ
  ر دددددي  :رازتددددد  ظقادددددك اظتكز دددددك  ددددد  ا تددددد  قتقر دددددي قدددددك از راادددددد زرقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي اك : المســـــؤولية الاجتماعيـــــة م ـــــاف 
 (176 :2015رل را 

قعددددددد  ازر  ظددددددي  ظ ددددددك  زرقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي ظزظدددددددق  ددددددر  ت ددددددظر ازت ددددددكرظر ا لت ددددددكدظي ازدرزظددددددي اك از ددددددراكت ازتدددددد  ت  دددددد   .1
 .ق  ازقاؤرزظي ا تتقك ظي ا ر    تت  ازت   ق كرلي  كز راكت% 18  لا ي

 ظؤقلددددددددرك اك ا  تقددددددددك  أرر ددددددددك% قددددددددك لددددددددكدة ا  قددددددددك   دددددددد   73 قددددددددك ظ ددددددددكرب لادددددددد يم ازعددددددددك  اك أت ددددددددظر ااددددددددتطا كت ازددددددددر  .2
ازقادددددددؤرزظي  تقدددددددكرسازتددددددد  ا لتدددددددكج رازر  ظدددددددي زر دددددددراكت قادددددددتر    دددددددا   عدددددددك   ددددددد  زظدددددددكدة  ظاددددددد   كزقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي 

 ا تتقك ظي .
 ظادددددد  قت دددددك اا   ددددد   ر اادددددكت اك ت  ظدددددف ازقرلددددددف  ق  دددددر  ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي را ددددددر ااز  ددددددرث رازدر ازعدظدددددد قدددددك ا  تدددددت  .3

 زظدددددكدة ا لتكتظدددددي ر  دددددب ازتادددددكزظف ازتددددد  ظتاددددد ب   دددددك از ظدددددكبازددددد  تكلدددددب از دددددراكت ازتددددد  تت قر دددددك ا   دددددكء  ت  ظدددددف ددددد  
 % .30 راز راتظر از  ظي  لا ي

 ا(62-59 :2021   د اللها اتتك كت ازقاؤرزظي ا تتقك ظي    : تتق   : اتجاهات المسؤولية الاجتماعية
 : ازتراظز  ر  أداء از راي    رلظ ت ك ا لت كدظيالاتجاه الأول

از ددددرة الإلتكتظددددي ظقاددددك زر ددددراي ت  ظدددد  أ  دددد  ازلتددددكا  ا تتقك ظددددي   ددددر لتك  ددددك  دددد  أداء رلظ ت ددددك ا لت ددددكدظي. ظعت ددددر ت  ظدددد  
دددددك تعادددددس إظتك ظدددددكا  رددددد  لددددددرة از دددددراي  ددددد  ازتعكقددددد  قددددد  ق دددددكا   رانر دددددكح ازقتزاظددددددة رقادددددترظكت ازلقدددددر ا لت دددددكدم ازتظددددددة لتكاتا

. ظؤادددددد رتددددد  ا لت دددددكد از ددددد ظر قظرتدددددرك  دددددداف از دددددراي را تقكقكت دددددكازقتتقددددد  رت رظر دددددك. ظُعاددددددة ت  ظددددد  ازر ك ظدددددي زرقتتقددددد  أ دددددد أ
قاددددؤرزظي اتتقك ظددددي را دددددة   ددددط زر ددددرايا ر دددد  ت  ظدددد  ذزدددد  قددددك  ددددا  ااددددت دا  درر ددددك رتلك ادددد ك  دددد   رظدددددقكك  ردددد  أك  لددددك  

 ار  ازعق  درك أم  دا .
 : ازقرازلي  ظك ت  ظ  انر كح رت  ظ  ان داف ا تتقك ظيالاتجاه الثا ي

تدددددرازك  دددددظك ت  ظددددد  انر دددددكح ظعدددددزر قؤظددددددر  دددددذا ا تتدددددك  ازت ظدددددرات ا تتقك ظدددددي  ددددد  ازقتتقددددد  إزددددد  درر از دددددراكت  ددددد  ت  ظددددد  از
رت  ظدددددد  ان ددددددداف ا تتقك ظددددددي. ظددددددررك أك ت  ظدددددد  انر ددددددكح  رددددددد  ازقددددددد  ازطرظدددددد  ظاددددددك د از ددددددراي  ردددددد  ا اددددددتقرار رازلقدددددددر 

 از دف اناق  رازقاتدا .رازترا . ظعت ررك أك از راي قاؤرزي اتتقك ظاك رتاع  زت  ظ  انر كح  طر  آقليا ر ر 
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  ادارة الارباحثا يا : 
ق  ددددددر  إدارة انر ددددددكح ظتزاظددددددد  دددددد  أ قظتدددددد  رظ  ددددددذ قاكلددددددي  ددددددكرزة  دددددد  اند ظددددددكت ازق كادددددد ظي رالإدارظدددددديا إذ تُعتا اددددددر ل ددددددظي أ الظددددددي 

رازتددددد  ظرات   كنر دددددكح تتاددددد     قظدددددي  ك دددددي. ظرادددددز از دددددك  رك  رددددد    ددددد  اناددددد كب رازطدددددر  ازتددددد  ظ دددددر    دددددك ازقددددددراء  كزتا دددددب
از ك ددددددددددددث قكرالتظاددددددددددددك  ر ددددددددددددذا قددددددددددددك ا ددددددددددددكر ازظدددددددددددد   دددددددددددد  ازقاددددددددددددت    ددددددددددددك ذزدددددددددددد   ردددددددددددد  أداء از ددددددددددددراكت ازتدددددددددددد  لددددددددددددد تددددددددددددلت  

 Marantika,2021:5077  )قددددددددددددكك أك إدارة انر ددددددددددددكح تل ددددددددددددذ قددددددددددددك  ددددددددددددا  ااددددددددددددت دا  الإدارات   تظكرات ددددددددددددك  .  أر ددددددددددددد  
از   ددددددظي أ لددددددكء إ ددددددداد ازت ددددددكرظر ازقكزظدددددديا   دددددددف ت دددددددظق ك   ددددددا  ظ ترددددددف  ددددددك ازرالدددددد  زت ددددددرظ  أ دددددد كب ازق ددددددر ي   دددددد ك 

ددددددددددر ازدرااددددددددددكت ان ددددددددددر ا ق دددددددددد  درااددددددددددي ر قددددددددددك .(163: 2022   قكك,انداء ا لت ددددددددددكدم زر ددددددددددراي أك  رت ددددددددددرد ررما رتُل  
ازتا ددددددب  ددددددكزقراز ازقددددددكز  رازتا ددددددب  كنر ددددددكح ظددددددت    دددددددف ت  ظددددددز ازقاددددددت قرظك رازق ددددددكراظك  دددددد  اناددددددرا  ازقكزظددددددي أر ازتدددددد  ظر 

 . (Rahman&CHowdhury,2020:390  ر  لرارات   ا ات قكرظي ازق تر ي
ــــــاح: ــــــ  ادارة الارب   ت ددددددر   ل ددددددك كزتددددددكز  ر ادارة ا ر ددددددكح  ردددددد  تددددددردة از ددددددراا  ازقكزظددددددي رازقعررقددددددكت ازتدددددد  تت ددددددقل ك  تددددددؤ ر دواف
ر لددددددقك تتتددددد  ا دارة زققكرادددددي ادارة ا ر دددددكح   دددددذا ظعلددددد  اك ز دددددك درا ددددد   ك دددددي   لدددددد ات دددددكذ از دددددرارات اقادددددت دق   دددددذ  از دددددراا  
ار درا ددددد  تللظقظدددددي ا رظقادددددك  ظدددددكك اددددد  قدددددك ترددددد   اددددد ك تادددددرك درا ددددد  تعكلدظدددددي ار درا ددددد  ادددددر  راس ازقدددددك تربدددددب  ددددد  ت  ظ  دددددك 
 .(143-140:2016 اد اازدرا   اقك ظر  : 
ــــة ــــدواف  التعايدي ت ددددا   ددددكقاا أاكاددددظاك  دددد  إدارة انر ددددكحا رذزدددد   لدددددقك تاددددرك از ظكلددددكت ازق كادددد ظي  دددد  اناددددكس  دددد  تللددددظ   ال

 عدددددب ازعالدددددكت ازتعكلدظدددددي قددددد  انطدددددراف از كرتظددددديا رازتددددد  تدددددؤ ر   دددددا  ا ظدددددر  رددددد  ترزظددددد  ازقدددددرارد زتر ظدددددي ازتادددددكزظف ازقترت دددددي 
تتعرددددد   كنقدددددكك ازدددددرلظ   راز  دددددر   رددددد  قزاظدددددك إ دددددك ظي  رددددد   دددددذ  ازعالدددددكت. ظتق ددددد   ددددددف  دددددذا ازتللدددددظ   ددددد  ت  ظددددد  قزاظدددددك 

ر  ددددرد  لددددرابإزدددد   اددددكت أاكاددددظي ت ددددق    ددددرد ا  اددددب ت اددددظ  ق قددددرد ازدددددرا   ازتعكلدظددددي   . تتلددددر ازل ك ددددكتازت ددددكرب قدددد  أ لددددكء 
قاك دددددددرت الإدارة.  ظقدددددددك ظتعرددددددد   ع دددددددرد ا لدددددددرابا تُاتدددددددب  دددددددذ  ازع دددددددرد   دددددددا  ق ددددددددد زت ظظدددددددد ت دددددددر كت الإدارة ازتددددددد  لدددددددد ت ظدددددددد 
أ دددددد كب ازق ددددددر ي  دددددد  از ددددددراي  ردددددد   اددددددكب ازددددددداالظك. رذزدددددد  نل ددددددك لددددددد تددددددؤدم إزدددددد  تار ددددددي إ ددددددك ظي  دددددد   ددددددك   ددددددد  إدارة 

از دددددددعظدظك ازقدددددددكز  رالإدارما   رازدددددددداالظك.  ردددددددتعرظ دددددددكت انر دددددددكح   دددددددا   ددددددد ظدا  ظدددددددث ظدددددددت  ازللدددددددر  ددددددد  تار دددددددي زتدددددددكك از
تُادددددت د    دددددرد قاك دددددرت الإدارة ز  ددددد  درا ددددد  إدارة انر دددددكحا  ظدددددث ظؤتدددددد  قددددددراء از دددددراكت ا  تدددددراف  كزدددددد    ددددد   دددددك   ددددددد  

 . (65:  2020 ق قرد, ت  ظ  أ داف انر كح ازق ددة     راق  ازقاك رت
: ازدددددددرا   ازقتعر ددددددي  اددددددر  رأس ازقددددددك  ت ددددددا   ل ددددددراا أاكاددددددظاك  دددددد  ااددددددتراتظتظكت إدارة  دوافــــــ  مرتبطــــــة بســــــوق ر س المــــــال

انر دددددكحا  ظدددددث تعت دددددر ازقعررقدددددكت ازق كاددددد ظي ق ددددددراا  ظرظادددددك ظعتقدددددد  رظددددد  ازقادددددت قررك رازق رردددددرك  ددددد  ات دددددكذ لدددددرارات  . ظل دددددر 
قظدددد   عددددب از ددددراكت ق ددددرر كت بظددددر تا ددددب ازقدددددراء   اددددعكر انادددد    لددددد إ دددددار أادددد   تدظدددددة   دددددف زظددددكدة لظقت ددددكا رت 

 كدظدددددي  ددددد  ل دددددس ازادددددلي زت  ظددددد  أر دددددكح  ددددد  ازادددددلرات ازا  دددددي. تل اددددد  درا ددددد  از دددددراي ازقرت طدددددي  كزادددددر  ازقدددددكز  إزددددد   ادددددكت 
 (.Magrath,2002,50راظاظي 

دددددك قادددددت د - أ  ي ظتطرددددد  الإدارة تل دددددؤات انر دددددكح: تُعت دددددر تل دددددؤات انر دددددكح أ قظدددددي  كز دددددي  كزلاددددد ي لإدارة انر دددددكحا  ظدددددث تُعدددددد أرلكقا
إزددددد  ت  ظ  دددددك زتتلدددددب ال  دددددكب أادددددعكر اناددددد    ددددد  انادددددرا  ازقكزظدددددي. تترادددددز ت دددددرد الإدارة  رددددد  الإ دددددا  ازددددددلظ   دددددك أرلدددددك  

 انر كح ز قكك اات رار أاعكر انا  .
ك قدددددك  ظدددددكرات اناددددد  : ظُعت دددددر ت دظدددددد تعرظ دددددكت رقاك دددددرت الإدارة  ددددد   دددددا   ظدددددكرات اناددددد   اادددددتراتظتظي ق كظددددددة تقاددددد - ب

ت  ظدددد  تدددددرازك  دددد  ق دددددكزد ازقددددددراء. ظتق دددد   دددددذا  دددد  ا تظدددددكر تادددددرظكت ق كادددد ظي تدددددؤ ر  ردددد  زظدددددكدة أادددددعكر انادددد    ددددد  تدددددكرظ  
قدددددلد از ظدددددكرات. تعدددددزز  دددددذ  از ظدددددكرات ازرب دددددي  ددددد  ر ددددد  از ظقدددددي ازادددددرلظي ناددددد   از دددددرايا رتُل دددددر الإدارة ا كءت دددددك قدددددك  دددددا  
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ادددددت قرظك   داا دددددك از ع دددددك  رت  ظدددددز    رددددد  زظدددددكدة ازطردددددب  رددددد  أاددددد ق ك  ددددد  تا   دددددك   دددددك   ازدددددر د ازق  ددددد ا رذزددددد  لإللدددددك  ازق
 انارا  ازقكزظي.
تعر ددددك ت  دددد  ز ددددرارات  ارقظددددي : لددددد تاددددرك ازر دددددة ا لت ددددكدظي ق دددد  ا تقددددك  ازدرزددددي رازددددرام ازعددددك  ر ددددذا قددددك ظ دوافــــ  ت ظيميــــة

  دددددر رتا ددددب   ددددك   ا ر دددددكح زادددد  ظددددؤ ر  رددددد  ازدرزددددي ز رظ ددددك  دددددرااب رتاددددكزظف اظكاددددظي ر دددددذا ا قددددر ظدددددد   ا دارة  رت ددددرب
 (4 :2003 قطرا   ازرار  ازاظكاظي .ر  قك  ا  ت رظ  از رااب  رظ كزت رظ  قك از  ط ا

إدارة انر ددددكح ت ددددا  قظددددددالاك قع ددددداا ظعتقدددددد  ردددد  قتقر دددددي قددددك ازاظكادددددكت رازتاتظاددددكت ازتددددد  ظاددددت دق ك از دددددكدة الإدارظددددرك ز ددددد ط 
ظر    ددددددد  قتلر ددددددي اقددددددك   دددددددة  اددددددكت زرر دددددددة ا لت ددددددكدظي. ظقاددددددك ت ددددددلظف أ دددددداك  إدارة انر ددددددكح إزددددددرت اددددددظك انداء ازقددددددكز  

 :(232-231: 2022   را را ظ اازاك
الإدارة ااددددتراتظتظي تق ظددددد ازددددد   زرددددت ا   دددد  ت ر ددددكت ازددددد    ددددظك ازاددددلراتا رذزدددد    ددددر ااددددت ا  . تق ظددددد ازددددد  :  تاددددت د  1

كت ازط ظعظددددي  دددد  انر ددددكح. ظت ددددقك ذزدددد  ل دددد  تددددزء قددددك ازددددد   ازق  دددد   دددد  اددددلي قعظلددددي از رظددددي ازققلر ددددي ز ددددك زر ددددد قددددك ازت ر دددد
 إز  الرات    يا ق   ت تظ  ا  تراف   عب ازق رر كت أر الإظرادات.

. ازت دددددددكرظر ازقكزظدددددددي ا  تظكزظدددددددي: ترادددددددز  دددددددذ  ا ادددددددتراتظتظي  رددددددد  ازتا دددددددب  كلإ  دددددددكح  دددددددك ازقعررقدددددددكتا  ظدددددددث ت دددددددر  الإدارة 2
قعررقددددكت ازتدددد  ت ددددد  أ دددددا  كا رتتتلددددب الإ  ددددكح  ددددك ازقعررقددددكت ازتدددد  تعاددددس اددددر اك  ردددد  أ دددددا  ك. ظقاددددك  كلإ  ددددكح  ددددك از

 أك ظارك ذز    ر ت تظ  ا  تراف  كز اكار أر ا  تراف   ك   ا  تدرظت .
 دددددك ط ظ . اددددرء اادددددت دا  ان قظدددددي ازلاددددد ظي: ظ ددددظر إزددددد   دددددررج ازر ددددددة ا لت ددددكدظي  دددددك ازقعدددددكظظر ازق كاددددد ظي  دددد   دددددك  ادددددكك ت3

 .ظ ق  تاكزظف  كزظي
. ازق دددددددك ة  ددددددد  تادددددددرظك ا  تظكطظدددددددكت رازق   دددددددكت: تتتددددددد  ازر ددددددددة ا لت دددددددكدظي إزددددددد  تادددددددرظك ا تظكطظدددددددكت رق   دددددددكت 4

  كات دا  أرلك  بظر رالعظيا ققك ظتظد ز ك ت  ظ  أ دا  ك   ر ت  ظ   ت   ذ  ا  تظكطظكت.
ق دددددد  ا  تددددددراف   دددددد  ازددددددد كتر ازق كادددددد ظيازتا ددددددب  كزددددددد كتر رازاددددددتات ازق كادددددد ظي: ظ ددددددق  ازددددددت ا  بظددددددر ان الدددددد   .4

 .زرالي از كزظي إز  الرات    ي كلإظرادات زر ترات ازا  يا رت قظ  ق رر كت 

 :إدارة الارباح ودورها في الحد منالمسؤولية الاجتماعية ثالثا : 
( تقتدددددددد  رددددددد  أر عدددددددي أ عدددددددكد راظادددددددظي: از عدددددددد ا لت دددددددكدما از عدددددددد از دددددددكلرل ا از عدددددددد CSRزر دددددددراكت  ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي 

ان الدددددد ا راز عددددددد ا تتقددددددك  . ظُعت ددددددر از عددددددد ان الدددددد  أ ددددددد ان عددددددكد ازراظاددددددظي زرقاددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددديا  ظددددددث ظُ ددددددث  ردددددد  
ت تددددد  إدارة ا( Chih et.al.,2008:183 ازقكزظدددددي قكظدددددي ازقادددددت قرظك قدددددك  دددددا  ت ادددددظك قادددددتر  الإ  دددددكح  ددددد  از دددددراا  
ظترتدددددددب  رددددددد   , ظدددددددث ظدددددددت  ا ت كر دددددددك قطر ادددددددك أاكادددددددظاك انر دددددددكح قاكلدددددددي  كقدددددددي  ددددددد  ادددددددظك  ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي زر دددددددراكتا 

از دددددراكت ازتدددددد  ترتدددددز   كزقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي أك تادددددرك أا ددددددر  دددددد ك ظي  ددددد  ت كرظر ددددددك ازقكزظددددديا ققددددددك ظ ردددددد  قدددددك ا تقددددددك  ت لظ ددددددك 
دارة Rezayi and Hadizade,2014:57ر دددددكح نادددددكزظب إدارة ان (.ازعالدددددي ازعاادددددظي  دددددظك ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي را 

انر ددددددددكح تل ددددددددر قددددددددك  ددددددددا  قاددددددددتر   دازددددددددي ازقعررقددددددددكت  دددددددد  از ددددددددراا  ازقكزظددددددددي. تُل ددددددددر از ددددددددراكت ازتدددددددد  ترتددددددددز   كزقاددددددددؤرزظي 
 أادددددددددددكزظب إدارة انر دددددددددددكح ا تتقك ظدددددددددددي ت  دددددددددددظاا  ددددددددددد ك اك  ددددددددددد  ت كرظر دددددددددددك ازقكزظددددددددددديا ققدددددددددددك ظتعر دددددددددددك ألددددددددددد   ر دددددددددددي زققكرادددددددددددي 

 Hajawiyah,2020:1351-1366) .قدددددددك ازدراادددددددكت اك ا  قددددددك  ازتتكرظدددددددي ازتددددددد  ت  ددددددد  زرقادددددددكءزي  اقددددددك رااددددددددت ازعدظدددددددد
اا دددددر تراظدددددز  رددددد   رددددد  رترطظدددددد  الدددددي طرظردددددي ا قدددددد  دددددظك از دددددراي رق تردددددف ا ددددد كب ازق دددددكزد اذ قدددددك  تادددددركا تتقك ظدددددي 

ت ا ددددد كب ازق دددددكزد رازتددددد  تعدددددد  ددددددرر ك اقدددددر  دددددكزي ا  قظدددددي زرتدددددرد راادددددتقرار ازق ددددد  تراظدددددز ا  تقدددددك   رددددد  ا ظ دددددكء  قتطر دددددك
از دددددراي  قزارزدددددي ا قكز دددددك  دددددد  قدددددك ادارة ا ر دددددكح قدددددك  دددددا  تعلدددددظ  ازقلدددددك   را ر دددددكح از كزظدددددي رقدددددك  ددددد  ازتددددد  ظر ادددددر كا  رددددد  
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 & Rahman   اي كز دددددر  از  دددددي   دددددداك اددددد ب ت  ددددد   ادددددكار طرظردددددي ا تددددد  ر دددددذا ظدددددؤدم ازددددد  ا ددددد كب ازق دددددكزد 
Chowdhury,2020: 391)ا ل ددددراط  دددد  ازققكراددددكت ازق كادددد ظي  قددددكا زتددددزا   كزقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي از ددددد رقددددك  دددد ك  ا

رت دددددرظ  ادددددقعي از دددددراي  ظدددددث ت دددددد  ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي قؤ دددددر  ترددددد  ازقرت طدددددي  دددددكنداء ا لت دددددكدم  ظ دددددك  ادددددظقكار  ازق ددددد
قت كاددددد   ظقدددددك ظتعرددددد   ادددددقعي از دددددراي  دددددكذا اكلدددددت از دددددراي تادددددت د  ازت ددددددظر راز اددددد  از   ددددد   دددددظقاك زرقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي 

ا  ددددددددكح  ارقددددددددك ازدادت ازقاددددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددددي ال   ددددددددت ادارة ا ر قددددددددك ت ظظددددددددد قدددددددددظرم از ددددددددراي قددددددددك ققكراددددددددي ادارة ا ر ددددددددكح 
تللظقدددددد  ظ  دددددد  ا اددددددت ا  ا ق دددددد  ( ازدددددد  اك ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي زر ددددددراكت تعددددددد ت ددددددكز Gras,2016را ددددددكرت درااددددددي  

رتعددددددددد از دددددددد ك ظي  ا(Gras,2016:290-297زرقددددددددرارد ازقتك ددددددددي ازدددددددد  تكلددددددددب ازتدددددددد  ظر اددددددددر كا  ردددددددد  ققكراددددددددكت ادارة ا ر ددددددددكح  
اقاكلظدددددي اادددددكءة ا طدددددراف دا ددددد  قدددددك  دددددقك ق دددددكدئ ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي زر دددددراكت رازتددددد  ت ددددددف ازددددد  ت  دددددظب رازقادددددكءزي 

از دددددراي قدددددك  دددددا  اادددددت دا  ازقعررقدددددكت زت  ظددددد  ا ددددددا    ازقربر دددددي  رددددد   ادددددكب ا طدددددراف از كرتظدددددي  كز دددددراكت ازتددددد  ت دددددت  
زتدددددددكز   دددددددكك ترددددددد  از دددددددراكت ت دددددددت    ددددددد ك ظي  كزقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي تادددددددع  تك ددددددددة زتر ظدددددددي ترلعدددددددكت ا ددددددد كب ازق دددددددكزد ر ك

ا   ددددددكح رت دددددددظ   ددددددررة  ددددددكدلي زقراز ددددددك ازقددددددكز  زددددددذا  ددددددكك ا   ددددددكح  ددددددك ا ر ددددددكح از  ظ ظددددددي رازعكدزددددددي ظعت ددددددر اقددددددر  ظددددددرم 
ا  رددددددد  زرقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي ارلددددددد  ظدددددددر ر زاطدددددددراف از كرتظدددددددي اادددددددكس زر  دددددددي  ددددددد   قرظدددددددكت از دددددددراي ر دددددددذا ظرتددددددد  ت دظدددددددد

رتك ددددددذ ازعالددددددي  ددددددظك ققكراددددددكت ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي  ا(Gao& Zhang, 2015:125  ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي
ظللدددددر  : الاتجـــــاه الاول (Prior, et al. 2008:167  : راقدددددك ظرددددد  رققكرادددددكت ادارة ا ر دددددكح اتتدددددك ظك قت دددددكدظك

زرقادددددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددددي اقاقددددددددد  نزظدددددددددكت از راقدددددددددي اذ الددددددددد  ظ  دددددددددف قدددددددددك ققكرادددددددددكت ادارة ا ر دددددددددكح  كز دددددددددراكت ذات ا داء 
زللدددددر ا  الظدددددي  ظدددددث اك از دددددراكت قادددددؤرزي رازتددددد  ظقادددددك ت رظر دددددك قدددددك رت دددددي ا ا لدددددر  زدددددك تقدددددكرس ادارة ازدددددر د ا تتقدددددك  

 ق دددددكدئ از دددددد  رازلزا دددددي راز  دددددي  ظدددددث تعت دددددر اك ادارة ا ر دددددكح اقدددددر بظدددددر ا الددددد  اقدددددك اك از دددددراكت ذات  ا تز ا الظدددددك  دددددك ز
اك اقددددك  ازقاددددؤرزظي ا تتقك ظددددي تاددددرك اا ددددر ازتزاقددددك  دددد  تعلددددظ  از ظقددددي ز ددددكقر  ا ادددد    كت ددددك  اظكاددددكت ا  ددددكح اا ددددر  دددد ك ظي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ددددددت  اظ ددددددك  كنر ددددددكح ازقاددددددت  رظي                                                                                                 ا ر ددددددكح از كزظددددددي رالقددددددك تاز ددددددراكت ازتدددددد  ترتددددددز   كزقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي   تراددددددز   ددددددط  ردددددد  
ــــــا ي ظقددددددك ظددددددذ ب ق ددددددكزد كب از دددددد   زرقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي ارزظددددددي زرت  ددددددظك اذ تاددددددتعظك   ددددددك  للددددددرازازدددددد   : الاتجــــــاه الث

ا دارة زت  دددددددظب ا تقدددددددك  از دددددددرر  ادددددددقعي از دددددددراي لتظتدددددددي زققكرادددددددكت ادارة ا ر دددددددكح راك تعددددددددد ا  دددددددداف ظق ددددددد  د ددددددد  ز دددددددذا 
ا تتددددك  ام اك لظددددك  از ددددراي   دقددددي ا ددددداف قتعددددددة زادددد  أ دددد كب ازق ددددكزد  ددددد  قددددك ا  تقددددك    دقددددي ا ددددداف طددددرف ق دددددد 

ك ازقددددددراء لدددددد ظ رقدددددرا  ت رظددددد  قدددددرارد از دددددراي ز دقدددددي قلدددددك ع   زددددد  قعدددددكظظر زت ظدددددظ  ا داء  ك تادددددرك  لكر دددددذز  زددددد   لظقتددددد زتعلدددددظ
 .از ك ي ققك ظلعاس    ازل كظي  ر  ا ر كح ازق كا ظي

 
 عرض وتحميل  تا ج الاستبا ة واختبار الفرضيتين

 وعرض ال تا ج في ضوء إجابات العي ة التحميل الو في
ا  كلإ ك ي إز  ت رظ  ازلتكا  ازعكقي  اتتك كت ازعظلي ازتكلب اندرات الإ  كاظي ازقات دقي ر  كت ر د  ا ات كلي ظتلكر   ذا 

 ر  ق كرر ا ات كلي. ظعتقد ازت رظ   ر  ازتراظز  ر  ازتارارات رازلاب ازقارظي رانراكط از اك ظي را ل را كت ازقعظكرظيا   دف 
  ازراظاظي رازت كظك    ا اتتك كت رازاقكت از   ظي زرق كراظك    ازدرااي    ا تتك كت 

 المستخدمة في الدراسة     التحميل الإح ا ي  ساليباولًا : 
تتارك  رازت  ا ات كليا ااتقكرة    ازقعدة ا ااري ط ظعي ق  تتلكاب ازت  الإ  كاظي را اكزظب ازراكا   عب اات دا  ت      

 ازتدار   رلكق  اات دا  ت  اقك اادارة انر كح ازق رر از كل قك ق ررظك انر  ظتلكر  ازقاؤرزظي انتتقك ظي  ظقك ظتلكر  
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    ازت رظيا رقك   ي قك رازت اد قراتعت ك تقت    از ظكلكتا قرف ا ات كليا را  داد قك از ظكلكت زت رظي( Excel  ا زاتررلظي
 رازلاب رازتاراراتا ازقعظكرم ا ل راف از اك  ا ازراطازقات دقي  ازراكا  رقك (اSPSS  الإ  كا  ازت رظ   رلكق  اات دا 

 ا ل دار از ط .
  انااريا  ظكبي    از قاي  درتكت  زظارت ق ظكس ا تقكد ت  ازازقيا   د الإ  كاظي ازت رظات رلإتراء
 يها:و د الاستبا ةتحميل ثبات  ثا ياً : 
  ر  ك ت  ر د  ازق تر  ز كا ازلك رم از د  رت ظظ  ا ات كلي ق كرر  رظ ك الطرت ازت  انااري قر ر ظي ت رظ  ز رب    
رلد ت  ترزظ  ز ك.  ازل كاظي از ظكبي تقت  را ك ر    رظ كا از ظقي قا لكت   از  راء ازاكدة أ د  رلد از  راءا قك قتقر ي  ر 

ر ري  دد ا اتقكرات ازقاترتعي  رازت      ظلي   رااظي قتق ري  قتقر ي قك اناكدقظظك رازق لظظكا ات كلي  ر   ظلي از  ث 
قد  قر رلظي از ظكلكت ازت  ارف ل     رظ ك قك ازعظلي  ظر د  إ  كاظكا ت رظا ( ااتقكرة .  رت  اتراء 81راز كز ي زرت رظ   

( انا ر  ظر كا ردلي  ظك قعل  طراا  لظكس Cronbach's Alphaا ت كر از  كت  كاتعقك  طرظ ي   إتراء ك طرظ  ا ازق  ر ي
(ا 0.70قك   اا ر( (Cronbach's Alpha از  كتا رتارك لتظتي ا  ت كر قعلرظي     ك  از  ر   ر  لظقي زقعكق  از  كت

ر   لظقي ا ظرة تؤاد تر ر  (0.923  أز ك اررل كخ زقتق    رات ا ات كلي  عد تط ظ   طرات ا  ت كر اكلت لظقي قعكق    كت 
 أك     ظ  د اقك  د  ازق تر   كت  ك       رات ا ات كليا رقك   ا ظؤاد ذز  ت     رط از  كت      رات ا ات كليا 

ق دار ك    ي راكلت  لك . كتاز   قعكق  تذر  اكب طرظ   ك از د  قعكق   اكب ز ظكا ا رظقاك ر   قك ظ ظس ازق ظكس
 ا ات كلي   د   ر  ظد  ققك (ا0.9611 
 : تحميل  تا ج  ستجابات العي ة عمى محاور الاستبا ة  ثالثاً   
ر    ددرء ا راددكط از اددك ظيا را ل را ددكت ازقعظكرظدديا قك ظددي ازقت ظددر ازقاددت  اتق دد  ازقاددرؤزظي ا تتالمســؤولية الاجتماعيــة : -1

ازدد  لادقت ا تك دي ر كزتدكز  قادتر      دت از  درات ازتكزظدي زعدرب ازر دف ا   دكا  زرقت ظدر ازقادت    ا  دتافرقعدكقات 
(ا 4.19-3.40(ا قرت د    3.39-2.60(ا قعتدد    2.59-1.80(ا قدل  ب  1.79-1قل  ب تداا   : قاي قاترظكت    

را دلددد  زرق ظدددكس  رددد   اكتددد  از قدددس را دددك ي لدددكت  از ادددقي ( قدددك  دددا  ت ادددظ  از دددر   دددظك از ددددظك ا  رددد  5-4.20قرت ددد  تدددداا  
ادكس قعدكقات ا  دتاف لظدكس ا  قظدي ازلاد ظي  رد  ا تد  كتتدك   دكل  لدظ  ازق ظدكس ا ر  دعردا ( از  از د ا دل  زرق ظدكس 0.80 

   ث .ازقت ظرظك زر زا    رة قك   رات ا عكد

( رال راف قعظكرم  ك   3.96رازذم     راط  اك    ك   زظي ا تتقك ظي ازقاؤر زقت ظر رظ  ازر    از ك ي أ  تت لتكا  ازت   
 ترعدب ازقادؤرزظي ا تتقك ظدي زر دراكت  از  درة ا رزد (   در  1( رازق ظلي    ازتدر    0.131( رقعكق  ا تاف  ك   0.520 

 كزللك  از كلرل (  رد  الد  قعكقد  ا دتاف  ق ددار ا تتقك ظي درراا  كقكا    تللظ  إدارة انر كح إز   د قك ا  ذا ازدرر ظارك ق ظد 
( ر قاددتر  اتك ددي قرت دد  ااددد  ردد  رتددرد الاددتك  ر ترا دد   0.601( رال ددراف قعظددكرم   4.16(  راددط   اددك   ق دددار   0.144 

ا  تاف ازقل   ي  قك ظؤ ر ت كرب را دد  د   اقك اادت  لظقي قعكق  ازت تت ار  ذ  از  رة كز   ظك ا راد ازعظلي    ك ق قرك 
 ي ا رزدد  ق كرلددي قدد   ددكل    ددراتا  قظددي ازلادد ظ ددذ  از  ددرة اتك ددكت ازعظلددي  ددر  راددط ك از اددك  ا ا قددر ازددذم العاددس  ردد  ت  ظدد  

ظاك  رد  إدارة انر دكح ا  ظدث  تؤ ر ازقاؤرزظي ا تتقك ظي زر دراكت تد  ظراا ادر  از  رة ازعك رةا  ظلقك ا ترت ازقاؤرزظي ا تتقك ظيقت ظر 
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اك ط ظعددي ازعالددي  ددظك ازقاددؤرزظي ا تتقك ظددي زر ددراكت رادارة ا ر ددكح تعددد  الددي قعكااددي راددر ظي  ظددث ظاددرك  اددت ازظي قترددس 
ا دارة راز  دد   ددظك رلظ تدد  راددظس قترددس ا دارة رازددراظس ازتل ظددذم ا لعاددكس ازاددر    ردد  ادارة ا ر ددكح( ا ردد  قعكقدد  ا ددتاف 

(  قادتر  اتك دي قعتدد  رأ قظدي لاد ظي  د   1.170( ر د ل راف قعظدكرم   3.26( أقك ازراط از اك     دد  ردي   0.359 ق دار   
لتدكا  ا تر دت  ز دذا ازقت ظدر رازتد  از  درة  كزق كرلدي قد  از  درات ا  در ازعك رة  را  ظرة    قرت ت ك     رء قعكق  ا  تاف ز ذ  

   ت قاترظكت اتك ي  از  رات (ا رقك ظا ل اذز  قك  ذ  ازلتكا  أك  ذ 1ك  ر قعررب    ازتدر   ر   ك ا   كا  ط  ك زق
  ر  ق كقظل ك   ا  اا ر.    ر يقر رل  ظك ا راد ازعظلي ازق قرت عي تعاس ات ك 

  لمتغير المسؤولية الاجتماعية ( الاح اء الو في1الجدول )

 الفقرات

 يياس الاستجابة

ط 
وس

ال
ابي

حسـ
ال

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الا 

 

لاف
لاخت

ل ا
عام

م
ابة 

لاج
ى ا

ستو
م

بية 
 س
ة ال

همي
الا

 

 لا تفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 

1 21 25.9 53 65.4 6 7.4 1 1.2 - - 
4.16 
 

..6.1 ..144 
 

 1 مرتف  

X2 

2 2. 
24.
7 39 48.1 17 21 5 6.2 - - 3.91 ..84. 

..215 
 6 مرتف  

X3 

3 31 38.
3 

29 35.8 21 25.9 - - - - 4.12 ..797 ..193 
 

 3 مرتف 

X4 

4 39 48.
1 

34 42 2 2.5 5 6.2 1 1.2 4.3. ..887 ..2.6 
 

 5 مرتف  جدا

X5 

5 13 16 34 42 2. 24.7 14 
17.
3 - - 3.57 ..961 

..269 
 8 مرتف  

X6 

6 32 39.
5 

24 29.6 14 17.3 7 8.6 4 4.9 3.9. 1.168 ..299 
 

 9 مرتف  

X7 

7 14 17.
3 

23 28.4 17 21 24 29.
6 

3 3.7 3.26 1.17. ..359 
 

 10 معتدل

X8 

8 29 
35.
8 31 38.3 17 21 4 4.9  - 4... 1..12 

..253 
 7 مرتف  
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( رال راف 4.20رازذم     راط  اك    ك    ادارة ا ر كحزقت ظر از ك ي  كا  ازت رظ  ازر   أ  تت لت ثا ياً : إدارة الارباح

 إززا  ازقؤااكت رازق كرف  ازرا عياز  رة (   ر  2( رازق ظلي    ازتدر   0.088( رقعكق  ا تاف  ك   0.370قعظكرم  ك   
 ل ر اك ي ازقعررقكت ازق كا ظي    ازت كرظر راز راا  ازقكزظي    ك ظي رالإ  كح ازتك   ل ك ظؤدم از  ت اظك اقعت ك    ازار .( 

ت   ( ر قاتر  اتك ي قر 0.380( رال راف قعظكرم  4.17(  راط   اك   ق دار   0.0912 ر  ال  قعكق  ا تاف  ق دار  
ا  تاف ازقل   ي  قك  اقك اادت  لظقي قعكق  ازت تت ار  ذ  از  رة كز   ظك ا راد ازعظلي    ك ق قرك  ر  رترد الاتك  ااد 

ا  قظي ازلا ظي ا رز    ذ  از  رةالعاس  ر  ت  ظ  ظؤ ر ت كرب را د    اتك كت ازعظلي  ر  راط ك از اك  ا ا قر ازذم 
 ترت   عب از راكت انل  ازتزاقك  كزقاؤرزظي ا تتقك ظي راز ظاي از  الت كج از  رة از كقلي لقك ا ترت ق كرلي ق   كل    رات از عدا  ظ

أقك ازراط )  0.358ا ر  قعكق  ا تاف  ق دار   ققكراكت ادارة ا ر كح زت  ظب ق دار ازر د ازق  د  ل     از را  ازقكزظي( 
(  قاتر  اتك ي قعتد  رأ قظي لا ظي    ازتكاعي     قرت ت ك     رء 1.358( ر  ل راف قعظكرم  3.79از اك     د  ري  

لتكا  ر   ك ا   كا  ط  ك زقك  ر قعررب  ا تر تز ذا از عد رازت   از  رة  كزق كرلي ق  از  رات ا  ر قعكق  ا  تاف ز ذ  
قر رل  ظك ا راد  لاتك ت اتك ي قرت عي تعاس اقاترظك    ت از  رات (ا رقك ظا ل اذز  قك  ذ  ازلتكا  أك  ذ 2   ازتدر   

 ازعظلي ازقدرراي  ر  ق كقظل ك   ا  اا ر. 
 ( الاح اء الو في لمتغير إدارة الارباح2الجدول )

X9 

9 3. 37 29 35.8 21 25.9 1 1.2 - - 4..9 ..825 
..2.2 

 4 مرتف   

X10 

1. 32 39.
5 

45 55.6 4 4.9 - - - - 4.3. ..715 ..166 
 

 2 مرتف  جدا

  مرتف  131.. .52.. 3.96 المستوى العام لممتغير

الفقرا
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 يياس الاستجابة

ابي
حسـ
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ري 

عيا
الم
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حرا
الا 

 

لاف
لاخت

ل ا
عام

م
ابة 

لاج
ى ا

ستو
م

بية 
 س
ة ال

همي
الا

 

 لا تفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 

1 51 63 3. 37 - - - - - - 4.63 ..486 ..1.5 
 

 3 مرتف  جدا

X2 

2 32 39.5 34 42 11 13.6 4 4.9 - - 4.16 ..843 ..2.3 
 5 مرتف   

X3 

3 61 75.3 2. 24.7 - - - - - - 4.75 ..434 
...913 

 2 مرتف  

X4 
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 : اختبار فرضيات البحث وتفسير ال تا ج وتحميمهارابعاً 
زددذز  اددظترم ازت ددرم  ل ددك   اددت دا   ال رز ددك ار ر  دد ك  ظك قددك اتدد ت دددف  ددذ  از  ددرة  ن ت ددكر از ر ددظكت ازتدد   دددد ك از ددك  

( F ر  ر   لظقدي  ر ا رقك  ا  لظقي قعكق  ا رت كطا رقاتر  ازد زي (SPSS V 25   رااطي  رلكق ا ل دار از ط  از اظط 
( راقدك  د  از  درات β( ز ظدكك قعلرظدي قعكقد   ظتدك  t(ا را ت دكر  β(ا رادذز  قدك  دا  قعكقد   ظتدك  R2ازق ار يا رقعكقد  ازت دظدد 

 انتظي:
لمشـركات ذات دلالة مع وية بـين المسـؤولية الاجتماعيـة ارتباط : اختبار الفرضية الر يسية الأولى : التي ت ص )توجد علاية  -1

دارة الارباح   )وا 
دارة الارباح3جدول )   ( ييم الارتباط بين المسؤولية الاجتماعية وا 

 مستوى الدلالة ييمة الارتباط المتغير التاب  المتغير المستقل

دارة الارباح المسؤولية الاجتماعية  0.000 **684.. وا 

 (SPSS v25) ك  تقكد  ر  از رلكق  ا   كا   ظكازق در: قك ا داد از ك  

دارة ا ر ددكح  رددي 3ظر ددد ازتدددر    ( 0.000 لددد قاددتر  د زددي   (0.684 **( اك قعكقدد  ا رت ددكط  ددظك ازقاددؤرزظي ا تتقك ظددي را 
( ر ذا ظد   ر  رترد ارت كط طردم لرم  ظل قكا ر دذا ظعلد  ل در  از ر دظي انرزد  ازتد  تدلص 0.05ر   ال  قك قاتر  ازد زي  

دارة ا ر كحارت كط  ر   ترتد  الي   (.ذات د زي قعلرظي  ظك ازقاؤرزظي ا تتقك ظي را 

4 14 17.3 67 82.7 - - - - - - 4.17 ..38. 
...912 

 1 مرتف   

X5 

5 31 38.3 45 55.6 5 6.2 - - - - 4.32 ..588 
..136 

 41 مرتف  جدا 

X6 

6 17 21 39 48.1 3 3.7 22 27.2 - - 3.63 1.1.1 ..3.3 
 

 8 مرتف  

X7 

7 27 33.
3 

37 45.7 7 8.6 7 8.6 3 3.7 3.96 1..54 ..266 
 

 7 مرتف  

X8 

8 35 43.
2 

22 27.2 2. 24.7 4 4.9 - - 3.79 1.358 ..358 
 

 9 مرتف 

X9 

9 49 
6..
5 28 34.6 4 4.9 - - - - 4.46 ..923 

..2.7 
 6 مرتف  جدا 

  مرتف  88... .37.. .4.2 المستوى العام لممتغير
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 لمشـركات  دلالـة مع ويـة بـين المسـؤولية الاجتماعيـة  اتتـثثير ذ علاية وجدتالتي ت ص )الثا ية: اختبار الفرضية الر يسية   -2
دارة الارباح   )وا 

دارة الارباح( تثثير 4جدول )   المسؤولية الاجتماعية وا 

المتغيـــــــــــر 
 المستقل

 Rمعامل الارتباط  المتغير التاب 
معامـــــل التحديـــــد 

R2 
 Fييمـــــــــــــــــــــــة 

 المحسوبة
 Fدلالة 

ييمـــــــــة الحـــــــــد 
 Aالثابت 

معامــــل بيتــــا 
(B) 

 Tدلالة  (Tالقيمة المحسوبة )

المســؤولية 
 الاجتماعية

دارة الارباح  0.000 8.338 487.. 2.279 0.000 69.516 468.. 684.. وا 

 (1.67ازتدرزظي   tرلظقي  0.05 لد قاتر  د زي = 4.00ازتدرزظي=  Fلظقي 
 (SPSS v25)ازق در: قك ا داد از ك  ظك  ك  تقكد  ر  از رلكق  ا   كا  

 
 

 ( قك ظ ت : 4ظر د ازتدر   
دارة ا ر دكح - أ ر دذا ظدد   رد  رتدرد ارت دكط طدردم لدرم  (0.684)  ر ت لظقي قعكق  ا رت كط قك  ظك ازقادؤرزظي ا تتقك ظدي را 

  ظل قك. 
%( قدك ازقت ظدرات 46.8ظ ادر قدك لاد ت    ازقادؤرزظي ا تتقك ظدي كك ر ذا ظد  ( ²R ) 0.468 ر ت لظقي قعكق  ازت دظد    - ب

 %(  تعرد از  قت ظرات ا ر .53.2اقك ازلا ي از كلظي راز كز ي   إدارة الارباحازت  تطرأ    
دارة ا ر كح ( ازق ار ي  ظكF ر ت لظقي   - ت ( ازتدرزظدي از كز دي F(ا ر   أا ر قدك از ظقدي  69.516  ازقاؤرزظي ا تتقك ظي را 

( رد زت دك Fر لدكءا  رد  لظقدي   ا(0.05  ر قك قاتر  ازد زي ازقعلرظي  ( ر   أ0.000(  ر ت  F(ا راك د زي  4.00 
 د  إدارة زر دراكت تد  ظر ذات د زدي قعلرظدي زرقادؤرزظي ا تتقك ظدي    الدي رتددترازت  تدلص  رد    ل ر  از ر ظيازقعلرظيا 
 انر كح (

قاكرظي زر د ر  دكك للد  إدارة ا ر دكح زدك ت د   ازقاؤرزظي ا تتقك ظي(ا  قعل   لدقك تارك α  )2.279 ر ت لظقي از ك ت   - ث
  ك  ذ  از ظقي.

 ق دددار ر دددة  ازقاددؤرزظي ا تتقك ظددي (  ددكك زظددكدة  487..( از ددكزي  βرظت ددد قددك  ددا  لظدددددددقي قعكقددددددددددددد  ازقددددددددظ  از دددم   - ج
 % (48.7   را دة اتؤدم إز  زظكدة    إدارة انر كح  لا ي

( 0.000(  ر ددت  t( ا راك د زددي   1.67( ازتدرزظددي از كز ددي  t( ر دد  أا ددر قددك لظقددي  8.338ازق اددر ي   ( t ر ددت لظقددي   - ح
 . ( ر ذا ظد   ر  د زت ك ازقعلرظي0.05ر   أ  ر قك لظقي  

 Y= a + b (x       -:دزي ا ل دار از ط  از اظط رظقاك اتك ي قعك - خ
                  Y=0.279+0.487(X) -: ر تط ظ  ازقعكدزي تارك از ظ             

 
   الاست تاجات:

ت قدددددد  ازقاددددددت قرظك رتعددددددزز ازعالددددددي ازعااددددددظي  ددددددظك ا زتددددددزا   كزقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي رالإ  ددددددكح از دددددد كفا ققددددددك ظ ردددددد  قددددددك  .1
 ققكراكت إدارة انر كح.

از ددددددراكت ازقرتزقددددددي اتتقك ظددددددكا ت لدددددد    ددددددرا ز زتل ددددددر   ل ددددددك أقظلددددددي رتدددددددظرة  كز  دددددديا رتعددددددزز اددددددقعت ك قددددددك  ددددددا  قظ ددددددك    .2
 أ ال ا ققك ظ ر  قك  رص ققكراكت إدارة انر كح.
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ظددددؤدم لظددددك  از ددددراكت  ققكرادددددكت إدارة انر ددددكح إزدددد    ددددداك ادددددقعت ك  دددد  اناددددرا  ازقكزظدددديا ققدددددك ظددددؤ ر اددددر كا  ردددد  أداا دددددك    .3
 تقرارظت ك.راا

زظدددددددكدة ا زتدددددددزا   كزقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي ت رددددددد  قدددددددك ققكرادددددددكت إدارة انر دددددددكح رت دددددددرم انداء ازقدددددددكز  قدددددددك  دددددددا  ت رظدددددددد    .4
 ازتاكزظف رزظكدة انر كح بظر ازقق دة.

ا دددددد كب ازق ددددددكزد  تللددددددظ   ظعددددددد ا   ددددددكح  ددددددك ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي قرتاددددددز ااكادددددد  ارتددددددد  از ددددددكلرك ز قكظددددددي   ددددددر  .5
رددددد  اك تادددددرك ظتدددددب  رددددد  از دددددراكت ا   دددددكح  دددددك از ظكلدددددكت رازقعررقدددددكت ازتددددد  ت ددددد  ا ددددد كب ازق دددددكزد  ادددددر  ازقدددددك  ر 

 دددددددكدلي ربظدددددددر ق دددددددرري رقر دددددددر    دددددددك زتقادددددددظك قادددددددت دقظ ك قدددددددك ازتعدددددددرف  رددددددد  ازر ددددددد  ا لت دددددددكدم  ترددددددد  ازقعررقدددددددكت
 از  ظ   زر راي رقك    ات كذ از رارات ازقلكا ي .

 . ر  إدارة انر كح ت  ظراا ار ظاك زقاؤرزظي ا تتقك ظي زر راكت تؤ ر ا .6
تظتظت ك از دددددددكقري ارادددددددظري رلكاظدددددددي اادددددددت كلظي زتتلدددددددب ازرلددددددد  االإ  دددددددك كت از ظاظدددددددي  دددددددقك اادددددددتر  از دددددددراكتتادددددددت د   عدددددددب   .7

ا  قددددك ظ ردددد  قددددك  كتت ددددك إزدددد  الت ددددكج ققكراددددكت إدارة انر ددددكح   ددددب رلددددر  ازرلك ددددي از ارقظددددي طكارددددي ازتددددد   ازاظكادددد  أر ت ددددت
 .قعظليا تتل كا زرتاكزظف ازاظكاظي ازت  لد ت رب  رظ ك أزقي أر اكر ي

 :التو يات
 دددددرررة اك ت لددددد  ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي را   دددددكح  ل دددددك  ك  تقدددددك  ازادددددك   قدددددك ل ددددد  از دددددراكت ن قظت دددددك  ددددد  لتدددددكا   .1

 ا  قك  .
  دددددد ك ظي رالإ  ددددددكح ازتددددددك  إزددددددزا  ازقؤااددددددكت رازق ددددددكرف  ل ددددددر اك ددددددي ازقعررقددددددكت ازق كادددددد ظي  دددددد  ازت ددددددكرظر راز ددددددراا  ازقكزظددددددي  .2

  . ل ك
رالعاكاددددد ك  رددددد  قادددددت     قدددددك از دددددرررم ل دددددر ازدددددر   ازادددددك    دددددر  ا  دددددكر ازقترت دددددي  رددددد  ققكرادددددي  قرظدددددكت ادارة ا ر دددددكح .3

 . از راي    ا ت  ازطرظ 
ي ازتددددد  تر دددددد اظ ظدددددي ا زتدددددزا   كلإ  دددددكح  دددددك ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظددددد  كلإر دددددكداتقدددددك ازق ددددد   دددددث از دددددراكت  رددددد  ا زتدددددزا   .4

 . را عكد ك از اث  ا لت كدم را تتقك   از ظا (
ر ردددددد  قتتقدددددد      قظددددددي ر ددددددرررة ت لدددددد  ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددديا للددددددرا زقاددددددك قت ك  دددددد  تطددددددرظر ازقتتقدددددد  از ددددددراكتتر ظددددددي  .5

 . دا ر  قتقكا 
 . ا زتط ظ  ق دا ازقاؤرزظي ا تتقك ظياز راي    د قك تر ظر اك ي ازراكا  رازت لظكت از دظ ي     .6

 الم ادر:
 الم ادر العربية:

ا 2014ا ددددددر  اددددددر ق قددددددد از اددددددك :درر ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي  دددددد  ت اددددددظك اداء ازقللقدددددديا درااددددددي قاقرددددددي زلظدددددد   دددددد كدة ازقكتظاددددددتر  كتلددددددي ااددددددلي  .1
 . 16اص 

قددددددك ققكراددددددكت ادارة  ردرر قددددددك  دددددد  از ددددددد اد  ق تددددددكر ادرظددددددس ا ددددددر  اددددددرا قعددددددكظظر ا ددددددداد ازت ددددددكرظر ازقكزظددددددي ازدرزظددددددي رتددددددردة ازقعررقددددددكت ازق كادددددد ظي .2
تكقعددددددي ازادددددددرداك ا  2016درااددددددي تط ظ ظددددددي قظدالظددددددي  ردددددد   ظلددددددي قددددددك ازق ددددددكرف ازتتكرظددددددي ازقدرتددددددي  اددددددر  از رطددددددر  زدددددد ررا  ازقكزظدددددديا  ا ر ددددددكح

 زرعرر  رازتالرزرتظك
  لت ددددكدظي رالإدارظددددي اا قترددددي ازعرددددر  ا2019ق قددددد ا قدددددا أ ددددر ااددددكزظب ققكراددددي إدارة انر ددددكح  ردددد    ددددكاص ازقعررقددددكت ازق كادددد ظيا   ددددظ ككا .3

Vol. 20 (1) 
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درااددددددي قظدالظددددددي  رددددد  ازقددددددرل ظك ا دارظددددددظك زقؤااددددددي  -ا درر ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي  دددددد  ت اددددددظك اداء ازقؤااددددددي ازعقرقظدددددي2019 دددددررظي اقتددددددرجا  .4
 أ  از رال  -ارلر كز ا  از رال ا تكقعي ازعر    ك ق ظدم 

 كاددددد    دددددك ازقادددددؤرزظي ا تتقك ظدددددي  ددددد  ت ظدددددظ  اداء ازر ددددددات ا لت دددددكدظيا قتردددددي ازرظدددددكدة ا العادددددكس ا   دددددكح ازق2021  دددددد الله ا اظ دددددكب  ك ددددد ا  .5
 ا ازعرا .1ا ازعدد2زرقك  را  قك  ازقترد

-161(, 2 44(. أ ددددددر إدارة انر ددددددكح  ردددددد  ق ك دددددد ة قترددددددس الإدارة. قترددددددي از  ددددددرث ازتتكرظددددددي, 2022  قددددددكك,  .  .  ., & قدددددد  ق قددددددرد ق قددددددد.   .6
196. 

دارة ازدددددددر د رانداء ازقدددددددكز : أدزددددددد   قرظددددددد  قدددددددك از دددددددراكت ازادددددددعردظي 2015& ل دددددددر طددددددد   ادددددددك.    ر ددددددد , ك. ط. ح., .7 (. ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي را 
 .189-153(, 4 35ازقاتري. ازتتكرة رازتقرظ , 

كح : دراادددددددي ا ا دددددددر ا   دددددددكح  دددددددك ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي  رددددددد  تدددددددردة ا ر ددددددد2019ازقدددددددكزا  ا ادددددددكرة   دددددددد الله ر  دددددددد ازدددددددر قكا لتددددددداء ا دددددددرا ظ ا  .8
 .6ا ازعدد3ا قتري ازعرر  ا لت كدظي را دارظي راز كلرلظيا قترد 2017-2015ت رظرظي    لطك  ازقراد ا اكاظي ازاعردم 

ات از دظ دددددددي  ددددددد  ازت رظددددددد  ازقدددددددكز  را اتقدددددددكل  را ادددددددكزظب را درات را ادددددددت داقكت ازعقرظدددددددي ا   قدددددددكك : دار رااددددددد  زرل دددددددر ھق قدددددددد قطدددددددر ا ا تتدددددددك .9
 . 2003 رازترزظ  ا

ا  ا ددددددددر ققكراددددددددكت ادارة ا ر ددددددددكح قددددددددك  ددددددددا  ادارة  ددددددددرب  لددددددددرد لكاقددددددددي ازددددددددد    ردددددددد  تددددددددردة ا ر ددددددددكح   2020ق قددددددددردا   داز قظددددددددد ازعظاددددددددرما  .10
 1ازق كاددددد ظي قددددد  دراادددددي تط ظ ظدددددي  رددددد  از دددددراكت ازقادددددك قي ازق دددددرظي ا قتردددددي ا ادددددالدرظي زر  دددددرث ازق كاددددد ظيا لاددددد  ازق كاددددد ي رازقراتعددددديا ازعددددددد

 .   4اازقترد 
(. تددددددد  ظر الإ  دددددددكح ازق كاددددددد    دددددددك ازقادددددددؤرزظي ا تتقك ظدددددددي  ددددددد  از دددددددد قدددددددك إدارة 2022لدددددددرر ا قدددددددد ق ددددددددم, & أ.  . د. أ دددددددرف  ك ددددددد   دددددددكرس.   .11

 Journal of Business Economics forانر ددكح دراادددي تط ظ ظدددي  رددد   ظلدددي قدددك از ددراكت ازقدرتدددي  ددد  ادددر  ازعدددرا  زددد ررا  ازقكزظددي. 
Applied Research, 2(2). 

ظكاددددددر اددددددعظد أ ددددددر  ر ظددددددد: درر ازقاددددددؤرزظي ا تتقك ظددددددي  دددددد  ت  ظدددددد  ازقظددددددزة ازتلك اددددددظي ادرااددددددي قاقرددددددي زلظدددددد   دددددد كدة ازقكتظاددددددتر  دددددد  ت  ددددددص ادارة  .12
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