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  المستخمص:
دارية وتكنولوجية لتطبيؽ موازنة البرامج والأداء في  الدوائر الحومية ىدفت الدراسة إلى معرفة مدى وجود منافع مال           ية وا 

العراقية  ومعرفة المعوقات التي تواجو تطبيقيا بأنواعيا المالية والإدارية والتكنولوجية، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ اتباع المنيج 
لدراسات السابقة والأبحاث المحكمة، واتباع منيج المقابلات الوصفي في جمع البيانات الثانوية مف الكتب والمجلات العممية وا

دارية  الشخصية ومف ثـ المنيج الاستقرائي والتحميمي في جمع البيانات الأولية، وقد أظيرت نتائج الدراسة وجود منافع مالية وا 
ماؿ العاـ، وتخفيض درجة اليدر، وتحسيف وتكنولوجية متوقعة عند تطبيؽ الموازنة بطريقة البرامج والأداء، تؤدي إلى الحفاظ عمى ال

الأداء المالي والإداري والتكنولوجي لدى الحكومة  العراقية ، وقد أوصت الدراسة بإعداد دورات تأىيمية وتثقيفية وتدريبية بموازنة 
ء والمستشاريف وأصحاب البرامج والأنشطة والأداء؛ لتأىيؿ كوادر إدارية ومينية تتعامؿ مع آليات تطبيقيا، والاستعانة بالخبرا

 التجارب السابقة مف دوؿ العالـ.
 موازنة البرامج والاداء, الاداء الاستراتيجي . الكممات المفتاحية:

 
Abstract: 
              The study aimed to determine the extent to which there are financial, administrative and 
technological benefits for implementing program and performance budgeting in Iraqi government 
departments and to know the obstacles facing its application in all their financial, administrative 
and technological types. To achieve the objectives of the study, a descriptive approach was 
followed in collecting secondary data from books, scientific journals, previous studies and peer-
reviewed research, and a method was followed. Personal interviews and then the inductive and 
analytical approach in collecting primary data. The results of the study showed that there are 
expected financial, administrative and technological benefits when applying the budget in a 
program and performance manner, which lead to preserving public money, reducing the degree of 
waste, and improving the financial, administrative and technological performance of the Iraqi 
government. The study recommended preparing rehabilitation, educational and training courses 
by balancing programs, activities and performance. To qualify administrative and professional 
cadres to deal with the mechanisms of its implementation, and to seek the assistance of experts, 
consultants and those with previous experience from countries around the world. 
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 :المقدمة-1
مف اىميا مشكمة الكفاءة في  الحكومة لعدة أسباب   نتيجةيز التطبيؽ كانت الاداء حاف دخوؿ موازنة البرامج و          

 تـ الأنفاؽ عمييا مف بنود الموازنة. التيوالمؤسسات العامة  وصعوبة التوصؿ لمقاييس ليذه الكفاءة وعدـ معرفة نتائج الأعماؿ 
ىاـ وتقييـ  وركمح بالأنشطة الاىتماـقيا الوحدة الحكومية مف خلاؿ والنتائج التي تحقاء عمى المخرجات دالبرامج والا موازنةركزت 

فى الاستمرار في برنامج الوحدة الحكومية سنوياً لتلالمرة المست  وكذلؾ عمى إعادة وتطوير التقييـ والمراجعة تيجيالاداء الاسترا
التعاقدية المجتمع عاـ مف خلاؿ طرؽ المناقصات  مج لـ يعد ىناؾ حاجة إلى تنفيذىا، ويحقؽ روح المنافسةرارصد اعتمادات لب

 .عاـلمحد مف اختلاس الماؿ ال وخاص
حيث تمثؿ موازنة البرامج والاداء اداة لمرقابة عمى تنفيذ وتحقيؽ الكفاية في الاداء، وفييا تحدد المسؤوليات عف البرامج والانشطة 

 الحكومية.
 

 منيجية الدراسةالمبحث الأول : 
مستخدمة في الرقابة وتحسيف الأداء الاستراتيجي في القطاع تمخص مشكمة البحث في إف الأساليب الحالية ال :الدراسةمشكمة  :أولا

مما يسبب مشاكؿ عديدة  ليا،الحكومي تفتقد الربط بيف عممية التخطيط بالموازنة والواقع العممي لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة 
كما إف  الحكومي.ؿ القطاع داخ والفساد الماليتتمثؿ في ضعؼ الرقابة وعدـ كفاءة الأداء الاستراتيجي وسوء توزيع الموارد 

التنبؤ  عمىالموازنات التقميدية توضح الإيرادات والمصروفات التقديرية وكميا تقديرات تقوـ عمي أساس المتوسطات ولا تعتمد 
والعمميات الإحصائية مما يفقد ىذه التقديرات واقعيتيا ومصداقيتيا لذا فالموازنات المستخدمة حاليا لا تعد ملائمة لترشيد 

 .الحكوميلقرارات الإدارية ولا تفي بأغراض الرقابة وتحسيف الأداء الاستراتيجي في القطاع ا
 ويمكف بمورة مشكمة البحث الرئيسية وصياغتيا بالشكؿ التالي :

 الاداء الاستراتيجي()ما مدى دور المؤسسات الحكومية في تفعيؿ موازنة البرامج والاداء عمى تحسيف 
 رئيسي تساؤلات فرعية: مف التساؤؿ ال نبثؽيو 
 المؤسسات الحكومية. التعرؼ عمى مستوى أىمية محاور بطاقة الأداء المتوازنػة )الأداء الإسػتراتيجي( فػي -1
 .عينة البحث إلى تحسيف الاداء الاسػتراتيجيتطبيؽ موازنة البرامج في ىؿ يؤدي  -2

كونيا أداة اساسية يتـ مف خلاليا ترجمة سياسات الدولة وتنفيذ تحتؿ الموازنة العامة لمدولة اىمية كبيرة : اىمية الدراسة :ثانيا
اىدافيا المعمنة لذلؾ ظيرت في الفترة الاخيرة توصيات وتوجييات لتغير الطريقة المتبعة حالياً في اعداد الموازنة العامة مف 

تطوير واعداد الموازنة تتـ مف خلاؿ خلاؿ تطوير مستوى الاداء الاستراتيجي والاداري لجميع الوحدات الحكومية ، واف عممية 
الاساليب الحديثة في المراقبة والعدالة والشفافية ومف ىذه الاساليب موازنة البرامج والاداء ودورىا في الاداء الاستراتيجي والتي 

 طيتيا الكثير مف الحموؿ لممشاكؿ تعمؿ في
بتطوير لأنظمة المحاسبة الحكومية فييا . ومما سبؽ فإف اليدؼ  في الوقت الذي قامت فيو العديد مف الدوؿ: اىداف الدراسة :ثالثا

أسموب موازنة البرامج والأداء في تحقيؽ  استخداـبتفعيؿ  العامة في القطاع الحكومي العراقيالرئيسي لمبحث ىو : تطوير الموازنة 
مجموعة مف الأىداؼ الفرعية وىي  الرئيسييدؼ . ويتفرع مف الابة وكفاءة وفاعمية الأداء الاستراتيجي بالقطاع الحكومي العراقيرق

 : ما يمي
 العراقي.القطاع الحكومي  في في الرقابة وتحسيف الأداء الاستراتيجي الموازنات التقميدية لاستخداـالتعرؼ عمي الواقع الحالي  -1
 بيا.الحد مف سوء الأداء المالي  الحكومي فيلتي تواجو القطاع دراسة وتحميؿ السمبيات والمعوقات ا -2
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قابة وتقييـ وتحسيف الأداء الاستراتيجي لمقطاع الحكومي تبياف دور التطوير المقترح لموازنة البرامج والأداء في تحقيؽ الر  -3
 العراقي.

 ىما:حيث تعتمد الدراسة عمى فرضيتيف أساسيتيف : الدراسة فروض :أربعاً 
ج والأداء مع الوحدات الحكومية مف اجؿ التخطيط ودعـ علاقة ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرام ىناؾ الأولى:الفرضية  .1

 الإدارية.الوظائؼ 
  ىناؾ علاقة ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات الحكومية في دعـ  الأولى:الفرضية الفرعية

 .لمتخطيطوكأداة  الإداريةالوظائؼ 
 الفرعية.امج والأداء في الوحدات الحكومية إمكانية تطبيؽ موازنة البر  الثانية:الفرضية  .2

 ومتغيرات الدراسةخامساً: نموذج 
 نموذج  1-1الشكؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اعداد الباحثيف
 

 المبحث الثاني / الجانب النظري
ومتابعة  ،الموازنة العامةاعداد  فيمجموعة مف الاسس العممية والفنية التي يعتمد عمييا : مفيوم موازنة البرامج والاداءاولًا: 
عمؿ توضع الاىداؼ المحددة لموحدات الادارية التي يتكوف منيا الجياز الحكومي في شكؿ برامج  الخطةفالموازنة ماىي  تنفيذىا

 .ومشروعا محددة
 (36،ص2022)عراـ،-تتضمف:  ويتضمف تعبير موازنو البرامج والاداء

 لؾ عف طريؽ.أي تركيز الاىتماـ عمى البرامج وذ: البرامج -1
 الاساسية لمجياز الاداري لمحكومة كالتعميـ والصحة والامف والعدالة. لموظائؼتبويب اعتمادات الموازنة وفقاُ  - أ

 .أساسية تحديد البرامج التي تندرج تحت كؿ وظيفة - ب
 .والجامعيلمتعميـ الابتدائي والثانوي والفني إلى برامج  وتنقسـ وطبقة الخدمات التعميمة 

تحديد الانشطة والمشروعات التي يتكوف منيا كؿ برنامج عمى حده. ومف ثـ يمكف اعداد التقارير المالية طبقاً ليذا  وبذلؾ يمكف
 التبويب متضمنة التكاليؼ الفعمية والتقديرية.

 

الوتغير الوستقل: هوازنة البراهج 

 والاداء

موازنة البرامج 

والاداء كأداة 

 للتخطيط

موازنة البرامج 

 للرقابةوالاداء كأداة 

 المتغير التابع

الاداء 

 الاستراتيجي
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 : أي تركيز الاىتماـ عمى ما يتـ تحقيقو وليست عمى الوسائؿ المستخدمة.الاداء -2
زنات الوحدات الادارية المختمفة الى وظائؼ ومياـ، ثـ برامج رئيسية ثـ برامج فرعية، يتـ الربط تيتـ بتبويب موا -موازنة البرامج:

 .(5-6،ص2010عبو،)بينيما وبيف البيانات المالية
 فتقوـ بتزويد الادارة بوسائؿ القياس الدقيقة مثؿ تكمفة الوحدة، وقياس العمؿ، معدلات الاداء. -اما موازنة الاداء:

 تتعمؽ بمستويات الاداء العميا في التنظيـ الاداري التي تنفذ البرامج. -امج:ميزانية البر 
تتعمؽ بمستويات الدنيا مف ىذا التنظيـ فميزانية الاداء تتعمؽ بأصغر الوحدات الحكومية التي تؤدي مجموعة مف  -ميزانية الاداء:
 .(152-151، ص 2015الياسري،)تمثميا ميزانيات الاداءالانشطة التي 

 ر واىمية موازنة البرامج والاداءدو 
تتسـ بالعديد مف المزايا التي لا تتوافر في غيرىا مف الموازنات ومف اف موازنة البرامج والاداء :اىمية موازنة البرامج والاداء  -1

 (20،ص2014)جرجيس،-ابرازىا:
 تحديد رؤية وميمة واىداؼ المنشأة التي تسعى لتحقيقيا. - أ

 لة واىداؼ المنظمة.ربط النتائج المتوقعة برسا - ب
تساعد موازنة البرامج والاداء عمى توفير البيانات التي تحدد طبيعة وماىية المخرجات وتكمفتيا المالية وربطيا بالمنافع التي  - ت

  وبالتالي تكوف قرارات توزيع الموارد مدعمة بالبيانات اللازمة.تسعى الييا المنشأة، 
وتعزيز مبادئ الادارة المالية في القطاع الحكومي وبالتالي تيدؼ الى تطوير كيفية تساعد موازنة البرامج والاداء في تقوية  - ث

 توزيع الموارد المالية المتاحة وادارتيا وتحسيف اداء الخدمات الحكومية المقدمة.
 اقرار مبدأ المساءلة والمسؤولية حيث تحدد المسؤوؿ عف اداء الاعماؿ.    - ج

 برامج والاداء( تصنيؼ موازنة ال1شكؿ )           
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2014المصدر: الحجاوي،

كبير عمى مستوى  باىتماـيعرؼ بالأداء عمى المدى البعيد، ولقد حظي ىذا النوع مف الأداء : ثانيا: مفيوم الأداء الاستراتيجي
مف طرفيا، كما  المبتيجة الاستراتيجيةلممؤسسات ويقيس مدى فعالية  الاستراتيجيكونو يعكس التوجو  الاستراتيجيةالإدارة 

، وعميو فإنو يمثؿ نتيجة لمختمؼ العمميات الاستراتيجيةالأساس الذي تقوـ عميو عممية تقييـ والرقابة  الاستراتيجييشكؿ الأداء 
، الاستراتيجي، أي أف أي خمؿ أو اخفاؽ في أي مف ىذه العمميات أو المراحؿ لابد أف يشير إليو الأداء الاستراتيجيةوالمراحؿ 

 .الاستراتيجيةقمب الإدارة  اعتبارهوىو ما قاد العديد مف الباحثيف إلى 
 مف خلاؿ إسيامات بعض الكتاب والباحثيف في التعاريؼ التالية: الاستراتيجييمكف توضيح مفيوـ الأداء 

 هدف رئيسي 

 اهداف فرعية

 منتجات نهائية

 الانشطة 

 البرامج

 لوظائفا

 الوحدات الادارية
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أىدافيا عمى أنو " يمثؿ انعكاسا لممؤسسة عمى تحقيؽ  الاستراتيجيالأداء  (Zinyama and Nhema)2016،33,عرؼ 
 وأىداؼ البقاء والتكيؼ والنمو . طويمة الأمد، 

ىو منظور واسع يشمؿ مؤشرات أداء مالية وغير مالية موجية نحو المخرجات، ويتضمف الأداء  Glunk & wildromوحسب 
 التشغيمي والأداء المالي والتنافسي.

 الأداء المتوقع".  مع للاستراتيجيةنتائج المحققة فيري بأنو " عممية يقوـ مف خلاليا المديريف بمقارنة ال Andersenأما 
والنمو والبقاء تتوقؼ  الاستقرارأىمية كبيرة بالنسبة لجميع التنظيمات، حيث أف قدرة النظاـ عمى  الاستراتيجييكتسب الأداء 

وضحيا مف خلاؿ النواحي أىمية ن الاستراتيجيعمى أدائيا الجيد، فيو يرتبط بوجود التنظيمات أو تلاشييا وانييارىا، ولأداء 
 :( 32،ص2012)الطويؿ وسمطاف،التالية 

، حيث تشمؿ الإدارة ونظرياتيا عمى مضاميف ودلالات الاستراتيجيةمركز الإدارة  الاستراتيجيالناحية النظرية يمثؿ الأداء 
مف خلاؿ استخداـ الأداء  تيجيالاستراتختص بالأداء سواء بشكؿ ضمني أو بشكؿ مباشر؛ الناحية الميدانية تبرز أىمية الأداء 

المختمفة والعمميات الناتجة عنيا؛ الناحية الإدارية  الاستراتيجياتللأداء في اختبار  الاستراتيجيةفي بحوث الإدارة  الاستراتيجي
تحدث في تظير أىمية الأداء الإستراتيجي مف خلاؿ الإىتماـ المتزايد مف قبؿ إدارات المؤسسات بنتائجو والتعديلات التي قد 

 والسياسات اعتمادا عمى نتائجو. والاستراتيجياتىذه المؤسسات مف حيث الأىداؼ 
 : (2016)سمماف،أىمية تبرز في الجوانب التالية الاستراتيجيما أف للأداء 

يوفر مقياسا لمدى نجاح المؤسسة مف خلاؿ سعييا لمواصمة نشاطيا بغية تحقيؽ أىدافيا ؛ يظير مدى قدرة المؤسسة في  -1
مف خلاؿ تحقيؽ أكبر قدر مف الإنتاج بأقؿ كمفة والتخمص مف عوامؿ اليدر والضياع  والاجتماعية الاقتصاديةممية التنمية ع

 وقت والجيد والماؿ.في ال
يساعد عمى إيجاد نوع مف المنافسة بيف الأقساـ والإدارات والمؤسسات المختمفة، وىذا بدوره يدفع المؤسسة لتحسيف مستوى  -2

 .أدائيا 
 المعتمدة لتنفيذىا وعلاقتيا بالنسبة لتنافسية المؤسسة. والاستراتيجياتيعكس درجة المواءمة وانسجاـ بيف الأىداؼ   -3
أسموبا شاملا لتقييـ الأداء لأنو عنصر أساسي مف عناصر العممية  الاستراتيجييعد تقييـ الأداء : الأداء الاستراتيجيتقييم  -

وذلؾ بتقديـ بيانات ومعمومات تستعمؿ في قياس مدى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة في الأجؿ الطويؿ،  الإدارية، ومكملا لعممية الرقابة،
 . (2014)الزويني،وفيما يمي سنعرض مفيوـ تقييـ الأداء الاستراتيجي ومدى أىميتو وأىدافو ثـ خطوات تنفيذه

تقييـ الأداء الحالي والماضي والمستقبمي لممؤسسة مف  بأنو: " الاستراتيجييعرؼ تقييـ الأداء  :الاستراتيجي. مفيوم تقييم الأداء 1
 خلاؿ التفاعؿ ما بيف المقاييس المالية وغير المالية التي يتضمنيا".

بأنو نشاط ييتـ بمقارنة النتائج الفعمية مع النتائج  الاستراتيجي( يعرؼ تقييـ الأداء Hunger & Wheelemوحسب )
لإدارة لمساعدتيا في تقييـ النتائج المحققة، واتخاذ القرارات اللازمة بخصوص المستيدفة وتوفير تغذية عكسية مرتدة ل

 الانحرافات الحاصمة.
فيعرؼ مدى تحقيؽ المؤسسة للأىداؼ الكمية وبضمنيا الأىداؼ الاستراتيجية  Garrison & Noreenأما بالنسبة لكؿ مف )

 سميـ مف خلاؿ تعزيز جوانب القوة.الواتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة جوانب الضعؼ وتحقيؽ النمو 
 Hunger & Wheelenخطوات تقييـ الاداء الاستراتيجي: 
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 ( خطوات تقييم الاداء الاستراتيجي2الشكل )
 
 
 
 
 
 

 :(38،ص2020)عبد الحسف، ويمكف توضيح ىذه الخطوات كمايمي 
ف يحددوا العمميات والنتائج التي سيتـ مراقبتيا وتقييميا، والنتائج تحديد ما يجب قياسو : يجب عمى المدير والمدراء التنفيذيف أ -1

يجب أف تكوف قابمة لمقياس بأىداؼ معقولة ومتناسقة، ويجب التركيز عمى العمميات وعمى جميع المجالات اليامة بغض النظر 
  .عف الصعوبة

مى الأىداؼ الإستراتيجية، وأف تكوف مقاييس لنتائج وضع معايير الأداء: يجب أف تعبر المعايير المستخدمة في تقييـ الأداء ع -2
الأداء المقبوؿ، وأف يشمؿ المعيار نطاقا يحدد الانحرافات المقبولة، وأف توضع ىذه المعايير ليس فقط لممخرجات بؿ لممراحؿ 

  .المتوسطة للإنتاج
لنتائج الأداء المقبوؿ، وأف يشمؿ المعيار  قياس الأداء الفعمي : يجب اجراء القياسات في الأوقات المحددة وأف تكوف مقاييس -3

 نطاقا يحدد الانحرافات المقبولة، وأف توضع
 ىذه المعايير ليس فقط لممخرجات بؿ لممراحؿ المتوسطة للإنتاج؛ قياس الأداء الفعمي: يجب اجراء القياسات في الأوقات المحددة؛

 مقارنة الأداء الفعمي مع المعيار 
 لفعمي ضمف النطاؽ المطموب تتوقؼ عممية القياس ىنا؛إذا كانت نتائج الأداء ا - أ

ذا كانت النتائج الفعمية تقع خارج النطاؽ المطموب يجب العمؿ عمى تصحيح  - ب  .الانحراؼاتخاذ الإجراء التصحيحي : وا 
 

  ثالثاً: دور موازنة البرامج والاداء في تحسين الاداء الاستراتيجي
ازنة تبويباً نوعياً لما تقوـ بو الحكومة مف أعماؿ وليس فقط بما تقوـ مف إنفاقو عمى السمع تيتـ بتبويب المو  التي الموازنةىي تمؾ 

أف موازنة البرامج والأداء تركز عمى العمؿ الذي تـ  أيوالخدمات ، وتيتـ أيضاً بإظيار العلاقة بيف بنود الإنفاؽ والغرض منيا ، 
ت موازنة البرامج والأداء تطويراً لموازنة البنود التقميدية وعلاجاً لمواطف تحقيقو بيا . حيث جاء التيإنجازه أكثر مف الوسيمة 
 الاعتماداتيمكف إيجازىا فى التقدير وفقاً لنوعية النفقة في غيبة البرامج لا يسمح بالربط بيف  والتيالضعؼ والقصور بيا ، 

الموارد المتاحو ، فالبند الواحد  استغلاؿالكفاءة فى  وانخفاضوالأعماؿ أو الخدمات المطموب إنجازىا ، كما تشجع عمى الإسراؼ 
يخدـ أكثر مف برنامج وأكثر مف نشاط ، بجانب أف الإعتماد عمى معدلات الإنفاؽ في السنوات السابقة يعد تكراراً لأخطاء الماضى 

عمى الحكومات في إجراء أي تعديلات  وقبولًا لمعدلات تاريخية تفتقد إلى الدقة والصحة ، حيث يشكؿ إعداد الموازنو التقميدية قيداً 
مطموبو ، كما أنيا لا تساعد عمى إجراء تنبؤات دقيقة للإستخدامات والموارد تتحدد عمى أساس التكمفة والعائد ودراسة البدائؿ 

ءة الإنفاؽ المتاحو ولا تشمؿ عمى معايير لقياس كفاءة وفاعمية الإنفاؽ العاـ وىو احد أسباب عجز الموازنو بسبب إنخفاض كفا
 العاـ.

اف موازنة البرامج والاداء تعمؿ عمى توفير المعمومات الكافية لممواطنيف عف الخدمات التي تقدميا الحكومة، لأنيا تتضمف وصفاً 
لمبرامج الحكومية التي تعمؿ عمى تحقيقيا والاىداؼ المطموبة مف تنفيذىا بالإضافة الى تكاليؼ تمؾ البرامج وكما يقاس نجاح 

 اللب

تحديد مايمكن 

 قياسه
 قياس الاداء الفعلي وضع معايير

هل يتطابق 

الاداء مع 

 المعايير

اتخاذ 

الاجراء 

التصحي

 حي

 لا

 نعم

 التوقف
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ظمات بأدائيا وتعتمد في بقائيا واستمراريتيا عمى مستوى الاداء المحقؽ وجودتو، فاف عممية اختيار اىداؼ المنظمة وتحديد المن
اساسيات والاستراتيجيات اللازمة لتحقيؽ الاىداؼ وتحديد الاساليب الضرورية لضماف تنفيذ السياسات والاستراتيجيات الموضوعة، 

 دى التي يتـ اعدادىا بصورة رسمية لتحقيؽ اىداؼ الوحدات الحكومية.ويمثؿ عممية تخطيط طويؿ الم
 

 المبحث الثالث / الجانب العممي 
 دور موازنة البرامج والاداء في تحسين الاداء الاستراتيجي عمى عينة احدى الجامعات

نوف والتدريسييف ويمكف توضيح ذلؾ مف تتكوف عينة الدراسة مف مجموعة مف الموظفيف محاسبة وادارية والقاأولا : عينة الدراسة : 
 ( :1خلاؿ الجدوؿ )

 توزيع افراد عينة الدراسة  (1جدول )
 نسبة الاستجابة الاستجابة النسبة عينة عشوائية النسبة عدد العينة التوزيع
 %83 40 %90 48 %47.1 53 محاسبة
 %80 15 %93 19 %22 20 ادارية
 %75 10 %95 13 %13.9 14 قانون
 %100 15 %100 15 %17 15 ينتدريسي

 %70 80 %92 95 %100 102 المجموع
 . الباحثيفالمصدر : مف اعداد 

( موظؼ والتدريسييف 14( موظؼ والقانوف )20( موظؼ والإدارية )53( بمغ عدد الموظفيف في المحاسبة )1مف خلاؿ جدوؿ )
( موظفا ويشكموف نسبة 95ر عينة عشوائية عددىـ )وحيث اختيابيف موظؼ وتدريسي  (102) ( تدريسي حيث بمغ مجموعيـ15)
%( ، والمستجيبيف مف 83( ونسبة الاستجابة )48( موظؼ مف اصؿ )40%( ، حيث بمغ عدد المستجيبيف مف المحاسبة )92)

( ونسبة 13( موظؼ مف اصؿ )10%( ، والمستجيبيف مف القانوف )80( ونسبة الاستجابة )19( موظؼ مف اصؿ )15الإدارية )
، وبالتالي اصبح %( 100( ونسبة الاستجابة )15( تدريسي مف اصؿ )15%( ، والمستجيبيف مف التدريسييف )75لاستجابة )ا

 %( وىي تعتبر نسبة جيدة جدا .70( ونسبة الاستجابة )80عدد المستجيبيف )
حيث تـ اختيار كرونباخ الفا ي لو ، و مدى اتساؽ كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة مع المجاؿ الذي تنتمثانيا : الاتساق الداخمي : 

(Cronbach Alpha    ): لأثبات مدى صحة الاستبانة لمدراسة ومف خلاؿ محوريف 
 لقياس درجة الاستبانةكرونباخ الفا ( الاتساق الداخمي 2جدول )

 Cronbach's Alphaكرونباخ الفا اسم المحور رقم المحور
 0.884 وظائف الإداريةموازنة البرامج والأداء في دعم ال الاول
 0.885 موازنة البرامج والاداء تعتبر أداة لمتخطيط الثاني

 .الباحثيفاعداد  المصدر:
وحيث تـ  الدراسة،تـ توزيع الاستبانة عمى مجموعة مف الموظفيف في الجامعة التي تمثؿ عينة  الاستبانة:قياس توزيع  ثالثا:

 (:3وكما موضح في الجدوؿ )بانة تحديد خمسة درجات لتحديد درجة أىمية الاست
 درجات الاستبانة(3جدول )
 درجة الموافقة الدرجة

 أوافق بشدة 5
 أوافق 4
 غير متأكد 3
 لا أوافق 2
 لا أوافق بشدة 1

 .الباحثيفمف اعداد  المصدر:
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 الأىمية،( ذات متوسطة 3)والدرجة  ميمة،( تكوف 4بينما الدرجة ) جدا،( تكوف ميمة 5( نلاحظ اف درجة )3مف خلاؿ الجدوؿ )
 الأىمية.( عديمة 1والدرجة ) الأىمية،( قميمة 2والدرجة )

( تحميؿ الاستبياف مدى قدرة تطبيؽ موازنة البرامج والأداء وذلؾ مف خلاؿ 4يبيف جدوؿ )رابعا : تحميل استمارة الاستبيان : 
 بانة وكما موضح ادناه :احتساب الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لكؿ فقرة مف فقرات الاست

 في دعم الوظائف الاداريةمدى تطبيق موازنة البرامج والأداء ( 4جدول )

 . الباحثيفالمصدر : مف اعداد 
 3.5لمدى تطبيؽ موازنة البرامج والأداء في دعـ الوظائؼ الإدارية كاف بيف )( نلاحظ اف المتوسط الحسابي 4مف خلاؿ جدوؿ ) 

 ( وبالتالي تكوف درجة الموافقة عالية .4.28 –
 ة لمتخطيطموازنة البرامج والاداء تعتبر أداالمحور الثاني ( 5جدول )

 ت
 الاسئمة

 الإحصاءات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T الاتجاه  
 أوافقلا  غير متأكد اوافق أوافق بشدة

لا أوافق 
 بشدة

1 
بنية تحتية ملائمة لمدائرة المالية التوفر 

 وظفييا وأنشطتيالم
5.5% 6.5% 13.5% 9.5% 3.1% 

 أوافق 1 0.867 3.5
7 73 17 11 2 

2 
تتوفر الكفاءات الإدارية والمالية ذات الخبرة 

 في اعداد موازنة البرامج والاداء
10.7% 58.5% 23.3% 5.4% 0% 

 أوافق 1 0.6922 3.656
7 40 15 3 0 

3 
والإداري في يساىم برنامج الإصلاح المالي 
 رفع الكفاءة الادارية

9.6% 60.5% 20.3% 4.2% 0% 
 أوافق 1 0.91 3.65

9 74 11 5 0 

4 
تعد قرارات موازنة البرامج والأداء من 
القرارات اليامة في سياسة الوحدات 

 الحكومية

12.5% 47.5% 12.5% 26.7% 0 
 اوافق 2 0.785 4.28

8 33 8 20 0 

5 
ين في الدائرة في اتخاذ يشارك الموظف

 القرارات الإدارية
11% 45.3% 13.6% 22.1% 0% 

 اوافق 1 1.27 3.54
9 35 8 13 0 

6 
تستخدم الوحدات الحكومية نظام محاسبي 

يساىم في عرض البيانات الضرورية 
 لأعداد موازنة البرامج والأداء

20.4% 42.3% 22.5% 9.9% 0% 
 أوافق 1 0.895 3.893

13 29 14 7 0 

 ت
 الاسئمة

 الإحصاءات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T لا أوافق  لا اوافق غير متأكد اوافق أوافق بشدة  الاتجاه
 بشدة

1 

تقوم الوحدة الحكومية بأعداد في 
الييكل التنظيمي في الوحدات 

الحكومية مركز لمموازنة اذ يتم فيو 
 تتخطيط وتقدير الإيرادات والنفقا

21.3% 28% 17.2% 15.1% 0% 

 أوافق 2 0.967 3.6
13 41.2 12 11 0 

2 
تشارك كافة الوحدات الحكومية في 
عممية التخطيط  لموازنة البرامج 

 والاداء

12.7% 55.3% 21% 4.7% 0% 
 أوافق 1 0.6522 3.356

11 45 14 4 0 

3 

يتم الاعتماد عمى مبدأ الإفصاح 
د وتنفيذ الموازنة والشفافية في اعدا

والحسابات الخاصة بالنفقات 
 والايرادات

22.3% 50.2% 19.7% 5% 0% 

 أوافق 1 0.91 3.85
15 36 12 4 0 

4 
تنفيذ موازنة البرامج والأداء وفق يتم 

 اوافق 1 0.765 4.37 %0 %3 %10.2 %53.3 %27.6لمخطط والأىداف الموضوعة التي 
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 . الباحثيفالمصدر: مف اعداد 
 – 3.5حسابي لمدى تطبيؽ موازنة البرامج والاداء تعتبر أداة لمتخطيط كاف بيف )( نلاحظ اف المتوسط ال5مف خلاؿ جدوؿ ) 

 ( وبالتالي تكوف درجة الموافقة عالية .4.37
 خامسا : اختبار فرضيات الدراسة :

  : دعـ علاقة ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات الحكومية مف اجؿ التخطيط و  ىناؾالفرضية الأولى
، والذي يحدد  3وبمتوسط حسابي مفترض الوظائؼ الإدارية ، وقد تـ اختبار ىذه الفرضية مف خلاؿ الفرضيات الفرعية 

 الخماسي : likertباستخداـ طريقة العلاقة الوسطى 
 حكومية في دعـ الفرضية الفرعية الأولى : ىناؾ علاقة ارتباط ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات ال

 الوظائؼ الإدارية .
متوسط إجابات افراد العينة اكبر مف المتوسط الحسابي المفترض ، اذ بمغ المتوسط الحسابي ( نلاحظ اف 7،6) يفمف خلاؿ الجدول

،  0.00عند مستوى ( ، وىي ذات دلالة إحصائية 101.877)  t( وبمغت قيمة  0.22790( وبانحراؼ معياري ) 4.1445)
شير الى قبوؿ الفرضية الإحصائية ، وىناؾ علاقة وثيقة ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات الحكومية وىذا ي

 في دعـ الوظائؼ الإدارية .
 One Sample statistics( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 6جدول )

Std. 
Error 
Mean 

Std. 
Deviation Mean N 

 

0.4097 0.22790 4.1445 80 Xx1 

 T One Sample Test( نتائج اختبار 7جدول )
Confidence Interval  of  the 

Difference 95% Mean 
Difference tailed Df T  

Upper Lower 
4.3345 4.0835 4.1445 0.00 79 101.877 Xx1 

Test Va = 0 
 لة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات الحكومية كأداة الفرضية الفرعية الأولى : ىناؾ علاقة ارتباط ذو دلا

 لمتخطيط .
، اذ بمغ المتوسط الحسابي ( اف متوسط إجابات افراد العينة اكبر مف المتوسط الحسابي المفترض 9،8نلاحظ مف خلاؿ الجدوليف )

،  0.00وىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى t  (70.145  ، )( ، وبمغت قيمة  0.33546( وبانحراؼ معياري )  3.7845) 
 حيث اف ىناؾ علاقة وثيقة ذو دلالة إحصائية بيف موازنة البرامج والأداء مع الوحدات الحكومية كأداة لمتخطيط .

 One Sample statistics ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري8جدول )
Std. Error 

Mean 
Std. 

Deviation 
Mean N  

0.05543 0.33546 3.7845 80 Yy1 

 

تؤدي الى ترشيد النفقات في 
 0 1 5 34 14 الوحدات الحكومية

5 
توفر موازنة البرامج والأداء كافة 

البيانات لممستويات الإدارية وبشكل 
 عادل

8% 55.4% 22.2% 8% 1.1% 

 1 9 21 51 7 اوافق 1 3.37 3.64

13 29 14 7 0 
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 T One Sample Test( نتائج اختبار 9جدول )
Confidence Interval  of  the 

Difference 95% Mean 
Difference 

tailed Df T  
Upper Lower 

3.2145 3.6789 3.7845 0.00 79 70.145 Yy1 

Test Va = 0 
نة المشمولة بالدراسة يعني وجود ارتباط بينيما حيث اف ىناؾ إمكانية لدى حيث اف قبوؿ الفرضيات الفرعية مف قبؿ افراد العي

الجامعات لمتحوؿ الى تطبيؽ نظاـ موازنة البرامج والأداء بيدؼ تحقيؽ الأداء الأفضؿ والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية ، كما 
الى اف تطبيؽ نظاـ موازنة البرامج والأداء ما  3.7845،  4.1445يشير المتوسطات الحسابية لإجاباتيـ حوليا وىي عمى التوالي 

 ييدؼ الى تحقيؽ الأداء الأفضؿ والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية .
  : الفرعية .إمكانية تطبيؽ موازنة البرامج والأداء في الوحدات الحكومية الفرضية الثانية 

 والاقساـ العممية  كمية الإدارة واقتصادج والأداء في حيث يقوـ الباحثوف بدراسة إمكانية تطبيؽ موازنة البرام
( ) محاسبة ، إدارة اعماؿ ، عموـ مالية ومصرفية ، اقتصاد ، واحصاء ( ومقارنة مع نتائج النظاـ المطبؽ واثبات 5والبالغ عددىا )

 ية لأغراض دعـ الوظائؼ والتخطيط ( .إمكانية تطبيؽ موازنة البرامج والأداء في الوحدات الحكومالفرضية الثانية ليذه الدراسة )
وليس ليا علاقة بالإيرادات المتحصمة نتيجة الأنشطة التي تقوـ بيا  ، اذ تصاد وفؽ لمنظاـ المحاسبي حيث تعمؿ كمية الإدارة والاق

، اذ  2021-2020ـ انيا تعمؿ عمى وفؽ نظاـ التمويؿ اللامركزي ، ولا بد مف الاطلاع عمى النفقات لمكمية الإدارة واقتصاد لمعا
 تمثؿ ىذه المبالغ المصروفة مف وحدة الحسابات وحسب جدوؿ المصروفات وميزاف المراجعة .

اعتمد الباحثوف في عرض نموذج موازنة البرامج والأداء لكمية الإدارة واقتصاد عمى تحديد اليدؼ التي تسعى الكمية الى تحقيقو 
 وكالاتي :

 أولا : أسموب عرض الموازنة : 
  يقصد بالتبويب حسب البرامج تحميؿ الأنشطة وفعاليات الكمية ، وكذلؾ تحميؿ البرامج الرئيسية الى لتبويب بحسب البرامج : ا

 برامج فرعية وكالاتي :
 ( 11برنامج الشؤوف العممية رمز. ) 
 ( 12برنامج الشؤوف التطويرية رمز. ) 
 ( 21برنامج شؤوف الطلاب رمز. ) 
  ( .22رمز ) برنامج الشؤوف الإدارية 
  تحميؿ البرامج الفرعية الى أنشطة وىي تفرعات محددة اذ انيا تقوـ بتنفيذ العمميات وتصبح مسؤولة مف قبؿ الوحدات الإدارية

 المنفذة ، تحمؿ ارقاـ متسمسمة بعدد الأنشطة التي تتفرغ مف كؿ برنامج .
 الحكومية أي حسب بنود الموازنة التشغيمية او الجارية )  يتـ تقييـ الموازنة وفؽ لمنظاـ المحاسبي المطبؽ في اغمب الوحدات

مستمزمات سمعية ، ومستمزمات خدمية ، وصيانة الموجودات ،.... ( ، ويتـ احتساب نفقات البرامج عف طريؽ البنود النوعية التي 
 تشارؾ اعتماداتيا بالصرؼ عمى الفعاليات .

  قدر كبير مف الأىمية وتعد عنصرا ميما ترتكز عميو موازنة البرامج والأداء النظاـ المحاسبي المطبؽ عندما تكوف التكمفة عمى
فأف المحاسبة التحميمية افضؿ لتعرؼ واحتساب تكمفة كؿ برنامج لجميع مراحؿ تنفيذه كما تساعد في تقييـ الأداء الخاص بكؿ 

 مستوى مف المستويات الإدارية .
 ية الإدارة واقتصاد :ثانيا : الخطوات العممية في احتساب تكاليؼ كم
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، والتي بمغت اجمالي المصاريؼ ( 2021-2020لاحتساب تكاليؼ الإدارة واقتصاد يتـ الاعتماد عمى المصاريؼ الفعمية لمعاـ )
 ، ويتـ توزيعيا حسب الاتي : دينار 2,733,876,433

  فية ، اقتصاد ، إحصاء ( . مراكز او اقساـ كمؼ الإنتاج : تشمؿ ) المحاسبة ، ادارة اعماؿ ، عموـ مالية ومصر 
 .).... ، مراكز او وحدات الخدمات : تشمؿ ) وحدة الرقابة ، وحدة الحسابات ، الوحدة الإدارية ، المكتبة 

وتتطمب عممية توزيع التكاليؼ مراكز الخدمات عمى المراكز الإنتاجية اختبار أساس لمتوزيع ، وىذا الأساس يكوف مناسب ومقبوؿ 
 ما ادناه :لنوع المصاريؼ وك

 ( أسس توزيع النفقات10جدول )
 أسس التوزيع نوع النفقات

 اجمالي الرواتب كل مركز الرواتب والمخصصات
 عدد ساعات المحاضرات أجور المحاضرات

 عدد العاممين في الوحدات مكافئات
 عدد أعضاء المجان أجور المجان الامتحان

 توزيع مباشر مخصصات ايفاد
 التساوي بين جميع المراكز  ب النشر والاعلام

 بالتساوي بين جميع المراكز   ضيافة
 توزيع مباشر أجور نشر وتعضيد
 بالتساوي بين الأقسام العممية المؤتمرات والندوات

 مساحة الكمية التنظيف
 عدد الأجيزة * الكيمو واط أجور كيرباء
 عدد الطمبة في الأقسام تجييز ولوازم

 عدد الساعات صيانة
 عدد الدورات المنفذة دورات التدريبيةال

 توزيع مباشر لوازم طبية
 مساحة الحدائق صيانة الحدائق
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 بحسب البرامج وفقا لأسموب التوزيع التنازلي . 30/8/2021-1/9/2020لكمية الإدارة واقتصاد لمفترة ( نفقات الموازنة 11جدول)
 ييفعدد الإدار  طبيعة النشاط النشاط الرئيسي

نشاط 
 صيانة مستمزمات سمعية مستمزمات خدمية نفقات الافراد التدريسييف

نفقات 
 المجموع المقب العممي رأسمالية

  الشؤوف العممية  2 1
 556,133,293 41,755,117 843,625 2,429,313 1,384,250 635,765 509,085,223 26 6 المحاسبة 1 2 1
 463,113,567 37,435,623 788,050 2,366,425 1,201,300 593,381 420,728,788 23 2 إدارة اعماؿ 2 2 1

1 
2 

3 
عموـ مالية 

 395,466,148 315,286 686,900 1,952,650 1,125,400 508,612 390,877,300 29 1 ومصرفية

 359,615,700 23,037,306 520,175 1,457,988 8,436,550 381,459 325,782,222 16 2 اقتصاد 4 2 1
 312,484,468 21,597,475 482,387 1,377,044 795,075 360,267 287,872,221 10 2 حصاءا 5 2 1

 مجموع الاقساـ 
1 10 

1,934,345,754 2,479,484 12,942,575 9,583,419 3,321,137 124,140,806 2,086,813,175 
3 4 

 0 0 0 0 0 0 0 2 4 شعبة التسجيؿ 1 3 1

  84,726,388          2 1 وحدة الوثائؽ 2 3 1
                      
106,961  

             
242,385  

 

             
405,718  

 

             
137,938  

 
0                     85,619,390  

                          32,030,165          1 1 الدراسات العميا 3 3 1
41,374  

               
93,960  

             
162,988  

 

               
54,585  

 
0                     32,383,072  

 50,427,568 0 84,363 243,851 140,435 63,687 49,895,233 1 1 المكتبة المركزية  4 1
 

  49,895,443          2 0 وحدة الحاسبات  5 1
 

                        
64,576  

 

             
140,425  

 

             
232,851  

 

               
80,383  

 
0                     50,413,677  

 

مجموع الشؤوف    
  216,547,230        8 7 العممية

 

                      
276,597  

 

             
617,205  

 

         
1,045,408  

 

             
357,268  

 
0                   218,843,707  

 

 2 3 الشؤوف الادارية  3 1
         44,384  
 

         93,950  
 

         
2,214,156  
 

         
163,858  
 

0 
         
33,282,752  

 

            35,799,100  
 

 2 2 الوحدة القانونية 1 3 1
         
100,890,466  
 

         128,153  
 

             
288,850  
 

          
476,663  
 

         
178,725  
 

0           101,962,857  
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الحسابات  2 3 1
 3 4 والتدقيؽ والرقابة

           
68,870,311  
 

           85,869  
 

             
184,800  
 

          
342,875  
 

         
121,350  
 

0             69,605,204  
 

 1 0 لاـالاع 3 3 1
         
116,757,544  
 

         149,355  
 

             
333,425  
 

          
567,696  
 

         
195,513  
 

0 
          118,003,533  
 

            2 3 الصيانة 4 3 1
16,965,078  

           21,192  
               
46,475  
 

            
80,944  

           
27,788  

0             17,141,476 

            1 4 الخدمات العامة 5 3 1
84,825,388           105,961  

             
232,375  
 

          
404,719  
 

         
138,938  
 

0             85,707,381  
 

   
الشؤوف  المجموع
 الادارية

1 1 1          
388,353,171  
 

         584,480  
 

         
3,300,081  
 

      2,036,754  
 

         
662,313  
 

         
33,282,752  

 

          428,219,551  
 

6 1  

  2,539,246,154      2 1 2 المجموع
 

     3,340,562  
 

       
16,859,861  
 

    12,665,580  
 

     
4,340,717  
 

       
157,423,559  

 

      2,733,876,433  
 

 3 1 2        
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مف خلاؿ تحميؿ مبالغ النفقات مف تطبيؽ موازنة البرامج والأداء لغرض الاستفادة منيا عند اتخاذ نموذج موازنة البرامج والأداء 

 يمكف التوصؿ الى بعض المعطيات ، وكما في الجدوؿ ادناه :
 ماليةنسب الإنجاز الاقتصادي لمموارد ال( 12جدول )

 المجموع الشؤون الإدارية الشؤون العممية الأقسام العممية  الفقرات
 %100 %17.5 %9.5 %73 تعويضات الموظفين

 %100   %100 المقب العممي
 %100 %17.5 %9.5 %73 المستمزمات الخدمية
 %100 %17.5 %9.5 %73 المستمزمات السمعية

 %100 %17.5 %9.5 %73 الصيانة
 %100 %17.5 %9.5 %73 سماليةالنفقات الرأ

% ، 73( تكمفة الأولى بنسبة 13% وبيف جدوؿ )9.5اف الأقساـ العممية جاءت بالمرتبة الأخيرة وبنسبة ( 12مف خلاؿ الجدوؿ )
( طالب ، 948)  2021-2020% ، وحيث بمغ عدد الطلاب لمعاـ الدراسي 17.5بينما جاءت بالمرتبة الثانية الإدارية وبنسبة 

 .ا الشؤوف العممية وأخير 
 حصة الطالب من تكاليف موازنة البرامج والاداء( 13جدول )

 حصة الطالب البرنامج

 202010280=   948/  2,086,813,175 الأقسام العممية
 2300848=   948/  218,843,707 الشؤون العممية
 4510708=   948/  428,219,551 الشؤون الإدارية

 208830836 المجموع

 ( دينار . 2,883,836( اف حصة الطالب مف نفقات الموازنة بمغ )13خلاؿ الجدوؿ )  مف
 

 الاستنتاجات :
توجد منافع مالية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأداء، وتعزى إلى بناء سياسة مالية جديدة تعمؿ عمى تحديد الأىداؼ  .1

 رجات اليدر والتفريط بالماؿ العاـ إلى أدنى المستويات الممكنة.المالية، والسعي الحثيث في ترشيد الإنفاؽ وتخفيض د
 توجد منافع إدارية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأداء، وتعزى إلى تحقيؽ أىداؼ الحكومة، والحد مف إىدار الماؿ العاـ.  .2
ى ضرورة تطوير الأنظمة المحوسبة، ورفع كفاءة توجد منافع تكنولوجية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأداء، وتعزى إل .3

 الأجيزة، والسيرفرات والاستفادة مف التخزيف الحديث )السحابي(. 
توجد معوقات مالية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأنشطة والأداء، وتعزى إلى اعتمادىا عمى المشاريع القصيرة،  .4

 داري لمحكومة الفمسطينية.وضعؼ وملاءمتيا الييكؿ التنظيمي لمجياز الإ
توجد معوقات إدارية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأنشطة والأداء، وتعزى إلى عدـ وضوح الرؤيا في تطبيقيا لدى  .5

 المستويات الإدارية العميا والدنيا، وعدـ وملاءمتيا لميياكؿ التنظيمية بالجياز الإداري في الدولة لتطبيقيا.
كنولوجية متوقعة مف الانتقاؿ لموازنة البرامج والأنشطة والأداء، وتعزى إلى عدـ وجود ىياكؿ إدارية مرمزة توجد معوقات ت .6

 لموحدات التنظيمية التي يسكف عمييا الموظفيف الحكومييف وترتبط ببرامج وزارة المالية حتى تاريخو.
 التوصيات : 

 مع آليات تطبيؽ موازنة البرامج والأداء. عقد دورات تدريبية لتأىيؿ كوادر إدارية ومينية تتعامؿ -1
وضع غاية عظيمة، ورؤية واضحة، وتحديد أىداؼ يسيؿ عمى الموظفيف إنجازىا حتى تحقؽ الموازنة بأساس البرامج والأنشطة  -2

 والأداء المرجو منيا.
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ع عملاقة ذات أنشطة وبرامج . فتح مشاري5الاستعانة بالخبراء والمستشاريف وخاصة أصحاب التجارب السابقة مف دوؿ العالـ.  -3
عديدة ومتفرعة تخدـ الاقتصاد الوطني وتساىـ في تطوير الموازنة العامة وتعمؿ عمى رفد الخزينة العامة بمصادر نقدية وتزيد 

 مف السيولة لدى الحكومة.
 البشري الحكومي.  توفير المعدات والأدوات اللازمة، وتعييف كوادر بشرية جديدة مؤىمة، وضخ دماء جديدة لدى الكادر   -4
 تحديد اليياكؿ التنظيمية لدى المؤسسات الحكومية، والتوزيعات الإدارية داخميا، وترميزىا.  -5
 الاستعانة بتكنولوجيا المعمومات في تطوير البرامج والأنظمة المحوسبة بما يخدـ الوزارة في ذلؾ. -6
مج الحكومية، وتوفير تكاليؼ إنجاز البرامج والأنشطة ترشيد نفقات الوحدات الحكومية، وتحديد أىداؼ واضحة ودقيقة لمبرا -7

 الحكومية.
 

 ر:المصاد
البحث  في ترشيد القرارات المالية لدى وزارة المالية الفمسطينية في المحافظات الجنوبية، والإداء، دور موازنة البرامج 2022عراـ، محمد سميماف عراـ،  .1

 بغزة. قصىي المحاسبة والتحكيـ المالي مف جامعة ألااستكماؿً لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير ف
دور الاستراتيجيات العامة لمتنافس في تحقيؽ الأداء في المؤسسة، مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدولي الرابع حوؿ  ،2010عمر عبو وىودة عبو، .2

 . مي الشمؼ الجزائرالعربية، جامعة حسيبة بف بوعالمنافسة والإستراتيجيات التنافسية لممؤسسات صناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ 
لمتنمية  بحوث محكمة منتقاة(، المنظمة العربية)الأداء الإستراتيجي في المنظمات العامة والخاصة ،2012أكرـ أحمد الطويؿ وحكمت رشيد سمطاف، .3

  .الإدارية القاىرة، مصر
الصراع التنظيمي استراتيجيات ادارة الصراع، الأداء )الإستراتيجية ونظرية المنظمة  مفاىيـ معاصرة في الإدارة ،2015،الياسري، وأخروفأكرـ محسف  .4

 .الأردف،، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، 1ط ،1الإستراتيجي(، الجزء 
مديرية العامة لتوزيع كيرباء حالة دراسية في ال -(, المتطمبات الحتمية للانتقاؿ الى نظاـ موازنة البرامج والاداء 2014عمي عبد القادر ) جرجيس، .5

 الرصافة, دبموـ عالي في التخطيط الاستراتيجي, كمية الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد .
 ( . 2015/2/16)  ،4352 العدد: ("،2015)قانوف الموازنة العامة الاتحادية لجميورية العراؽ لمسنة المالية  العراقية،جريدة الوقائع  .6
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