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 المستخمص: 
أضرار لحقت واف ىذا التطور صاحبو ، المتقدمة والتطورات في الصناعة إلى إنعاش الاقتصاد العالمي التكنولوجيا  أدت          

ما تطرحو مف مخمفات وانبعاثات ناعية المنتجة تعد السبب لالص دات الوحة نتيجة المخمفات الناتجة مف الصناعات , إذ إف بالبيئ
معايير محاسبة  تطمب الحاجة الى تبني ،  مما يفيا وتكبدت تكاليؼ بيئية لمعالجتياخلبؿ عممياتيا الإنتاجية مما اثر عمى تكال

توي عمى مجموعة مف الارشادات حوؿ يح hg`dولاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية  الاستدامة
موضوعات الاستدامة عمى مستوى الصناعة المحددة لموحدة والتي تكوف في النياية مسؤولة عف تحديد المعمومات وتوافر مقاييس 
الاستدامة لتحسيف الاداء حوؿ موضوعات الاستدامة وعمى مستوى كؿ صناعة , وتتكوف معايير تحويؿ الموارد  مف مجموعة مف 

ولحؿ المشكمة استند البحث إلى  ،لمعايير المتخصصة كالمواد الكيمياوية , والالات والمعدات وما الى ذلؾ مف تحويؿ الموارد ا
ولغرض تحقيؽ ىدؼ البحث ذلؾ  ، فرضية مفادىا , أف معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية في تخفيض التكاليؼ

ر تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية, والتعرؼ عمى مفاىيـ التتخفيض التكاليؼ , والجزء التعرؼ عمى معيايتـ , سوؼ 
( , واستعراض الاستنتاجات والتوصيات 2الاىـ في ىذا البحث الجانب , فضلّب عف تطبيؽ ذلؾ في مصنع البطاريات )معمؿ بابؿ

 التي تـ التوصؿ إلييا .
 .ادارة النفايات الخطرة  ،سلبمة المنتج ، لتكاليؼ : تخفيض االكممات المفتاحية 

 
 المقدمة 

ييدؼ البحث الى بياف تطبيؽ محاسبة الاستدامة في إبعادىا ) الاقتصادية, البيئية , الاجتماعية( ،  فضلًب عف تخفيض تكاليؼ 
محاسبة عاممة  بما ينسجـ ومتطمبات الإنتاج وتحسيف مف الجودة , مف خلبؿ الاعتماد عمى الأحتياج الفعمي لمموارد البشرية ال

الاستدامة لاسيما في مجاؿ تحويؿ  محاسبة أىميا إف تطبيؽ معايير لعؿ مف  الاستدامة، وتـ التوصؿ الى العديد مف الاستنتاجات 
غرض الحفاظ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية سيحافظ عمى سلبمة المنتج ويساعد عمى إدارة النفايات السائمة والصمبة ل

عمى البيئة وتخفيض التكاليؼ  , وتـ التوصؿ الى العديد مف التوصيات أىميا اف عمى الشركات الصناعية العامة تبني معيار 
  تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية , لغرض تخفيض التكاليؼ.

 
اً بالبيئة نتيجة المُخمَّفات المصاحبة للؤنتاج, إذ انعكس أدت التطورات السريعة في الصناعة عف إلحاؽ أضرار : مشكمة البحث -1

عمى التكاليؼ التي ينبغي عمى الوحدات انفاقيا لمعالجو آثار المخمفات والانبعاثات البيئية في المجتمع الخاص بالتكاليؼ 
ي المفاىيـ الخاصة بالتكاليؼ تمثمت المشكمة مف زيادة تكاليؼ المنتجات ومخاطرىا البيئية نتيجة صعوبة تبنوعميو البيئية , 

البيئية والمستدامة والتي أنعكست بشكؿ سمبي عمى دورة حياة المنتج التقميدية مما أدت إلى زيادة تكاليؼ المنتجات , ومخاطرىا 
يسيـ   ذيالالبيئية بسبب عدـ تبني معايير محاسبة الاستدامة , ولاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية 

تسيـ في تخفيض التكاليؼ والمخاطر البيئية باستعماؿ سمعيار الوأف تكاليفيا في ظؿ  في تحسيف  تقنية دورة حياة المنتج ,
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مواكبة التطورات الحالية نتيجة عدـ  تكاليؼ المنتجات ازديادفي مشكمة التكمف وبناءا عمى ماتقدـ مواد أولية صديقة لمبيئة  
  ولاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية , ىيـ خاصة بالتكاليؼ البيئية والمستدامة والمتمثمة بتبني مفا

  -ويمكف توضيح مشكمة البحث مف خلبؿ التساؤلات الآتية :
ناؾ ىؿ ىو  ,ىؿ الوحدات الصناعية محؿ البحث في ظؿ زيادة تكاليؼ منتجاتيا قادرة عمى التنافس مع الوحدات الأخرى  -أ 

معيار تحويؿ الموارد لاسيما   تكاليؼ منتجات الوحدات الصناعية في ظؿ معيار محاسبة الاستدامةخفيض إمكانية لت
 ؟   لممعدات الكيربائية والالكترونية

ىؿ ىناؾ امكانية لتطبيؽ معيار محاسبة الاستدامة / معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لتخفيض  -ب 
  يؼ.التكال

 ييدؼ البحث لتحقيؽ الأىداؼ الآتية: أىداؼ البحث: -2
 .والمرتبط تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية محاسبة الاستدامة أحد معاييربالتعريؼ  -اولا
 تخفيض التكاليؼ في ظؿ معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية  -ثانيا

ىمية البحث مف خلبؿ تبني معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية   كأحد معايير محاسبة تنبع أ :اىمية البحث-3
( التابع لمشركة العامة لمصناعات 2الاستدامة لغرض تخفيض تكاليؼ المنتجات الخاصة بمصنع البطاريات )معمؿ بابؿ

ات الصناعية عمى مركز تنافسي جيد مع الوحدات الأخرى حصوؿ ىذه الوحد عمى سيؤديالسيارات والمعدات, فضلًب عف ذلؾ 
 في السوؽ مما يؤدي إلى تحسيف أداء الوحدات الصناعية العراقية .

 ولحؿ المشكمة  استند البحث إلى فرضية مفادىا : : فرضية البحث -4
ة حياة المنتج , وأف تكاليفيا في ظؿ )) أف معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية  يسيـ في تحسيف  تقنية دور 

معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية تسيـ في تخفيض التكاليؼ والمخاطر البيئية باستعماؿ مواد أولية صديقة 
 .((يسيـ  انعكاس المحتوي المعموماتي لمعيار محاسبة الاستدامةلمبيئة مما 

 ثالحدود المكانية والزمانية لمبح -5
 .وافرةتم لكونيا 31/12/2021 في المنتيية لمسنة المالية البيانات عمى لمبحث الحدود الزمانية اقتصرت: الحدود الزمانية - أ
: تـ اختيار مصنع البطاريات في الشركة العامة لمصناعات السيارات والمعدات  بسبب توافر المعمومات الحدود المكانية - ب

 التي تساعد في توضيح فكرة البحث .
 
 الجانب النظري  :  لمبحث الثانيا

، وىي 2011عاـ   Sustainability Accounting Standards Board (SASB) تأسس مجمس معايير المحاسبة الإستدامة
تشريف الأوؿ  4منظمة غير ربحية مستقمة لوضع معايير المحاسبة الإستدامة مسجمة في الولايات المتحدة  ، تـ إطلبقو في 

في تطوير ونشر المعايير المحاسبية الخاصة بالصناعة لمسائؿ استدامة المواد مف أجؿ أغراض  SASB مة. تتمثؿ مي2012
التقارير المتكاممة التي تمبي إحتياجات المستثمريف عف طريؽ تعزيز الإفصاح عالي الجودة عف المعمومات المتعمقة باستدامة المواد 

أف تؤثر عمى الأداء التشغيمي لمشركة، تـ تصميـ المعايير لتحسيف فعالية وقابمية  وتركز المعايير عمى التوجيات التي مف المحتمؿ
ظيرت معايير محاسبة الإستدامة كمغة مشتركة بيف الشركات المالية والمستثمريف  . الكشؼ عمى العوامؿ البيئية والإجتماعية

لحفاظ عمى البيئة وتحقيؽ التنمية الإقتصادية والإجتماعية والجميور لمتعرؼ عمى الأداء المالي لتمؾ الشركات وبياف مساىمتيا في ا
جراءاتيا التي تقوـ بيا سواء  وذلؾ مف خلبؿ التقارير التي تعد القاعدة التي تظير مف خلبليا تمؾ الشركات قيمتيا واستراتيجياتيا وا 

 مات لإدارة المخاطر المرتبطة بالإستدامة . الإجتماعية أـ الإقتصادية أـ البيئية كونيا تعزز مف الشفافية والثقة وتوفر المعمو 
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 :تحت خمسة أبعاد واسعة للبستدامة تتمثؿ بالاتي SASB اف مواضيع الإستدامة الخاصة بػ
يشمؿ ىذا البعد تأثيرات الشركات عمى البيئة ، أما عف طريؽ إستعماؿ الموارد الطبيعية غير المتجددة كمدخلبت لعوامؿ : البيئة .1

المثاؿ ، المياه ، المعادف ، الأنظمة البيئية ، والتنوع البيولوجي( أو مف خلبؿ الإطلبقات الضارة في البيئة  الإنتاج )عمى سبيؿ
)مثؿ اليواء والأرض والماء( التي قد تؤثر سمبًا عمى الموارد الطبيعية وتؤدي إلى التأثيرات عمى الحالة المالية لمشركة أو الأداء 

 .التشغيمي
. يتعمؽ ىذا البعد بأف الشركات سوؼ تساىـ في المجتمع مقابؿ الحصوؿ عمى ترخيص اجتماعي لمعمؿ. رأس الماؿ الإجتماعي .2

تنمية الويتناوؿ إدارة العلبقات مع الأطراؼ الخارجية الرئيسية ، مثؿ الزبائف ، والمجتمعات المحمية  والحكومة. ويشمؿ قضايا 
 .زبائفوخصوصية ال المنتجات،تحمؿ التكاليؼ الإقتصادية،جودة

رأس الماؿ البشري. يتناوؿ ىذا البعد إدارة حقوؽ الشركة الموارد )الموظفوف والمتعاقدوف الأفراد( كأصوؿ رئيسية لإيصاؿ قيمة   .3
المدى البعيد. ويشمؿ القضايا التي تؤثر عمى إنتاجية الموارد البشرية المؤىمة  ، مثؿ مشاركة الموارد البشرية  ، والتنوع ، 

ويضات ، فضلب عف جذب واستبقاء الموارد البشرية المؤىمة  في أسواؽ تنافسية لمغاية أو مقيدة لمواىب أو والحوافز والتع
دارة علبقات العمؿ في الصناعات التي تعتمد عمى وفورات الحجـ  ميارات معينة أو التعميـ. كما يتناوؿ أيضاً ظروؼ العمؿ وا 

اعات ذات التزامات التقاعد القديمة. وأخيرًا ، يشتمؿ عمى إدارة صحة وتتنافس عمى أسعار المنتجات والخدمات ، وفي الصن
 .وسلبمة الموارد البشرية المؤىمة  والقدرة عمى إنشاء ثقافة أماف لمشركات التي تعمؿ في بيئات عمؿ خطيرة

وىو يتناوؿ دمج القضايا نموذج الأعماؿ والابتكار. ىذا البعد يعالج تأثير قضايا الإستدامة عمى الابتكار ونماذج الأعماؿ   .4
البيئية والإنسانية والإجتماعية في عممية إنشاء القيمة لدى الشركة ، بما في ذلؾ استرداد الموارد وغيرىا مف الابتكارات في 
عممية الإنتاج ؛ وكذلؾ في ابتكار المنتجات ، بما في ذلؾ الكفاءة في التصميـ ، والتخمص مف المنتجات. ويشمؿ إدارة 

 ية عمى الأصوؿ المادية والمالية ت البيئية والإجتماعالتأثيرا
القيادة والحوكمة. ينطوي ىذا البعد عمى إدارة القضايا المتأصمة في نموذج العمؿ أو الممارسة الشائعة في الصناعة والتي ىي  .5

، أو الأسوأ مف ذلؾ لية المحتممة ،في صراع محتمؿ مع مصالح مجموعات أصحاب المصمحة الأوسع ، وبالتالي إنشاء المسؤو 
تقييد أو إزالة ترخيص العمؿ. وىذا يشمؿ الامتثاؿ التنظيمي ، والتأثير التنظيمي والسياسي. ويشمؿ أيضاً إدارة المخاطر ، 

دارة السلبمة ، وسمسمة التزويد ، ومصادر المواد ، وتضارب المصالح ، والسموؾ المنافي لممنافسة ، والفساد والرشوة   .وا 
 يير القطاعية لمحاسبة الاستدامة ( يوضح المعا1ـ )والجدوؿ  رق

 المعايير  القطاعية لمحاسبة الاستدامة (1الجدوؿ رقـ )
 المعيار التسمسؿ المعيار التسمسؿ

 معايير الخدمات السادس معايير الرعاية الصحية الاوؿ 
 معايير تحويؿ الموارد السابع معايير المالية الثاني
 1معاييرالاستيلاؾ  الثامف لوجيا والاتصالاتمعايير التكنو  الثالث
 2معايير الاستيلاؾ  التاسع معايير موارد غير متجددة الرابع

 معايير الموارد المتجددة والطاقة البديمة العاشر معايير وسائؿ النقؿ الخامس
 معايير بنية تحتية الحادي عشر  

( SASB,2017: 22)Source: 
ر محاسبة الاستدامة توافر المعمومات المادية والمالية , وغير المالية وذات المؤشرات )الاقتصادية , مما تقدـ يرى , بأفّ معايي

عمى  البيئية , الاجتماعية ( لمساعدة الوحدات في إتخاذ القرارات , والافصاح عف المعمومات لاصحاب المصالح مف المستثمريف,
 ادئ الرئيسة لمحاسبة الاستدامة. المب وفؽ
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مف الضروري وجػوب الػمقارنة بػيف الإطار المفاىيمي لمجمس معايير محاسبة الإستدامة والاطار المفاىيمي لممحاسبة  ىير  كما
الصادرعف مجمس المعايير المحاسبية المالية والدولية الذي يقدـ تقييمػاً وشرحاً لمممارسػات العمميػة السائدة بغرض تقديـ أرضيػة 

حاسبية الحالية والمقترحػة وتحسينيػا لتوفير معمومات تساعد في إتخاذ القرارات مف خلبؿ حػؿ المشاكؿ عمميػة لدراسػة الطرائؽ الم
المستجدة التػي تواجييا مينة المحاسبػة واستبعاد أي ممارسات غير منطقية كما يساىـ في تضييؽ شدة الخلبؼ في الممارسات 

جراءات مف أىميا قابمية لمتحقؽ ,قابمية المقارنةالعممية, ويشترؾ الاطاريف فيما بينيما بعدة قواعد و  ,الخمو مف الخطأ ,الحيادية  ا 
,الاكتماؿ ,التمثيؿ الصادؽ وغيرىا , لكونو ييدؼ إلى توفير معمومات جوىرية ومفيدة تساعد في إتخاذ القرارات لأصحاب المصالح 

ترابطة مف الأىداؼ والاسس التي يجب إف تؤخذ بنظر عف الشركات , إف كيفية ارتباط مختمؼ المفاىيـ الواردة يمثؿ مجموعة م
معيار تحويؿ الموارد عمى مجموعة مف ارشادات الافصاح حوؿ  يتضمف . الإعتبار مف قبؿ أصحاب الشأف في الشركات

 فضلًب عف ذلؾ  والتي تكوف في النياية مسؤولة عف تحديد المعمومات   عمى مستوى الصناعة المحددة  موضوعات الاستدامة
المعايير مقاييس الاستدامة لتحسيف الاداء حوؿ مضوعات الاستدامة وعمى مستوى كؿ صناعة , وتتكوف معايير تحويؿ  رتوف

المعيار مجموعة مف المعايير   الموارد  مف مجموعة معايير متخصصة كالمواد الكيمياوية والالات والمعدات, اذ يناقش 
 وكما في الجدوؿ الموضح ادناه : ةالمتخصص

 معايير تحويؿ الموارد (2جدوؿ رقـ )
 اسـ المعيار ت
   CHEMICALS المواد الكيميائية 1
  AEROSPACE & DEFENSE القضاء والدفاع 2
 ELECTRICAL &  ELECTRONIC EQUIPMENT المعدات الكيربائية والالكترونية 3
 INDUSTRIAL MACHINERY & GOODS الآلات الصناعية والسمع 4
 CONTAINERS & PACKAGING والتغميؼ الحاويات 5

 معايير محاسبة الاستدامة معيار تحويؿ الموارد. SASBالمصدر : بالاعتماد عمى معايير 
مواضيع الاستدامة عمى مستوى الصناعة والتي قد تشكؿ معمومات جوىرية بالاعتماد عمى السياؽ التشغيمي  SASBتحدد معايير 

ىو لتوفير التوجييات للبدارات في الوحدات التي تكوف في النياية ىي  SASBرض مف معايير الذي تحدده الشركة مسبقاً , والغ
توفر لموحدات مقاييس الاستدامة والتي تكوف مصصمة  SASBالمسؤولو عف تحديد المعمومات الجوىرية فضلًب عف اف  معايير 

لاستدامة , ويمكف لموحدات استعماؿ معايير وموحدة لتحسيف الاداء في موضوعات الاستدامة , والافصاح عف موضوعات ا
SASB  لممساعدة في ضماف وجود افصاح موحد ومفيد ويتمتع بقابمية المقارنة والاكتماؿ(SASB, 2017: 3) ونظراً للبىمية ,

ت الخاصة بالقطاع الصناعي ولما يحممو مف تاثيرات عمى الانساف والبيئة , فسيتـ التطرؽ بشكؿ تفصيؿ عف معيار المعدا
الكيربائية والالكترونية المعيار الثالث مف مجموعة معايير تحويؿ الموارد  والذي يمثؿ المجموعة السابعة مف معايير محاسبة 

 الاستدامة الصادرة مف مجمس معايير محاسبة الاستدامة .
ع مجموعة واسعة مف ير وتصنيتشمؿ صناعة المعدات الكيربائية والإلكترونية تطو : معيار المعدات الكيربائية والالكترونية  -1

المكونات الكيربائية ، بما في ذلؾ معدات توليد الطاقة ومحولات الطاقة والمحركات الكيربائية ولوحات المفاتيح ومعدات 
التشغيؿ الآلي ومعدات التدفئة والتبريد والإضاءة وكابلبت النقؿ, وتشمؿ ىذه معدات المباني التجارية والسكنية غير الإنشائية 

ثؿ أنظمة التدفئة والتيوية وتكييؼ اليواء  وتركيبات الإضاءة وأجيزة الأمف والمصاعد , معدات الطاقة الكيربائية ، بما في م
ذلؾ معدات توليد ونقؿ الطاقة التقميدية ومعدات الطاقة المتجددة , ضوابط الأتمتة الصناعية, أدوات القياس, والمكونات 

ض الصناعية ، بما في ذلؾ الممفات والأسلبؾ والكابلبت, وتعمؿ الوحدات في ىذه الصناعة الكيربائية المستخدمة في الأغرا
( الموضوعات الاتية  للبفصاح عف SASBعمى مستوى العالـ وتدر جزءاً كبيراً مف إيراداتيا مف خارج بمد موطنيا وقد حدد )

 الاستدامة :
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نتاج  ىي مجاؿ إداري في عالـ إنتاج الطاقة مف : إدارة الطاقة .1 نفط وغاز وطاقة بديمة. تشمؿ مجالات التخطيط وتشغيؿ وا 
واستيلبؾ الطاقة. مف أىـ أىدافيا المحافظة عمى الموارد وحماية المناخ و وتخفيض التكاليؼ مع المحافظة لإيصاؿ الطاقة 

دارة الإنتا ج والخدمات الموجستية وغيرىا إلى مستخديمييا بشكؿ غير منقطع. وليا ارتباطات وثيقة بمجالات الإدارة البيئية وا 
إدارة الطاقة تعريؼ يشمؿ البعد الاقتصادي  4602يعرؼ دليؿ جمعية الميندسيف الألماف رقـ  مف مجالات إدارة الأعماؿ.

إدارة الطاقة ىي عممية تنسيؽ استباقية لعمميات  المشتريات والتحويؿ والتوزيع واستخداـ الطاقة لتمبية الاحتياجات ، »وىو: 
تعتبر الطاقة مدخلًب ىاماً لخمؽ القيمة لشركات المعدات الكيربائية و «. لأخذ بعيف الاعتبار العوامؿ البيئية والاقتصاديةمع ا

والإلكترونية بسبب عمميات التصنيع كثيفة الاستيلبؾ لمطاقة, تمثؿ الكيرباء المشتراة الحصة الأكبر مف نفقات الطاقة في 
مف خلبؿ  ة, نظرًا لأف إنتاج الكيرباء يساىـ بشكؿ كبير في انبعاثات الغازات وتموث اليواءالصناعة ، تمييا الوقود المشترا

نتاجو يساىـ في انبعاثات مف احتراؽ الوقود الأحفوري ، فقد تزيد تكمفة شبكة الكيرباء ، نظراً لأف استخراج الوقود الأحفوري وا 
كيرباء المولدة بدلًا  استعماؿاء الوقود أيضًا بسبب جيود التخفيؼ ، واف الغازات والعوامؿ الخارجية البيئية ، فقد تزيد تكمفة شر 

مف الكيرباء المستمدة مف الشبكة واستخداـ الطاقة البديمة يمعب دوراً ميماً في التأثير عمى تكمفة وموثوقية إمدادات الطاقة ، 
 :SASB,2017) : ف توضيحيا في الجدوؿ الاتييمكلادارة الطاقة  الخاصة المقاييسو  وفي النياية ربحيتيا وممؼ المخاطر.

22.) 
 مقاييس ادارة الطاقة (3جدوؿ رقـ )

 وحدة القياس  الفئة  مقياس  الموضوع

 إجمالي الطاقة المستيمكة  ، إدارة مواد الطاقة 
 الطاقة المستيمكة

اجمالي الطاقة المستيمكة مف الشبكة
 ×100 

  الطاقة المتجددة المستيمكة
دةالمتجد   اجمالي الطاقة 

 ×100 

   كمي 
 النسبة المئوية 

 
 النسبة المئوية

 .تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية  معيار عمى بالاعتماد المصدر : 
إدارة النفايات ىي في الحقيقة عممية معالجة النفايات الصمبة، وىي تقدـ مجموعة متنوعة مف الحموؿ  :ادارة النفايات الخطرة .2

لإعادة تدوير العناصر التي لا تنتمي إلى سمة الميملبت، وىي تتمحور حوؿ كيفية استخداـ القمامة بوصفيا مورداً قيّماً، 
وىي شيء يحتاجو كؿ شخص يمتمؾ منزلًا وعملًب في العالـ، فإدارة النفايات تتخمص مف المنتجات والمواد التي كنت قد 

 استخدمتيا بطريقة آمنة وفعالة.
عادة إدار  اف والتخمص مف المتبقي مف النفايات الصمبة، وىناؾ أنواع  استعماؿة النفايات ىي توصيؼ ومعالجة ومعاممة وا 

مثؿ التي  مختمفة لمنفايات الصمبة بما في ذلؾ النفايات المحمية )سكنية، مؤسساتية، وتجارية(، والنفايات الزراعية والخاصة )
 طرة، ورواسب الصرؼ الصحي(.تنتج عف الرعاية الصحية، والنفايات الخ

مجموعات مف طرؽ إدارة النفايات، كؿ منيا مقسـ إلى فئات عديدة، وتشمؿ تمؾ الفئات الحد مف المصادر، إعادة  8وىناؾ 
الاستخداـ، تغذية الحيواف، إعادة التدوير، التسميد، التخمير، مدافف النفايات، والحرؽ والتطبيقات الأرضية، ويمكف البدء 

عادة الاستخداـ، وىو ما يساىـ في التقميؿ مف كمية استخداـ المواد  باستخداـ العديد مف ىذه التقنيات في المنزؿ، مثؿ الحد وا 
تواجو وحدات المعدات الكيربائية والإلكترونية تحديات تنظيمية وتشغيمية في إدارة نفاياتيا التي لا يمكف إعادة استعماليا. 

المواد يمكف أف تكوف خطرة عمى صحة الإنساف والبيئة ، ومف ثـ فيي تخضع لموائح  التصنيعية ، اذ أف العديد مف ىذه
النفايات الخطرة عمى الصعيد الدولي, , وتعد المعالجة السميمة والتخمص مف مواد النفايات الخطرة أمراً ضرورياً لمحد مف 

عادة  مخاطر مسؤوليات الإصلبح والغرامات, فضلًب عف ذلؾ ، فإف الوحدات القادرة عمى الحد مف إىدار مواد المدخلبت وا 
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, والمقاييس الخاصة لادارة النفايات الخطرة يمكف تدوير المخمفات المتولدة قد تحقؽ وفورات كبيرة في التكاليؼ وتحسف الربحية
 والجدوؿ الاتي يبيف مقاييس ادارة النفايات الخطرة (.SASB,2017: 22) توضيحيا في الجدوؿ الاتي :

 مقاييس ادارة النفايات الخطرة (4) جدوؿ رقـ
 وحدة القياس الفئة المقياس  الموضوع

 كمية النفايات الخطرة إدارة النفايات الخطرة 
  وزف المواد النفايات الخطرة المعاد استعماليا

الوزف الاجمالي لمنفايات الخطرة
 ×100 

 طف متري )طف( كمي
 النسبة المئوية )٪( 

الية لمتسربات التي تـ الإبلاغ عنيا العدد والكمية الإجم
 والكمية المعادة 

 كيموغراـ )كمغ( كمي 

 المصدر : بالاعتماد عمى معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية.
 ويوضح الجدوؿ السابؽ المقاييس لادارة النفايات الخطرة واجراءاتيا وكما مبيف عمى النحو الآتي:  

 تحتسب كمية النفايات الخطرة بالأطناف المترية ، والتي تشمؿ المواد الثانوية الخطرة تمؾ التي تظير لخطرة كمية النفايات ا
 الخصائص الاتية: ) القابمية للبشتعاؿ ، والتآكؿ ، والتفاعمية ( 

  الخطرة التي أُعيد استعماليا تحتسب النسبة المئوية المعاد تدويرىا عمى أنيا وزف مواد النفايات :النسبة المئوية المعاد تدويرىا
أو استصلبحيا ، فضلًب عف الوزف المعاد تدويره أو المعاد تصنيعو )بوساطة المعالجة( ، مقسوماً عمى الوزف الإجمالي لػ مواد 

 النفايات الخطرة ،اذ تشمؿ :
 ؿ .تعريؼ المواد المستصمحة التي تمت معالجتيا لاستعادة , أو تجديد منتج قابؿ للبستعما -اولا
المواد المعاد تدويرىا والمعاد تصنيعيا التي تمت إعادة معالجتيا أو معالجتيا عف طريؽ عمميات الإنتاج , أو التصنيع ,  -ثانيا

 وتحويميا إلى منتج نيائي ، أو تحويميا إلى مكوف لدمجيا في منتج.
 الإفصاح عف العدد الإجمالي والكمية  ينبغي العدد والكمية الإجمالية لمتسربات التي أبُمغ عنيا والكمية المستردة

)بالكيموغرامات( لمتسربات التي يمكف الإبلبغ عنيا ، إذ يشمؿ عدد حالات التسربات التي يمكف الإبلبغ عنيا أي تسربات، 
 وانبعاثات، وعمميات التخمص, وينبغي حسابيا بالكيمو غراـ باستثناءالكميات التي تبخرت، أو أحترقت .

نتاج المنتجات التي سيتـ تقديميا إلى السوؽ مف قبؿ الشركات بطريقة لا  سلبمة المنتج إلى يرشت :سلامة المنتج .3 تصميـ وا 
مف الضروري ألا تحمؿ . تضر بصحة الإنساف ، وسلبمة الحياة والممتمكات ، والحياة الحيوانية والنباتية ، والبيئة الطبيعية

يمكف أف  .اء الاستخداـ العادي وفي ظؿ ظروؼ الاستخداـ العاديةالمنتجات أي مخاطر أو تنطوي عمى مخاطر مقبولة أثن
تساعد إجراءات واختبارات السلبمة المناسبة لممعدات الكيربائية لموحدات عمى تقميؿ مخاطر السمعة المرتبطة بعمميات 

ة والإلكترونية إذا لـ تتـ الاسترداد وحماية المبيعات ومنع الإصابات وحتى الوفاة العرضية بيف مستعممي المعدات الكيربائي
إدارة جودة المنتج بشكؿ فعاؿ ، فقد يؤدي ذلؾ إلى مطالبات كبيرة بالمسؤولية عف المنتج ولوائح محتممة, مف خلبؿ التصميـ 

تتعرض الوحدة ذات جودة وسلبمة و والاختبار المناسبيف ، ويمكف لوحدات الصناعة تحسيف الأداء فيما يتعمؽ بسلبمة المنتج, 
المقاييس الخاصة يمكف بياف جات الرديئة لخسارة في الإيرادات بسبب تكاليؼ إعادة التصميـ أو الدعاوى القضائية, و المنت

 (.SASB,2017: 22بسلبمة المنتج وفؽ الجدوؿ الاتي : ) 
 مقاييس سلامة المنتج (5جدوؿ رقـ )

 وحدة القياس الفئة مقياس المحاسبة الموضوع
جمالي الوحدات التي تـ سحبياعدد مرات ا سلامة المنتج   رقـ كمي لسحب وا 

 امريكيدولار  كمي  مقدار الغرامات والتسويات القانونية والتنظيمية المرتبطة بسلامة المنتجات

 المصدر : بالاعتماد عمى معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية.
 نبغي التعرؼ عمييا وكالآتي:  ويوضح الجدوؿ اعلبه المقاييس والاجراءات التي ي
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 جمالي الوحدات التي سحبت  عدد مرات السحب وا 
 الإفصاح عف عدد عمميات الاستدعاء والعدد الإجمالي لموحدات التي سحبت  إذ :  -اولا

تجات يُعرَّؼ الاسترداد بأنو أي برنامج إصلبح , أو استبداؿ , أو استرداد , أو إشعار ييدؼ إلى حماية الزبائف مف المن  -1
 التي تمثؿ خطرًا عمى السلبمة .

يُعرَّؼ العدد الإجمالي لموحدات التي تـ استرجاعيا عمى أنو الكمية المجمعة مف المنتجات التي تـ استدعاؤىا كجزء مف  -2
 أي عممية استدعاء في السنة المالية.

توافؽ المنتج مع معايير السلبمة ، أو يشمؿ نطاؽ الإفصاح عمميات الاسترداد الطوعية عمى وفؽ تعميمات عندما لا ي -ثانيا
 عندما يكوف ىناؾ عيباً متعمؽ بالسلبمة في أحد المنتجات.

 الإفصاح عف النسبة المئوية لعمميات الاسترداد.  -ثالثا
 الغرامات والتسويات القانونية والتنظيمية المرتبطة بسلامة المنتجات 
مرتبطة بالحوادث المتعمقة بسلبمة المنتج ، بما في ذلؾ مخالفة القوانيف الإفصاح عف مبالغ الغرامات , أو التسويات ال -اولا

 والتعميمات الخاصة بسلبمة المنتج  . 
 شموؿ الإفصاح الدعاوى المدنية , والإجراءات الجنائية التي يتخذىا أي كياف . -ثانيا
عمميات , أو الإدارة أو ييرات محددة في الوصؼ إجراءات تصحيحية قامت الوحدة بتنفيذه نتيجة لكؿ حادثة, ،مثؿ  تغ -ثالثا

 , أو المنتجات , أو التدريب , أو التكنولوجيا.العمميات
 
ىي ببساطة المراحؿ التي  Product Life Cycle دورة حياة المنتج: إدارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽ الكفاءة البيئية .4

ودورة حياة المنتج تحدث عمى عدة مراحؿ، وىذه  روجيا مف السوؽ،تمر بيا المنتجات مف وقت التخطيط لإنتاجيا حتى خ
ويمكف أف  المراحؿ ىي مرحمة التخطيط لممنتج، ومرحمة تقديـ المنتج، ومرحمة نمو المنتج، ومرحمة النضج، ومرحمة الانحدار؛

سنوات؛ وتحدد العديد يختمؼ طوؿ كؿ مرحمة مف منتج لآخر، حيث يستغرؽ بعضيا يوما والبعض الآخر يستغرؽ شيورا أو 
لتسويؽ منتج ، والطمب عمى الوحدات مف العوامؿ مدى سرعة مرور المنتج بتمؾ المراحؿ الخمسة، بما في ذلؾ كيفية تخطيط 

وتساعد معرفة المرحمة التي يمر بيا المنتج عمى اتخاذ قرارات مستنيرة بشأف زيادة او تخفيض مصاريؼ الإعلبف  .المنتج
المنتج وعوامؿ أخرى لزيادة حصتيا في السوؽ ؛ وتؤثر عوامؿ مثؿ سيولة الدخوؿ في السوؽ والتقدـ  وتغميؼ وتصميـ وسعر

 المنتج.ومعدؿ قبوؿ السوؽ لممنتج عمى دورة حياة  التكنولوجي
 يطمؽ عمى ىذه المرحمة اسـ مرحمة تخطيط المنتج ، وفي خلبؿ ىذه المرحمة تتولد الأفكار الجديدة   تخطيط المنتجمرحمة  .1

أف الأرباح المرتبطة بالمنتج فعف السمع والخدمات الجديدة، ويتـ تصفيتيا وتحويميا إلى تصميمات نيائية، وفي ىذه الأثناء 
يتـ البدء فى  تكوف سمبية عند ىذه النقطة لأف المبيعات لـ تبدأ بعد؛ وبرغـ أف الإيرادات لـ تتحقؽ بعد فإف تكاليؼ التطوير

 .تحمميا
ىذه المرحمة تبدأ المبيعات والأرباح في التحوؿ مف السمبية إلى الإيجابية والعمميات الانتاجية تكوف في  وفي:لتقديـمرحمة ا .2

حدىا الأدنى ما لـ يتصؼ الطمب بالنمو مع ملبحظة اف الجيود التسويقية تكوف في حدىا الأقصى وخصوصاُ إذا الشركة ىي 
ولكنيـ يدفعوف ثمنيا مالياً؛ وليذا السبب تنتظر العديد ، ميزة تنافسية ؿفي طرح منتج جديد فقد يكوف لممبادريف الأوائ ىالأول

ديد. وطالما أف حجوـ المبيعات لـ تصؿ لحدود مرتفعة فإف الأرباح مف الشركات حتى يتـ إنشاء السوؽ قبؿ إطلبؽ منتج ج
 .محدودة برغـ أف ىامش ربح الوحدة كبيراً 



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال
The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 
 

Page | 334  

 

في مرحمة النمو يجب أف ترتفع مبيعات منتجؾ ويجب أف يبدأ منتجؾ في أف يصبح راسخًا في السوؽ؛   النمو .مرحمة  .3
ففي  المنافسيف بيا معؾ ستعتمد عمى السوؽ الذي دخمت إليو؛والطريفة التي سيتصرؼ  وبالطبع، نجاحؾ سيجذب المنافسيف،

ومع ذلؾ، إذا كاف السوؽ غير مزدحـ بالمنافسيف، فقد تتمكف  السوؽ المزدحمة بالمنافسيف، سيكوف رد فعؿ المنافسيف سريعًا؛
ر بكثافة في التسويؽ مف الاستمرار في النمو دوف منافسة كبيرة؛ ومع ذلؾ، لا محالة، سوؼ تحتاج إلى مواصمة الاستثما

لمواصمة النمو؛ فعمى الرغـ مف أنؾ تحقؽ نموًا، إلا أف العديد مف الشركات لا تزاؿ تفشؿ في ىذه المرحمة وتتراجع مبيعات 
 .  منتجاتيا دوف أف تكوف قد مرت بمرحمة النضوج 

يصؿ المنتج إلى أقصى إمكاناتو  فالنضوج ىو عندما النضوج ىو ذروة وأعمى نقطة في دورة حياة المنتج، مرحمة النضوج  .4
وىذا لا يعني أف مبيعاتؾ لف تنمو، ولكف معناه انؾ لف تحقؽ نفس مستويات النمو السريع كما  ومبيعاتو ويبدأ في الاستقرار؛

، فانت ستصبح بلب شؾ أكثر كفاءة كانت مف قبؿ؛ وقد يبدو ىذا مخيبا للآماؿ، ولكف ىذه المرحمة تأتي مع الكثير مف الفوائد؛
والتحدي ىو  .ويمكنؾ أيضًا إنفاؽ مبمغ أقؿ عمى التسويؽ نظرًا لأف لديؾ سوقًا راسخًا مما سيؤدي إلى خفض تكاليؼ الإنتاج،

؛ ولا توجد طريقة بسيطة لتحقيؽ ذلؾ، لكف مف الميـ أف تتخذ والحفاظ عمى نتائج جيدة والاستمرار في التغمب عمى منافسي
 .ة الشييرة التي يمكنؾ التفكير فييا موجودة في مكانيا الحالي لأنيا استثمرت في ىذه المرحمةفجميع العلبمات التجاري إجراءً،

ومف المثير للبىتماـ  حتى المنتجات الأكثر رسوخًا ترى أف أرباحيا تنضب وتتضاءؿ ؛ في نياية المطاؼ مرحمة الانحدار  .5
وربما ليست  الوجود ونجاح مالي ستنتيي يومًا ما؛عاـ مف  100، شركة ليا أكثر مف Coca-Cola تخيؿ نياية شركة مثؿ

ولكف كؿ منتج  ومف المستحيؿ التنبؤ، عاـ، 1000أو حتى  200أو  100فقد يستغرؽ ىذا  الشركة، ولكف منتجيا الرئيسي،
يصؿ إلى النياية ويختتـ دورة حياتو؛ وعندما يحدث ذلؾ، يجب عمى الشركة التعرؼ عمى الحقيقة المؤلمة الواضحة 

البحث عف استخداـ جديد لو أو  فيمكنيا اختيار إيقاؼ المنتج أو الخاصة بيا واتخاذ أحد الخيارات التالية، مؤشرات الأداء في
ويجب اف توازف بعناية التكاليؼ والفوائد .بيع المنتج أو الشركة أو الدخوؿ إلى سوؽ جديد عف طريؽ إنشاء منتج جديد

ولا عيب في إيقاؼ أحد المنتجات، خاصة إذا كانت شركتؾ تستثمر بالفعؿ في منتجات جديدة ومبتكرة  المرتبطة بكؿ خيار؛
 .لإطلبقيا

 
 -:أىمية تطبيؽ دورة حياة المنتج في النقاط التالية تتمثؿ : ىمية دورة حياة المنتجأ

 السماح باتخاذ القرار بصورة أفضؿ 
 تحسيف الاستثمارات التسويقية 
 تقدـ مزيدًا مف الرقابة عمي النتائج 
 إعطاء تخطيط استراتيجي أفضؿ عمى المدى الطويؿ 
 توفر المزيد مف طوؿ العمر لممنتجات 
 ء المزيد مف التحضير المناسب لمواجية المنافسةإعطا 
 قيادة السوؽ يصبح ىدفاً مف الممكف تحقيقو 

 :دورة حياة المنتج ليا العديد مف الفوائد ومنيا ما يميفوائد دورة حياة المنتج
، ى رؤيتيا المعمنةحتى تتمكف الوحدة مف الوصوؿ إل دورة حياة المنتج تساعد في التخطيط الاستراتيجي التخطيط الاستراتيجي  .1

حيث يمكف توقع النمو ووضع خطط طويمة الأجؿ للبستثمارات وأيضاً وضع خطط طويمة الأجؿ لتطوير المنتجات وتخصيص 
واعتمادًا عمى المرحمة التي يمر بيا المنتج، يمكنؾ التخطيط بكفاءة، مثؿ زيادة الاستثمار والتسويؽ عندما  الموارد والتسويؽ؛
 .حمة النمويكوف المنتج في مر 
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تقدير حجـ الطمب المتوقع عمى منتجات الوحدة مف “التنبؤ بالطمب يعنى تعزز دورة حياة المنتج مف سيولة  التنبؤ بالمبيعات  .2
فى ضوء التعريؼ يتضح الفرؽ بيف التنبؤ والتخميف، فالتنبؤ يعتمد عمى تحميؿ  ”خلبؿ تحميؿ منظـ وعممي لمبيانات التاريخية

ت التاريخية بالإضافة لمخبرة الشخصية لمقائميف بالتنبؤ، بينما التخميف يعنى تقدير حجـ الطمب المتوقع عمى منظـ وعممي لمبيانا
منتجات المنظمة بالاعتماد بشكؿ أساسي عمى الخبرة الشخصية؛ وىذا يؤكد أف نتائج التنبؤ ستكوف أكثر صحة  مف التخميف. 

ت الجديدة يعد تنبؤ أـ تخميف باعتبار أف المنتجات لا يتوافر عنيا بيانات وبناءأ عمى ذلؾ ىؿ تقدير حجـ الطمب عمى المنتجا
تاريخية؟ فإذا تـ الاعتماد فى تقدير حجـ الطمب عمى المنتجات الجديدة عمى الخبرة الشخصية في مجاؿ المنتجات المماثمة 

معرفة أداء المنتج والمبيعات التي سيحققيا ويمكنؾ  ؛والمنتجات البديمة، فى ىذه الحالة سيعد ذلؾ بمثابة تخميف وليس تنبؤ. 
 .خلبؿ دورة حياة المنتج مف واقع الخبرة

ويكوف مف الضروري فيـ أىمية إدارة العمميات لكي  دورة حياة المنتج تحسف العمميات، التعمـ مف دورات حياة المنتج السابقة . 3
 :يات التي تجعميا ميمةتعمؿ شركتؾ بفعالية؛ وفيما يمي الفوائد الأساسية لإدارة العمم

 التقميؿ مف اليدر .1
 ضماف جودة المنتج .2
 تحسيف رضا الزبائف .3
 زيادة الإيرادات .4
 .الموارد البشرية المؤىمة تعزز إنتاجية  .5
 المساعدة في تحقيؽ أىداؼ الشركة .6
  الميزة التنافسية .7
 الاستيداؼ الصحيح والتموضع .8
  نياية المنتج .9

التالية عند استخداـ دورة حياة المنتج، والتي قد تتطمب إجراءات مناسبة لمتخفيؼ مف آثارىا  قد تواجو القيود: قيود دورة حياة المنتج
 :لتحقيؽ النجاح

تعتمد دورة المنتج عمى بيانات المبيعات لمتحميؿ والتنبؤ، وىي عرضة لمتأخير : التأخيرات والتقمبات في بيانات المبيعات .1
داث أف تجعؿ التنبؤات غير دقيقة لأف حركة البضائع تتضمف أحيانًا تأخيرات في ويمكف لمثؿ ىذه الأح والتقمبات وعدـ التوفر؛

 .التحميلبت والعروض الترويجية الموسمية والعائدات مف عيوب في الإنتاج
لا تنطبؽ دورة حياة المنتج عمى العلبمات التجارية أو الخدمات مثؿ برامج   قد لا تنطبؽ عمى جميع المنتجات والخدمات .2

فعمى الرغـ مف أف المنتجات الخاصة  تر وشبكة الياتؼ المحموؿ، والتي تتغير باستمرار وتتطمب تحديثات متكررة؛الكمبيو 
 .بعض العلبمات التجارية تأتي وتذىب، إلا أف العلبمات التجارية ذاتيا تظؿ قائمة

لاختلبؼ ظروؼ السوؽ في المناطؽ قد يصبح التعمـ مف دورات حياة المنتج السابقة تحديًا نظرًا   قد تختمؼ ظروؼ السوؽ .3
فقد تكوف المنتجات التي تتحرؾ بسرعة في بعض المناطؽ بطيئة الحركة في أخرى بسبب أنماط الاستيلبؾ  المختمفة؛
 .المتفاوتة

المزيج  وعناصر تؤثر عناصر المزيج التسويقي الأخرى عمى تحميؿ دورة حياة المنتج؛ الأخرى تأثير العناصر التسويقية .4
 .ىي السعر والترويج والمكاف والمنتج قيالتسوي
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فقد يؤثر ذلؾ عمى اتخاذ القرار ويؤدي إلى  سميمة  إذا كانت دورة حياة المنتج تستخدـ بيانات غير  القيود في اتخاذ القرار .5
وتتطمب قدرا مف وقد تواجو مثؿ ىذه الحالات عندما لا توجد بيانات كافية لممقارنة،  التسويؽ الشامؿ أو الخروج المبكر لممنتج؛

 .المرونة في اعتماد استراتيجيات فعالة لإنقاذ المواقؼ

 
إيصاؿ بضائع وخدمات مسعرة تسعيرًا تنافسيًا وتزيد جودة الحياة مع تخفيض متزايد للآثار  فإف الكفاءة البيئية تتحقؽ عف طريؽ

ت المعدات الكيربائية والإلكترونية تحديات وفرصاً تواجو وحداحيث    البيئية لمبضائع وشدة الموارد خلبؿ دورة الحياة الكاممة
متزايدة مرتبطة بالعوامؿ الخارجية البيئية أثناء مرحمة استخداـ منتجاتيا عمى الجانب السمبي ، تدفع الموائح الوحدات إلى تجنب أو 

عف الضغط التنظيمي وضغط الزبائف  الحد مف استخداـ المواد الكيميائية المثيرة لمقمؽ في منتجاتيا إلى اقؿ انى حد ممكف ،فضلبً 
مف في الضغط المتزايد عمى الوحدات لتقميؿ البصمة البيئية لمنتجاتيا ،و بشكؿ رئيسي مف حيث كثافة الطاقة في الوقت نفسو  
الفني  أجؿ ضماف توفير منتجات وخدمات آمنة لممستيمكيف واتخاذ تدابير لسلبمة المنتجات ، تـ سف قانوف إعداد وتنفيذ التشريع

يجب أف تقدـ الشركات  حيث عمى المنتجات بناءً عمى التوجيو بالسلبمة العامة لممنتجات المنشور في دوؿ الاتحاد الأوروبي
تمييز المنتجات بطريقة تشير إلى خصائصيا ، واختبار بالمستيمكيف بالمنتج ،  تبمغمنتجات موثوقة لممستيمكيف. في الوقت نفسو ، 

بلبغ شركات التوزيع بنتائج  الزبائفف طريؽ أخذ عينات مف السوؽ عند الضرورة ، وأخذ شكاوى المنتجات وتحميميا ع وتحميميا ، وا 
تلبفيا يجب اتخاذ جميع التدابير اللبزمة ، بما في ذلؾ وبالمثؿ ، يقدـ الموزعوف أيضًا منتجات غير آمنة  التدقيؽ وجمع المنتجات وا 

 .نتجات في مجاؿ نشاطيا والتدابير اللبزمة لموقاية مف ىذه المخاطرإبلبغ المؤسسات بمخاطر الم .لممستيمكي

في بيئة اليوـ التنافسية ، يجب عمى الشركات أف تفعؿ المزيد لمبقاء في المقدمة. مف أجؿ حماية أصوليا وتحقيؽ نجاح مستداـ ، 
مات سلبمة المنتجات لمشركات في نطاؽ خدمات يجب أف تعمؿ دائمًا وفقًا لممعايير والموائح القانونية. لذلؾ ، توفر منظمتنا خد

الجودة والصحة والسلبمة والبيئة. اليدؼ مف ىذه الدراسات ىو أف تنتج الشركات منتجات وخدمات أكثر فعالية وعالية الأداء 
ة الطاقة أف تستفيد ويمكف لموحدات المعدات الكيربائية والإلكترونية التي تطور منتجات وحموؿ فعالة مف حيث التكمفة لكفاء .وجودة

مف زيادة الإيرادات وحصة السوؽ ، وتحديد المواقع التنافسية الأقوى ، وتعزيز قيمة العلبمة التجارية, وبالمثؿ  يمكف أف تمثؿ 
المنتجات والخدمات التي تحؿ المشكلبت البيئية الرئيسية فرصًا كبيرة في السوؽ , والمقاييس الخاص بأدارة دورة حياة المنتج 

 (.SASB,2017: 22 ) بتكار لتحقيؽ الكفاءة البيئية يمكف ايضاحيا في الجدوؿ الاتي: والا

 مقاييس ادارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽ الكفاءة البيئية (6جدوؿ رقـ )
 وحدة القياس الفئة المقياس  الموضوع

ادارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽ 
 الكفاءة البيئية 

لمئوية لممنتجات حسب الإيرادات التي تحتوي النسبة ا
 قابمة للإعلاف             IEC 62474عمى مواد 

 نسبة مف الايرادات كمي

النسبة المئوية لممنتجات المؤىمة حسب الأرباح التي 
 ENERGY STARتمبي معايير 

 نسبة  مف الايرادات كمي 
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 الإيرادات مف المنتجات المتعمقة بالطاقة المتجددة
 وكفاءة الطاقة

 بالاقياـ  -

تـ تحقيؽ وفورات في تكمفة الطاقة الإجمالية مف 
 خلاؿ عقود أداء الطاقة

 بالاقياـ  -

 المصدر : بالاعتماد عمى معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية.
 

  النسبة المئوية لممنتجات حسب الإيرادات التي تحتوي عمى موادIEC  لإعلافقابمة ل 
الإيرادات ، بالاقياـ ، مف المنتجات التي تحتوي عمى مواد يمكف الإعلبف عنيا  :تحسب النسبة المئوية عمى النحو الآتي -اولا

إعلبف المواد الخاص بمنتجات الصناعة الكيروتقنية التابع لمجنة الكيروتقنية الدولية مقسومًا عمى إجمالي  عمى وفؽ
 الإيرادات.

منتج عمى مادة قابمة للئعلبف إذا كاف ، يحتوي عمى كمية مف المادة أعمى مف حد الافصاح المحدد ضمف نطاؽ إحتواء ال-ثانيا
 "تطبيؽ إعداد التقارير.

 .  IEC الػشمولية نطاؽ الإفصاح عف المنتجات  جميعيا عمى وفؽ  -ثالثا
, فضلًب عف مناقشة IECالمواصفات القياسية الػ مناقشة عمميات تشغيمية  التي يمكف بوساطتيا النظر الى مدى تطبيؽ  -رابعا

 الإجراءات المتخذة مف لإدارة لاستعماؿ المواد ذات الاضرار البيئية.
استعماؿ معايير تصميـ المنتج البيئي بعد إستبعاد المواد غير الصديقة لمبيئة وتطبيؽ ارشادات شراء المواد ذات  -خامسا

 العلبمات النظيفة , وغير المضرة .
 سبة المئوية لممنتجات المؤىمة حسب الأرباح التي تمبي معايير لناENERGY STAR 

 تُحسب النسبة المئوية عمى النحو الاتي: 
( مقسومة عمى إجمالي الإيرادات ENERGY STAR)الإيرادات بالاقياـ  مف المنتجات التي تفي بمتطمبات لكفاءة الطاقة  

 .   (ENERGY STARمف المنتجات المؤىمة لمحصوؿ عمى شيادة 
 الإيرادات مف المنتجات المتعمقة بالطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

 الإفصاح عف إجمالي إيراد المنتجات ذات الصمة بالطاقة المتجددة , والمنتجات بكفاءة الطاقة.-اولا
المتجددة في البنية التحتية لمطاقة  تُعرَّؼ المنتجات المتعمقة بالطاقة المتجددة بأنّيا منتجات أو أنظمة تتيح دمج الطاقة -ثانيا

، وقت قصير بوساطة الدورات البيئيةالقائمة ، إذ تُعرَّؼ الطاقة المتجددة بأنّيا طاقة مشتقة مف مصادر يمكف تجديدىا في 
 مثؿ الطاقة الحرارية الأرضية , الرياح , الشمسية والكيرومائية.

لطاقة ,إذ أظيرت النتائج أنو قد اختبر , أو تصميـ , أو أنشأ بطريقة أخرى عدّ المنتج الذي تـ تصميمو لزيادة كفاءة ا -ثالثا
 لزيادة في كفاءة الطاقة التي يسمميا المنتج في أثناء مرحمة استعمالو.  

 تحقيؽ وفورات في تكمفة الطاقة الإجمالية بوساطة عقود أداء الطاقة 
 ساطة عقود أداء الطاقة بالاقياـ .الإفصاح عف إجمالي وفورات تكمفة الطاقة المحققة بو  -اولا
تعريؼ وفورات التكاليؼ المتعمقة بالطاقة عمى أنيا انخفاض في النفقات المتعمقة بالمعدات المستيمكة لمطاقة , والمتعمقة  -ثانيا

ورات بشكؿ عاـ بعمميات المعدات , أو الصيانة , أو التجديد , أو الاستبداؿ , أو مصاريؼ الإصلبح, ويمكف أف تنتج وف
 التكاليؼ المتعمقة بالطاقة لمرة واحدة عف تجنب نفقات الصيانة, الإصلبح والاستبداؿ.

 حساب وفورات تكاليؼ الطاقة ووفورات التكمفة المتعمقة بالطاقة عمى نحو إجمالي .   -ثالثا
خداـ المعادف والمعادف تتعرض وحدات المعدات الكيربائية والإلكترونية لمخاطر سمسمة التوريد عند است  مصادر المواد .6

دارة سمسمة التوريد الاستباقية في عزؿ الوحدات عف مخاطر  الأرضية النادرة في المنتجات,والتي ستساعد عمميات تدقيؽ وا 
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السمعة والمخاطر التنظيمية, وقد ترجع مخاطر التوريد المرتبطة بالمعادف الأرضية النادرة ومعادف الصراع إلى انخفاض معدؿ 
القصدير  -ركيز الرواسب في عدد قميؿ مف البمداف فقط ، والاعتبارات الجيوسياسية, وتُستخدـ جميع معادف الصراع الإحلبؿ وت

في تصنيع المعدات الإلكترونية ، ويمكف أف تمثؿ تكمفة كبيرة لموحدات مف أجؿ الامتثاؿ ليذه  -والتنتالوـ والتنغستف والذىب 
ه الصناعة أيضًا منافسة بسبب زيادة الطمب العالمي عمى ىذه المعادف مف القطاعات الموائح الجديدة. تواجو الوحدات في ىذ

الأخرى ، مما قد يؤدي إلى زيادات كبيرة في الأسعار ومخاطر العرض, ويمكف اكتساب الفوائد مف خلبؿ قدرة الوحدة عمى 
أشكاؿ التنظيـ الحالية والمستقبمية لاف الشركات  تقميؿ الاعتماد بسرعة عمى الصراع والمعادف الأرضية النادرة والامتثاؿ لجميع

المواد الحرجة فضلًب عف تأميف العوامؿ الخارجية البيئية والاجتماعية المتعمقة بالاستخراج فحسب،  استعماؿقادرة عمى الحد مف 
يا في الاتي :  ) بؿ ستحمي مف اضطرابات الإمداد وتقمب أسعار المدخلبت, والمقاييس الخاص بمصادر المواد يمكف ايضاح

SASB,2017: 22.) 
 مقاييس مصادر المواد (7جدوؿ رقـ )

 وحدة القياس الفئة مقياس المحاسبة الموضوع
 نسبة تكاليؼ المواد لممنتجات التي تحتوي عمى مواد حرجة مصادر المواد 

تكمفة المواد الخاـ التي عمى تحتوي مواد حرجة
التكمفة الاجمالية لممواد الخاـ

 ×100 

 % كمي

النسبة المئوية لمصاىر التنغستف والقصدير والتنتالوـ 
والذىب داخؿ سمسمة التوريد التي تـ التحقؽ مف خموىا مف 

 النزاعات

 % كمي 

مناقشة إدارة المخاطر المرتبطة باستخداـ المواد الحرجة 
 والمعادف المتضاربة

 n/a مناقشة وتحميؿ
 

 ؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية.المصدر : بالاعتماد عمى معيار تحوي
اف )معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية( ينبغي توظيفو وتكيفو بما ينسجـ مع الواقع الحالي  استناداً لما سبؽ يرى

الجوانب والابعاد التي بالاىتماـ التي تفتقد الى , و البحث  محؿلمشركات الصناعية العامة العاممة في البيئة العراقية وبالخصوص 
, ونظرً لاىمية معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية في  اشار الييا المعيار ) الاقتصادية والبيئية والاجتماعية(
لحديث عف أثر قبؿ او مداخؿ تخفيض التكاليؼ ,  مبادئ تخفيض التكاليؼ . ,تخفيض التكاليؼ ,ولذا سيتـ تناوؿ تخفيض التكاليؼ

الاستدامة في تعزيز تنافسية الشركات، يجدر التعريؼ أولا بمعنى الاستدامة، والمدلولات التي تدور حوؿ ىذا المصطمح. الاستدامة 
في أبسط معانييا تشير إلى استمرارية الشيء والاحتفاظ بو عند مستوى معيف. أما كممة الاستدامة بمعناىا الأشمؿ فيقصد بيا في 

العمميات والممارسات التي مف شأنيا المحافظة عمى الموارد الطبيعية المتاحة وحماية البيئة المحيطة بيا مف التدىور، ما الأغمب 
 يمنع تراجع جودة الحياة للؤجياؿ الحالية والمستقبمية. وفي الأغمب ما ترتبط دلالات الاستدامة بعناصر البيئة والاقتصاد والمجتمع، 

تشكؿ التحديات العالمية الحديثة كالتغير و  ايدا بيف مفاىيـ الاستدامة مف جية، والابتكار أو التحوؿ الرقمي.أف ىنالؾ تقاربا متز 
المناخي، أو نقص الموارد الطبيعية أحد الدوافع الرئيسة لتبني ممارسات واستراتيجيات الاستدامة. أما في السياؽ الاقتصادي أو 

كمفة والمحافظة عمى الميزة التنافسية يعداف مف أىـ الدوافع لتضميف ممارسات واستراتيجيات الاقتصاد الجزئي تحديدا، فإف عامؿ الت
الاستدامة في الشركات. وقد كاف مصطمح الاستدامة يطرؽ بشكؿ سطحي في بداية الألفية، ولكف مع ازدياد وطأة التأثيرات 

ـ المنافسة بيف الشركات، ارتفع الوعي بأىمية مفيوـ الاستدامة المناخية والبيئية، وارتفاع أسعار السمع والخدمات عالميا، واحتدا
وتطبيؽ ممارستيا في عالـ الأعماؿ، وأضحى يمقى رواجا في المنتديات والمحافؿ الدولية وفي وسائؿ الإعلبـ.مسألة أخرى لا تقؿ 

تأثيرىا المباشر في وفرة الموارد أىمية وىي ازدياد الوعي المجتمعي، خصوصا في المجتمعات الغربية، بموضوعات الاستدامة و 
الطبيعية والبيئية المحيطة بيا، وبالتالي جودة الحياة في المستقبؿ القريب أو البعيد. شكؿ ىذا الياجس باعثا لنشأة عديد مف 

ف كاف ذلؾ مشروعا" إلى القياـ بتبني قضية ذات  معنى لتخدـ الشركات تتبنى أىدافا أو نماذج عمؿ تتجاوز مسألة الربح المادي "وا 



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال
The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 
 

Page | 339  

 

المنطقة أو الشريحة التي تستيدفيا. ويضيؼ جيؿ الألفية والجيؿ الذي بعده مف الشباب واليافعيف، الذيف يشكموف النسبة الكبرى مف 
السكاف في العالـ، سببا آخر لتبني الشركات مبادئ الاستدامة في أعماليا، لإيماف تمؾ الفئة العمرية أكثر مف غيرىـ بأىمية 

وضرورة توظيفيا في ممارسات الأعماؿ والتجارة. كما أف عديدا مف الشركات أصبحت تتبنى استراتيجيات الاستدامة أو الاستدامة 
توظفيا في نماذج أعماليا، لأنيا أصبحت عامؿ جذب لتوظيؼ الكفاءات وأصحاب المواىب مف الجيؿ الحديث، إلى جانب 

د الأمثمة عمى شركات حديثة تؤسس نماذج أعماليا لتتمحور حوؿ أىداؼ أح لمدة أطوؿ. الموارد البشرية المؤىمة الاحتفاظ ب
، التي توظؼ تقنيات الأقمار الصناعية Bluefield Technologiesمستدامة وتخدـ قضية مجتمعية شركة بموفيمد تكنولوجيز 

ة بتمؾ المؤشرات والبيانات لمراقبة الصغيرة في رصد انبعاثات غاز الميثاف بشكؿ لحظي، وتحميميا، ومف ثـ إرساليا لمجيات الميتم
أي تغيير في مستويات غاز الميثاف في اليواء. إضافة إلى تحقيؽ تمؾ الشركة الناشئة أرباحا مف وراء الخدمات، إلا أنيا تسيـ 

كات لكف ما الذي يحوؿ بيف كثير مف الشر  بشكؿ غير مباشر في الحد مف انبعاثات الميثاف الذي يعد أحد مسببات الاحتباس.
كيفية تنفيذىا و اليوـ وبيف تحوليا الاستراتيجي إلى توظيؼ الاستدامة في أعماليا وعممياتيا؟ قد تكوف ضبابية متطمبات الاستدامة 

أحد الأسباب لدى مديري تمؾ الشركات في الإحجاـ عف ىذا التحوؿ. أيضا تظؿ ىواجس ارتفاع تكاليؼ التشغيؿ أو تبعات التحوؿ 
مؿ أكثر استدامة سببا آخر في عدـ إحراز تقدـ في جيود الاستدامة. في رأيي، أف قضية الاستدامة مسألة حاؿ استخداـ نماذج ع

مصطمح  لتنمية المستدامة ىووقت، وستكوف ضرورة لاستمرارية الشركات وتعزيز تنافسيتيا بيف نظيراتيا الحالية أو المستقبمية.
دارتيا بطرؽ لا تؤدي إلى ىدفيا تحسيف ظروؼ المعيشي، اقتصادي اجتماعي أممي ة في المجتمع، وتطوير وسائؿ الإنتاج ، وا 
لمتنمية  ضروريالدعـ السياسي الفعاؿ  ، ولا نحرـ الأجياؿ مف الموارد، )ودوف الإفراط في استخداـ الـ استنزاؼ موارد الطبيعية

نمية المستدامة. تتأثر جيود التنمية بأنماط يمكف ترجمة تعبئة الحكومات إلى خطط عمؿ ذات أىمية كبيرة لمت .المستدامة بيئيًا
والتسمسؿ اليرمي لمسمطة، ونوعية التعميـ العممي والتنفيذ، ودرجة الاستقرار المنزلي   والأخلبؽ الترتيبات الأسرية، ومواقؼ العمؿ،

تتطمب كؿ مف السياسة الوطنية و  (Kamel-Bakari, Mohamed El 21, 2013 ,) ة، والتحرر مف الصراع الاجتماعيخاص
وتخطيط التنمية ثلبثة شروط لمسماح بالاستدامة البيئية: القيـ عممية المنحى التي يمتزـ بيا الأفراد، والسمطات السياسية التي تفضؿ 

اتبّعت كندا نيجًا قائمًا عمى الأدلة  .مكاسب الاقتصادية الفورية، والسياسةالفوائد البيئية طويمة الأجؿ عمى ال
 باستخداـ مؤشرات الاستدامة البيئية كأداة توجييية لتطوير السياسات.  الاستدامة لتنمية

 
 
 
  التنمية المستدامة بيئيًا" 

، لتصبح واحدةً مف أكثر التطورات التي تستخدـ برنامجًا موجيًا 1980نُشرت الاستراتيجية العالمية لمحفاظ عمى البيئة في عاـ 
كاف المنشور بمثابة تحوؿ لحركة الحفاظ عمى البيئة أصبح التركيز التقميدي علبجيًا بدلًا مف كونو  [5].يتعمؽ بالاستدامة البيئية

نمية التي تعد أساسية لمجتمع مستداـ بيئيًا. جنح وقائيًا، ما يؤكد الاتجاه المتزايد نحو استيعاب أىداؼ الحفاظ عمى البيئة والت
التركيز عمى الحفاظ عمى الحياة البرية بشكؿ خاص إلى القمؽ بشأف الضغوطات الأوسع التي تتسبب في تدىور البيئة الطبيعية. 

ىناؾ ثلبثة أىداؼ رئيسية  تعزز مبادئ التنمية المستدامة، وتتناوؿ الاىتمامات البيئية التي قدمتيا قرارات التنمية الاقتصادية.
 :لمحفاظ عمى البيئة

 .الحفاظ عمى الدورات البيوجيوكيميائية الأساسية وأنظمة دعـ الحياة .1
 .الحفاظ عمى التنوع الجيني .2
 .إنشاء الاستخداـ المستداـ للؤنواع والنظـ البيئية .3
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تعرض جيود أخرى مثؿ الحممة العالمية لمغلبؼ الحيوي عقبات بيئية أماـ السمطات الحكومية والعممية باستمرار. يعتقد نيكولاس 
في  1966بولونيف، الرئيس السابؽ لمؤسسة الحفاظ عمى البيئةأف نقطة البداية لجيود الحممة العالمية حدثت في عاـ 

في فنمندا. بحث المؤتمر في الظروؼ التي تعيؽ التنمية المستدامة بيئيًا مثؿ النمو السكاني السريع، وانتشار  اليونسكو مؤتمر
دـ إلى الرئيس، الظروؼ البيئية المستقبمية التي المق 2000الأسمحة النووية، واستنزاؼ الموارد الطبيعية. يقدـ التقرير العالمي لعاـ 

مف المحتمؿ أف تسوء إذا لـ تتغير السياسات العامة والمؤسسات ومعدلات التقدـ التكنولوجي. دفعت النتائج مف ىذا النوع دعاة 
 :حماية البيئة ومؤسسة الحفاظ عمى البيئة إلى بدء مشروع الحممة العالمية، وتضمف الاقتراحات التالية

 نشر وبث القضايا البيئية. 
 استخداـ وسائط التواصؿ التقميدية مثؿ اللبفتات وممصقات السيارات. 
 توزيع نتائج البحوث البيئية الأساسية والتطبيقية المتزايدة. 
 الإعلبـ عف تنظيـ الأسرة وضرورة التحكـ في النمو السكاني. 
 ذلؾ المحيط تخصيص مساحة أكبر كمتنزىات وطنية أو مناطؽ برية، بما في. 
 تنظيـ مؤتمرات محمية ووطنية ودولية وعمى مستوى الولاية لمناقشة القضايا البيئية. 
 تشجيع الاستخدامات المستدامة لمواردنا الطبيعية. 
 وضع قوانيف مشتركة للؤرض والبشرية. 
 الحصوؿ عمى الدعـ مف المنظمات والمؤسسات غير الحكومية مف أجؿ الحممة العالمية. 

ظيرت معايير محاسبة الإستدامة كمغة مشتركة بيف :  ة ما معايير محاسبة الإستدامة والإطار المفاىيمي لممحاسبةالاستدام
الشركات المالية والمستثمريف والجميور لمتعرؼ عمى الأداء المالي لتمؾ الشركات وبياف مساىمتيا في الحفاظ عمى البيئة وتحقيؽ 

مف خلبؿ التقارير المالية وغير المالية التي تنشرىا لأف ىذه التقارير تعد القاعدة الأساسية  التنمية الإقتصادية والإجتماعية وذلؾ
جراءاتيا عف مختمؼ الانشطة التي تقوـ بيا سواء الإجتماعية أـ  التي تظير مف خلبليا تمؾ الشركات قيمتيا واستراتيجياتيا وا 

 وتوفر المعمومات المفيدة لإدارة المخاطر المرتبطة بالإستدامة الإقتصادية أـ البيئية كونيا تعزز مف الشفافية والثقة 
 :تحت خمسة أبعاد للبستدامة تتمثؿ بالاتيSASB اف مواضيع الإستدامة الخاصة بػ

أو ديشمؿ البعد تأثيرات عمى البيئة ، أما عف طريؽ إستعماؿ الموارد الطبيعية غير المتجددة  كمدخلبت لعوامؿ الإنتاج  :البيئة .1
 .خلبؿ الإطلبقات الضارة التي تؤثر عمى الموارد الطبيعية وتؤدي إلى التأثيرات عمى الحالة المالية لمشركة مف
يتعمؽ ىذا البعد بالدور لرؤية للؤعماؿ في المجتمع ، أو التوقع بأف الشركات سوؼ تساىـ في  :رأس الماؿ الإجتماعي .2

الحكومة. ويشمؿ القضايا المتعمقة بحقوؽ الإنساف  وحماية الفئات الضعيفة ، ، و  الزبائفالمجتمع. ويتناوؿ إدارة العلبقات مع 
 .عمى تحمؿ التكاليؼ ، والممارسات التجارية المسؤولة في التسويؽرة والتنمية ، والوصوؿ إلى وجودة المنتجات والخدمات ، والقد

وف الأفراد كأصوؿ رئيسية لإيصاؿ قيمة المدى البعيد. يتناوؿ ىذا البعد إدارة حقوؽ الموظفوف والمتعاقد :رأس الماؿ البشري .3
، والتنوع ، والحوافز ،  الموارد البشرية المؤىمة ، مثؿ مشاركة  الموارد البشرية المؤىمة ويشمؿ القضايا التي تؤثر عمى إنتاجية 

دارة علبقات  في أسواؽ تنافسية أو مقيدة لمواىب أو ميارات. كماالموارد البشرية فضلب عف جذب واستبقاء  يتناوؿ ظروؼ العمؿ وا 
العمؿ في الصناعات التي تعتمد عمى وفورات الحجـ وتتنافس عمى أسعار المنتجات ، وفي الصناعات ذات التزامات القديمة. 

 .خطيرةوالقدرة عمى إنشاء ثقافة أماف لمشركات التي تعمؿ في بيئات عمؿ الموارد البشرية وأخيرًا ، يشتمؿ عمى إدارة صحة وسلبمة 
ىذا البعد يعالج تأثير قضايا الإستدامة عمى الابتكار ونماذج الأعماؿ وىو يتناوؿ دمج القضايا  :نموذج الأعماؿ والابتكار .4

البيئية والإنسانية والإجتماعية في عممية إنشاء القيمة ، بما في ذلؾ استرداد الموارد مف الابتكارات ؛ وكذلؾ في ابتكار المنتجات ، 
ذلؾ الكفاءة في التصميـ ، ومراحؿ الإستخداـ ، والتخمص مف المنتجات. ويشمؿ إدارة التأثيرات البيئية والإجتماعية عمى بما في 
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 .المادية والمالية بالشركة الأصوؿ
ينطوي عمى إدارة الممارسة الشائعة في الصناعة والتي ىي في صراع مع الحكومة والمجتمع المحمي  :القيادة والحوكمة .5
، وبالتالي إنشاء المسؤولية المحتممة ، أو الأسوأ مف ذلؾ ، تقييد أو إزالة ترخيص العمؿ. وىذا  الموارد البشرية المؤىمة زبائف و وال

دارة السلبمة ، وسمسمة التزويد ، ومصادر المواد ، وتضارب المصالح ، والفساد مف  .يشمؿ الامتثاؿ التنظيمي ، إدارة المخاطر ، وا 
الضروري وجػوب الػمقارنة بػيف الإطار المفاىيمي لمجمس معايير محاسبة الإستدامة والاطار المفاىيمي لممحاسبة  ىذا المنطمؽ مف

الصادرعف مجمس المعايير المحاسبية المالية والدولية الذي يقدـ تقييمػاً لمممارسػات العمميػة بغرض تقديـ أرضيػة لدراسػة الطرائؽ 
مومات تساعد في إتخاذ قرارات استبعاد أي ممارسات غير منطقية, ويشترؾ الاطاريف فيما بينيما المحاسبية وتحسينيػا لتوفير مع

جراءات مف أىميا قابمية لمتحقؽ ,قابمية المقارنة  , لكونو   ,الخمو مف الخطأ ,الحيادية ,الاكتماؿ ,التمثيؿ الصادؽ   بعدة قواعد وا 
ت لأصحاب, إف كيفية ارتباط مختمؼ المفاىيـ يمثؿ مجموعة مترابطة مف ييدؼ إلى توفير معمومات تساعد في إتخاذ القرارا

 الأىداؼ والاسس التي يجب إف تؤخذ بنظر الإعتبار مف قبؿ أصحاب الشأف في الشركات
 :  تخفيض التكاليؼ  

 أداء الوحدة ككؿ وتعتبر مف مؤشرات تقييـ أداء العمميات ومف ثـ جوىر عممياتوو يؼ مف متطمبات مزاولة الأنشطة تعد التكال
( واف نمو الوحدات ونجاحيا يعتمد بقدرتيا في التركيز 2021:365سرور, ونجاحيا , حيث يتـ مف خلبليا تحقيؽ الميزة التنافسية )

( , ويعتبر 2017:75حسف , عمى تخفيض التكاليؼ ,ومف خلبؿ ذلؾ مف الممكف لموحدة زيادة إرباحيا ودعـ موقفيا التنافسي )
متكامؿ يقوـ بكافة الأنشطة التي تتعمؽ بالتكاليؼ التي تتكبدىا الوحدة وتشمؿ ىذه الأنشطة  التنبؤ بالتكاليؼ  التخفيض نظاـ

عداد  المستقبمية وتقدير التخصيصات المالية لكؿ عناصر الإنتاج فضلًب عف إعداد الموازنات التقديرية والرقابة عمى التكاليؼ وا 
وىناؾ عدة وجيات نظر لمباحثيف حوؿ  ( Radhakrishana &Salan,2017:145نحرافات )التقارير لإدارة الوحدة التي تضـ الا

 : التالي تعريؼ تخفيض التكاليؼ وكما في الجدوؿ
 
 
 
 

 وجية نظر بعض الباحثيف لتعريؼ تخفيض التكاليؼ (8الجدوؿ رقـ)
 التعريؼ الباحث ت
المنتج أو الخدمة باستعماؿ تقنيات إدارة التكمفة لتخفيض التكاليؼ خلاؿ كافة مراحؿ  عممية تخفيض في الوحدة الواحدة مف (2019:55)عبد القادر , 1

 سمسمة القيمة لتحقيؽ وفورات مالية وتخفيض سعر البيع ولكف بنسبة اقؿ مف تخفيض التكمفة لمزبوف وزيادة الإرباح .
ادات الوحدات المنتجة والاستخداـ الأمثؿ لعناصر التكاليؼ سيؤدي أسموب مخطط ىدفو تحسيف الكفاءة الإنتاجية مف خلاؿ زي ( 2020:57)كاظـ , 2

 إلى تخفيض التكاليؼ لموحدة الواحدة مع الحفاظ عمى جودة المنتج .
3 (drury,2018;559)  تخفيض التكاليؼ محافظة الوحدة عمى ميزاتيا التنافسية مف خلاؿ تخفيض اسعار المنتج او الخدمة مع الحفاظ عمى الجودة

 يادة مف رضا الزبائف وقيمتيـ بزيادة الإيرادات والإرباح التي تعكس قيمة إضافية لممساىميفوالز 
4 (2017:19, Akeem)  منيج مخطط يتمثؿ باستعماؿ تقنيات ووسائؿ أكثر قبولًا وكفاءة مف المعايير والتقنيات السابقة لمتحكـ بتكاليؼ التشغيؿ وضماف

 لاؿ القضاء عمى الوقت الضائع وتحقيؽ زيادة في الإنتاج .عدـ تجاوز التكمفة لمبمغ معيف مف خ
 المصدر : بالاعتماد عمى ماورد مف مصادر في الجدوؿ.

مما سبؽ يمكف إف يكوف تعريؼ تخفيض التكاليؼ ىو منيج يتـ اعتماده لإدارة تكاليفيا باستعماؿ احد تقنيات إدارة التكمفة  
 ؿ لعناصر التكاليؼ وزيادة الوحدات المنتجة  .لتخفيض التكاليؼ مف خلبؿ الاستخداـ الأمث

 :( 62 :2020كاظـ , ىناؾ مدخلبف في التخفيض ىما الاتي  ):مداخؿ تخفيض التكاليؼ   .1
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المدخؿ التقميدي في تخفيض التكاليؼ , وييدؼ إلى خفض التكاليؼ وفؽ معايير موضوعة سواء في ظؿ نظاـ  المدخؿ الأوؿ :
 زنات التخطيطية عف طريؽ تحميؿ الانحرافات وأسبابيا .التكاليؼ المعيارية أو الموا

مدخؿ المعاصر باستعماؿ تقنيات إدارة الكمفة لتخفيض التكاليؼ ومف ىذه التقنيات )التكمفة المستيدفة لتخفيض المدخؿ الثاني :
الإنتاج وكافة التقنيات  التكاليؼ في مرحمة البحث والتطوير والتصميـ وأسموب التحسيف المستمر لتخفيض التكاليؼ في مرحمة

 .الأخرى الخاصة بإدارة التكمفة 
, وعميو تعمؿ ومما سبؽ لابد مف الإشارة إلى إف تقنيات إدارة الكمفة لتخفيض التكاليؼ المعاصرة يتـ  فييا تحميؿ التكاليؼ في كافة 

 .عمى تخفيض التكاليؼ  التقنيات
 (.2012:64)موسى , -:  ى المبادئ الآتية يتطمب مف الوحدات النظر إل: مبادئ تخفيض التكاليؼ  .2

 التركيز عمى العناصر المسببة لمتكمفة العالية ومقارنتيا بالعناصر الأخرى . -1
 مراعاة تكمفة الدراسة والتحميؿ ويشترط إف لا يكوف أعمى مف تخفيض التكاليؼ . -2
 المنتج .  الحفاظ عمى جودة المنتج واف لا يكوف تخفيض التكاليؼ سبباً في تخفيض في جودة -3
 إف لايؤدي التخفيض الى اتخاذ قرارات إستراتيجية خاطئة . -4
 تجنب إضعاؼ الروح المعنوية لدى العامميف مما يؤثر عمى الإنتاجية .  -5

وعميو يتضح إف مبادئ التخفيض تتعمؽ بالمحافظة عمى جيود العامميف ومعنوياتيـ واتخاذ قرارات تنسجـ مع التخفيض دوف 
ج واف تكوف مرحمة دراسة وتحميؿ المقترحات تنصب باتجاه تخفيض التكاليؼ ويجب إف يحقؽ التخفيض المساس بجودة المنت

 أىداؼ الوحدة.
 (Bragg ,5-2010:4ىناؾ دوافع تجعؿ الوحدة تتجاة لعممية تخفيض تكاليفيا :)  دوافع تخفيض التكاليؼ -جػ
ليؼ إذ يجب عمى الوحدة إف تلبحظ اسعار منتجات الوحدات الانخفاض في الإيرادات, وىنا تبدأ الحاجة لعممية تخفيض التكا -1

المنافسة لتحديد السعر الملبئـ , وذلؾ لاف ارتفاع الأسعار يوفر فرصة لممنافسيف الجدد لمدخوؿ لمسوؽ بسيولة مما يؤدي إلى 
اسعار منتجاتيا تفوؽ  تخفيض الأسعار بصورة كبيرة مف قبؿ ىذه الوحدات المنافسة , وىذا ماتعانيو اغمب الوحدات حيث أف

 اسعار المنتجات المنافسة .
تستعمؿ مستويات عالية مف زيادة التكاليؼ الثابتة التي أصبحت تمثؿ نسبة كبيرة مف التكاليؼ الكمية لموحدة وذلؾ لأنيا  -2

ه مشكمة كبيرة حيث , إذ إف التكاليؼ الثابتة الكبيرة تعني إف عمى الوحدة إف تعمؿ بأعمى طاقة لتحقيؽ الإرباح , وىذالأتمتة
 ستحاوؿ كؿ وحدة لدييا تكاليؼ ثابتة مرتفعة اف تخفض اسعار المنتجات التي تنتجيا لضماف بقائيا واستمرارىا .

تعقيد العمميات حيث انو مع مرور الوقت تصبح العمميات أكثر تعقيداً كالتوسع في تقديـ منتجات جديدة ,مما يتطمب زيادة في  -3
 ؿ التضخـ, وعميو ينبغي عمى الوحدة وتخفيضيا .التكاليؼ وذلؾ بسبب عام

الى البحث والتطوير والتصميـ نشاط وبيذا فاف تخفيض التكاليؼ في ظؿ معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية 
عادمابعد الإنتاج, والتكاليؼ التي ترتبط بالأنشطة التسويقية وأنشطة خدمات مابعد البيع وتكاليوانتياءً ل ة ؼ إعادة الاستعماؿ وا 

عادة تصنيعياالتصنيع المتضمنة تكاليؼ  عادة التصنيع بغرض الاستفادة مف مخمفات الإنتاج وا  نتائج الوتظير  ,إعادة الاستعماؿ وا 
 . عمى المدى الطويؿ وفي ظؿ )معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية( الذي يتـ التركيز عمى تخفيض التكاليؼ

 
   :الجانب التطبيقي -المبحث الثالث

تسعير والإنتاج والتقييـ والتقويـ ؿ عميو في اتخاذ القرارات إف نظاـ التكاليؼ المطبؽ في اي وحدة يعد المصدر الرئيس الذي يعو 
حتاجت ، وبعد الاطلبع والرقابة فضلًب عف القرارات المرتبطة بالخطوط الإنتاجية ، مف خلبؿ المعمومات التي يوفره للئدارة كمما ا
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النظاـ المحاسبي الموحد( في تبويب عناصر  عمى التكاليؼ التي تـ احتسابيا اتضح اف مصنع البطاريات )محؿ البحث( يطبؽ )
( وينتيي بحساب الاندثارات الذي يرمز لو 31التكاليؼ, اذ تبوب الى اربعة عناصر رئيسة تبدأ بحساب الرواتب الذي يرمز لو )

ج المصنع بطاريات بأحجاـ مختمفة )سائمة وجافة ( معتمداً عمى المواد الأولية المصنعة في مسبؾ الرصاص لمشركة ينت( , 37)
  .فضلًب عف المواد الأولية المستوردة الداخمة في صناعة البطاريات

 :A60)طريقة احتساب وتحميؿ تكاليؼ البطارية سعة ) .1
 .  (A60)لبطارية السائمة القياسية تحديد كمؼ المواد الأولية الداخمة في إنتاج ا -أ 
 تحديد  تكاليؼ التشغيؿ )أجور العمؿ( عمى وفؽ ما يأتي : -ب 

 (3396141000يتـ احتساب رواتب العامميف الداخمييف في العممية الإنتاجية مف ميزاف الكمؼ التفصيمي إذ بمغت  ) .1
 دينار سنوياً.

 عامؿ )المصدر وحدة الموارد البشرية ( (453عد العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية بمغ )  .2
يتـ احتساب معدؿ اجر العامؿ السنوي مف خلبؿ قسمة رواتب العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية عمى عدد العامميف  -جػ

 الداخميف في العممية الإنتاجية وعمى وفؽ المعادلة الآتية: 
 عدد العامميف÷ في العممية الإنتاجية  معدؿ اجر العامؿ السنوي = رواتب العامميف الداخمييف

 دينار 7497000=453÷ 3396141000
 لاحتساب أياـ العمؿ الفعمية يتـ أولًا احتساب أياـ الجمعة والسبت والعطؿ الرسمية وعمى وفؽ المعادلة الآتية: -د

 الرسمية شير + العطؿ 12×أياـ الجمع والسبت والعطؿ الرسمية السنوية= أياـ الجمع والسبت شيرياً 
                                                   8×12  +14  =110  

 يحدد عدد أياـ الإنتاج مف خلبؿ طرح أياـ الجمع والسبت والعطؿ الرسمية مف عدد أياـ الإنتاج الفعمي السنوي: 
 طؿ الرسميةأياـ الجمعة والسبت والع –عدد أياـ الإنتاج الفعمي في السنة = عدد أياـ السنة 

                                  =365          – 110       =255 
وتحتسب ساعات العمؿ اليومية مف خلبؿ احتساب ساعات العمؿ الكمية مطروحاً منيا وقت الحضور والانصراؼ وكما موضح في 

 المعادلة الآتية:
 والانصراؼ  وقت الحضور  –ساعات العمؿ الفعمية = ساعات العمؿ الكمية 

 ساعة عمؿ فعمية   7ساعة    =   1 –ساعات           8=                       
 بعد ذلؾ يتـ احتساب أجرا لعامؿ لمساعة الواحدة مف خلبؿ المعادلة الآتية :

 ساعات العمؿ الفعمية لميوـ الواحد ÷ جر الساعة الواحدة = اجر العامؿ في اليوـ الواحد ا
 دينار  4200=       7÷                 29400=                        

ساعة ولاحتساب  أجر إنتاج البطارية السائمة سعة  2.5و الوقت المعياري المحدد مف قبؿ قسـ التخطيط لإنتاج البطارية الواحدة 
(A60تستخدـ المعادلة الآتية ) 

 قت القياسي لإنتاج البطاريةالو × تكاليؼ عمؿ البطارية السائمة =اجر الساعة الواحدة 
 10500=    ساعة 2 5.×             4200=                                

 ويمكف توضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ أدناه :
 احتساب تكاليؼ التشغيؿ (8جدوؿ رقـ  )

 المبمغ)المبالغ بالدينار( التفاصيؿ ت



   Journal of Accounting and Financial Studies ( JAFS )ية       مجلة دراسات محاسبية ومال
The Third International and Fifth National Scientific Conference   المؤتمر العلمي الدولي الثالث والوطني الخامس 

Reforming Iraq’s Economy: Challenges and Vision for the Future (2024) اصلاح الاقتصاد العراقي: تحديات الحاضر ورؤى المستقبل 

                            P-ISSN: 1818-9431, E-ISSN: 2617-9849                           Special Issue   عدد خاص 
 

Page | 344  

 

 3396141000 ة )ميزاف الكمؼ التفصيمي(رواتب العامميف الداخميف في العممية الإنتاجي 1

 453 عدد العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية )وحدة الموارد البشرية ( 2
 7497000 (2÷1معدؿ اجر العامؿ السنوي ) 3
 يوـ 255 عدد أياـ الإنتاج الفعمي في السنة 4
 29400 (4÷3اجر العامؿ في اليوـ الواحد) 5
 ساعة7 وـساعات العمؿ في الي 6
 4200 (6÷5اجر الساعة الواحدة) 7
 ساعة A60 2.5الوقت ألازـ لإنتاج البطارية السائمة سعة  8
 10500 (8×7اجر البطارية ) 9

 المصدر: بالاعتماد عمى معمومات سجلبت شعبة التخطيط  وشعبة التكمفة والموارد البشرية.
تساب التكاليؼ عمى  تكاليؼ المواد المباشرة والأجور لمعماؿ الداخميف إف المصنع اقتصر في اح اعلبهويتضح مف خلبؿ الجدوؿ 

في العممية الإنتاجية وقد أىممت كؿ التكاليؼ الثابتة) الاندثارات والمصاريؼ الأخرى( ,وذلؾ لكونيا تحولت لنظاـ الأوامر الإنتاجية 
في المصنع, يضاؼ ىامش ربح بالاعتماد عمى الأسعار مما يقتضي تحميؿ الأمر بتكاليفو المتغيرة فقط وفؽ رأي شعبة التكاليؼ 

, فضلًب عف احتساب الساعات بشكؿ غير صحيح وسوؼ يتـ تناوؿ ذلؾ في  %15-%10السائدة في السوؽ أو يقؿ عنيا بنسبة 
 .بشكؿ الخاص بالأنموذج المقترح  لاحتساب تكمفة الرواتب والأجور لمعامميف الداخمييف في العممية الإنتاجية 

 : ميؿ التكاليؼ لمبطارية السائمة   تح .2
بيدؼ التوصؿ إلى تحديد التكمفة الإجمالية لمبطارية القياسية بعد إضافة التكاليؼ التي لـ يتـ احتسابيا مف قبؿ المعمؿ إذ تـ 

الأسباب تحميؿ عناصر التكاليؼ إلى ) المواد والأجور وتكاليؼ صناعية غير مباشرة ( لممقارنة مع سعر البيع لغرض معرفة 
 : التاليالحقيقية التي أدت إلى ارتفاع تكمفة البطارية بشكؿ كبير جداً وخروجيا مف المنافسة داخؿ الأسواؽ المحمية ، كما في 

 
 
 

 .2021لسنة 2لمعمؿ بابؿ التكمفة الإجمالية لمبطارية السائمة القياسية( 9جدوؿ رقـ )
 المبمغ الإجمالي/دينار / دينارالمبمغ الفرعي لمبطارية الواحدة /دينار التفاصيؿ ت

  44870400 19200 المواد الأولية  ومود التعبئة والتغميؼ 1

  24538500 10500 الرواتب  والأجور 2

 69408900  29700 الكمفة الأولية 3

  8780109 3757 تكاليؼ صناعية غير مباشرة 4

 78189009  33457 (4+3تكمفة الصنع ) 5

  3856050 1650 ويقيةتكاليؼ إدارية وتس 6

 82045059  35107 (6+5التكمفة الكمية ) 7

 84132000  36000 2337×36000سعر البيع 8

 2086941  893 الربح 9

 ( وميزاف المراجعة التفصيمي.2021المصدر: بالاعتماد عمى تقرير الشركة لعاـ )
ـ  إنفاقو عمى الأقساـ الإنتاجية مف مستمزمات سمعية وخدمية أف التكاليؼ المباشرة تتمثؿ بما يت,ويلبحظ مف الجدوؿ السابؽ    

المتمثمة بالمواد الاولية ومواد التعبئة والتغميؼ ، أما فيما يخص التكاليؼ الصناعية غير المباشرة فتتمثؿ بجميع التكاليؼ التي يتـ 
ة والمتمثمة بالادوات الاحتياطية والوقود والتكاليؼ إنفاقيا عمى الأقساـ الخدمية والتي يتـ توزيعيا بعد ذلؾ عمى المراكز الإنتاجي

التسويقية والادارية لموصوؿ لمتكمفة الاجمالية , وليذا فاف المصنع يعتمد عمى حسابات خاصة المشار الييا اعلبه ويستبعد الحسابات 
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ف المستمزمات السمعية والخدمية ( حاوؿ استبعاد الحسابات م2الاخرى ليحقؽ الربحية,ولابد الاشارة الى اف المصنع)معمؿ بابؿ
والحسابات الاخرى لتلبفي الخسارة التي قد تتحقؽ وقد اعتمد عمى ىذه الحسابات لتحقيؽ الربحية كما مشار ليا في الجدوؿ اعلبه, 

ية في فضلًب عف اف المنتج لايفي بمتطمبات السوؽ والزبائف مف ناحية الجودة ,اذ يحتوي عمى مدخلبت ليا اضرار وتاثيرات بيئ
معيار تحويؿ الموارد لممعدات في ظؿ ويمكف تخفيض التكاليؼ  الميحط الداخمي لممصنع والمحيط الخارجي ومستعممي ىذا المنتج

 الكيربائية والالكترونية  وىذا ماسيتـ تناولو .
 :2021( لسنة2المؤشرات القياسية لإنتاج البطارية الواحدة المعتمدة مف قبؿ مصنع )بابؿ .3

 المؤشرات القياسية لإنتاج البطارية السائمة القياسية الحامضية (10جدوؿ رقـ )
 (7) كمفة الصنع التكاليؼ المتغيرة التكاليؼ الثابتة المنتج

 
 كمفة العمؿ

(1) 
 الاندثار

(2) 
 ـ. أخرى

(3) 
 مواد أولية

(4) 
 أدوات احتياطية

(5) 
 وقود
(6) 

 

 33457 2600 1157 19200 0 0 10500 بطارية سائمة
 .2021لمصدر: بالاعتماد عمى سجلبت  شعبة التكاليؼ في المصنع  لسنة ا
 المؤشرات القياسية لمتكاليؼ الكمية وسعر البيع واليامش الصناعي (11جدوؿ )

 كمفة الصنع وحدة القياس المنتج
(7) 

التكاليؼ 
 التسويقية

(8) 

التكاليؼ 
 الإدارية

(9) 

 التكاليؼ الكمية
(10) 

-12اليامش الصناعي
10(11) 

 سعر البيع
 
(12) 

 36000 893 35107 950 700 33457 عدد بطارية سائمة
 .2021بالاعتماد عمى سجلبت شعبة التكاليؼ في المصنع لسنة  المصدر: 

إف المؤشرات القياسية لإنتاج البطارية الواحدة بمختمؼ أصنافيا تعتمد عمى إعداد العامميف الداخمييف ,يلبحظ مف الجدوليف  أعلبه 
( عامؿ موزعيف عمى مختمؼ الشعب والوحدات في المصنع, إذ بمغ نصيب البطارية مف 453العممية الإنتاجية والبالغ عددىـ )في 

( دينار دوف تضميف نصيب البطارية مف الاندثار والمصاريؼ الأخرى ليكوف مجموع التكاليؼ الثابتة 10500الرواتب والأجور )
ف يحتسب المصنع تكاليؼ الرواتب والأجور مف ضمف التكاليؼ الثابتة لأنيـ مف ( دينار مع العرض مف الخطأ  إ10500)

العامميف الداخمييف في العممية الإنتاجية وبشكؿ مباشر ويجب اف تحتسب مف ضمف التكاليؼ المتغيرة , فضلًب عف احتساب 
( دينار , ومصاريؼ 1157والأدوات الاحتياطية ) ( دينار ,19200التكاليؼ المتغيرة لمبطارية والتي تمثمت بالمواد الأولية بمبمغ )

= 22957+10500( دينار , وبكمفة صنع )22957( دينار لتكوف مجموع التكاليؼ المتغيرة لمبطارية )2600الوقود بمغت )
نار , ( دي950( دينار , والتكاليؼ الإدارية )700(دينار , وتـ احتساب التكاليؼ التسويقية بشكؿ تقديري لمبطارية ) 33457

ويتضح إف ىامش الربح الصناعي لا يغطي التكاليؼ لاسيما الثابتة منيا مع ارتفاعيا والتي لا يتـ تحميميا عمى المنتج إنما يتـ 
تحميميا عمى الفترة المالية فضلًب عف انخفاض نسب الإنتاج والمبيعات , مما جعؿ الربح لا يغطي التكاليؼ فضلب عف ارتفاع 

سبب ىدر الموارد عمى شكؿ نفايات وعدـ الانتفاع مف تمؾ النفايات بؿ يتكبد تكاليؼ التخمص مف تمؾ النفايات التكاليؼ المتغيرة ب
منتجات بسبب ارتفاع أسعارىا وعدـ قدرتيا ال, مما يضيؼ عبئاً أخر إلى تكاليؼ الإنتاج في المصنع، وعدـ رغبة الزبائف في شراء 

ىذه المؤشرات تبيف إف المصنع يعتمد عمى مؤشرات تقريبية دوف وجود إلية لاحتساب عمى منافسة المنتجات الأخرى , ومف خلبؿ 
 :الاتيكالتكاليؼ التسويقية والإدارية وكما موضح 

 2021لسنة  2( بطارية السائمة القياسية الحامضية لمعمؿ بابؿ 2337تكاليؼ صنع ) (12جدوؿ رقـ )
 كمفة الصنع التكاليؼ المتغيرة

  مجموع التكاليؼ المتغيرة مصاريؼ الوقود أدوات احتياطية أولية وتعبئة وتغميؼمواد  كمفة العمؿ
×10500= 2337 

24538500 
19200×2337= 

44870400 
1157×2337= 

2703909 
2600×2337= 

6076200 
22957×2337= 

53650509 
10500+22957= 
33457×2337= 

78189009 
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 .2021شعبة التكاليؼ في المصنع لسنة  بالاعتماد عمى سجلبت الباحثاف المصدر : إعداد 
( عامؿ الداخمييف في 453( دينار وعدد العامميف )7497000يتضح مف الجدوؿ  أعلبه باف تكمفة العامؿ الواحد السنوية بمغت )

ف كمفة العمؿ لمبطارية الواحدة بم 3396141000)العممية الإنتاجية , حيث بمغت الرواتب والأجور ) غت دينار سنوياً , وا 
, في حيف تـ اعتبارىا تكاليؼ ثابتة يتكبدىا المعمؿ سنوياً عمى الرغـ مف إف الرواتب منح مستممة مف وزارة المالية (10500)

مف   خامات ومواد أولية ومواد تعبئة وتغميؼ , أدوات احتياطية , مصاريؼ وقود  بموجب قوانيف الموازنة النافذة , فضلًب عف إف 
( 53650509( دينار لمبطارية الواحدة وبكمفة إجمالية بمغت )22957العممية الإنتاجية والتي بمغ مجموعيا ) التكاليؼ المتغيرة في

( لمبطارية مضروبة 700( دينار , وتضاؼ إلييا التكاليؼ التسويقية البالغة )78189009دينار , ليصبح مجموع تكاليؼ الصنع )
( دينار , في حيف بمغت التكاليؼ التسويقية لمبطارية الواحدة 1635900لتسويقية )( بطارية لتكوف التكاليؼ ا2337بكمية الإنتاج )

( , وبأجمالي تكاليؼ ثابتة ومتغيرة وتسويقية 2220150) 2( دينار ليكوف إجمالي التكاليؼ التي يتحمميا معمؿ بابؿ 950)
دارية بمغت ) ( دينار , ولـ يقـ المعمؿ (82045059(= 2337×35107( لمبطارية , ليكوف إجمالي التكاليؼ )35107وا 

 .باحتساب تكاليؼ ثابتة لمعممية الإنتاجية لتجاوز ارتفاع التكاليؼ وعدـ قدرتو عمى تغطية تكمفة صناعة البطارية 
 تطبيؽ معيار محاسبة الاستدامة )معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لتخفيض التكاليؼ( .4

ارة تكاليفيا ظؿ معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية , ولأجؿ معالجة الارتفاع في إدفي يجب عمى المعمؿ 
لتخفيض التكاليؼ مف خلبؿ استعماؿ مواد صديقة لمبيئة وأمنو  السيناريوىاتالتكاليؼ فسوؼ يتـ السعي في ىذا المحور إلى تقديـ 

مف خلبؿ  السيناريوىاتداخمية لممعمؿ والبيئة الخارجية وحتى الزبائف ويمكف توضيح لا تؤدي إلى انبعاثات وتموثات ضارة بالبيئة ال
 :  التالي

 
 

 .  في كؿ وحدة إنتاجية الموارد البشرية المؤىمة :الاعتماد  عمى الاحتياج الفعمي مف إعداد  الاوؿ السيناريو
أعداد العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية لا يتناسب ( تـ ملبحظة إف 2بعد الاطلبع عمى العمؿ الميداني لممصنع )معمؿ بابؿ

مع كمية الإنتاج مما يتسبب ىدر في الموارد البشرية مف خلبؿ تكبد المصنع تكاليؼ إضافية تضاؼ عمى تكمفة المنتج جراء 
مميف في العممية الإنتاجية ( عامؿ, لذا ينبغي  تخفيض أعداد العا453الزيادة غير المبررة في أعداد العامميف والبالغ عددىـ )

ات عمؿ والذي سوؼ يؤدي بدوره إلى تخفيض تكمفة المنتج ما توصؿ إليو الباحث , وسوؼ يتـ اعتماد ما يمزـ المصنع مف ساع
 وحسب المعادلات الآتية : 

 الطاقة المتاحة× الوقت اللازـ لإنتاج البطارية 
 ساعة سنوياً  218750=    87500× ساعة           2.5

 وقت الحضور والانصراؼ –إجمالي الساعات الفعمية لميوـ الواحد = ساعات العمؿ اليومية 
 ساعات لميوـ الواحد 7=         1  -              8

 أياـ الجمع والسبت والعطؿ الرسمية  –إجمالي أياـ العمؿ الفعمي = عدد أياـ السنة 
 يوـ فعمي  247يوـ =  14( +  2×سبوع أ52) –يوـ                                  365

 إجمالي أياـ العمؿ الفعمي × ساعات العمؿ الفعمية لمعامؿ الواحد سنوياً = ساعات العمؿ الفعمية لميوـ 
 ساعة  1729يوـ =  247× ساعات                 7                                            

 فؽ الطاقة المتاحة سوؼ نستنتج الاتي :ولاحتساب العدد المعياري لمعامميف و 
           218750إجمالي ساعات العمؿ الفعمية لمعماؿ الواحد÷ العدد المعياري لمعامميف اللازميف للإنتاج = الوقت اللازـ للإنتاج البطارية 

 عامؿ الذي يحتاجيـ الإنتاج . 127ساعة  =        1729÷                      
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(  إي إف %72عامؿ اي بنسبة تخفيض ) 326(= 127 - 453عامميف الفائضيف وفؽ الطاقة المتاحة بمغ )إي إف عدد ال
( مف العامميف الحالييف في العممية الإنتاجية ولو تـ ضرب النسبة بالرواتب والأجور الخاصة بالعامميف في %28المعمؿ يحتاج )

 الأتي :العممية الإنتاجية لحصمنا عمى مقدار التخفيض وكما في 
 نسبة التخفيض × رواتب وأجور العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية 

3396141000                                    ×72% 
 دينار مقدار التخفيض في الرواتب والأجور السنوية  2445221520=                 

ي حاؿ إنتاج جميع البطاريات حسب الطاقة المتاحة , ولكف إف ( بطارية لا يعني ف87500( عامؿ لمطاقة المتاحة )127إف )
( لمبطارية, 10500( عامؿ, فضلًب عف إف المصنع يحتسب كمفة العمؿ  بمقدار )36( بطارية تقريباً بػ)25000يتـ إنتاجو ىو )

 في حيف إف احتساب كمفة العمؿ وكما في الجدوؿ الأتي  :
 ي وبعد التخفيض وفؽ الطاقة المتاحةالفرؽ بيف الواقع الفعم (13جدوؿ رقـ )

 ض وفؽ الطاقة المتاحةبعد التخفي الواقع الفعمي لمعمؿ بابؿ التفاصيؿ ت
 950919480  3396141000 رواتب العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية )ميزاف الكمؼ التفصيمي( 1
 127 453 بشرية (عدد العامميف الداخميف في العممية الإنتاجية )وحدة الموارد ال 2
 7487554 7497000 (2÷1معدؿ اجر العامؿ السنوي ) 3
 247 يوـ 255 عدد أياـ الإنتاج الفعمي في السنة 4
 30314 29400 (4÷3اجر العامؿ في اليوـ الواحد) 5
 ساعة 7 ساعة7 ساعات العمؿ الفعمية في اليوـ 6
 4331 4200 (6÷5اجر الساعة الواحدة) 7
 ساعة 2.5 ساعة A 60 2.5لإنتاج البطارية السائمة سعة  الوقت أللازـ 8
 10828 10500 (8×7اجر البطارية ) 9

 .2021المصدر : بالاعتماد عمى سجلبت شعبة التكاليؼ في المصنع لسنة
( 2445221520( مف الرواتب والأجور والبالغ )%72مف خلبؿ الجدوؿ  أعلبه يتضح إف التقميؿ وفؽ الطاقة الإنتاجية سيوفر )

, وانخفاض في إعداد العامميف في 247(يوـ إلى )255دينار سنوياً , فضلًب عف الانخفاض في أياـ الإنتاج الفعمي مف ) ( يوـ
 د الفعمي كما في الجدوؿ  أدناه :العممية الإنتاجية  وبالمقارنة مع العد

 ( التوضيحي أدناه:1والشكؿ رقـ )
 تياج الفعمي مف اعداد الموارد البشرية المؤىمة  في العممية الانتاجية .( شكؿ توضيحي لاعتماد عمى الاح1شكؿ رقـ )

 
 المصدر : بالاعتماد عمى ماورد في المقترح أعلبه .

 -القصدير -الزرنيخ –: استبداؿ مادة الكالسيوـ بعناصر الشد الأربعة المستعممة في انتاج البطارية ) الانتموف   الثاني السيناريو
 النحاس ( 
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سبيكة الرصاص التي يتـ إنتاجيا في معمؿ مسبؾ الرصاص لا تحتاج إلى مواد الشد الأربعة الموضحة في أعلبه  القوؿ اف يمكف 
(= 1450×9.422( مصاريؼ النقؿ إي ما يعادؿ )$8+$1.422 ومف الممكف تعويضيا بمادة الكالسيوـ الذي يكوف بسعر )

 ه وكما في ادناه :دينار والذي يكوف سعرىا اقؿ مف المواد أعلب 13662
 
 

 مقدار التخفيض المتحقؽ في التكاليؼ (14الجدوؿ رقـ )
 كمفة الإنتاج في حاؿ استعماؿ الكالسيوـ (2337كمفة لحجـ الإنتاج ) التكمفة بالدينار العراقي الكمية بالكيمو غراـ المادة

 31.55=631×0.050 11935059 5107 0.151 الانتموني
31.55×2337=73732.35 

 - 5681247 2431 0.063 يكة الزرنيخسب
 - 1086705 465 0.070 قصدير
 - 2175747 931 0.040 نحاس

 73732.35 20878758 8934 0.323 المجموع
 41683783.65=73732.35-41757516 الفرؽ 

.الاعتماد عمى المقابلبت الشخصية والمعايشة لممصنع والاتصاؿ بأحد وكلبء بيع مادة الكالسبالمصدر :   يوـ
الجدوؿ أعلبه يبيف إف في حاؿ استبداؿ الموارد ) الانتيموني , سبيكة الزرنيخ , القصدير , النحاس ( بمادة الكالسيوـ , سيؤدي إلى 

( دينار , فضلًب عف إف استعماؿ مادة القصدير التي أشار إلييا معيار تحويؿ 41683783.65انخفاض في التكاليؼ بمقدار )
ربائية والالكترونية والذي اعتبرىا مف معادف الصراع التي يجب تجنبيا أو تقميؿ استعماليا في الصناعات , الموارد لممعدات الكي

مما يؤشر إلى إف ىذا المقترح سيؤدي الى تخفيض التكاليؼ وتحقيؽ احد مقاييس المعيار المشار إليو , والذي يعد مف المتغيرات 
 والمخاطر البيئية , والشكؿ الأتي يوضح الأثر المترتب عمى عممية الاستبداؿ : الرئيسة والأنموذج المقترح لتخفيض التكاليؼ

رصاص نقي جدا والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف وذلؾ لنقؿ الألواح المنتجة  في وحدة المشبكات  استعماؿ : الثالث السيناريو
جعؿ مف البطارية اقؿ نسبة تمؼ ووزف, أف الألواح تتعرض ىذا المقترح يو والقوالب الجديدة لمصب التي تنتج في الأوكسيد والمبخ . 

لمتمؼ بسبب نوعية الرصاص وتأكسد الألواح عند تعرضيا لميواء , فضلًب عف إف القوالب الجديدة ستسيـ بتقميؿ وزف الألواح 
قميؿ وقت الإنتاج والفحص وتحسيف جودة وفاعمية عجينة المبخ , ويوفر تكاليؼ الإنتاج وتحسيف مف جودة البطارية , ويسعى إلى ت

( بالنسبة لوحدات الفحص النيائي , إما %12( لوحدات الإنتاج و)%8( , إما تكاليؼ الإنتاج فتنخفض بنسبة )%15بنسبة )
( , فضلًب عف إف تقميؿ وزف ألواح التمؼ سيسيـ في تخفيض %9الأنشطة الأخرى المتعمقة بالمواد ستنخفض تكاليفيا بنسبة )

سيؤدي إلى تقميؿ الضغط عمى الصندوؽ البلبستيؾ وكما في و المواد الأولية المستعممة , إف وزف البطارية سيقؿ  التكاليؼ وكمية
 : التاليالجدوؿ  

 كمفة الألواح والكمؼ المخفضة (15جدوؿ رقـ )
 مبمغ التخفيض بالدينار كمفة الألواح قبؿ التخفيض بالدينار نوع الموح ت
 338.5 6770 لوح موجب 1
 394.5 5891 وح سالبل 2

 633 12661 المجموع
 .2021وشعبة التكاليؼ في المصنع لسنة  2المصدر: بالاعتماد عمى سجلبت معمؿ بابؿ 

( دينار, فضلًب عف انخفاض تكاليؼ الالواح السالبة 338.5مف الجدوؿ اعلبه,اف الالواح الموجبة ستنخفض تكاليفيا بمبمغ ) يمحظ
( دينار, مما يؤشر اف نسبة الانخفاض في 633وف اجمالي التكاليؼ المخفضة مف الالواح بمبمغ )( دينار , ليك394.5بمبمغ )

 ( مف اجمالي تكاليؼ الالواح .%5تكاليؼ الالواح الموجبة والسالبة ستكوف )
 نسب الانخفاض في حاؿ استخداـ الرصاص النقي جداً والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف (16جدوؿ رقـ )
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 ت
 

 المتحقؽ مف استعماؿ السيناريو نسبة الانخفاض نخفاضنوع الا 
 الى مف

 /دينار7548145.28 /دينار82045059 %8  لمبطارية  انخفاض تكاليؼ الإنتاج 1
 دينار18595.17/  /دينار22957 %9 انخفاض المواد المستعممة في الإنتاج  2
 /ثانية24 / ثانية 30 %12 انخفاض وقت الفحص  3
 /ساعة2.125 /ساعة 2.5 %15 وقت الإنتاج  انخفاض 4

 .2021وشعبة التكاليؼ في المصنع لسنة  2المصدر: بالاعتماد عمى سجلبت معمؿ بابؿ 
مف خلبؿ الجدوؿ اعلبه يتضح , انو في حاؿ استعماؿ الرصاص النقي جداً والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف سيوفر لمعمؿ 

( , فضلًب عف انخفاض وقت الفحص %9انخفاض في المواد المستعممة في الانتاج بنسبة )(, و %8تكاليؼ انتاج بنسبة ) 2بابؿ
 ( عمى التوالي , وفؽ المعادلات الاتية :%15,  %12ووقت الانتاج )

 ويمكف استخلبص النتائج وفؽ الجدوؿ ادناه :
 مستخمص النتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف خلاؿ المقترحات (17جدوؿ رقـ )

 بعد التخفيض التخفيض قبؿ نوع التخفيض السيناريورقـ 
 الاحتياج الفعمي لمموظفيف  الاوؿ

 انخفاض عدد العامميف  -
 انخفاض تكاليؼ الرواتب والأجور  -
 انخفاض في عدد الأياـ الإنتاج الفعمي  -

 
454 

3396141000 
255 

 
127 

950919480 
247 

 استبداؿ عناصر الشد الأربعة بمادة الكالسيوـ  الثاني
 معادف  انخفاض التكمفة ليذه ال

41757516 
 

41683783.65 
 

 استخداـ الرصاص النقي جداً وحاويات مفرغة مف الأوكسجيف  الثالث
 %15تخفيض وقت الإنتاج بنسبة  -
 %8انخفاض تكاليؼ الإنتاج لمبطارية بنسبة  -
  %12انخفاض وقت الفحص بنسبة  -
 %9انخفاض في المواد المستخدمة بنسبة  -

 السالبةانخفاض في وزف الالواح الموجبة و 

 
 

2.5 
82045059 

 ثانية   30
 

12661 

 
 

2.125 
7548145.28 

 ثانية 24(=88%×(30
7548145.28 

633 

 .2021المصدر : بالاعتماد عمى نتائج البحث مف خلبؿ سجلبت المصنع لسنة 
الوظيفي سوؼ سيخفض  مف الجدوؿ أعلبه الذي يبيف مستخمص النتائج التي تـ التوصؿ إلييا يتضح باف عند الالتزاـ بالاحتياجات

( دينار وانخفاض في العدد الفعمي لمعامميف الداخميف في 950919480) وتكوف بمقدارتكاليؼ الرواتب والأجور  السيناريوىذا 
( أياـ لقياـ المصنع بعممية احتساب غير صحيحة , واف 8( عامؿ وتقميؿ أياـ العمؿ الفعمية بفارؽ )127العممية الإنتاجية بعدد )

ؿ مادة الكالسيوـ بمواد الشد الأربعة ) الانتيموني , الزرنيخ , القصدير , النحاس ( سوؼ تنخفض تكاليؼ تمؾ المواد بمقدار استبدا
الرصاص النقي جداً وحاويات مفرغة مف الأوكسجيف سينخفض وقت الإنتاج  استعماؿ( دينار, اما فيما يخص 41683783.65)

فضلًب عف , (%12)انخفاض وقت الفحص , و  (%8)تكاليؼ الإنتاج لمبطارية بنسبة ( , بالإضافة إلى انخفاض %15بنسبة  )
( 633انخفاض في وزف الألواح الموجبة والسالبة الذي سيوفر تكاليؼ بمقدار )( , و (%9انخفاض في المواد المستخدمة بنسبة 

 السيناريوىاتلتعزيز تمؾ  عيارالمالتي تناوليا  سوؼ يتـ تناوؿ المؤشرات وما توفره مف تكاليؼ, السيناريوىاتدينار, وبعد تناوؿ 
 وكما في ادناه :ولتحقيؽ ىدؼ البحث 

 دينار  تكمفة البطارية   7548145.28=  92%×82045059
 تاجدينار       كمفة المواد المستعممة في الان 18595.17=  91%×     22957

 ثانية              وقت الفحص  26.4= %88×  / ثانية  30
 /ساعة          وقت الانتاج لمبطارية 2.125= %85×  /ساعة 2.5
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 .سلبمة المنتج وفؽ معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية -1
 : الاتية السيناريوىاتما يتعمؽ بسلبمة المنتج مف خلبؿ  يمكف لممعمؿ تحسيف الأداء في

النحاس ( كما  -القصدير -الزرنيخ –يوـ بعناصر الشد الأربعة المستعممة في انتاج البطارية ) الانتموف استبداؿ مادة الكالس -اولا
 مشار في المقترح الثاني .

رصاص نقي جدا والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف وذلؾ لنقؿ الألواح المنتجة  في وحدة المشبكات والقوالب  استعماؿ -ثانيا
 . في المقترح الثالث في متف البحث في الأوكسيد والمبخ , والمشار اليوالجديدة لمصب التي تنتج 

 .ادارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽ الكفاءة البيئية وفؽ معيار تحويؿ الموارد  -2
 جدوؿ يوضح إدارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽ الكفاءة البيئية (18جدوؿ رقـ )

 الإيرادات÷ بطارية قياسية 2337الكمية الإنتاج الإيرادات المتحققة السعر الكمية المباعة نوع البطارية
 %0.0027=86634000÷2337 132000 33000 4 أمبير 55بطارية 
 12636000 39000 324 أمبير 60بطارية 
 2244000 44000 51 أمبير 65بطارية 
 46000 46000 1 أمبير 70بطارية 
 2793000 49000 57 أمبير 72بطارية 
 682000 55000 124 أمبير90بطارية 
 11193000 82000 1365 أمبير135بطارية 
 56908000 82000 694 أمبير 150بطارية 
  86634000 - 2620 المجموع

 .2021المصدر : بالاعتماد عمى سجلبت المصنع لسنة 
ئمة قياسية حامضية , وعدد البطاريات المباعة خلبؿ ( بطارية سا2337مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه تبيف إف عدد الوحدات المنتجة )

( بطارية وبأسعار مختمفة حسب حجـ البطارية , ومؤشرات الكمؼ القياسية المعدة مسبقاً والمشار إلييا في 2620بمغ ) 2021سنة 
ويقية والإدارية , وقد تبيف إف ىذا المبحث, والتي تحدد كمفة البطارية مف  تكاليؼ الرواتب وأجور والتكاليؼ متغيرة والتكاليؼ التس

( إي ىناؾ تدني بنسبة %0.0027المقياس الذي تـ اعتماده يبف إف النسبة المئوية لممنتجات إلى الإيرادات المتحقؽ منيا بمغت  )
ؿ الإنتاج إلى الإيراد المتحقؽ , وىذا يعد مؤشر سمبي عمى  إف المعمؿ لـ يستغؿ الطاقات الموجودة بشكؿ يؤدي إلى استغلب

إف الاعتماد عمى معايير محاسبة مما تقدـ يرى   المعمؿ الطاقة المتاحة لتحقيؽ نسبة أعمى في الإيرادات وزيادة في حجـ الإنتاج.
الاستدامة ولاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية مف قبؿ الشركة لغرض تخفيض التكاليؼ , وبناءً عمى 

 (معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية معيار محاسبة الاستدامة )أف   يتـ إثبات البحثفي  المعمومات الواردة
 .سيـ في تخفيض التكاليؼي
 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاسػتنتاجات - أ
 :ىي الاتيإلييا تـ التوصؿ أىـ الاستنتاجات التي  مف
 الالكترونية سيسيـ في تخفيض تكاليؼ بالمنتجات.اف معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية و  -1
اف معيار محاسبة الاستدامة ) معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية ( سيوفر معمومات حوؿ كيفية ادارة المواد  -2

 لمبيئة وبتكاليؼ منخفضة . لانتاج منتجات صديقة الكفاءة البيئية   وادارة دورة حياة المنتج والابتكار لتحقيؽوسلبمة المنتج 
 سيسيـ في تخفيض تكاليؼ الرواتب والاجور . الموارد البشرية الاعتماد عمى الاحتياج الفعمي مف اف  -3
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 -القصدير -الزرنيخ –إف استبداؿ مادة الكالسيوـ في الإنتاج بدلًا عف عناصر الشد الأربعة في أنتاج البطارية ) الانتموف  -4
 ة المنتج.النحاس ( سيحافظ عمى سلبم

اف استعماؿ أحواض مفرغة مف الأوكسجيف لنقؿ الألواح المنتجة في وحدة المشبكات والقوالب جديدة لمصب التي تنتج في  -5
 .الإنتاج وتحسيف جودة البطاريةالأوكسيد والمبخ سيؤدي إلى تخفيض تكاليؼ 

المصنع بشكؿ خاص والتي تعد مف المراحؿ التي ضغؼ الاىتماـ بمرحمة ماقبؿ الإنتاج مف قبؿ ادارة الشركة بشكؿ عاـ وادارة  -6
ليا تأثيرات جوىرية في تصميـ البطارية القياسية السائمة الحامضية وحسب رغبات الزبائف ومتطمبات الجودة والسلبمة البيئية 

التكاليؼ , والتي ستؤدي في حالة الاىتماـ بيا إلى تصميـ منتج جديد بمدخلبت صديقة لمبيئة  مما ينعكس ذلؾ الامر عمى 
 وزيادة الحصة السوقية لمشركة .

لـ يتـ تطبيؽ تقنية دورة حياة المنتج بمراحميا الثلبث في المعمؿ عمى وفؽ تبويبات تكاليؼ الى تكاليؼ بيئية ضارة وتكاليؼ  -7
ارىا , بيئية غير ضارة ستسيـ في عدـ توافر معمومات تخص الجانب البيئي في العمميات الإنتاجية لممصنع , وتحديد آث

ضرارىا البيئية .   وا 
أف توقؼ بعض خطوط الإنتاج ذات الصمة بالمرحمة الثانية )مرحمة الانتاج(, فضلًب عف وجود أعطاؿ في مكائف المعمؿ  -8

 %( أدى إلى تحميؿ تكاليؼ الإنتاج تكاليؼ إضافية .20)مجاؿ البحث( بنسبة )
حلبؿ تقنيات ومعدات والآت حديثة صديقة لمبيئة تسيـ في ضعؼ العمؿ بوحدة البحث والتطوير في المعمؿ لمتفكير بإيجا -9 د وا 

خفض ألآثار البيئية , والتخمص مف النفايات والسعي إلى تخفيض التكاليؼ ولاسيما تكاليؼ المواد الأولية المستعممة في إنتاج 
 البطارية . 

شبكات , والقوالب جديدة لمصَّب التي تنتج لـ يتـ استعماؿ أحواض مفرغة مف الأوكسجيف لنقؿ الألواح المنتجة في وحدة الم -10
في الأوكسيد والمبخ سيؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ الإنتاج و تقديـ منتج ليس بجودة عالية بالمقارنة مع البطاريات المنافسة في 

 السوؽ. 
مة بتنقية اليواء صعوب العمؿ عمى سحب الأبخرة , والغازات , وعدـ معالجة المخمفات الغازية والسائمة والصمبة ذات الص -11

والحفاظ عمى سلبمة العامميف مف الإصابات ولـ يتـ الاخذ بتصميـ المرتجعات يحمؿ المصنع  الغرامات القانونية البيئية , 
 والحفاظ عمى البيئة . 

إدارة  لـ يؤخذ بمعيار محاسبة الاستدامة لاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية سيجعؿ مف الصعب -12
 النفايات الخطرة )السائمة , والصمبة( لغرض الحفاظ عمى البيئة وتخفيض التكاليؼ لمبطارية المنتجة .

عدـ قياـ المصنع باستبداؿ مادة الكالسيوـ في الإنتاج بدلًا عف عناصر الشد الأربعة المستعممة في إنتاح البطارية )الانتموف  -13
النياية الى عدـ سلبمة المنتج وعدـ تحقؽ الكفاءة المبيئية في المعمؿ بسبب النحاس ( سيؤدي في  -القصدير -الزرنيخ –

استعماؿ رصاص نقي جدا , والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف , وذلؾ لنقؿ الألواح المنتجة في وحدة المشبكات والقوالب 
 جديدة لمصب التي تنتج في الأوكسيد والمبخ.

كؿ عاـ عمى المجتمع المحيط بالمعمؿ وبشكؿ خاص عمى العامميف في المعمؿ , وذلؾ ارتفاع التكاليؼ والمخاطر البيئية وبش -14
بسبب عدـ تبني تقنية تكاليؼ دورة حياة المنتج عمى وفؽ معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية  ولـ يعمؿ 

كاليؼ ضارة بالبيئة وغير ضارة بالبيئة , إذ بمغت المصنع بتحميؿ التكاليؼ الأجمالية لممنتج في مرحمة ماقبؿ الانتاج الى ت
 ( دينار.59047834اجمالي التكاليؼ الضارة بالبيئة في مرحمة ماقبؿ الانتاج )

عدـ المجوء الى تبويب التكاليؼ في مرحمة الانتاج الى تكاليؼ ضارة بالبيئة , وتكاليؼ غير ضارة بالبيئة نتيجة استعماؿ  -15
( دينار ولـ يقـ المصنع 47725639.098, إذ بمغت التكاليؼ الضارة بالبيئة في مرحمة الانتاج )مدخلبت غير صديقة بالبيئة 
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بتحميؿ التكاليؼ الاجمالية في مرحمة مابعد الانتاج , وتبويبيا الى تكاليؼ ضارة بالبيئة وتكاليؼ غير ضارة باالبيئة إذ إف 
 ( دينار .71424416التكاليؼ الضارة بالبيئة بمغت )

 
 
 وصيػػػػػػػػػػػػػػػاتالت - ب

البحث  حؿبعد اف تـ التطرؽ إلى أىـ الاستنتاجات ضمف البحث يمكننا مقابمة الاستنتاجات بتوصيات كمساىمة متواضعة لممصنع 
 للئفادة منيا مستقبلًب وىي كالأتي:

الاعتماد عمى الاحتياج  وتجات عمى الشركة اعتماد معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لتخفيض تكاليؼ المن -1
 تخفيض تكاليؼ الرواتب والاجور المرتفعة بشكؿ مبالغ بو .ؿ في كؿ وحدة إنتاجية الموارد البشرية المؤىمة الفعمي مف إعداد 

امة عمى الشركة اعتماد معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لمساعدة الشركات العامة وبالخصوص الشركة الع -2
في الاستفادة مف المعمومات التي يقدميا معيار تحويؿ الموارد  2معمؿ بابؿ–مصنع البطاريات  –لصناعة السيارات والمعدات 

استعماؿ مادة الكالسيوـ في الإنتاج بدلًا عف الانتييموف , الزرنيخ , القصدير , النحاس لحؿ و لممعدات الكيربائية والالكترونية 
 شكلبت البيئية .لتخفيض التكاليؼ والم

تجة وذلؾ لتحقيؽ الكفاءة عمى الشركة استعماؿ الرصاص النقي جداً والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف لنقؿ الألواح المن -3
 . البيئية

دعوة الشركة العامة لصناعة السيارات والمعدات )مصنع البطاريات( السعي بالاىتماـ بمرحمة ماقبؿ الإنتاج لغرض تصميـ    -4
رغبات الزبائف ومف ثـ زيادة الحصة السوقية وتخفيض التكاليؼ , والحفاظ عمى البيئة و الى إعادة النظر في  المنتج حسب

أنماط الانتاج التقميدية المستعممة والسعي الى تطبيؽ تقنية تكاليؼ دورة حياة المنتج لغرض توافر معمومات تفيد الشركة في 
 إدارة التكاليؼ ,وتسعير المنتجات .

المناسب قياـ شعبة التكاليؼ العمؿ عمى تبويب التكاليؼ إلى تكاليؼ بيئية , وتكاليؼ غير بيئية عند تطبيؽ تقنية يعد مف  -5
 تكاليؼ دورة حياة المنتج لغرض تحديد الآثار البيئية , ومحاولة معالجتيا .

 ض إنتاج منتجات صديقة لمبيئية .السعي الى الاعتماد عمى التقنيات الحديثة لاسيما تقنية تكاليؼ دورة حياة المنتج لغر  -6
مف السميـ العمؿ عمى استعماؿ أحواض مفرغة مف الأوكسجيف لنقؿ الألواح المنتجة لغرض تخفيض تكاليؼ الإنتاج , وتحسيف  -7

ة جودة المنتج )البطارية( والتوجو بتصميـ جياز لسحب الأبخرة , والغازات لمعالجة المخمفات , وتنقية اليواء والحفاظ عمى سلبم
 العامميف , وضرورة إعادة تدوير المرتجعات مف المخمفات السائمة لغرض عدـ تحمميا غرامات قانونية بيئية.

عمى الشركة العمؿ عمى تبني معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لتخفيض تكاليؼ المنتجات ومخاطرىا  -8
, ولاسيما معيار تحويؿ الموارد لممعدات الكيربائية والالكترونية لمحفاظ عمى البيئية عف طريؽ تطبيؽ معايير محاسبة الاستدامة 

 إبعاد الاستدامة )البيئية والاجتماعية ( وتخفيض التكاليؼ.
تجارب معممية بقصد تطوير مف المناسب دعوة الجيات المختصة الى دعـ الشركة مالياً لتسيـ بإجراء دراسات عممية و  -9

حفاظ عمى البيئة , وسلبمة اد الداخمة في صناعتيا واستبداؿ المواد الضارة بالبيئة بأخُرى صديقة لمبيئة لم, والادوات والمو الوسائؿ
 .المنتج

ضرورة استعماؿ مادة الكالسيوـ في الإنتاج بدلًا عف الانتييموف , الزرنيخ , القصدير , النحاس لحؿ المشكلبت البيئية ودعوة  -10
باستعماؿ الرصاص النقي جداً والحاويات المفرغة مف الأوكسجيف لنقؿ  A60اج البطارية الاقساـ الانتاجية ذات الصمة بانت

 الألواح المنتجة , وذلؾ لتحقيؽ الكفاءة البيئية . 
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التوصية بضرورة وضع تقنية تكاليؼ دورة حياة المنتج  بمراحميا الثلبث  ذات الصمة بالتقديـ , والنمو والنضوج والاضمحلبؿ  -11
د مف المخاطره البيئية الضارة عمى العامميف , حيز التطبيؽ ال فعمي في المعمؿ المنتج لمبطارية بقصد تخفيض تكاليفو , والحَّ

والمجتمع والتي تظير آثارىا في الامد البعيد.ودعوة المصنع الى تحميؿ التكاليؼ الاجمالية , وتبويبيا الى تكاليؼ ضارة بالبيئة 
 سلبمة المنتج , ولمحفاظ عمى بيئة العمؿ الداخمية والمحيطة بو . وتكاليؼ غير ضارة بالبيئة لبياف مدى

دعوة المصنع للبعتماد عمى المداخؿ التطبيقية العممية والمداخؿ الاجرائية إذ تحقؽ المداخؿ التطبيقي تخفيض في الرواتب  -12
ف عناصر الشد الاربعة وسيخفض ( دينار , فضلًب عف استعماؿ مادة الكالسيوـ بدلًا م2445221520والاجور السنوية بمبمغ )

( دينار, واستعماؿ الاحواض المفرغة مف اليواء واستعماؿ الرصاص النقي 41757516التكاليؼ , والمخاطر البيئية بمبمغ )
نخفاض بتكاليؼ المواد المستعممة بنسبة )8سيخفض تكاليؼ انتاج البطارية بنسبة ) %( وانخفاض في وقت الفحص 9%( وا 

 %(.  15خفاض وقت انتاج البطارية بنسبة )%( وان12بنسبة )
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