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Abstract: 

This study aimed to identify the modified impact of governance on the relationship between 
external electronic auditing and internal auditing tasks in commercial banks in Iraq. out of (386) 
male and female employees in the internal audit departments; Arithmetic means, standard 
deviation, simple and hierarchical regression analysis were used to test the hypotheses, and the 
study found a set of results, most notably: the existence of an effect of external electronic auditing 
on internal auditing tasks in commercial banks in Iraq, and the existence of an effect on 
governance as a modified variable in improving the relationship between external electronic 
auditing and the tasks of external auditing. Internal auditing in commercial banks in Iraq The study 
recommended a set of recommendations, the mo-st prominent of which are: The need for 
commercial banks in Iraq to provide information related to financial disclosure to shareholders 
and investors. 
Keywords: governance, electronic auditing, internal audit tasks, commercial banks in Iraq. 
  

المصارف التجارية في سوق العراق ومهام التدقيق الداخمي في  حوكمة عمى العلاقة بين التدقيق الالكترونيمالاثر المعدل ل
  للأوراق المالية

 م.م.لمى محمد منصور الدليمي
 رة التعميـ العالي والبحث العمميوزا

 
 :المستخمص
التجارية  المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعلاقة العمى  حَوْكَمةمعدؿ لمالأثر ال لمعرفة البحثيدؼ ي

 تَّدقيؽوموظفة في أقساـ ال اً ( موظف683) وبمغت العينةالتجارية،  المصارؼف في يالمدقق كافة البحثمجتمع  وشمؿفي العراؽ، 
 ؿو صـ الحرمي لاختبار الفرضيات، وتالمعياري وتحميؿ الانحدار البسيط واليالحسابية والانحراؼ  الأوساط؛ وتـ إستخداـ داخميّ ال

كمتغير معدؿ  حَوْكَمةر لميأثت ىناؾ، المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽال وظيفةالالكتروني عمى  تَّدقيؽلا تأثير: نتائج منياال عمى بعض
 كثيرة الباحثة بتوصياتوأوصت  العراقيةالتجارية  المصارؼفي  ميّ داخال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽفي تحسيف العلاقة بيف ال

 بالإفصاح المالي لممساىميف والمستثمريف. صمةالالبيانات ذات التجارية في العراؽ بتوفير  المصارؼ يجب عمى مف أبزرىا:
 التجارية في العراؽ.  رؼالمصا، داخميّ ال تَّدقيؽ، مياـ الالالكتروني  تَّدقيؽال، حَوْكَمة: الالكممات المفتاحية

 
  introductionالمقدمة

المشاركة  في المتوكؿالمديروف بدور  يعمؿوالإدارة بحيث  التممؾالفصؿ بيف داري مع الزمف إلى ضرورة توصؿ الفكر الإ
مع الزمف ما ولكف تبيف  ،ولية حسف اختيار المديريفؤ مس المصرؼ. ويتحمؿ مالكو الوحدة الاقتصاديةأمور  اخذ القرار وتسييؿو 

 بالاىتماـ بمصالحياأف تقوـ  المصارؼمف الممكف جداً لإدارات فمع بعضيـ المديريف والمالكيف  مصالح تداخؿ بمصرؼيعرؼ 
لأية  الأسيـ، الذي يعتبر اليدؼ الرئيس والأساسِ الشخصية بشكؿ يفوؽ تركيزىا واىتماميا عمى تضخيـ وزيادة ثروة وأرباح حممة 
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" التي قامت في البداية عمى أساس إيجاد وسائؿ وآليات لمتقميؿ ولمتخفيؼ مف مشكمة الحوكموولدت فكرة " ربحية، مف ىنا مصرؼ
وبيف القياـ بمتابعة ومراقبة تصرفات الوكيؿ التي مف جية أو المؤسسة  المصرؼمصالح  مف خلاؿ المواءمة بيف)الإدارة(  الوكالة

تحتاج الى  تَّدقيؽإف عممية ال.أصحاب الأسيـ مصالحشخصية عمى حساب مصالحو الل لغاية الوصوؿقد تتصؼ بالانتيازية 
تقديـ المدققيف  يحتاج لذا، وتطوراتيا ةدديجال االتكنولوجيمعاصرة فاعمية المدققيف فقد اصبحوا بحاجة الى  لزيادة ؽ حديثةائطر 
أف نظاـ  استخمصت ةيا الباحثتلاؿ الادبيات التي درسالالكتروني، ومف خ تَّدقيؽعممية البتوظيفيا  الواجبفنية المادية و الميارات ال

خالي مف لذا فاف وجود نظاـ معمومات الكتروني لممدقؽ في جميع الوحدات،  ىولالأميمة الفي الوحدات ىي السميـ ة داخميّ الرقابة ال
 لتقميؿو ، أقؿوجيد وتكمفو وقت ب أالخطاكتشاؼ  وبعدىاة داخميّ ـ الرقابة النظ اختبار يسيؿ جودةلعينة الوحدات ال الأخطاء لمياـ

 البحث جاء ىذالذا  (.Al-Bashtawi & Al-Baqmi, 2015الخدمات ) توضيح ؽائلطر  المرافقةالبشرية المادية و  طراخمال نسبة
 التجارية. المصارؼ في داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعمى العلاقة بيف ال حَوْكَمةالأثر المعدؿ لم لمعرفة

 
   The Methodology of Research & previous studiesالبحث والدراسات السابقة منهجيةالمبحث الأول: 
 The Methodology of Research :البحث منهجيةالمحور الأول: 

حوكمة الشركات ىو عدـ اكتماؿ التقارير والوضوح فيما  وضوحومف أىـ مبررات  :problem Researchالبحث:  مشكمة. 1
عمؽ بالقوائـ المالية والمحاسبية لمعديد مف الشركات والوحدات الاقتصادية، خاصة في أسواؽ الماؿ، وحرص الإدارة في كثير مف يت

الأحياف عمى إبعاد المساىميف عف معرفة أغمبيا. أنشطتيا، وعدـ إظيار الديوف مف خلاؿ الأساليب والأنظمة المحاسبية الجديدة، 
 المنظمةالمؤسسات والقوانيف  صدؽرضيا المالي. اكتشاؼ أخطاء في الإفصاح عف الأرباح، وأزمة واكتشاؼ غش الشركات في ع

 بيف الشركات والحكومة، وانعداـ الثقة في بعض الحالات بيف أعضاء مجالس الإدارة والمسؤوليف التنفيذييف بعضيـ البعض. ةمعلاقل
كما ؛ حَوْكَمةضمف إطار ال تَّدقيؽءة المدققيف والعوامؿ الخاصة بدور الكفابيف  ىامةعلاقات ايجابية  وجودمشكمة في أف الوتمكف 

 وجودممَا يسبؽ يشير أف معظـ الدراسات أشارت إلى أنيا تدعـ استقلالية المدققيف ومنيجيـ مما يزيد مف مستوى أداء المدقؽ، 
 تَّدقيؽ، وتحسيف جودة الةة في المنظمة عامداخميّ لمرقابة المستوى العمى رفع  الحوكمو ضمف لدوره تَّدقيؽر إيجابي لإدراؾ اليثأت
 :الآتيةطرح الأسئمة  فيالبحث  إشكاليةوتكمف ، عمى وجو الخصوص داخميّ ال

 ؟ في العراؽالتجارية  المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالإلكتروني عمى مياـ ال تَّدقيؽ: ما أثر الالسؤال الأول
في التجارية  المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعمى العلاقة بيف ال مةحَوْكَ : ما الأثر المعدؿ لمالسؤال الثاني

 ؟العراؽ
نظري حديث ومتخصص يمكف أف يعزز المكتبة  أدبمف  ستعرضوما بتتمثؿ -:Research Importance: البحثأهمية . 2

 تَّدقيؽالبأثر  ذات صمةورسائؿ الماجستير، ومواقع الإنترنت  الاطلاع عمى الأبحاث العممية المحكمة، والكتب، عف طريؽالعربية 
أف  البحث، كما تكمف أىمية معدؿ كمتغير حَوْكَمةبوجود  العراؽالتجارية المصارؼ في  داخميّ ال تَّدقيؽمياـ العمى  الالكتروني

عمى العلاقة بيف  حَوْكَمةثر المعدؿ لمعف الأ ةً التجارية خاص المصارؼو  ةً صرفية عاممالمنظمات اللممسئوليف  البحث توضح نتائج
التي و  البحثو ما استنتجخلاؿ المقترحات  جزء مفالى  الوصوؿ، و التجارية لممصارؼ داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽال

مف تكمف ، و قبميةلؾ في اجراء الدراسات المستالدراسة، والمؤسسات المصرفية الأخرى، وكذ محؿلممصارؼ يمكف الاستفادة منيا 
 ممنظمات الأخرى.لوالقيادات  ،منيا الاستفادة التجارية المصارؼمقيادات في لأف  والتي مف الممكف يا، وتوصياتاستنتاجاتيا خلاؿ

 :للآتيىدؼ البحث  : Research objectivesأهداف البحث:. 3
 التجارية في العراؽ. ؼالمصار في  داخميّ ال تَّدقيؽالإلكتروني عمى مياـ ال تَّدقيؽأثر ال معرفة . أ
التجارية  المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعمى العلاقة بيف ال حَوْكَمةالتعرؼ عمى الأثر المعدؿ لم . ب

 في العراؽ.
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تبارها المتغيرات التي قامت باخ تعين صلة، ومراجعة الأدبيات ذات البحثمشكلة بناءً على  :Search form  نموذج البحث:أ. 4

 في الأنموذج الآتي: والموضحة
 }(: أنموذج الدراسة1)رقم الشكل {

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.Alazzah, 2021 ،Boulafrakh 2020المصدر: إعداد الباحثة بعد الرجوع مع الدراسات السابقة )
 :تـ بناء الفرضيات الآتية لموصوؿ لأىداؼ البحث-:  hypotheses . فرضيات البحث:5
(H01 :)التجارية العراقية المصارؼيؤثر التدقيؽ الإلكتروني عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي في  لا. 
(H02 :)لممصارؼ داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعلاقة الكمتغير معدؿ بالتأثير عمى  حَوْكَمةمل ر  يأثت عدـ وجود 

 . يةعراقالالتجارية 
والمنيج ، البياناتلمتفسير  ةالتحميميو  ةالوصفي المناىج البحث اتخذ-:Approaches to Research. منهجية البحث  6

 داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽعمى العلاقة بيف ال حَوْكَمةمالاثر المعدؿ ل لبياف اليادفة البحثالتحميمي في تحميؿ بيانات 
 العراقية.المصارؼ في 
 المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالعامميف في أقساـ ال كافة لمبحثمجتمع ال شمؿ -: Population researchمجتمع البحث: . 7

 ( موظؼ وموظفة.067بما يقارب ) عينةىذه تـ تحديد حجـ  لممصارؼالتجارية العراقية، وبمغ مراجعة أقساـ الموارد البشرية 
لتساوي فرصة ظيور كؿ أفراد المجتمع  وذلؾ نظراً  عشوائي اختيرت العينة بشكؿ-: sample researchعينة البحث: . 8

عند و  ،تبانة( اس400، فتـ توزيع )المصارؼالاستبانة الكترونياً بتعاوف مع قسـ الموارد البشرية في  تزعو كجزء مف العينة، حيث 
متحميؿ لعدـ ( استبانات غير قابمة ل6، كاف منيا )استبانة (392)كانت عدد الاسبانات بواقع لموقع الالكتروني ا الاطلاع عمى

 .نسبة مقبولة إحصائياً ال وىذه%(، 52.8(؛ أي بنسبة )386) حجـ العينةاكتماليا، ليصبح 
اتخذ البحث المناىج الوصفية والتحميمية لعرض بياناتيا -:Methods of Research and Designق جمع البيانات ائطر  .9

 :ومنيجية البحث الميدانية، وتـ جمع البيانات عف طريؽ ما يمي

 ير المستقلالمتغ المتغير التابع 

 الداخميّ  التدقيقمهام 

 

التدقيق 
 الإلكتروني 

 تحديد أهداف المهمة

 تحديد نطاق التدقيق المهمة

 تخصيص الموارد المهمة

 المتغير المعدل

 حَوْكَمة 
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، وىي المراجع مبياناتلمصادر الثانوية لإعداد الأدب النظري توجيت الباحثة لم :Secondary sources المصادر الثانوية: - أ
، والبحث والقراءة في  البحثموضوع ب ذات صمةث، والدراسات السابقة و بح، والمقالات، والتقارير، والوالمجلاتالعربية، 
 مواقع الإنترنت.مختمؼ 

 مبدئياً  يابياناتجمع اتخذت الباحثة الاستبانة الالكترونية ل :Primary (main) sourcesية )الرئيسية(: المصادر الأول - ب
 تفكيؾ ومف ثـالتجارية العراقية, المصارؼ في  داخميّ ال تَّدقيؽالفقامت بتصميميا ونشرىا عمى فئة مف العامميف داخؿ أقساـ 

 .تمؾ البياناتومعالجة 
  previous studies ت السابقة:راسالدِ المحور الثاني: ا

الالكتروني  تَّدقيؽال موضوعب ذات صمةخلاؿ القياـ بمراجعة الادبيات راسات التي توصمت إلييا مف الدِ  مفأوضحت الباحثة 
 ما يمي: البحث، وكاف مف أىـ الدراسات التي ليا صمة بموضوع حَوْكَمةوال داخميّ ال تَّدقيؽومياـ ال

التجارية العاممة في الأردف وفقاً  المصارؼ البيانات لدىتقنية  حَوْكَمةأثر  معرفة( إلى 9702) Al-Obaidiىدفت دراسة 
التجارية  المصارؼ داخؿيف العامميف داخميّ المدققيف البعينة ال وكانت، داخميّ ال تَّدقيؽ( عمى جودة الCOBIT 5لإطار عمؿ )

( استبانات عمى كؿ بنؾ، واتبعت الدراسة 3بواقع ) استبياف( 08وزيع )ت تـ( بنكاً في بورصة عماف، 06الأردنية، البالغ عددىا )
( ومعادلة الانحدار المتعدد SPSSبرنامج ) خلاؿاسموب التحميؿ الإحصائي  ذ، واتخالطريقة القصدية في توزيع الاستبانات

( عمى جودة COBIT 5عمؿ ) ىيكؿ فضمالمعمومات  تكنولوجيا حَوْكَمةل مؤثر بأف ىناؾ: النتائج كانت، البحثلاختبار فرضيات 
، وتمكيف اسموب الاخرإلى  الأوؿالتجارية الأردنية، وكاف ىناؾ أثر لبعدي: )تغطية البنؾ مف  المصارؼ لدى داخميّ ال تَّدقيؽال

عف  ةحَوْكَمال واستقلالية، بشكؿ كامؿ وضمف إطار واحدعمؿ الأصحاب المصالح، وتطبيؽ  الوصوؿ لمتطمباتكمي( أما الأبعاد: )
 تكنولوجيا حَوْكَمةب باىتمامياالتجارية الأردنية  المصارؼ وبينت، داخميّ ال تَّدقيؽعمى جودة ال معممير أثالإدارة( فمـ يظير ليا أي 
 .( بمستوى متوسطCOBIT 5المعمومات وفقأ لإطار )
رىا عمى يأثتو  داخميّ ال تَّدقيؽال اتجودة ممارس تطويرلالالكتروني  تَّدقيؽ( لمتعرؼ عمى دور ال9797) Ikhlefىدفت دراسة 

الإحاطة بمختمؼ  بواسطة، وذلؾ الاستقرائيالنيج  الاعتماد عمىتـ  حيثالشركات،  حَوْكَمةمف  الرابحة لمجياتالقيمة  زيادة
 استنتجت الدراسةة الشركات، ومف خلاؿ ىذه الدراس حَوْكَمةالالكتروني و  تَّدقيؽوال داخميّ ال تَّدقيؽالمفاىيـ المتعمقة بكؿ مف جودة ال

سموكيات المينية  تطبيؽتعني استقلالية المدقؽ في الإفصاح والتقرير عف الأخطاء والغش مع ضرورة  تَّدقيؽأف جودة مينية ال
القوائـ المالية  لمتأكد بتمتع تَّدقيؽلجودة ال مرتفعبمستوى  العمؿالقوائـ المالية، وضرورة  مطبقيكافة  مف أجؿ مصمحة وأنظمتيا

الوظائؼ التي يؤدييا في إطار  بواسطةقيمة لمشركة  بزيادةيرتبط  داخميّ ال تَّدقيؽأف نشاط ال تبيف، كما والصدؽركة بالموثوقية لمش
دارة داخميّ المستفيدة وحماية حقوقيـ وتقويـ الرقابة ال لمجيات، وتنظيـ القيمة حَوْكَمةال  الشركات.  حَوْكَمةالشركة ب وتعيد الأخطارة وا 

في الشركة السعودية لمكيرباء،  البياناتجودة  تطويرالشركات في  حَوْكَمة( إلى معرفة مدى دور 9797) Baabadاسة ىدفت در 
 عامميف( عاملا مف 07عمى عينة بمغت ) وزعتالاستبانة كأداة؛  طورتيدؼ لم وصوؿ، ولةالتحميمي المنيجية عمى واعتمد الباحث

الشركات وتحسيف أداء  حَوْكَمةنظاـ  تأميفلعلاقة  وجود: منياالنتائج  وبينتالقرار،  ومدراء الشركة السعودية لمكيرباء وأصحاب
الأمثؿ في تحسيف أداء الشركة  والبيافالشركات  حَوْكَمةبيف  اً لة إحصائيداعلاقة  وجودالشركة السعودية لمكيرباء، كما تبيف 

ف أداء الشركة السعودية الشركات والتوقيت المناسب في تحسي وْكَمةحَ بيف  اً إحصائي دالةعلاقة  وجود بينتالسعودية لمكيرباء، كما 
 .لمكيرباء
كَمة الشركات وقوة المعايير المحاسبية والتَّدقيؽ لنمو أثر حَوْ  معرفةإلى  (Samara & Talalweh,2020دراسة ) بينت

لمدولة الإسلامية  9702البيانات الخاصة بحَوْكَمة الشركات لمعاـ  جمعتىداؼ، للؤ ولموصوؿالدوؿ الإسلامية،  ضمفالاقتصادي 
مة الشركات عمى النمو الاقتصادي، وقد استخدـ الانحدار المتعدد لمعرفة أثر حَوْكَ  تـمف التقرير العالمي لمتنافسية والبنؾ الدولي، 

المحاسبية  المبادئر قوة يأثتأف ب كما أوضحتإيجابي،  بشكؿأف أثر حَوْكَمة الشركات عمى النمو الاقتصادي يؤثر  النتائج بينت
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يجابيا وبشكؿ أكبر مقارنة ب في مى النمو الأقتصادي.ر حَوْكَمة الشركات عيأثتوالتَّدقيؽ عمى النمو الاقتصادي يؤثر تأثيرا جوىريا وا 
 وزعاف ياستب ببناء، وذلؾ اً فيوصّ  منيجاً الدراسة  وانتيجتالمتخصصيف وجودة التَّدقيؽ،  فمدققيالالتَّدقيؽ وفقا لمعلاقة بيف مجاؿ 
يؽ أف تخصص المدقؽ يؤثر سمبًا عمى جودة التَّدق بينت النتائجفي مجاؿ التَّدقيؽ،  الاختصاص في مجاؿ مف المدققيف عددعمى 

الداخميّ، وأف استراتيجية عمؿ العميؿ تؤثر سمبًا عمى العلاقة بيف تخصص المدقؽ وجودة التَّدقيؽ، وتدعـ نتائج الاختبار نظرية 
( لمتعرؼ عمى الأثر المعدؿ لمحَوْكَمة عمى تخطيط مياـ التَّدقيؽ 9790) Alazzahىدفت دراسة المعرفي المنخفض. التباعد

اتباع النيج ولموصوؿ لأىداؼ الدراسة تـ  عماف، بورصةلمضافة لعمميات الشركات الخدمية الأردنية في تحقيؽ القيمة الالداخميّ 
وبالاعتماد عمى الانحدار ( مدقؽ داخميّ في الشركات الخدماتية الأردنية 020عمى ) بواسطة بناء استبانة تـ توزيعياالتحميمي 

لتخطيط مياـ التَّدقيؽ الداخميّ امستوى ل معمميةأثر ذو دلالة  اف ىناؾرزىا: نتائج كاف مف اب وبينت المتعدد لاختبار الفرضيات،
تحقيؽ القيمة المضافة لعمميات لبأبعاده المكونة مف )تحديد أىداؼ الميمة، وتحديد نطاؽ الميمة، وتخصيص موارد الميمة(، 

طيط مياـ التَّدقيؽ الداخميّ في تحقيؽ القيمة المضافة الشركات الخدمية الأردنية، وتبيف اف الحَوْكَمة تمعب دورا في تعزيز أثر تخ
 لعمميات الشركات الخدمية الأردنية.

 السابقة البحوثالحالية عن  البحث تميز بهما 
والتي جرت في مناطؽ مختمفة مف  البحثبموضوع  صمةتطرقت إلى المواضيع ذات و  التي سبقتبعد مراجعة الباحثة لمدراسات 

 تَّدقيؽال وظائؼو الالكتروني  تَّدقيؽعمى العلاقة بيف ال حَوْكَمةلؤثر المعدؿ لمل المتناولةالدراسات العربية  ةثة ندر احالعالـ، لاحظت الب
 باختلاؼالدراسات ما سبؽ مف عف  باختلافو البحث امتازالتجارية في العراؽ بشكؿ خاص، كما  المصارؼفي  لا سيما داخميّ ال

دائرة المعرفة وتزويد المكتبة العربية ساعد عمى توسعة ي،مما البحث ىذا تناولتوي ذال والزمفيا القطاعات التي تـ دراستيا وتحميم
 . داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ، ومياـ ال تَّدقيؽوال حَوْكَمةفي ال حديثبمرجع 

في حدود عمميا في موضوع  المحدودة التي ربطت بيف المتغيرات الثلاثةو  الدراسات القميمةمف  البحث اوتعتقد الباحثة بأف ىذ
 .لمبحث المستقبمي ويغطي الثغرات في البحوث الناقصة بدايةأف يوفر وتأمؿ  البحث

 
  Clusters: a conceptual Framework :الإطار النظريالمبحث الثاني: 

عماؿ المختمفة والحكومات في قطاعات الأ ميماً  دوراً  تَّدقيؽيمعب ال :electronic auditing المحور الأول: التدقيق الإلكتروني
المالية، وأف التطورات في أنظمة وقوانيف  المنظماتالمدقؽ تؤثر عمى قرارات المستثمريف وعمى  بيا الموكؿوالاقتصاد، فالخدمات 

وف المدقق بيا الموكؿبالقطاعات المختمفة وتوسع الاقتصاد العالمي بالسنوات الأخيرة أدى إلى ازدياد أىمية الخدمات الشركات 
 المصرؼمستقمة داخؿ  منظمة( بأنو عممية IIA) معيد المدققيف الداخمييفوعرؼ (.Messier et al.,2015:90والطمب عمييا )

خدمات علاجية ووقائية، كما يتعامؿ التَّدقيؽ الداخميّ أحيانا  عرضمعمميات المالية والمحاسبية بغرض ل لترصدتيدؼ بشكؿ رئيسي 
لفحص اأنواع الرقابة بيدؼ  إحدالتَّدقيؽ الداخميّ  ويعدالمحاسبية والمالية،  رو لى الامإبالإضافة  الأمور التشغيمية جزء مفمع 

  .Tasie,2016: 42 مرقابةل أخرى وتقييـ وسائؿ
بجودة ، الارتقاء لأمف قواعدىا المصرفية والقواعدوكافة الإجراءات  المصرؼخطة فعرؼ التَّدقيؽ الداخميّ بأنو  (AICPAاما )
  .(Hazaima, 2021:20السياسات الإدارية ) بما سبؽ تحديده مف الالتزاـ تحث، ضبط الدقة المحاسبية و تاجالإن

 لإثباتتيدؼ  بالمصرؼ ذات الصمةلمبيانات والمعمومات  اختباريمثؿ  داخميّ ال تَّدقيؽاف ال  ,Al-Shanti(125 :2016)ويرى 
وسيمة داخمية  ىو داخميّ ال تَّدقيؽالمحاسبة التي تعكس احتياجات مستخدمييا. ال دالقواع مقارنة وحد تشابيياالمالية  التقاريرسلامة 

أحد أىـ أدوات  الجديدبمفيومو  داخميّ ال تَّدقيؽال دة. يعداخميّ النظـ آمف لمرقابة لأساس  كما أنو يعمؿ بيا الموظفوف داخؿ المصرؼ،
العديد مف التطورات  التي سبقتالسنوات القميمة  ضمفظير . كما رؼالمص حيويةمرقابة الإدارية عمى ل الوصوؿالإدارة العميا في 

 (.Abu Amra, 2018: 10)موجودة مسبقاً مكانتو عف الأوضاع التي كانت  وتنوع داخميّ ال تَّدقيؽال شأفعممت عمى ارتفاع التي 
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 واختمفت تنوعتبة داخؿ منظمات الأعماؿ يعود إلى أف أدوات الرقاىذا ، و لـ يسبؽ مف قبؿتطوراً  داخميّ ال تَّدقيؽمينة ال تطورت
  .أداة رقابية تعتبراليوـ  المصارؼاف القرف العشريف، حيث  مراحؿ أغمبفي  الاعتياديةالمنظمات ب بمقارنةً بشكؿ كبير 

 عدد مف الصناعات والقطاعات يجتازهكما أنيا أصبحت عمى دراية كبيرة نتيجة للانخراط في عمميات معقدة لمغاية ومتخصصة 
 لميفا مفمينة التدقيؽ الداخمي و لمرقابة،  المصارؼ وتبدلت متطمبات، ووظيفة المصرؼتغير ىدؼ  وبناء عميوالدولي.  بالاتجاه
لجميع  جديرة بالثقةمعمومات تحتاج إلى الإدارة إلى  لأف وذلؾ ،الأعماؿ لمصارؼ والضرورية المصارؼفي ىذه  ىمةالمسا

تشارؾ  داخميّ ال تَّدقيؽ، وكانت إدارات الالمالي التدقيؽفي العديد مف  داخميّ ال تَّدقيؽال جيودوركزت المصرؼ.الأنشطة في  اتجاىات
منظورا أوسع واعمؽ بكثير تماما  داخميّ ال تَّدقيؽذلؾ وفي الوقت الحاضر تأخذ عممية الول ،المالية البياناتبشكؿ كبير في مراجعة 

أعضاء الإدارة عمى  كافة ىدفو مساندة داخميّ ال تَّدقيؽيف والذي ينص عمى اف الميّ داخكما ىو مقترح في بياف مسؤوليات المدققيف ال
وييتـ ، مراجعتياو  بالأنشطةلصمة والتعميقات ذات ا والتوصيات نتقاداتوا تفسيراتتقديـ  بواسطو فاعؿأداء مسؤولياتيـ بشكؿ 

ز السجلات يشمؿ تجاو لا ف تكوف في خدمة الإدارة وىذا ف بأي مرحمة مف مراحؿ النشاط التجاري التي ممكف ايف الداخميّ يالمدقق
ىو  داخميّ ال تَّدقيؽمف ال الأساسوأف اليدؼ  (.Ranjith,2016: 15لعمميات )ا استيعاب جميع إلىصوؿ و المحاسبية والمالية لم

داخؿ  الحاصمةوالمعاملات  حداثبالأالمتعمقة  المخاطرمة لمموارد المادية والبشرية والمالية ومنع الاحتياؿ وتقميؿ عاالإدارة الف
 العمميات داخؿ المؤسسة استمراريةمف أىـ وسائؿ الإدارة لضماف  داخميّ ال تَّدقيؽيعتبر ال(. Hazaima, 2021:25) المصرؼ

، سواء مف حيث ضماف اتباع التعميمات أو ضماف عدـ وجود اختلاس، والأدلة المتعمقة بنتائج الأنشطة والمعايير الموضوعة جيداً 
بلاغ الأطراؼ المعنية )الإدارة العميا أو الأقساـ الفرعية داخؿ   (. Ali, 2019: 26) تَّدقيؽ( بنتائج الالمصرؼبشكؿ موضوعي وا 

 tasks electronic auditing مهام التدقيق الداخميّ المحور الثاني:  
 تأميف قدر كاؼ   ومف ىدفياالبيانات الإلكترونية  يؤدييا قسـ معالجة تطبيقات الوظائؼ التي في داخميّ ال تَّدقيؽأساليب ال تتخصص

عداد التقارير، وتقسـ خطوات ال الدخوؿعمميات  أمف مف إلى ثلاثة خطوات رئيسة وىي:  الإلكتروني تَّدقيؽومعالجة البيانات وا 
 والتَّدقيؽ عمى، الكمبيوتر برامج ىعم تَّدقيؽ، والالكمبيوترإلى  التي تدخؿ المعموماتعمى  تَّدقيؽالسابؽ، وال عمى المدخلات تَّدقيؽال

 ,Al-Thunaibat) وفيما يمي عرض توضيحي ليا البياناتوعرض  وتفعيميا البيانات تحميؿ العاممة عمى الكمبيوتر برامج
2014:40 :) 

ريقة طالبيانات منيا، واستخداـ  يتـ أخذالمستندات التي  وتصنيؼيتـ ذلؾ مف خلاؿ حصر  :المدخلات المسبؽ مفالتَّدقيؽ  -
 الشخص المسؤوؿ.التي يدخميا الأرقاـ في إدخاؿ البيانات، وتوثيؽ البيانات  تتابع

بيانات إلى قسـ ما قدـ مف مف دقة  بالتأكدويتـ ذلؾ مف خلاؿ قياـ المدقؽ : بياناتما يدخؿ إلى الحاسوب مف التَّدقيؽ عمى  -
عمى  ةإجراء التعديؿ والإضاف إثبات، وكذلؾ لعمؿ بيااالتي يجب  البيانات والإجراءاتإعداد البيانات، والتحقؽ مف دقة 

 .الحاسوب مكاف التخزيف داخؿبيانات إلى ما تـ ادخالو مف البيانات. تمت إضافة 
 إعداد أف: يتـ مف خلاؿ تركيز المدقؽ عمى المعمومات وعرضيا وتفكيؾمعالجة البيانات ل المستخدمة الكمبيوترمراجعة برامج  -

ما تـ مف المنظور المحاسبي وصحة  دقة التعميمات والأوامر فضلًا إلىب الإلكتروني، و ة أداء الحاس، وسلامصحيح البرنامج
 .الحاسوبعمى برامج  تعديمو

 governance  حَوْكَمةالالمحور الثالث: 

لاخيرة بدراسة ابعاد متنوعة اليامة في العموـ المالية والادارية فقد اىتمت ىذه العموـ في نياية العقود ا المسائؿمف  حَوْكَمةال دوتع
ات بالقرف الماضي لفترات حديثة فقد ظير يمع حدوث العديد مف الفضائح المالية في الثمانين الحوكمووارتفعت اىمية  لمحوكمو

عمى  المصرؼجدؿ حوؿ الآليات المناسبة مف أجؿ اف تعمؿ الإدارة لصالح المساىميف فمف الممكف النظر للؤداء الضعيؼ الى 
 (.Kafi, 2019:67) المصرؼوعدـ ربطيا بأداء  حَوْكَمةره مف احد النواتج لعدـ كفاءة آليات الاعتبا
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عمة ابطريقة محايدة وف المصرؼوىناؾ العديد مف القواعد والموائح الإدارية والمحاسبية التي تؤدي إلى مراقبة عمؿ 
. ويقوـ المصرؼة المتعاممة مع خارجيّ ال الجوانبافة كوموضوعية وشفافة لضماف حقوؽ الموظفيف والإدارة والمساىميف وكذلؾ 

 (:Al-Maghribi,2020:90عمى مدخميف أساسييف، ىما ) حَوْكَمةمفيوـ ال
: ويتعمؽ بمسؤوليات وصلاحيات مجالس الإدارة، وتشكيلات المجاف وعلاقة الإدارة بالجمعية العمومية وطريقة المدخؿ الإداري  -0

 ابة عمييـ.انتقاء المديريف ووسائؿ الرق
في توافر وسائؿ إنتاج المعمومات والتأكد مف مصداقيتيا، وكذلؾ نقؿ  والتدقيؽ: ويتناوؿ دور المحاسبة المدخؿ المحاسبي  -9

 والتوقيت الملائـ، وتدعيـ الثقة بيذه المعمومات. ةالمناسب بالطريقةمنيا كؿ مف يستفيد  إلىىذه المعمومات 
، الدولة لتتضمف كافةبؿ الرؤية كاممة وشاممة ، حَوْكَمةبالاضافة إلى ال المصرؼ اؽنطىناؾ جوانب عديدة تتركز عمييا 

 حثى جذب المستثمريف وعممت عمى تعمؿ عمعمييا اقتصاد الدولة، إذا كانت قوية  المبنيوحدة واحدة مف الوحدات  مصرؼفال
يذية وكؿ مف مجمس الإدارة مف المديريف والمساىميف بيف الإدارة التنفعديدة العلاقات  حَوْكَمةالأخرى ليا، وتشمؿ ال المصارؼ

وتحديد سبؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ وضبط  المصرؼأىداؼ والذي يحدد  حَوْكَمةىيكؿ ال وأيضاً تأميفوأصحاب المصمحة الآخريف، 
ما يقدمو مجمس إدارة عممية الرقابة الفعالة عف طريؽ  وتبسيطوشركائيا  المصرؼلأىداؼ ا لتحقيؽ يؤدي حَوْكَمةملالأداء الجيد 

الأىداؼ ومنيا تحسيف إدارة عديد مف ملوصوؿ لاالى  الحوكمو تطمع(. Kafi, 2019:96 ) مف حوافز عادلة ومناسبة المصرؼ
أو الاستحواذ والتعيد بدمج  لممصرؼتطوير استراتيجية صحيحة لمديريف ومجالس إدارة الشركات  عف طريؽ مساندةالشركات 

تشكيؿ ىيكؿ تنظيمي  بواسطة المصرؼالتي ترسخ إدارة  القواعدووضع  المصرؼإدارة  سف مف كفاءةلما يحعمى أسس سميمة 
المستثمريف والمتداوليف في الأسواؽ المالية  إعتمادلإدارة التنفيذية ومجمس الإدارة والمساىميف وزيادة اكؿ مف يحدد مياـ وحقوؽ 

والمتعيدة  المصرؼتحديد الطرؽ والقوانيف ذات صمة بطريقة العمؿ داخؿ  كذلؾ مصرؼالمالية لمالواردة في البيانات  بالبيانات
الوصوؿ ( أف أىداؼ الحَوْكَمة تتمثؿ بالعمؿ عمى Ahmed & Hantash, 2019:30. ويرى )الحوكمولأىداؼ لموصوؿ 

لازـ لمممكية لللؤمف االوصوؿ والعمؿ عمى ، مجيات المعنية في مساءلة إدارة المؤسسةلالحؽ  إعطاءايضاً  والوضوحمعدالة ل
، ومحاولة الحد مف استغلاؿ السمطة، والعمؿ عمى وجود فرصة لمراجعة الأداء مف قبؿ أفراد مف خارج أعضاء العامة والخاصة

 في إدارة الاقتصاد القومي، لتحقيؽ الزيادة فيأكثر تكوف الرقابة مستقمة وفعّالة، والعمؿ عمى الثقة  حينمامجمس الإدارة التنفيذية، 
وفيـ مبرراتيا  داخميّ ال تَّدقيؽوال حَوْكَمةسير علاقة المف الممكف تفالاستثمارات ولتحقيؽ معدلات نمو مرتفعة في الدخؿ القومي.

وجود تضارب في العلاقة التعاقدية ضمف نظرية الوكالة إلى  توضيح، ومف أىـ بالمصرؼالمتعمقة عديدة عف طريؽ النظريات 
أو القانوني، والتي تعمؿ  خارجيّ ال تَّدقيؽلمالؾ، وىي تكاليؼ المف ناحية او تنبثؽ تكاليؼ الوكالة المالؾ والمدير، ومن مصمحة
أحد جوانب الصراع )عدـ التماثؿ  البيانات تطابؽبعدـ  يدعىأو ما  البياناتتوازف  اختلاؿ دعبسموؾ وأداء المدير.  رقابةعمى 

كؿ مف الإدارة العميا ومجمس الإدارة لالإدارة(. وىنا يرتبط التَّدقيؽ الداخميّ  بيف المساىميف والإدارة العميا والمساىميف ومجمس
 تطابؽ قمةفي الحد مف  عامؿ أساس لجنة التَّدقيؽ الداخميّ(. أصبح حاضرا في القانوف وتعاونو مع المدقؽ الخارجيّ  بواسطة)

لـ يكف يرافقيا تطورات وتطورىا أف التكنولوجية  (.Barsouli & Bouznak, 2019:55) ةمختمفالبيف أطراؼ الحَوْكَمة  البيانات
ـ الرقابة الداخميّة والتَّدقيقي تحت نظاـ واحد ىو نظالتَّدقيؽ، إذ يدرج النظاميف المحاسبي  نظـلالمحاسبية  النظـ بناءمتوازنة فتـ 

ضبط جميع عممياتيا ، والذي ييدؼ بشكؿ رئيس إلى المحافظة عمى أصوليا و المصرؼفي ىيكؿ  ركف أساس دالذي يع
جراءاتيا الداخميّة سواءً أكانت إدارية أـ مالية )  (.Lu & Ramamurthy,2016:340وا 
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 Practical aspect المبحث الثالث: الجانب العممي: 
فرضيات ال إلىصممت بالاستناد ، وىي استبانة البحثالباحثة أداة  طورت-:tool Search البحث:أداة  : المحور الأول

العوامؿ بشكؿ عاـ تخص الجزء الأوؿ معمومات  شمؿ ،أقساـ ثلاثل ياتئجز ت وتـالتابعة والمستقمة والمعدلة،  البحثت ومتغيرا
 ، والمؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة(.النوع الاجتماعي) وتتضمف، للؤفراد التي سيطبؽ عمييا الخاصة
كما ، ( فقرات توضح المتغير المستقؿ2) كافالجزء الثالث المتغير المعدؿ و  تبيف ،ات( فقر 2) عمىالجزء الثاني  كما احتوى 

تعيف ثلاثة أبعاد فرعية ىي)تحديد أىداؼ الميمة،  بواسطة( فقرت توضح المتغير التابع ويتـ قياسو 07) تكوفالجزء الرابع  أف
 الميمة، تخصيص الموارد الميمة(. إطار

 تية:وتـ الحكـ عمى درجة تقييـ المتوسطات مف خلاؿ الفئات الآ
 .المستوى ةمنخفض فيي( 9.66أقؿ مف  -0.77) محصورة ضمف الفئةالمتوسطات الحسابية  كانتإذا  -
 .المستوى ةمتوسط فيي( 6.33أقؿ مف  -9.66) محصورة ضمف الفئةالمتوسطات الحسابية  كانتإذا  -
 .توىالمس ةمرتفع فيي( 0.77أقؿ مف  -6.33) محصورة ضمف الفئةالمتوسطات الحسابية  كانتإذا  -

 Testing the stability of the research tool البحثاختبار ثبات أداة 
 ترابطؽ المعتمدة لقياس ثبات الأداة، والذي يقيس مدى ائ، وىو أحد الطر كرونباخ الفاحساب  تـ البحثولتحديد ثبات أداة 

الوحدات أو العناصر ببعضيا البعض  تجانسعمى مدى  داخميّ أسموب الاتساؽ ال ويستندألفا كرونباخ.  طةاسبو عبارات الأداة 
 (:0قياس الثبات في الجدوؿ ) ناتجارتباط كؿ وحدة أو فقرة بالمقياس ككؿ. وتظير  وايضاً داخؿ الاختبار، 

 ألفا كرونباخ البُعد المجال
 0.886 حَوْكَمةال

 0.908 الالكتروني تَّدقيؽال

 داخميّ ال تَّدقيقمهام ال

 0.795 تحديد أىداؼ الميمة
 0.877 تحديد نطاؽ الميمة

 0.937 تخصيص الموارد الميمة
 0.929 ككؿ داخميّ ال تَّدقيؽمياـ ال

 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 
(، وجميعيا 7.260-7.020) ضمف كانت تتراوح بيف البحث( أف قيـ )كرونباخ ألفا( لأبعاد ومجالات 0جدوؿ ) أوضح

 (.7.07أف معدؿ قبوؿ معامؿ الثبات ىو )بالدراسات  أوضحت أغمب ،غراض التطبيؽلأقيمة ال مقبولة وتعدقيـ عالية 
 Methods used in statistics :الإحصائية التي استخدمت في الأساليب

دخاليا  بترقيـقامت الباحثة  جمعتمبيانات التي لتحميؿ الو  لموصوؿ لأىداؼ البحث المرجوة ستخداـ محاسوب بالالبيانات وا 
المتوسط الحسابي،  تشمؿيذا البرنامج، لالموجودة  متعدةحصائية الإ الطرؽالمناسب مف (. وقد تـ ذلؾ باستخداـ SPSS) برنامج

 اليرمي.و ، معياري، ومعادلة الانحدار البسيطوالانحراؼ ال
 

 Results المحور الثاني: نتائج الدراسة
 Descriptive results of the research variables: البحثالنتائج الوصفية لمتغيرات . 1

 حَوْكَمةبمجاؿ ال صمةالذات أفراد العينة عمى البنود  القبوؿ درجةل ير المعيا والانحراؼالحسابية  الأوساط سابتحاتـ 
أفراد  قبوؿ رجةدمتوسطات والانحرافات المعيارية لال حسابستبانة. كما تـ للاالثاني  القسـالمتغير المعدؿ والمتضمنة في  تتمثمو 

تـ ستبانة وكذلؾ للاالثالث  في القسـ الموجودالمتغير المستقؿ  تمثؿو الإلكتروني  تَّدقيؽبمجاؿ ال صمةالذات العينة عمى البنود 
والتي  داخميّ ال تَّدقيؽاتفاؽ أفراد العينة مع الفقرات المتعمقة بنطاؽ مياـ ال درجةسابية والانحرافات المعيارية لالح الأوساطساب ح

 تعكس المتغير التابع، وتتمخص النتائج فيما يمي:
  .حَوْكَمةالنتائج المتعمقة بمستوى ال
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 : موافقة المجيبين عمى مستويات الحوكمة )ترتيب تنازلي حسب المتوسط الحسابي(2الجدول 
الوسط  العبارة الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 بشكؿ دقيؽ لأغراض المصرؼ  الواجبات والصلاحيات لكؿ مسئوؿ في  إلى تحديد  ةحَوْكَميؤدي تطبيؽ مبادئ ال 5 1
 مرتفع 0.74 4.21  المساءلة. 

 مرتفع 0.62 4.10 .حَوْكَمةال وبطريقة موضوعية لتنفيذ متطمبات  بواجبيا  المصرؼفي  التدقيؽتقوـ مصمحة  4 2
 مرتفع 0.68 4.01 .المصرؼفي  حَوْكَمةالتطوير  يدعـ الييكؿ التنظيمي والتقسيـ الوظيفي في  2 3
 مرتفع 0.75 3.99  السميمة.  حَوْكَمةال اىتماما كبيرا لممارسات  المصرؼيولي  9 4
 مرتفع 0.87 3.94  . المصرؼ ت معايير الأداء المينية عمى جميع نشاطا بتطبيؽ أعمى  مصرؼيمتزـ مجمس ادارة ال 7 5
 مرتفع 0.92 3.80 اقتضت الحاجة . وتطويره وتعديمو مف وقت لآخر وكمما   حَوْكَمةبمراجعة دليؿ ال المصرؼيقوـ  6 6
 مرتفع 0.75 3.75  التحسيف والتطوير فييا. الميزانيّة بفاعمية وفقاً لخطّة  المصرؼيوظّؼ  1 7
 متوسط 1.11 3.63  ورسالتيا وأىدافيا. قواعد صرؼ الميزانية بما يُحقّؽ رؤيتيا  المصرؼيعد  8 8
 متوسط 1.06 3.61  وضع قواعد صرؼ الميزانية. وأقساـ في  المصرؼيُشارؾ ممثّموف عف إدارة  3 9

  0.61 3.89 "حَوْكَمةالمتوسط العام لمجال "ال
 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 

 كانت( 1.90-6.30) ضمفتأرجحت ( كَمةحَوْ مجاؿ )الفقرات لعينة الأفراد  لإجاباتالحسابية  الأوساط( أف 9)بيف جدوؿ
 بيدؼبشكؿ دقيؽ  المصرؼ  لكؿ مسئوؿ في  تعيف صلاحيات ومياـإلى  حَوْكَمةيؤدي تطبيؽ مبادئ ال): والتي تنص( 0) فقرة

 كانت في، (وضع قواعد صرؼ الميزانية وأقساـ في  المصرؼيُشارؾ ممثّموف عف إدارة )( ونصيا: 6)أما الفقرة رقـ ، (المساءلة
 العراؽفي التجارية  المصارؼفي  حَوْكَمةعمى مستوى تطبيؽ ال والداؿتقييـ مرتفع، ب( 6.82)، أما المجاؿ ككؿ بمغ المرتبة الأخيرة
 جاء مرتفعاً. 

، الإشراؼ النواحيبيف  المياـوتوزيع  فيعيت المصارؼ تسيـ في يجعؿ حَوْكَمةادئ المب بتنفيذالنتيجة  توضيحويمكف لمباحثة 
أف ىذه النتيجة  اتضحكما ، ما تـ اضافتو لمقيمةفي تحقيؽ  المصارؼقدرة منعكس عمى يوالذي  ةمختمفال، والضباط، يـوالتنظ
وعممي تؤدي إلى  عممي بشكؿ ممصارؼل الآمنةالإدارة  كفالةتعتبر أداة جيدة تمكف أصحاب المصالح مف  حَوْكَمةأف ال توضح
فر فائدة أداة لمحكـ عمى أداء اتو  مما كافة مصرؼذات الصمة بال جياتموواضحة ل عادلة بيانات وتأميفأمواؿ المساىميف  صوف

 الحوكمومبادئ  بينت استخداـ( التي 9702) Al-Mutairiواختمفت ىذه النتيجة مع دراسة  ومحاسبتيا. المصارؼمجالس إدارة 
 مجتمعة بدرجة متوسطة

 .الإلكتروني تَّدقيقالب ذات صمةالنتائج 
الالكتروني  تَّدقيؽمستوى الل العبارات العاكسةعمى  العينة ـالذيف طبقت عمييالأفراد  جابةلإوساط الحسابية، تـ استخراج الأ

 .في العراؽالتجارية  المصارؼفي 
 
 
 

 الإلكترونية )ترتيب تنازلي حسب المتوسط الحسابي( التدقيقالمتوسط الحسابي لمستوى موافقة المجيبين عمى مستوى : 3الجدول )
 الرقم الرتبة

 العبارة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

 مرتفع 0.72 3.91 لإنشاء جداول التدقيق الإلكتروني. التدقيق الإلكتروني استخدام 9 1
 مرتفع 0.97 3.88  .والنهائية إلكترونياً أو باستخدام تكنولوجيا المعمومات إعداد خطط التدقيق المؤقتةيتم  7 2
 مرتفع 0.71 3.87  .المصرفكافة أنشطة  الالكتروني إلى تحقيق نوع من الرقابة عمى  تَّدقيقق نظم إجراءات اليؤدي تطبي 2 3
جراءاتغرض فهم بيئة بلكتروني الإ  تَّدقيقوأدوات ال طرقاستخدام  3 4  مرتفع 0.84 3.83 ة داخميّ الرقابة ال وا 
 مرتفع 0.81 3.83 .تَّدقيقمحمل ال بالمصرفحميمية والمالية لمعمميات الخاصة الت تطبيق الطرقالالكتروني في  تَّدقيقاستخدام ال 1 5

6 8 
الالكتروني لتنفيذ الإجراءات التحميمية بهدف التوصل إلى مدى وجود تحريفات  تَّدقيقيتم استخدام نظم ال

 1.09 3.79 محتممة في القوائم المالية. 
 مرتفع

 مرتفع 0.73 3.78 الالتزامات الطارئة.عمى الاختبارات  إجراءي في الالكترون تَّدقيقتساعد إجراءات ال 4 7
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الوسط  العبارة الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

8 6 
وصل إلى تقارير موضوعية متعمقة بالإجراءات الى الإلكتروني عم تَّدقيقالنسب المالية المتعمقة بال اتخاذيساعد 

 0.93 3.77 .تَّدقيقالمالية محل ال
 مرتفع

 مرتفع 0.78 3.72  الرقابة.  مستوىبورة في التأثير متط يساهم استخدام أنظمة تكنولوجية رقابية  5 9
                                        الالكتروني" تَّدقيقالمتوسط العام لمجال "ال                                               

 مرتفع 0.64 3.82                

 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 
 

-6.09بيف ) تأرجحتالالكتروني(  تَّدقيؽفقرات مجاؿ )اللعينة الأفراد  جاباتستلإالحسابية  الأوساط( أف 6)بيف جدوؿ
لإنشاء جداوؿ التدقيؽ  التدقيؽ الإلكتروني استخداـ)( ونصيا: 2، حصمت الفقرة رقـ )كافة مفقراتل ( بمستوى تقييـ مرتفع6.20

 متطورة في التأثير عمى مستوى يسيـ استخداـ أنظمة تكنولوجية رقابية ): ونصيا( 0الفقرة رقـ )ا أم، مرتبة أوؿ ، عمى(الإلكتروني
 تَّدقيؽال تطبيؽؿ عمى مستوى ادوال( بمستوى تقييـ مرتفع، 6.89الحسابي ) ووسطبمغ أما المجاؿ ككؿ  ،كانت الفقرة الأخيرة (الرقابة 

 مرتفعاً. التجارية العراقية جاءالمصارؼ الإلكتروني في 
، واستغلاؿ تَّدقيؽورصد وتوثيؽ جميع أعماؿ ال تنفيذ عمىساعد المدقؽ يالالكتروني  تَّدقيؽال العمؿ فيالسبب في أف  ويرجع
في  تَّدقيؽ، مف أجؿ تعزيز ودعـ وظيفة السميـلضماف إدخاؿ البيانات المالية ومعالجتيا وتقديميا بشكؿ  الجديدةالتكنولوجيا 
دارة المخاطر المرتبطة بيا. تَّدقيؽعمميات ال  لمعمميات المالية وا 

 .في العراقالتجارية  المصارففي  داخميّ ال تَّدقيقالنتائج المتعمقة بمستوى مهام ال
 المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽمستوى مياـ الب المتمثمةعمى الفقرات  العينةالأوساط الحسابية، لموافقة الأفراد  حسابتـ 
 . في العراؽالتجارية 
  أعمال المراجعة الداخمية لمحسابات )بتدريب تنازلي(عمى مستوى  المجيبينالأوساط الحسابية لموافقة  :4الجدول )

 المستوى الانحراف المعياري الوسط الحسابي البُعد الرقم الرتبة
 مرتفع 0.63 3.91 تحديد أهداف 1 1
 مرتفع 0.79 3.71 نطاقالتحديد  2 2
 مرتفع 0.89 3.66 تخصيص الموارد 3 3

 مرتفع 0.69 3.75 ككل داخميّ ال تَّدقيقمهام ال
 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 

 
مجاؿ مياـ كؿ عينة عف الجابات ستط الحسابي لإاوسالأ كافإذ  جاء مرتفع داخميّ ال تَّدقيؽ( أف مستوى مياـ ال1)بيف جدوؿ

 داخميّ ال تَّدقيؽعينة عف أبعاد مجاؿ مياـ الالأفراد  لتقديراتأف الأوساط الحسابية  واتضح، اً عرتف( بمستوى م6.00) داخميّ ال تَّدقيؽال
 واتبعو( بمستوى مرتفع، 6.20" بوسط حسابي )حديد أىداؼ(، وجاء بالمرتبة الأولى بُعد "ت6.20- 6.33) ضمف تأرجحت  

( 6.33بُعد "تخفيض الموارد" بوسط حسابي ) وثالثاً تقييـ مرتفع،  ( بمستوى6.00" بوسط حسابي ) الثاني بُعد "تحديد نطاؽ بالترتيب
وكمما في كؿ مدة وتطويرىا وتعديميا  داخميّ ال تَّدقيؽتيتـ بمراجعة مياـ ال المصارؼالباحثة ىذه النتيجة بأف  وتبيف.مرتفعبمستوى 
ىذه النتيجة  توضيح، كما يمكف داخميّ ال تَّدقيؽسيف مياـ ال، وتولي اىتماما كبيراً لتحداخميّ ال تَّدقيؽ، كما تقوـ بدعـ قسـ اللزـ الأمر

بطريقة عممية وعممية وتؤدي إلى  لممصارؼ السويةالإدارة  أنيا تكوفتعتبر أداة جيدة تمكف الإدارة مف  داخميّ ال تَّدقيؽبأف مياـ ال
وسيمة لمحكـ عمى أداء  تعده مما، مصرؼالقة بالمتعمالأطراؼ  كافة واضحةالو عادلة ال بيانات وتأميفأمواؿ المساىميف  عمى الحفاظ

 ومحاسبتو. المصرؼمجالس إدارة 
 Testing research hypotheses البحث:اختبار فرضيات . 2
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معامؿ  إيجادعمى  تـ الاعتمادالمعدؿ، و ة لممتغيرات المستقؿ داخميّ الارتباطات ال إشكالية بتوضيحقامت الباحثة  في البداية
لكؿ مف المتغير المستقؿ والمتغير المعدؿ وكذلؾ الاختبار معامؿ التضخـ، بحيث أف تكوف قيـ )معامؿ  التبايف المسموح بو
 ( يوضح ذلؾ.0(، الجدوؿ )7.70المتغيرات المستقمة وقيـ )التبايف المسموح بو( أكبر مف ) لكافة( 07التضخـ( أقؿ مف )
 (ةالمعدلو  ةالمستقم اتلممتغير  بها وحالمسم اتمعامل تضخم التباين والتباين اتاختبار  :(5جدول ))

 (VIF/1التباين المسموح به ) VIF المتغير
 0.53 1.87 الإلكتروني تَّدقيؽال

 0.61 1.63 حَوْكَمةال
 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 

(، في حيف كانت قيمة اختبار عامؿ 0كانت قيـ اختبار عامؿ تضخـ التبايف لممتغير المستقؿ والمتغير المعدؿ أقؿ مف )أنو 
 ةالمستقم اتبيف المتغير  اتالارتباط(، مما يعني عدـ وجود ارتفاع 7.70الأبعاد أكبر مف ) لكافةتضخـ التبايف المسموح بو 

غير لو تأثير ذو دلالة إحصائية عمى المتىذه أي الأبعاد  والتعرؼ عمىنموذج الانحدار،  ضمف يايمكف استخدام مما، ةالمعدلو 
 ةالمستقم اتبيف المتغير  كبيرنسبة ذلؾ التأثير إف وجدت، وبعد التأكد مف عدـ وجود علاقة ارتباط  التعرؼ عمىالتابع، وكذلؾ 

 اً:تالي كما ىو موضح البحث، سيتـ اختبار فرضيات ةالتابعو 
 ة الأولى: لنتائج المتعمقة بالفرضية الرئيسا -

ككؿ في  داخميّ ال تَّدقيؽالإلكتروني عمى مياـ ال تَّدقيؽأثر ال البحثىذه الفرضية  لإثبات الاحاديمعادلة الانحدار  حسابتـ 
 ( يوضح ذلؾ.3، الجدوؿ رقـ )في العراؽالتجارية المصارؼ 

الإلكتروني عمى مهام  تَّدقيق( لدراسة أثر الSimple Regression) الاحادينتائج تطبيق معادلة الانحدار  :(6جدول ))
 (في العراقالتجارية  المصارفككل في  ميّ داخال تَّدقيقال

 T R R² R² المعدل F الدلالة الإحصائية 

 0.000 497.050 0.563 0.564 0.751 22.295 الإلكتروني تَّدقيؽال

 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 
التجارية  المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽى مياـ الالإلكتروني عم تَّدقيؽلامستوى ل اً إحصائي اؿد( وجود أثر 3يظير مف جدوؿ )

 اتدرجة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف المتغير  وتوضحذات دلالة إحصائية يي ف( R( )7.000قيمة ) كانت، إذ في العراؽ
لكتروني عمى مياـ الإ تَّدقيؽيي ذات دلالة إحصائية توضح تأثير الف (7.031) فكانت (R-squareقيمة ) أما، ةالتابعو  ةالمستقم

 أما، داخميّ ال تَّدقيؽمف التغير الذي يحدث في مياـ ال%( 03.1) ةقيمفسر يالإلكتروني  تَّدقيؽأف ال أي، إجمالاً  داخميّ ال تَّدقيؽال
ر الإلكتروني عمى التأثي تَّدقيؽوجود تبايف في قدرة ال توضح. القيمة التي (7.77) تعتبر دالة إحصائية( F( )120.707قيمة )

 .بصيغتيا البديمة ةقبولمالفرضية الرئيسة الأولى  ولذاؾ فإف. ككؿ داخميّ ال تَّدقيؽعمى مياـ ال
أعمى درجات الكفاءة التشغيمية وأنو يمكف تحديد  المصرؼ لموصوؿالإلكتروني  تَّدقيؽال بمساىمةىذه تفسير النتيجة و 

الإلكتروني  تَّدقيؽالنتيجة أيضاً بأف تطبيؽ ال وتوضحطيط، التخ تطبيؽعند  لممصرؼ المقدمة البيانات عف طريؽالإنحرافات 
 تَّدقيؽال اتخاذالفترة المالية، كما أف  ما سبؽ مف النتائج مع نتائجىذه المالية جميعيا ومقارنة  صدؽ البياناتتحديد في  يساعد

 غير المالية مف خلاؿ التقارير الإلكترونية.المالية و  بالبياناتفي إثبات كفاية الأدلة التي جمعيا والمتعمقة  ىـالالكتروني يسا
 النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية:  -

 تَّدقيؽالعلاقة بيف ال كمتغير معدؿ عمى حَوْكَمةأثر اللدراسة  رضيةفلإثبات ىذه ال تـ تطبيؽ اختبار الانحدار اليرمي
 .في العراؽالتجارية المصارؼ في  داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال
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الالكتروني ومهام  تَّدقيقالعلاقة بين ال كمتغير معدل عمى حَوْكَمةنتائج تحميل الانحدار الهرمي لدراسة أثر ال: (7الجدول ))
 (في العراقالتجارية  المصارففي  داخميّ ال تَّدقيقال

 المتغير المتغير التابع
 النموذج الثاني النموذج الأول

Beta T الإحصائية الدالة Beta T الإحصائية دالةال 

 داخميّ ال تَّدقيقمهام ال

 0.960 0.050  0.000 5.027  ثبات الانحدار
 0.000 12.312 0.486 0.000 22.295 0.751 الالكتروني تَّدقيقال

 0.000 10.294 0.406 - - - حَوْكَمةال
R 0.751 0.812 

 R2 0.564 0.659 معامل التحديد
F 497.050 369.451 

ΔR2 - 0.094 
ΔF - 105.974 

 0.000 0.000 الإحصائية الدالة
 spssالمصدر: اعداد الباحثة، باعتماد عمى برنامج 

 
الالكتروني عمى مياـ  تَّدقيؽنموذج أثر الأوؿ  نتائج تمثمتنموذجيف، حيث لمنتائج الانحدار اليرمي  (0الجدوؿ ) يعرض

( 7.031) كانتوالتي  R2أشارت قيمة ، و دلالة إحصائية ذووىي ( 497.050بمغت ) Fككؿ، حيث أف قيمة  داخميّ ال تَّدقيؽال
 الالكتروني. تَّدقيؽككؿ يمكف تبريره مف خلاؿ ال تَّدقيؽفي مياـ ال ما حصؿ مف تغير%( مف 03.1) بنسبة

%(، 2.1) بنسبة R2( لنموذج الإنحػدار، حيث ارتفعت قيمة حَوْكَمةالمتغير المعدؿ )ال اضيؼَ ، فقد نموذجثاني أما في 
وبالتالي  ،7.70والتي ىي أقؿ مف  (Sig FΔ=7.777) معممية( عند مستوى 070.201) ΔFوىي دالة إحصائياً، إذ بمغت قيمة 

 إلى تعيف المصارؼيقود  حَوْكَمةبادئ الم تنفيذبأف ىذه ويمكف لمباحثة تفسير النتيجة .لرئيسية الثانية بالصيغة البديمةتقبؿ الفرضية ا
في تحسيف مياـ  المصارؼ، والذي انعكس عمى قدرة الييئات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذيةبيف مختمؼ  ياتوزيعو المسؤوليات 

 حَوْكَمة( التي أظيرت وجود أثر لم9790) Alazzah، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الالكتروني تَّدقيؽمف خلاؿ ال داخميّ ال تَّدقيؽال
الشركات  حَوْكَمة( التي أظيرت أف ىناؾ علاقة بيف توفر نظاـ 9797) Baabad، ودراسة يّ داخمال تَّدقيؽعمى تخطيط مياـ ال

عمى اداء المُدَقَّقيف  الحوكمومبادئ  بتنفيذ( التي أظيرت أف ىناؾ أثر للالتزاـ 9702) Al-Mutairiوتحسيف أداء الشركة، ودراسة 
 يف.داخميّ ال

 
  recommendations Conclusions and  : الاستنتاجات والتوصياتالرابع المبحث

 Conclusions : الاستنتاجات:المحور الأول
 تمارس المصارؼ التجارية في العراؽ الحوكمة بشكؿ كبير. .1
 .بشكؿ كبيرالتدفؽ الإلكتروني تمارس المصارؼ التجارية في العراؽ  .2
 .بشكؿ كبير داخميّ ال تَّدقيؽمياـ التمارس المصارؼ التجارية في العراؽ  .3
 التدقيؽ الإلكتروني بتعزيز مياـ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ التجارية في العراؽ.يساىـ  .4
 .التجارية في العراؽ المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽمياـ اليبرز التدقيؽ الإلكتروني أىداؼ  .5
 التجارية في العراؽ. المصارؼفي  اليامة تَّدقيؽنطاؽ ال يساىـ التدقيؽ الإلكتروني بتحديد .6
 التجارية في العراؽ. المصارؼالموارد الميمة في  بتميزالإلكتروني دقيؽ يبرز الت .7
 المصارؼفي  داخميّ ال تَّدقيؽالالكتروني ومياـ ال تَّدقيؽكمتغير معدؿ بالتأثير عمى العلاقة بيف ال حَوْكَمةأثر لمىناؾ  .8

 التجارية في العراؽ.
9.  
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 recommendations التوصيات:: المحور الثاني
 :ى ما يميعم البحث ىأوص

 بالإفصاح المالي لممساىميف والمستثمريف. البيانات ذات صمةالتجارية في العراؽ بتوفير  المصارؼ عمؿضرورة  .0
 مجمس الإدارة. التي يعتمدىاسياسة الإفصاح ل اً وفق التشغيؿيجب أف تيتـ المصارؼ التجارية في العراؽ بتطوير إجراءات  .9
 وىذا بوساطة؛ المختمفة الاعباء الادارية مف التقميؿالخدمات الإلكترونية بيدؼ التجارية بدعـ  المصارؼضرورة أف تيتـ  .6

  البنية التحتية لتعزيز التَّدقيؽ الإلكتروني. تحسيف
الإجراءات البنكية  ‎‎الاتصالات اللازمة لتطوير‎‎ شبكات‎لإنشاء  المطموبالتمويؿ  بتأميفالتجارية  المصارؼضرورة أف تيتـ  .1

  بشكؿ إلكتروني.
  الاىتماـ بصياغة خطط استراتيجية لتطبيؽ عمميات التَّدقيؽ الإلكتروني.  .0
تكنولوجيا المعمومات؛ وذلؾ مف خلاؿ إعداد  تخاذالتجارية عمى ا المصارؼزيادة الاىتماـ بتعزيز قدرات العامميف في  .3

 الميارات التكنولوجية لدى العامميف. لدعـبرامج تدريبية 
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