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Abstract: 
             The primary objective in any industrial organization is to achieve maximum profit. 
However, the high costs of the production process present a significant challenge for industrial 
unit management. Therefore, this research aims to revealing the importance of using standard 
costs in improving profitability, determining the type of relationship between research variables 
and demonstrate the impact of standard costs on expense reduction and profit maximization., To 
achieve these goals, the descriptive statistical approach was adopted, so the sample consisted of 
110 technical and administrative managers. Depending on the results of the research, there is a 
high agreement between the opinions of the research sample members about the importance of 
the standard cost method in achieving the company's goal, and the correlation coefficient R 
showed a strong correlation between standard costs and cost reduction by (86%) and the level of 
profitability by (89%), and the research also found from the R-Square determination coefficient 
that the independent variable explains the change in cost reduction by 74% and profitability by 
80% and the remaining variables did not address the model.                
The research also includes a set of recommendations, including urging industrial sector companies 
to establish secure foundations when implementing standard cost methods in light of target 
costing, as an alternative to traditional cost standards that overlook market fluctuations and the 
costs of competitors' products.                               
Keywords: standard costs, cost control, cost reduction, profitability. 

 
 صناعي العراقيدراسة حالة في القطاع ال / اثر التكاليف المعيارية عمى ربحية الشركات الصناعية

 م.د حميد عمي صالح          
 جامعة الأسراء

 
 :المستخمص

اليدؼ الرئيس في أي منظمة صناعية ىو تحقيؽ اقصى قدر مف الربح ، الا اف ارتفاع تكاليؼ العممية الانتاجية ىو             
التحدي الكبير الذي يواجو ادارة الشركات الصناعية ، لذا فاف ىذا البحث ييدؼ الى بياف اىمية استخداـ التكاليؼ المعيارية  في 

بيف متغيرات البحث وبياف تأثير التكاليؼ المعيارية عمى خفض التكاليؼ وتعظيـ الربحية تحسيف الربحية و تحديد نوع العلاقة 
مديراً فنياً وادارياً ، واعتمادا عمى ما وصؿ  111ولتحقيؽ ىذه الاىداؼ تـ اعتماد المنيج الوصفي الاحصائي فتكونت العينة مف 

بيف اراء افراد عينة البحث حوؿ اىمية اسموب التكاليؼ المعيارية في تحقيؽ ىدؼ  عاؿ  وجود اتفاؽ بإليو البحث مف نتائج تمثمت ، 
%( ومستوى 68وجود علاقة ارتباط قويو بيف التكاليؼ المعيارية وخفض التكمفة بنسبة ) Rالشركة ، كما اظير معامؿ الارتباط 

اف المتغير المستقؿ يفسر التغير في الى  R-Square%( ، كما توصؿ البحث مف خلاؿ  معامؿ التحديد 68الربحية بنسبة )
 % والمتبقي لمتغيرات لـ يتطرؽ النموذج الييا . 61% والربحية بنسبة 47خفض التكمفة بنسبة 
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وتضمف البحث مجموعة مف التوصيات منيا حث شركات القطاع الصناعي عمى بناء اسس آمنة عند تطبيؽ اسموب التكاليؼ 
 . تيدفة بديلا لمعايير التكاليؼ التقميدية التي تتجاىؿ تقمبات السوؽ وتكمفة منتجات المنافسيفالمعيارية في ضوء التكمفة المس

 .الربحية  ،خفض التكمفة ،قابة التكمفةر  ،المعيارية: التكاليؼ الكممات المفتاحية 
 

 :المقدمة 
 أفضؿبطريقة مادية والبشرية الموارد  استخداـبالغ الاىمية لو انعكاس عمى كيفية  اً مر يعد التحكـ في تكمفة المنتج أ         

تكمفة المنتوج مف بداية سير العممية الانتاجية حتى وصولو مخازف  تدفؽ الية ادراؾ يستوجب الارباح مف قدر اقصى ولتحقيؽ
ادارة جيدة لتكمفة كمفة المعيارية ، تقدـ ال بالإنتاجبيع قبؿ البدء تحديد اسعار  فيو يتـ سوؽ صارـالانتاج التاـ ، ففي ظروؼ 

 المنتوج.
خفض  تساعد عمىالربح المستيدؼ وذلؾ لا يتحقؽ الا مف خلاؿ تنفيذ اجراءات  الربحية اويمكف قياس كفاءة الادارة مف خلاؿ 

 ضماف و ترقب تقنية قادره عمى، وعمى وفؽ تمؾ المعطيات تطرؽ البحث الى التكمفة المعيارية كونيا  كمؼ عمميات التشغيؿ
ف الادارة مف عف طريؽ التحديد المسبؽ وبشكؿ عممي وموضوعي لعناصر تكاليؼ الانتاج وذلؾ يمكوذلؾ الانتاج  كمؼخفض 

 قياس الربحية مقدما.
 

 منيجية البحث ودراسات سابقة 1 
 منيجية البحث 1-1 

والتطور في مستوى الاسعار  المتزايد والارتفاعالزبائف  أذواؽمستمر في ال تنوعالو  الصارمةاف المنافسة : مشكمة البحث1-1-1 
وغيرىا  التشغيميةعممية مزمة لمتعمقة بالخسارة الطبيعية الملا ومشاكؿالسياسات الاقتصادية  والتقمبات نولوجياػالتكفي مستوى التقني 

  :كالتالي موجو سئمةامشكمة البحث في اطار  طرحسمبا عمى ربحية شركات القطاع الصناعي وبذلؾ يمكف  اثرت
 ؟خفض التكاليؼ وتعظيـ ربحية الشركات في القطاع الصناعي  عمى ايجابيا يؤثرىؿ اسموب التكاليؼ المعيارية 

 ؟عمى ربحية الشركات الصناعية في العراؽ المتغيرات قيد البحث ، وما تأثير كؿ منياو  ما طبيعة العلاقة بيف التكاليؼ المعيارية
 -:التالية ييدؼ البحث الى تحقيؽ الاىداؼ : اىداف البحث 2-1-1 

 التعرؼ عمى دور التكاليؼ المعيارية في تحسيف الربحية واىمية استخداميا. -1
 .  البحث بيف متغيراتة لاقات المباشر التعرؼ عمى مسار الع -2
 .عمى خفض التكمفة وتحسيف الربحية المعيارية التكاليؼ تأثير معرفة -3

التأكيد عمى ضرورة تطبيؽ اسموب التكاليؼ المعيارية في البيئة المحمية )القطاع  البحث مف تأتي اىمية: اىمية البحث 3-1-1
عممية الانتاج ، فقد ركز البحث عمى بالصناعي العراقي( والاستفادة مف الدور الذي تمعبو في تحديد التكاليؼ وسعر البيع قبؿ البدء 

 اف ىما  خفض التكمفة وتحسيف الربحية وجعميا اسموبعامؿ مع متغيريف ميميمدى قدرتيا عمى التبياف تأثير التكاليؼ المعيارية و 
  لصالح القطاع الصناعي العراقي .يعمؿ 

 -:التاليتيف الفرضيتيفـ صياغة تاستنادا الى مضاميف مشكمة البحث ي: فرضية البحث 4-1-1 
 الربحية لعينة البحث.تعظيـ المعيارية عمى خفض التكمفة و  لمتكمفةتوجد علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة معنوية  -1
 الربح الاجمالي.تزايد ليا تأثير ايجابي عمى خفض التكمفة و  التكمفة المعيارية ليس -2

دراسة ميدانية لعينة عشوائية مف الشركات الصناعية استخدـ الباحث فييا الاستبانة لجمع البيانات عف : البحث  منيج 5-1-1
عمى سمبية او  لمتعرؼ SPSSتحميؿ البيانات مف خلاؿ برنامج و متغيرات البحث، واعتمد المنيج الوصفي الاحصائي في قياس 

التكاليؼ المعيارية عمى كؿ مف تحسيف الربحية وخفض التكمفة مف خلاؿ استخداـ معادلة الانحدار الخطي  تأثيرايجابية علاقة 
 . ANOVAوتحميؿ 
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ر بو شبكة تزخالجانب النظري عمى المعمومات المتوفرة في الكتب والبحوث العممية وما  اعتمدالبيانات: اسموب جمع  6-1-1
( التي تعد اداة جمع 1) جدوؿقع العممية الرصينة ، فيما تـ الاعتماد عمى استمارة الاستبانة الموضحة في االانترنت عبر المو 

 ادارييفومدراء الفنيف و عمى الميندسيف ستبانة ااستمارة ( 111لبناء وتشخيص ابعاد البحث وقياسيا مف خلاؿ توزيع )روعي 
 .الصناعيةميف في الشركات عامومحاسبيف 

تضمنت استمارة الاستبانة اربعة اجزاء ، الجزء الاوؿ منيا تناوؿ البيانات التعريفية  اىداؼ البحث واختبار فرضيتيو إدراؾ لغرضو 
 متمثلاً  ء الثاني ركز عمى المتغير المستقؿ، والجز كما موضحو في الجدوؿ ادناه  المبحوثيف للأفراد( )الخصائص الديموغرافية

اما الجزء تحقيؽ اعمى مستوى مف الكفاءة سعيا الى خفض عناصر تكاليؼ الانتاج ،  يمكف بالتكاليؼ المعيارية التي مف خلاليا
 .بكؿ مف خفض التكمفة والربحية عمى التوالي  ممثلاً لموقوؼ عمى المتغير المعتمد  الثالث والرابع فقط خصصا

 ( تحميل خصائص افراد عينة البحث1جدول )
 النسبة العدد الابعاد معمومات ديموغرافية

 %79 87 ذكر الجنس
 %21 23 انثى 

 %8 9 دكتوره المؤىل العممي
 %14 15 ماجستير 
 %55 55 بكالوريوس 
 %28 31 دبموم 

 %12 13 سنة 25 -21 مدة الخدمة
 %38 42 سنة 16-25 
 %29 32 سنة 15 -11 
 %18 20 سنوات 6-15 
 %3 3 سنوات 1-5 

 %15 11 مدير انتاج ومصنع العنوان الوظيفي
 %85 88 مدير قسم 
 %15 11 مدير شعبة 

 %53 58 الانتاج اماكن العمل في الشركة
 %15 11 ادارة الجودة 
 %15 11 الادارة 
 %25 22 المالية 
 %7 8 التسويق 

 اعداد الباحث المصدر :
 تناوؿ ىذا الجزء مف البحث بعض الدراسات السابقة ذات الصمة وتـ ترتيبيا مف الاقدـ الى الاحدث : دراسات سابقة  1-2

 (2525، بن )عثمان ، حسين حسن عمي  دراسة 1-2-1
 . دراسة ميدانية لقطاع صناعة تعميب الاسماؾ بمحافظة حضرموت عنواف الدراسة: دور التكاليؼ المعيارية في تقويـ الاداء المالي

التكاليؼ المعيارية في تقويـ الاداء  لقياس ومتابعة وتوضيح دور اً اىمية الدراسة: بياف اىمية نظاـ التكاليؼ المعيارية كونو مؤشر 
 عمى تقديـ منتجات تستطيع المنافسة .  الشركات تعزيز قدرات في اسيامو الى المالي لمشركات الصناعية اليمنية بالإضافة

ىدؼ الدراسة: تسميط الضوء عمى الاداء المالي لمصانع صناعة تعميب الاسماؾ ، ومعرفة فاعمية نظاـ التكاليؼ المعيارية في 
 تزويد معمومات تساعد عمى تحسيف كفاءة وفاعمية ادائيا المالي .  

ماؿ العامؿ الذي يمثؿ مزيج تكمفة عناصر التكاليؼ ادنى مستوى مف احتياج لراس ال النتائج التي توصمت الييا: تحدد معايير
 . عناصر الانتاج عند مستوى معيف مف الانتاج
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 ( 2518دراسة ) حسين ، ومحمود ، 2-2-1 
ػػػػ  عنواف الدراسة : دور الثقافة التنظيمية لشركات الاعماؿ في تحديد العلاقة بيف نظاـ التكاليؼ المعيارية وبيئة التصنيع الحديثة

 . دراسة استطلاعية
تأتي اىمية البحث مف حيث توصيؼ خصائص بيئة التصنيع الحديثة لمعرفة مدى تأثيرىا في نظاـ التكاليؼ  : الدراسة اىمية

المعيارية لتحديد مواطف الخمؿ والقصور وعرض مجالات التطوير المتاحة فيو لتكيؼ مع متطمباتيا ، الى جانب اىمية الثقافة 
 التنظيمية لمشركة .

نظاـ التكاليؼ المعيارية في البيئة العراقية  عمىاثارىا  وانعكاساف اىـ متغيرات وخصائص بيئة التصنيع الحديثة ىدؼ الدراسة: بي
 في ضوء الثقافة التنظيمية لمشركة وذلؾ مف منظور اكاديمي .

رية مف حيث تحقيؽ اىدافو النتائج التي توصمت الييا: ىناؾ تأثير ايجابي لبيئة التصنيع الحديثة في تطوير نظاـ التكاليؼ المعيا
 القرار. واتخاذبالتخطيط والرقابة 

 (  Aimagambetova & Urazbaev,2020دراسة )  3-2-1
 . دراسية حالة ػػػػػ تحميؿ المعيارية التكاليؼ نظاـ في والتكمفة الدخؿ انحرافات عف لممحاسبة معدؿ نظاـ : تطبيؽ الدراسة عنواف

 في الانحرافات تحديد ثـ مفاولى  كخطوة والمعيارية الفعمية التكاليؼ مقارنة اساس عمى الشركة اداء نتائج تقييـىدؼ الدراسة : 
 . الكفاءة وعدـ لكفاءة مجالا
 وانحرافات المبيعات تتمثؿ بػتكاليؼ اتجاىات ثلاثة في تحدث الدخؿ في الانحرافات :اف الدراسة لييا توصمتا التي النتائجاىـ 

 ZHASادارة ) قبؿ مف المطبؽ المعيارية التكاليؼ اسموب واف المبيعات اجمالي مف الايرادات اجمالي وانحرافات الانتاج تكاليؼ
LLPفقط الانتاج تكاليؼ ومحاسبة لتحميؿ مصمـ (  ىو . 

 (  Falat, Kamila,2020)دراسة 4-2-1 
 معمومات نظاـ تطبيؽ عف الناتج التشغيمي الدخؿ احتساب في والعادية المعيارية لتكمفةا طريقة بيف الدراسة: الاختلافات عنواف

 .ػػػػ دراسة حالة جديد متكامؿ
 .ىدؼ الدراسة : احتساب الدخؿ التشغيمي وعرض البيانات والمقارنة بيف طريقة التكمفة العادية والمعيارية 

 تأثيريوجد  ولا ، الطريقتيف كلا في لمتصنيع تشغيميال الدخؿ نفس عمى الحصوؿ تـ :  الدراسة توصمت الييا التي النتائج اىـ
 ما مثلا لمعرفة الييا بحاجة التي المعمومات تقرر اف الادارة عمى يتعيف لذلؾ التشغيمي الدخؿ قيمة عمى التكاليؼ احتساب لطريقة
 لدخؿ . ا اىذ مثؿلدينا  لماذا ، التشغيمي الدخؿ مقدار

 ( Basiem, et  al.,2021) دراسة5-2-1 
 .عنواف الدراسة : تأثير نظاـ التكاليؼ المعيارية عمى اداء الشركات الصناعية الاردنية 

 ىدؼ الدراسة : التعرؼ عمى اثر التكاليؼ المعيارية عمى اداء الشركات الصناعية 
ظيرت أاىـ النتائج التي توصمت الييا : توجد علاقة ايجابية بيف التكاليؼ المعيارية واداء الشركات الصناعية في الاردف كما 

النتائج عمى المساىميف والادارة تحديد مستوى الاداء باستعماؿ الاساليب الحديثة في المحاسبة الادارية ومحاسبة التكاليؼ مما 
 وبالتالي تحسيف ادائيا . يحقؽ ربحية اكبر لمشركة

تمتقي الدراسة الحالية مع ما ذىبت اليو الدراسات التي تـ تناوليا مف حيث التأكيد عمى : الدراسات السابقة عمىالتعقيب 3-1 
ضرورة تطبيؽ التكاليؼ المعيارية واىميتيا في تحسيف اداء الشركة، ولكف ما تميزت بو عف غيرىا مف الدراسات السابقة باستعماؿ 

 الانحدار الخطيمعادلة والتي اظيرت مف خلالو نتائج  SPSSالمنيج الوصفي الاحصائي بواسطة تحميؿ البيانات عبر برنامج 
 Sigبمغت قيمة وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بيف التكاليؼ المعيارية وكؿ مف خفض التكمفة وتحسيف الربحية حيث 
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عمى  اً ايجابي اً تأثير لمتكاليؼ المعيارية أف  عند اختبار فرضيتي البحث ANOVAت معادلة الانحدار وتحميؿ كما اظير ( 0.000)
 تكمفة وتعظيـ الربحية .الخفض 

 
 النظريالجانب -2 

مة المقدمة خلاؿ فترة تعرؼ التكاليؼ المعيارية بانيا تكمفة الوحدة المخططة لممنتج او الخد:  مفيوم التكاليف المعيارية1-2 
، يتـ تحديدىا وفؽ اسس عممية دقيقة تستعمؿ قاعدة لقياس الاداء الفعمي عمييا ، يمكف استخداميا لتحديد اسعار البيع  زمنية مقبمة

 .(Januarie,2016:8)المخزوف والرقابة وقياس الاداء وتقييـ 
تكمفة الانتاج مف خلاؿ مراقبة النتائج الفعمية  في  ضبطالمحاسبة الادارية التي تساعد عمى  اساليب ىاحد عمى انيا عرفتكما 

 .((Hung& Shanmugam,2023:525ديد الانحرافات وتحميؿ اسبابيامقابؿ ما مخطط لو لتح
كذلؾ عرفيا معيد المحاسبيف الادارييف المعتمد بانيا تقنية الابلاغ عف الانحرافات مف خلاؿ اجراء المقارنة بيف التكمفة الفعمية 

ة لكؿ عناصر التكمفة قابير تخدـ المعايير الموضوعة كتقنيات ، تستنسجـ مع مبدأ الادارة بالاستثناءوالتكمفة المحددة مسبقا ، 
 (.(Sil,2021:28والايرادات

لتحديد لتخطيط القائـ عمى اساس الرقابة وفؽ ا تخصص مسبقاً مستقبمية المعيارية ىي تكمفة  التكمفةالتعاريؼ اعلاه باف  توضح
 .الاستفادة الكاممة لمموارد المتاحة وتحقيؽ اقصى ربح ممكف 

في ظؿ ظروؼ تشغيمية  عمميات الانتاج ية ىي ما يجب اف تكوف عميو كمؼالتكاليؼ المعيار : مقومات التكاليف المعيارية  2-2
يوصؼ ( Awalia,et at .,2021:33)المنافع المنشودةمف اجؿ بموغ عمى عناصر التكاليؼ  لمرقابة كأساسمتاحة ، تستعمؿ 

واليدؼ مف وضع   االتي يمكف قياس الأداء الفعمي عمى اساسي ىو القاعدة المعيار،ف لتحديد التكمفة المعيارية كأساسالمعيار 
بمستوى تحقيؽ  تحديد المسؤولية كما يمكف اف يحفز العامميف اذا اقترفالمعايير ىو قياس كفاءة الاداء ومراقبة التكاليؼ عف طريؽ 

( المعايير كأدوات قياس ذات مواصفات ترتبط بالشركة كونيا تمثؿ الاىداؼ VanDerbeck ,2010:381)المعايير الموضوعة 
(يقود ذلؾ الى القوؿ اف المعايير 484: 4117تمثؿ ما يرغب في الحصوؿ عميو )سمرز،كونيا الزبائف بتحقيقيا و التي ترغب في 

 -(:4111:71) خميؿ،تتعمؽ بالمستقبؿ ومف ثـ يجب اف تتوفر فيو شروط 
 : اف يكوف معيار مناسبا لمغرض مف استخدامو . المناسبة  -1
 ند استخدامو .وثوؽ فيو : اف يكوف ىناؾ ثقة في المعيار عم -2
 تحقؽ منو وخاليا مف التحيز ويمكف الدفاع عنو . مل موضوعي : اف يكوف قابلا -3
 في الاسعار والعمميات(.  تغير مع تغير الظروؼ )تغيرات دائمةمل قابلايكوف  : افالتغير -4
 .دوف اخر  مجالات مالية ولا يقتصر عمى عنصرؼ بالشموؿ اي اف يتـ معايرة كؿ اف يتص: الشموؿ -5
 : وضع المعايير لجميع عناصر التكاليؼ والايرادات لأكثر مف مستوى مف مستويات النشاط .ةالمرون -6

التكاليؼ ( فاف Ngozi,2013:36وفقا)ارية العديد مف الاستخدامات لمتكاليؼ المعي: وعيوبيامزايا التكاليف المعيارية 3-2 
 -:المعيارية

الاستخداـ والمستويات المتوقعة لمنشاط لمنتج الذي سيتـ انتاجو ، وكمية يمكف بموجبو قياس الاداء عمى اساس ا توفر اساساً  -1
 التي تتـ مقارنتيا بالنتائج الفعمية .

 مصروفات عامة .و منتظمة لمتكاليؼ المتكبدة مف مواد وعمالة  لإجراء فحوصاتتوفر اساساً  -2
 سرعة وسيولة لخدمة الادارة . توفر قاعدة بيانات يمكف استعماليا ب -3
مف  ياوخفض عمى التكمفة السيطرةيمكف و ، المعيارية  والكمؼ المتحقؽ فعلا مقارنة الكمؼمف خلاؿ وخفضيا رقابة التكمفة  -4

 خلاؿ تدابير المراقبة المستمرة ومقارنة النتائج . 
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، وتحميؿ اسباب الانحراؼ او العجز تحميؿ الانحرافاتمف خلاؿ وتقييمو قياس الاداء طريقة يمكف التعرؼ عمييا لرصد الاداء  -5
 وتحسيف الاجراءات في المستقبؿ . 

 فيـ وتحقيؽتحفيز العامميف مف خلاؿ إنشاء ىدؼ واقعي ، فإف التكمفة المعيارية تكوف ىدفًا واقعيًا يحفز العماؿ عمى  -6
 الأىداؼ والمعايير التي تـ وضعيا.

 قبؿ إنتاجيا .  يساعد في تحديد اسعار بيع المنتجات -7
 تزود الادارة بأساس لبناء الموازنات والتنبؤ .  -8
 المحتممة في الاسعار .   التحولاتعمى  التأكيدداخمية مع  يساعد في معالجة مشكلات -9
اف التكمفة المعيارية في بيئة التصنيع الحالية لا تمبي احتياجات العمؿ بسبب ادخاؿ عمى ( Badem&et at,2013:79) يؤكد

المنتوج ، فضلا عف تقميؿ التركيز عمى تكمفة العمالة او المراحؿ التي يمر بيا تقنيات التصنيع المتقدمة التي اسيمت في قصر 
  (Abdullahj,et at .,2016:41)مف العيوب اً المعيارية عدداف لمتكاليؼ Abdullahj  ويذكرالانتاج ،الاجور في اجمالي تكاليؼ 

لا قيمة ليا  واقعية لحؿ مشاكؿ تخطيطيا: التكمفة المعيارية التي لـ يتـ  (معايير غير قابمة لمتطبيؽ)افتقارىا الى المرونة  -1
 كونيا ستؤدي الى معايير غير قابمة لمتحقيؽ وستكوف عديمة الفائدة . 

 ت مف قبؿمعايير وضعبلا تعد سيمة الاستخداـ لممستخدميف : قد يكوف مف الصعب جدا عمى المديريف والعامميف الالتزاـ  -2
 تحقيقيا بؿ تشكؿ تيديداً لحريتيـ في العمؿ. ضمانة مجرد اداة لا يمكف منيا الشركة ، مما يجعؿ 

ند الى السعر المحدد مسبقا، ومف ثـ فاف الاسئمة التي ستييـ المخزوف عمى اساس غير واقعي يمشكمة تقييـ المخزوف : تق -3
 يجب حميا حوؿ ما اذا كاف سيتـ ترحيؿ المخزوف عند نفس الرقـ اـ التكيؼ مع الاسعار المعيارية الجديدة . 

يمكف  لاالمعيارية اداة يجعؿ التكاليؼ  مما الاسعار بارتفاع )تضخـ(تتأثر مجموعة معايير  :الزيادة المستمرة في الاسعار -4
 . تحقيقيا

 التكنولوجية . التطورات او التغيرات بسبب قديمة معايير مجموعة تكوف قد : تقنية تغيرات -5
 التكاليؼ المعيارية تقنية تقييـ جودة عمؿ المنظمة مف خلاؿ دراسة الفروقات الفترة: الانحراف والعوامل المؤثرة فيو   4-2

( تعد التكاليؼ المعيارية وتحميؿ Liu,2022:827المعيارية والتعامؿ مع تمؾ الفروقات )التكمفة الفعمية والتكمفة  الحالية بيف
ببساطة ىو  للانحراؼبارزاً في التحميؿ المالي واتخاذ القرارات ، فالمفيوـ الاساسي  اً الانحرافات مف الادوات الميمة التي تمعب دور 

 ويرتكزة في الموازنة المطبقة عمى نشاط او عممية خلاؿ فترة زمنية معينة ، القياسية او المدرج التكمفةالفعمية  التكمفةالفرؽ بيف 
عمى  ويستندغير المباشرة عادة تتمثؿ بالتكاليؼ المباشرة و تحميؿ الانحرافات عمى العناصر المختمفة لمتكاليؼ في عممية ما والتي 

جؿ تسميط الضوء عمى العيوب ومنعيا باي شكؿ مف مقارنة متغيرات تسببت في الانحراؼ بيف المعايير والاداء الفعمي مف ا
صر التكمفة التي وضعت عناالانحرافات لكؿ عنصر مف تحسب  (Dandago,2013:65)التكمفة تحسيف فرص لاشكاؿ وايجادا

  -ما يمي :معايير ليا ويتـ تحمييا لتحديد 
 حدث الانحراؼ ؟يايف  -1
 ؟ما ىي عناصر التكمفة التي تـ تضمينيا وباي مبمغ   -2
 ؟حراؼ ما ىي اسباب الان -3
 مف المسؤوؿ عف اسباب الانحراؼ ؟ -4

 عمى اف (، يؤكد اوليفر(Okoh & Uzoka ,2012:23نحرافات مف حيث مصدرىا واسبابياالامثؿ ىذا التحميؿ يبرز اىمية 
 (4111:446الانحرافات )اوليفر،ىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي تتسبب في 

، العمالة ،غياب العامميف التشغيؿ ظروؼب تتعمؽ بالشكؿ المتوقع ولأسباب لا يتـ اداؤىا : مياـ العمؿالعمؿعدـ كفاءة مياـ  -1
 مف الصعوبات .  اوغيرى، الزائدة ، الطاقة غير المستغمة ، نقص في موارد الطاقة
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 خطأ بأسعار المواد او في التنبؤ قائمة المواد او خطأ في فة المعيارية غير صحيحة نتيجة خطأتكوف التكم عدـ دقة المعايير: -2
 في معدلات الاجر

 في الاستاذ العاـ . التكاليؼ بشكؿ غير صحيح تدويف عند: التكمفة الفعميةعدـ صحة  -3
الاداء المالي لمشركة لا الى الاداء التشغيمي ييتـ اصحاب  بمعنى الى الناتج النيائي تشير الربحية: وخفض التكمفة الربحية 5-2 

 والقوانيف لا يمكف السيطرة عمييا مثؿ البيئة السياسيةخارجية عوامؿ تأثر بجممة تو ، بالربحية المقاـ الاوؿبالادارة مالكو و المصالح 
الماؿ البشري والمواد  سأعمييا مثؿ موارد الشركة مف حيث ر عوامؿ الداخمية يمكف السيطرة الو  المحيطة بالشركة

ءة يمكف اف تحقؽ ارباحاً اكثر اف الشركات الاكثر كفا عمى ىيكؿ الكفاءة نظرية( تنص Sundkvist,et at.,2012:323)والطاقة
( عمى الرغـ مف اف Ayadi& Ellouze,2013:346)دارة التي تسمح بتقميؿ التكاليؼ تكنولوجيا الانتاج وميارات الا بسبب

يعرؼ الربح عمى انو الفرؽ بيف الا انو مف الضروري التمييز بيف كؿ منيما اذ  نفسو مصطمح الربح والربحية يحمؿ المعنى
الربح مف  احرازقدرة المنظمة عمى مممنظمة اي ل، بينما الربحية مؤشر الكفاءة التشغيمية  الايرادات والمصروفات في فترة زمنية

ية الربح ىو اختبار الكفاءة التشغيمو ،  عمميات التصنيعس الماؿ والموظفيف المستخدميف في عمى رأ عائد كاؼ   اكتسابخلاؿ 
ومقياس الرقابة لممالكيف مؤشر لقيمة الاستثمارات لمدائنيف وىامش الاماف لمحكومة وبالتالي الربح ىو مؤشر لمتقدـ الاقتصادي 

 (.Abdullahj,et at .,2016:42) بمعنى اف الربحية ىي نتيجة الربح 
الضروري لقياس كفاءة فالربحية المعيار  الكفاءة ،ودليؿ الادارة لتحسيف لمكفاءة التشغيمية  يؤكد اف مصطمح الربحية ىو مقياس

 الانشطة تكمفة خفض التغير في الكفاءة التشغيمية احد العوامؿ التي تؤثر في الربحية فزيادة انتاجية الموارد يؤدي الىفالشركة 
ذلؾ ىناؾ العديد مف العوامؿ المؤثر عمى الربحية منيا درجة المنافسة وقوة  فضلا عف والعكس صحيح ،وزيادة ارباحيا  الانتاجية

ليؼ تعد تكااجؿ زيادة الربحية ومف  (Oyedele ,et at., 2023:28تكمفة )الحساب  طريقةواقعية معايير التكمفة و  الطمب
 .ة التي لا تزاؿ لدى الشركات بعض السيطرة عمييا لممنافسة ولتحقيؽ ذلؾ لا بد مف مراقبة التكاليؼ التصنيع احدى الادوات الرئيس

 (Badem, et al.,2013:79 ) 
نو انتاجي مف شأالتكمفة تضحية مالية تنفؽ لتأميف منفعة وبدوف تكمفة لا يمكف اف يكوف ىناؾ نشاط : مراقبة التكمفة1-5-2 

تحرـ المنظمة مف تحقيؽ ىذا اليدؼ عندما تكوف تكاليؼ التشغيؿ مرتفعة عف الحد اللازـ ، ومف و تكويف ىدؼ الربحية لممنظمة ، 
ضمف  اوالمحافظة عمييالتدابير اللازمة  ترتيب واتخاذمراقبة التكاليؼ مف خلاؿ  اجؿ ضماف خفض التكاليؼ ىناؾ حاجة الى

ويكوف ،  المتاحة لممنظمة تشغيؿ الطاقةضمف خطة  المخططةعادة يتـ التعبير عنيا بالتكمفة المعيارية او التكمفة  مسموحةحدود 
 تعمؿ( Akenbor&Agwor,2015:187)نة التكمفة الفعمية مع المعياريةمية ومقار عتحديد معيار التكمفة وقياس النتائج الف مف خلاؿ

معظـ شركات التصنيع مع مراقبة التكمفة عمى انيا عمؿ روتيني يومي وتطمب مف جميع العامميف المشاركة في ادارة التكمفة 
اذ ميمة في اتخ، مما يعني اف الرقابة وادارة التكمفة عممية لخفضياوتقود الى اتخاذ اجراءات مف كفاءة الادارة  بالشكؿ الذي يعزز

الانتاجية ينتج  عممياتتفتقر الى التحكـ المسبؽ لتكاليؼ  للإجراءفاف الرقابة عمى التكمفة رقابة لاحقة القرار ، علاوة عمى ذلؾ 
 ( Liu,2020:3)مستقبؿلم تكتيكية والتخطيط قراراتاتخاذ ادارية مختمفة مثؿ  لأغراضعنيا تغذية عكسية لممعمومات تستعمؿ 

زيادة ىامش الربح دوف زيادة في معدؿ دوراف في خفض التكمفة ضرورة تنشأ عندما ترغب المنظمة : خفض التكمفة 2-5-2 
يتطمب الاستخداـ الامثؿ لمموارد في عممية الانتاج والبحث عف فرص توفير في تكمفة المواد والعمالة والمصروفات  مما المبيعات

اح الكمفة والادارية يفيـ خفض التكمفة عمى انو نج يد محاسبيفقا لمعالعامة واي تكمفة اخرى تنشأ داخؿ العممية الانتاجية ، و 
اف (Akeem,2017:23)عمى ملاءمتيا للاستخداـ المقصود عندما لا يرافقو اي اضعاؼ حقيقي في كمفة البضاعة المصنعة
 عندة تحميؿ الانحرافات تحدد مسبقا وتضـ وظيفكونيا لتي تعزز تحقيؽ تخفيض التكمفة التكاليؼ المعيارية احدى التقنيات ا

يا ، فالأرقاـ تحكي قصة ما يحدث وتدؿ عمى مانحرافات التكمفة ىي مجرد ارقاـ لا معنى ليا ما لـ يتـ تحميو التطبيؽ السميـ ، 
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اخرى مثؿ تحميؿ القيمة تدخؿ في جو التحميؿ التفسيري  اداريةمجاؿ الى تقنيات الاجراءات وفرص التحسيف مف خلاؿ ترؾ 
 (.Okoh& Uzoka,2012:21الادارة )والابداعي لتوجيو 

 
 الجانب التطبيقي 3 

 تأثير أسموب التكاليف المعيارية عمى خفض التكاليف ومستوى ربحية الشركات في القطاع الصناعي العراقي 1-3 
 حموؿرفد أداة ، وتكػوف البحثإلػى نتيػجة تتصػؿ بالموضوع محػؿ  تقودالتي  الطريقة المنيجية البحثية عرض: المنيجية 1-1-3 

بحوث عمػمية، وفيما يتعمؽ بيذا الجانب فأنو أعتمد منيج إجػراء  بالية تيتـ معرفة عمميةالبحث ، فػضلا عػف كونيا تمثؿ  مشاكؿ
 عمى العمميالجانب  عوؿمجموعة مف الكتب والبحوث العممية في الجانب النظري، في حيف  اعتمد عمىوصفي تحميمي، حيث 

 .البحث فرضيتي لاختبارع البيانات يجمتالاستبياف في عممية  استعماؿ
 ثـالبيانات جمع ترتيب و  تـحيث ، ىذا المحور عمى مجموعة مف المصادر الاولية استند : طـرق جـمع البيـانات  3-1-2 

مف اعضاء الييئة التدريسية في عدد مف الجامعات  ، حػيث يػتـ عػرضيا عمى مجموعة منيافي اسػتبانة تػؤدي الػغرض  صياغتيا
ينة مف افراد مجتمع العراقية ، وذلؾ في اطار ما متعارؼ عميو في الابحاث العممية حيث تـ توزيع عدد مف الاستبانات عمى ع

وثباتيا  الاستطلاعيػة حوؿ فقػراتياالتي أبػداىا أفراد العينػة  الملاحظات طػار)الاستبػانة( في إالػدراسةداة اغة أ، وتـ إعػادة صي البحث
حيث تتـ الاجابة النيػائػي،  بالشكؿ انجازىاثـ   الاستبانةآراء مقػومي  لجوء الى( ، وقػد تػـ Alpha Cronbach)بواسطة معامؿ

 بشدة  موافؽ غير تعني( 1) والدرجة بشدة موافؽ تعني(  5) خمسة اجابات الدرجةمف قسـ مف تمؾ الاقساـ وىي مكونة عف كؿ 
  .(4في الجدوؿ رقـ )كمػا ىو مػوضح 

 مقياس الاجابات( 2جـدول )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 1 2 3 4 5 الدرجة

 ( 4112: 41المصدر : ) بركات ، 
ادوات  زمرة استعماؿ، تـ جمعت: يػناقش ىػذا الػمحور نػتائج تػحميؿ بػيانات الاسػتبياف الػتي حـصـاـئية معـالجـات ابرامج  3-1-3

 :وكالتالي ((Statistical Package for Social Scienceالػحزـ الاحػصائية لمػعموـ الاجػتماعية برنامج وباستخداـ احصائية
 ثػبات فػقػرات الاسػتبػانة .  لتيقف مف خمػعامؿ الػثبات ألفا كػرونػبا اختبار. 1
 .  مصداقية فقرات الاستبانة لقياس( Pearson Corralation. قػياس مػعامػؿ )2
 .ػى علاقػة التأثيػر بيػف متغيػر مستقؿ واخر تابع( لمػتعػرؼ عم ANOVA) ختباروا الخطي ػتبار الانحدار. اخ3

 : التالييوضح  الجدوؿسػتمارات الاسػتبياف وزيع ايتػعمػؽ بػتوفيػما 
 عـدد استمـارات الاستبيـان الـموزعة يبين( 3جدول )
 % المئوية النسبة العدد الحالة تعداد

 ---- 110 عدد استمارات موزعة
 95.4 105 مسترجعةستمـارات اعدد 
 92.7 102 مقبولةاستمـارات  عدد

 0.027 3 ـممغاةعدد استمـارات 

 المصدر : اعداد الباحث
تػـ  الفحػص اجراءسػتبانة، وبػعد ا 115 اجابة، وقػد تػـ مجتمع أفراد عينة البحث فقػد وزعت الاسػتبانة عمػى المحورىػذا  ضمف

سػتبانة، أي بػنسبة ا 114الػخاضػعة لمػدراسػة  )الاجابات(ػباناتمػنيا لػعدـ مػطابقتيا لمػشروط الػمػطموبة لػيكوف عػدد الاست 2استبعاد
 . التي تـ توزيعيا الاستبانات% مػف 84.4
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مؼ تشكيلات الصناعية العراقية العاممة في مخت الشركات تحتوي العينة عمى مجموعة مف: مجتمع البحث وعينتو 4-1-3 
لبحث مف خلاؿ توزيع البيانات فقد تـ اختيار عينة اع يجمتشامؿ في ال الحصرطريقة  اعتمادطار صعوبة القطاع الصناعي، وفي إ

 ستبياف عمى مدراء مالييف ورؤساء الاقساـ المالية والمحاسبيف العامميف في شركات القطاع.استمارة ا 111
 اختبارات2-3 

 : يميكما فقد تـ التثبت و  ف صدقية وثبات وموضوعية الاستبيافملغرض التحقؽ : صـدق وثـبات الاسـتبانة1-2-3 
معامؿ الارتباط بيف معدؿ كؿ محور مف محاور البحث والمعدؿ الكمي : في محاور الدراسة تػساؽ البنائيلاا يةقاصػدم 2-4-1-1

 ة.لفقرات الاستبان
 معامل الارتباط لمحاور البحث يبين( 4جدول )

 القيمة الاحتمالية معدل الارتباط متغيرات المحور

 0.000 0.953 المعيارية التكاليف محور الاول

 0.000 0.963 محور خفض التكاليف الثاني

 0.000 0.976 محور الربحية الثالث

 SPSSباعتماد نتائج برنامج  الباحثاعداد  المصدر :

البحث والمعدؿ الكمي لفقرات الاستبياف حيث باف بانو داؿ عند  اقساـمف  قسـ( معاملات الارتباط بيف معدؿ كؿ 7اوضح جدوؿ )
 .0.000وكما اشارة القيمة الاحتمالية لذلؾ لكؿ محاور والبالغة  0.05مستوى معنوية 

حيث يتـ  Cronbach's Alphaتـ استخداـ طريقة  في ىذا المحور :  Cronbach's Alphaطػريػقػة ألػفاكػرونػبػاخ 2-4-1-4
بمراحؿ أخرى  تحقؽ يتطمبيوضح اف معامؿ ثبات كؿ محور كاف مرتفعا وىذا ما جدوؿ أدناه و ثبات الاستبياف، موضوعية و قياس 

 مف التحميؿ . 
 (Cronbach's Alpha Coefficients( معامل الـثبات والصدق  )  5جدول )

 معامل الصدق مـعامل الـثبات عـدد الـفـقـرات عـنوان الـمـحـور الـمحور

 0.939 0.883 10 المعيارية التكمفةمحور  الأول
 0.932 0.870 10 التكمفةمحور خفض  الثاني
 0.932 0.869 10 محور الربحية الثالث

 0.977 0.955 30 لكل فقرات الاستبيان

 SPSSباعتماد نتائج برنامج  الباحثالمصدر: اعداد 
 والانحراف المعياري  الاوساط 3-3
اه يوضح اراء افراد العينة عمى فقرات محور التكاليؼ الجدوؿ ادن: تحميل فقرات المحور الاول التكاليف المعيارية 3-3-1

 المعيارية 
 ( يبين الاوساط الحسابية والانحراف المعياري لفقرات المحور الاول6جدول )

الوسط  الفقرة  ت
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 نسبي لا

 71.4 5.928 3557 ناصر تكاليف الانتاج المتغيرة منيا والثابتة لفترة مستقبمية معينة .التحديد المسبق وبصورة موضوعية لعتقوم عمى  1
 74.2 5.945 3.71 لتكاليف المعيارية تعد بمثابة رقابة مالية تستخدميا الشركات والتي تتيح تحميل الانحرافات عن الميزانية .ا 2
 71 5.852 3.55 المعيارية في مراكز التكمفة القياسية تتمكن من قياس المخرجات وتحديد المدخلات المطموبة لإنتاج الوحدة الواحدة .التكاليف  3
طريقة عممية تقتضي القيام بالبحث والتجارب العممية بقصد ايجاد مجموعة معايير تقررىا الادارة وتصدرىا كقانون ممزم لممدراء  4

 المختصين .
3.75 5.895 75 

 72.4 5.934 3.62 التكاليف المعيارية ىي تكمفة مستيدفة مستقبمية تكون افضل من التكاليف الفعمية السابقة لاتخاذ القرار 5
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 73 1.551 3.65 تيتم التكاليف المعيارية بكيفية تحقيق حجم الانتاج المخطط بأدنى مستوى من التكمفة واقصى مستوى من الجودة . 6
كميا وماليا في ضوء التوقعات المستقبمية ، مثلا تخطيط المشتريات ، مخزون المواد الاولية ،  تساعد عمى وضع الخطط وترجمتيا 7

 .، تخطيط القوى العاممة ، وغيرىا مخزون الانتاج التام
3.48 5.952 69.6 

 69.6 5.982 3.48 تساعد عمى قياس كفاءة اداء المستويات الادارية المختمفة . 8
 69.8 5.972 3.49 .تعتمد رقابة عناصر التكاليف عمى مقارنة النتائج الفعمية بالمعايير الموضوعية 9

تقديم تقارير دورية للادارة تحدد فييا الانحرافات عن الاىداف الموضوعة وتحميل اسبابيا مما يؤدي الى تركيز الاىتمام عمى موطن  15
 .الضعف والخمل دون غيرىا

3.62 5.912 72.4 

 SPSSبرنامج عمى مخرجات  اعتماداالمصدر : اعداد الباحث 
البحث ايجابية ، كما يتضح باف  ( يتضح باف اتجاه عينة8ة ( جدوؿ )في ضوء نتائج )المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعياري

–3.48( حيث كانت تتراوح بيف )2جميع المتوسطات الحسابية لفقرات محور التكاليؼ المعيارية كانت اكبر مف متوسط المقدر بػ )
 فراد عينة البحث عمى كؿ ما ورد فياالى وجود اتفاؽ بيف  ( وفي ىذا اشارة 1.001–0.895( وانحراؼ معياري تراوح بيف )3.75

 فقرات محور التكاليؼ المعيارية .
 تحميؿ فقرات المحور الثاني : خفض التكاليؼ   3-3-2

 اه يوضح اراء افراد العينة عمى فقرات محور خفض التكاليؼادنالجدوؿ 
 ( يبين الاوساط الحسابية والانحراف المعياري لفقرات المحور الثاني7جدول )

الوسط  الفقرة  ت 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي 

ىل التكاليف المعيارية تقوم عمى علاقة المعايير الموضوعية في مرحمة التخطيط بمستويات التنفيذ من اجل ارجاع الانحرافات الى  1
 مسبباتيا .

3.47 5.841 69.2 

ومخرجاتيا بما يؤدي الى خفض تكمفة الانتاج مع الحفاظ عمى توفير فرض الرقابة عمى العلاقة بين تكمفة مدخلات العممية الانتاجية  2
 مستوى الجودة

3.77 5.974 75.4 

 71.4 5.928 3.57 لتوقعات الزبون ومواصفات التصميم والنتائج مسبقاً  اً التكاليف المعيارية تخفض التكمفة كونيا تحديد 3
مما يزيد من اىمية تقارير الاداء في الرقابة وموضوعية تحميل  سيولة توحيد اسس القياس المعياري والفعمي في كل مركز تشغيل 4

ول عنيا وىذا يزيد مستوى الطموح والرضا والدافعية لدى القائمين وبالتالي يتحقق الانتاج المخطط لانحرافات وتحديد مسبباتيا والمسؤ ا
 باقل تكمفة

3.57 1.548 71.4 

 72.2 5.914 3.61 مسبقاً لتكاليف المواد والعمالة والمصروفات العامة قبل البدء بالإنتاج اً التكاليف المعيارية تخفض التكمفة كونيا تحديد 5
 69.2 5.951 3.46 لتحديد وتحميل اسباب اختلاف التكمفة التي تعد نقطة انطلاق ودليل الكشف عن فرص التحسين التكاليف المعيارية اسموب 6
 72.6 5.855 3.63 امكانية الكشف عن مصادر الوفر التي ينتج عنيا عقلانية الاستخدامالاستخدام الامثل لعناصر الانتاج مع  7
تنسيق النشاط الانتاجي في شكل خريطة تظير التتابع الفني لمعمميات الصناعية وابراز دور ومسؤولية كل موظف في كل جزء من اجزاء  8

 الشركة طريقة اساسية لانشاء الوعي بالتكمفة وتقميميا .
3.45 5.824 68 

 74.8 1.554 3.74 معرفة التغيرات التي تحدث في سموك التكمفة  عمىتساعد وبالتالي تعمل عمى المفاضمة والاختيار بين السياسات البديمة للإنتاج   9
موحدا واقتصاديا لتقويم المخزون ، وبالتالي تستبعد كل اليدر والاسراف  اوفر اساسة مقدما والمبنية عمى اسس عممية تالتكاليف المحدد 15

 وعدم الكفاءة
3.55 5.951 71 

 SPSSالمصدر : اعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
يتضح مف الجدوؿ اعلاه باف جميع المتوسطات الحسابية لفقرات محور خفض التكاليؼ كانت اكبر مف متوسط البحث المقدر 

الى وجود اتفاؽ  ( وفي ىذا اشارة1.176 – 1.647( وانحراؼ معياري تراوح بيف )2.44 – 2.71( حيث كانت تتراوح بيف )2بػ)
فراد عينة البحث عمى كؿ ما ورد في فقرات محور خفض التكاليؼ، مما يشير الى اىمية الدور الذي تمعبو التكاليؼ المعيارية ابيف 

( وىي مرتفعة مما يوضح اىمية فقرات  45.7 – 86ىمية النسبية لفقرات المحور تراوحت بيف ) في خفض التكاليؼ ، كما اف الا
 .ىذا المحور مف وجية نظر افراد العينة 
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 تحميؿ فقرات المحور الثالث : الربحية  3-3-3
 اه يوضح اراء افراد العينة عمى فقرات محور الربحية الجدوؿ ادن

 الحسابية والانحراف المعياري لفقرات المحور الثالث( يبين الاوساط 8جدول )
الوسط  الفقرة ت 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي 

 71.2 1.549 3.56 .تساعد الادارة عمى تخطيط الانتاج وتحديد الكميات اللازمة من كل منتج لتعظيم الربحية  1
 72.2 5.935 3.61 البيع الذي يمكن ان تقبمو الادارة ويحقق اكبر ربحية .العامل الرئيسي في تحديد الحد الادنى لسعر  2
 69.4 5.972 3.47 توثر معايير اسعار المواد التي تعد بمثابة توقعات لما ينتظر ان تكون عميو الاسعار خلال فترة زمنية مقبمة عمى ربحية الوحدة . 3
 75.2 5.941 3.51 . لممقارنة المباشرة لتسعير المنتج لتحديد الربحر التكاليف المعيارية نظاماً يمكن استخدامو توف 4
 75 5.951 3.75 . ارتفاع مستوى جودة التماثل يعني رفض درجات الجودة المنخفضة ومن ثم ارتفاع مقدار الربحية 5
 71.8 5.825 3.59 .رفض درجات الجودة المنخفضة من المصدر يعني انخفاض الضياع في كافة الموارد الانتاجية  6
 74.2 5.965 3.71 . انخفاض الضياع في الموارد الانتاجية يعني زيادة الانتاجية لاي مستوى من المدخلات وىذا يزيد من الربحية 7
 73.8 5.951 3.69 .زيادة الانتاجية لاي مستوى يترتب عميو انخفاض تكمفة الوحدة المنتجة وبالتالي تعظيم الربحية 8
 74.8 1.533 3.74 تعكس  متطمبات الزبائن .التي و الانتاج  دير لما يجب ان تكون عميو احتياجاتالمعايير الفنية في تحسين الربحية كونيا تقتساىم  9

تقديرىا ولة عن تخضع لسمطة ورقابة المراكز المسؤ  لا تساىم معايير السعر في تحسين الربحية كون اغمب العوامل المحددة ليذا المعايير لا 15
 .داخل الوحدة الاقتصادية

3.56 5.929 71.2 

 SPSSالمصدر : اعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات برنامج 
باف اتجاه العينة ايجابيو  مف خلاؿ النظر الى نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  في اجابة افراد عينة البحث يتضح

( 2ع المتوسطات الحسابية لفقرات محور الربحية كانت اكبر مف متوسط البحث المقدر بػ )جمي( باف 5ضح مف جدوؿ رقـ )كما يت
الى وجود اتفاؽ  ( وفي ىذا اشارة  1.178 – 1.645) ( وانحراؼ معياري تراوح بيف  2.47 – 2.58حيث كانت تتراوح بيف ) 

( يتبيف اف الاىمية النسبية لفقرات المحور 6الى جدوؿ )فراد عينة البحث عمى كؿ ما ورد في فقرات محور الربحية ، بالعودة ابيف 
 المحور مف وجية نظر افراد العينة . ( وىي مرتفعة مما يوضح اىمية فقرات ىذا 45 – 88.7تراوحت بيف ) 

 البحث اخـتبار فـرضيتي 3-4
التكاليؼ  لأسموب ذات دلالة معنوية احصائياً  تأثير وجود علاقةالفرضية الاولى عمى ) تقتضي: الاول اختبار الفرض 3-4-1

ف النتائج الخطي فااختبار نموذج الانحدار ضوء إجراء المعيارية عمى حفض تكمفة منتجات القطاع الصناعي العراقي ( وفي 
 الجدوؿ أدناه ظيرىا

 اختبار الفرضية الاولى( نتائج 9جدول )
 معامل التحديد معامل المعياري  معامل الانحدار  المعاملات 

R- Squar 
 Sigالمعنوية 

 النموذج 
 0.000 - - 5.927 الثابت 

 0.000 0.739 0.859 0.831 التكاليف المعيارية 
 SPSSباعتماد نتائج برنامج الباحثالمصدر: اعداد 

 -: التالينتائج اعلاه تكشؼ ال
 .  0.05عند مستوى معنوية  حصائياً داؿ ا 0.000ة في الجدوؿ والبالغة نالمبيsigالنموذج وكما يتضح مف قيمة • 
 اوجد المتغير المستقؿ تأثير معنوي لمتكاليؼ المعيارية عمى خفض التكمفة • 
  Y =5.927 + 0.831X : كالتاليأف معادلة خط الانحدار بيف المتغيريف تصاغ •

في شركات  التكاليؼ المعيارية عمى خفض التكاليؼ تطبيؽ اسموب عند معنوي تأثير عف وجود معادلة الانحدار الخطي كشفت
 . 0.831ا يبدو مف قيمة معممة الميؿ البالغةالقطاع الصناعي وكم

ستقؿ في خفض التكاليؼ يفسره المتغير الم ، حيث أف التغيرالواردة في الجدوؿ انفاR – Square يتضح مف قيمة معامؿ التحديد 
 .والباقي لمتغيرات لـ يضمنيا الانموذج %74)التكاليؼ المعيارية( بنسبة
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 .بيف المتغير المستقؿ والتابع  اي ىناؾ علاقة ارتباط قويو %86قيمة  rكذلؾ يوضح معامؿ التحديد اف معامؿ الارتباط 
 اختبار الفرض الثاني 3-4-2

لتأثير أسموب التكاليؼ المعيارية عمى مستوى الربحية في  حصائياً علاقة ذات دلالة ا وجوديوجد تأثير عػمى ) الثاني قضى الفرض
 :  التالي حدار الػخطي البسيط يتضحمخرجات  الانشركات القطاع الصناعي في العراؽ ( وفي ضوء 
 اختبار الفرضية الثانية حصيمة( 15جدول )

 -Rمعامل التحديد معامل المعياري  معامل الانحدار  المعاملات 
Square 

 Sigالمعنوية 

 النموذج 
 0.000 - - 4.585 الثابت 

 0.000 0.797 0.893 0.879 التكاليف المعيارية 

 SPSSبرنامج باعتماد الباحث اعداد المصدر:
 : ما يميمف النتائج الػمبينة في الػجدوؿ أعلاه يتبيف 

 . 0.05عند مستوى معنوية  0.000والبالغة  sigالاحصائية وكما ىو واضح مف قيمة  مف الجانب يعد النموذج دالاً • 
 المستقؿ )التكاليؼ المعيارية( عمى المتغير التابع )مستوى الربحية( المتغير مف تأثير معنوييوجد • 
 Y = 4.585 + 0.879X : خط الانػحدار الػبسيط تصاغ كالتاليأف مػعادلة • 

 مستوى عمى أثر مف المعيارية ؼالتكالي ستخداـ اسموبشير بوضوح الى ما يمكف أف يتركو اف معادلة خط الانحدار أعلاه تإ
بمستوى  اً الى اف ىناؾ تأثير  0.879الربحية في شركات القطاع الصناعي العراقي، حيث تشير قيمة معممة ميؿ الانحدار والبالغة 

 جيد يمارسو تطبيؽ التكاليؼ المعيارية عمى مستوى الربحية .
 بنسبةتغير مستوى الربحية  المتغير المستقؿ)التكاليؼ المعيارية( يفسر حيث أف R – Squareوفيما يتعمؽ بقيمة معامؿ تحديد 

 . النموذجلـ يضمنيا  لمتغيرات والمتبقي80%
 بيف المتغير المستقؿ والتابع . اي ىناؾ علاقة ارتباط قويو %89قيمة  rكذلؾ يوضح معامؿ التحديد اف معامؿ الارتباط 

 لمتأكد مف اختبار فرضيتي ANOVAفي ىذا المحور مف محاور البحث سيتـ اجراء اختبار وتحميؿ :  ANOVAتحميل  3-5
 : وكالتاليالبحث 

توجد علاقة ذات دلالة احصائية لتأثير اسموب التكاليؼ المعيارية عمى خفض التكاليؼ : اختبار الفرضية الاولى  3-5-1
 في القطاع الصناعي العراقي .العمميات الانتاجية 

 Anovaباستخدام تحميل  الفرض الاول نتائج اختبار (11جدول )
 الدلالة مستوى Fفـالمحسوبة MSمتوسط المربعات SSمجموع المربعات  DFدرجات الحرية  المصدر
 0.000 282.49 2981.07 2981.07 1 الانحدار

   10.553 1055.27 100 الخطأ
    4036.35 101 الكمي 

 SPSSباعتماد نتائج برنامج  الباحثاعداد : المصدر 

عمى وجود  الدالة البديمة لذلؾ نػقبؿ الػفرضية0.05أقؿ مف  0.000لنا اف مػستوى الػدلالة والبالغ  اتضحمف خلاؿ الجدوؿ اعلاه 
 أسموب التكاليؼ المعيارية عمى خفض التكاليؼ في شركات القطاع الصناعي العراقي .  لاستعماؿعلاقة تأثير 

 
توجد علاقة ذات دلالة احصائية لتأثير تطبيؽ اسموب التكاليؼ المعيارية عمى مستوى الربحية : اختبار الـفرضية الثانية  3-5-2

 في شركات القطاع الصناعي العراقي .
 Anova( نتائج اختبار الفرض الثاني باستخدام تحميل 12جدول )

 الدلالة مستوى Fالمحسوبة فـ   MSمتوسط المربعات SSمجموع المربعات  DFدرجات الحرية المصدر
 0.000 391.701 3339.58 3339.58 1 الانحدار
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   8.526 852.58 100 الخطأ
    4192.16 101 الكمي

 SPSSباعتماد نتائج  الباحثالمصدر : اعداد 

نقبؿ الفرضية البديمة الدالة عمى وجود علاقة تأثير لتطبيؽ أسموب التكاليؼ المعيارية عمى مستوى الربحية في شركات القطاع 
 . لذلؾ 0.05 مف أقؿ 0.000 والبالغ الدلالة مستوى اف لنا اعلاه الجدوؿ ، حيث يظيرالصناعي العراقي 

 
 الاستنتاجات والتوصيات 4 -

 الاستنتاجات :1-4 
 : ىيتـ التوصؿ الى جممو مف الاستنتاجات و  

يساعد اسموب التكاليؼ المعيارية عمى خفض التكاليؼ عف طريؽ التخمص مف الطاقات غير المستغمة في الموارد المتاحة  -1
 للاستخداـ وتحويميا الى استخدامات أخرى .

ادارة وتشغيؿ الانشطة  عمىكاليؼ المعيارية في القطاع الصناعي بصورة مستمرة وبدقة وموضوعية استعماؿ اسموب الت يركز -2
المعدؿ المعياري لتكمفة الوحدة مف لتحديد ستخداميا لاركز عمى حجـ الموارد المخطط ينو طريقة عالية الكفاءة، وبالتالي فاب

 موارد الشركة .
وتعظيـ في شركات القطاع الصناعي في العراؽ عمى خفض التكاليؼ  القياسيةىناؾ تأثير واضح لتطبيؽ اسموب التكاليؼ  -3

 .0.831الشركات وكما يتضح مف معادلة خط الانحدار وبمقدار معممة الميؿ والبالغة ربحية
لتطبيؽ اسموب التكاليؼ المعيارية عمى مستوى الربحية في شركات القطاع  1.15يوجد تأثير معنوي عند مستوى دلالة  -4

 . 0.879اعي العراقي وكما يتضح مف قيمة معممة ميؿ خط الانحدار والبالغةالصن
 
  :التوصيات 2-4

 : وكالتاليف الضرورة البحثية تقتضي تقديـ التوصيات إنفة الذكر ففي ضوء نتائج البحث ا
تشجيع ودعـ الشركات الصناعية في بناء اسس  لتطبيؽ اسموب التكاليؼ المعيارية في ضوء التكمفة المستيدفة بديلا لمعايير  -1

 .في الاسواؽالمنافسيف  منتجات وتكمفة متطمبات الزبائف تنوعالتكاليؼ التقميدية التي تتجاىؿ 
ـ مع ظروؼ التنفيذ ) واقعية ( معايير تتلاء صياغةتعديؿ تفعيؿ دور شعبة التكاليؼ في شركات القطاع الصناعي مف خلاؿ  -4

 كفاءة الاداء . تعكس 
تفعيؿ سموؾ التحفيز و الطريقة الاساسية لانشاء وعي بالتكمفة وتقميميا يقترح الباحث بضرورة اعتماد التكاليؼ المعيارية كونيا  -2

 جزاء الشركة . افي كؿ جزء مف و ومسؤوليت)الحوافز ( كونو يوثر عمى نجاح التحكـ في التكمفة وابراز دور كؿ موظؼ 
اعتماد اسموب التكاليؼ المعيارية التي تضـ وظيفة تحميؿ الانحرافات يكشؼ اجراءات وفرص التحسيف مف خلاؿ ترؾ  -7

 . القيمة تدخؿ جو التحميؿ التفسيري والابداعي لتوجيو الادارة ادارةى مثؿ المجاؿ الى تقنيات محاسبية اخر 
 

 العربية المصادر 
 ار الفاروؽ للاستثمارات الثقافية .، الجيزة : د 1( : "ادارة التكاليؼ" ، ترجمة قسـ الترجمة بدار الفاروؽ ، ط4111اوليفر، ليانابيؿ ) -1
 الجامعة الاسلامية . –" كمية التجارة   SPSSالبرنامج الاحصائي ( : "التحميؿ الاحصائي باستخداـ 4112بركات ، نافذ محمد ) -2
( " دور الثقافة التنظيمية لشركات الاعماؿ في تحديد العلاقة بيف 4116محمود ، صداـ محمد ، وحسيف ، محمد عبد الكريـ )و حسيف ، عمي ابراىيـ ،  -3

 (74العدد ) 4التكاليؼ المعيارية وبيئة التصنيع الحديثة " مجمة تكريت لمعموـ الادارية والاقتصادية )المجمد (نظاـ 
 الاردف . –( : "ادارة الانتاج والعمميات "، الطبعة الاولى ، دار اسامة لمنشر والتوزيع ، عماف 4111خميؿ ، سمير ) -4
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 بيرسوف مع ناشروف عالمية صائغ باتفاؽ نشرىا تـ الكتاب ،ترجمة واستدامتيا" لممنظمات الفاعمية خمؽ الجودة ( : "ادارة4117دوناسياس ) سمرز، -5
 لبناف . –بيروت  الاولى، العربية الطبعة ، الامريكية المتحدة الولايات نيوجيرسي ىوؿ، وبرنتيس اديوكايشف

داء المالي " دراسة ميدانية لقطاع صناعة تعميب الاسماؾ بمحافظة ( " دور التكاليؼ المعيارية في تقويـ الا4141عثماف ، حسيف حسف عمي بف ) -6
 ( 4( المجمد )21اليمف ، مجمة الاندلس لمعموـ الانسانية والاجتماعية العدد ) –حضرموت 
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