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Abstract: 
                The research aims to apply the necessary professional care and skill standard issued by 
the American Institute of Internal Auditors (IIA) within the categories of internal auditing 
attributes standards and its elements, and to demonstrate the importance of this standard in 
improving the quality of internal auditing and its reflection on the external auditor’s procedures, 
for the purpose of reducing the risks of financial and administrative corruption, and for the 
purpose of achieving the objectives of For the research, a two-axis survey list was designed that 
included many questions directed to workers in the Internal Audit Division in a community. The 
research sample was a survey list distributed to them directly. The response rate was (96%) from 
the sample, which amounted to (61) auditors, and statistical analysis was done. According to the 
(SPSS) program, the results of the research showed a relative application of the standard of skill 
and professional care necessary for internal auditing to reflect positively on the procedures of the 
external auditor, with the aim of proving the research hypothesis in applying the standard of skill 
and professional care necessary for internal auditing to the research sample, and the researcher 
reached a number of conclusions. The most important of which is that applying the necessary 
professional skill and care standard and its elements improves the quality of internal auditing in 
the economic unit sample of the research and thus reflects positively on the external auditor’s 
procedures. The researcher also presented a set of recommendations, the most important of 
which is the necessity of keeping pace with developments that have occurred in internal auditing, 
and working to apply the skill and professional care standard. Necessary in the research sample, 
for the purpose of improving the quality of internal auditing. 
Keywords: Standard of necessary professional care and skill, internal audit, external audit . 

 
 المستخمص :

(  IIAييدفَ البحثُ إلى تطبيقِ معيارِ الميارةِ والعنايةِ المينيةِ اللازمةِ الصادرِ عنْ المعيدِ الأمريكيِ لممدققينَ الداخميينَ )         
 كاسوِ وضمنَ تبويباتِ معاييرِ السماتِ لمتدقيقِ الداخميِ وعناصرهِ ، وبيانَ أىميةِ ىذا المعيارِ في تحسينِ جودةِ التدقيقِ الداخميِ وانع

ةِ عمى إجراءاتِ المدققِ الخارجيِ ، لغرضَ تقميلِ مخاطرِ الفسادِ الماليِ والإداريِ ، ولغرضَ تحقيقِ أىدافِ البحثِ ، تمَ تصميمُ قائم
زعَ و استقصاءٍ منْ محورينِ تضمنتْ العديدَ منْ الأسئمةِ التي وجيتْ إلى العاممينَ في شعبةِ التدقيقِ الداخميِ في مجتمعِ وعينةِ البحثِ 

( مدققا ، وتمَ التحميلُ  61% ( منْ العينةِ التي بمغتْ )  66عمييمْ قائمةُ استقصاءٍ بشكلٍ مباشرٍ ، وكانتْ نسبةُ الاستجابةِ ) 
قِ ( ، أظيرتْ نتائجَ البحثِ وجودَ تطبيقٍ نسبيٍ لمعيارِ الميارةِ والعنايةِ المينيةِ اللازمةِ لمتدقي SPSSالإحصائيُ عمى وفقِ برنامجٍ ) 

Applying the necessary professional care and skill standard (1200) for internal auditing and its 
impact on the external auditor’s procedures. 
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ةِ الداخميِ لتنعكسَ إيجابا عمى إجراءاتِ المدققِ الخارجيِ ، بيدفَ إثباتِ فرضيةِ البحثِ في تطبيقِ معيارِ الميارةِ والعنايةِ الميني
يةِ المينيةِ إلى جممةٍ منْ الاستنتاجاتِ أىميا أنَ تطبيقَ معيارِ الميارةِ والعنا الباحثاناللازمةِ لمتدقيقِ الداخميِ لعينةِ البحثِ ، وتوصلَ 

اللازمةِ وعناصرهِ يحسنُ منْ جودةِ التدقيقِ الداخميِ في الوحدةِ الاقتصاديةِ عينةَ البحثِ وبالتالي ينعكسُ إيجاب عمى إجراءاتِ 
يِ ، مجموعةً منْ التوصياتِ أىميا ضرورةُ مواكبةِ التطوراتِ التي طرأتْ عمى التدقيقِ الداخم الباحثانالمدققِ الخارجيِ ، كما قدمَ 

 والعملُ عمى تطبيقِ معيارِ الميارةِ والعنايةِ المينيةِ اللازمةِ في عينةِ البحثِ ، لغرضَ تحسينِ جودةِ التدقيقِ الداخميِ . 
 .اللازمة ، التدقيق الداخمي ، التدقيق الخارجي المينية والميارة العناية معيار الكمماتُ المفتاحيةُ :

 
 المقدمة :
زمةِ ، تواجوَ الدوائرُ الحكوميةُ العراقيةُ ضعفا في تطبيقِ معاييرِ التدقيقِ الداخميِ وبالأخصِ معيارَ الميارةِ والعنايةِ المينيةِ اللا       

إيجابا عمى  مما يظيرُ أىميةَ الميارةِ والعنايةِ المينيةِ اللازمةِ في تعزيزِ جودةِ التدقيقِ الداخميِ ، وبالتالي ينعكسُ تطبيقَ ىذا المعيارِ 
الأولِ نتناولُ الإطارُ المنيجيُ لمبحثِ وفي  المبحثفي  مباحثإجراءاتِ المدققِ الخارجيِ ، لذا سيتمُ تقسيمُ البحثِ عمى أربعةِ 

 ياتِ .والتوص الاستنتاجاتالرابعِ  المبحثالثالثِ الجانبِ التطبيقيِ وأخيرا في  المبحثالمحورِ الثاني الإطارِ النظريِ لمبحثِ ثمَ في 
 

  Studies Previous   &The Research of Methodologyودراسات سابقة  المبحث الأول : منيجية البحث
 The Research of Methodologyمنيجية البحث 

التي يمتمكيا  المعرفة والخبرة تعاني الوحداتُ الحكوميةُ في العراقِ منْ ضعفِ :  Research problem مشكمة البحث -1
فضلًا عما تقدمَ أنَ عدمَ تطبيقِ معيارِ كما أن اجراءات العمل داخل ىذه الوحدات تتأثر بسبب ىذا الضعف، الداخميِ ،  المدقق

،  ضعفِ المعرفة والخبرة التي يمتمكيا المدقق الداخميِ الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي الدوليِ ، يسيمُ أيضا في 
الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق ما إمكانيةُ تطبيقِ معيارِ نْ مشكمةِ البحثِ بالتساؤلِ الآتي : يمكنَ التعبيرُ علذا 

 عمى إجراءاتِ المدققِ الخارجيِ ؟ لنعكس ايجابالممارسةِ مينةِ التدقيقِ الداخميِ الداخمي 
في تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق  تتجمى اىمية البحث:  Research Importance اىمية البحث  -2

في دقة ىذه ق الداخمي يدقتالولأىمية ، الوحدات الحكوميةالتي تحدث في  والادارية ونظراً لكثرة وتنوع العمميات المالية، الداخمي
وانعكاس تطبيق ىذا المعيار ،  دقيق الداخميالجودة في التتحقيق لالعمميات ، لذا من الضروري تنمية قدراتيم وميارتيم المينية، 

 .ايجابا عمى اجراءات المدقق الخارجي 
 يسعى البحث الى تحقيق الأىداف الآتية::  research aimsاىداف البحث  -3

بيان تعريف واىمية الميارة والعناية المينية اللازمة التدقيق الداخمي في الوحدات الحكومية، فضلا عن العوامل المؤثرة  3-1
 عميو.

بيان تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة في شُعب التدقيق الداخمي وانعكاسيا عمى اجراءات المدقق الخارجي  3-2
 لموحدات الحكومية.

تقديم توصيات من شأنيا تعزيز دور جياز التدقيق الداخمي في تحقيق الميارة والعناية المينية اللازمة وايضا تأكيد وتحسين  3-3
 في ضوء النتائج التي سيتم الوصول الييا .الجودة 

في ضوءِ مشكمةِ البحثِ وتساؤلاتيا وبما يراعي تحقيقَ أىدافِ البحثِ ، قامَ : Research Assumes فرضيات البحث -4
اللازمة لمتدقيقِ الداخميِ ) ينعكس التزامَ المدققينَ الداخميينَ بمعيارِ الميارة والعناية المينية  الباحثاُن بصياغةِ الفرضيةِ الآتيةِ :

 (. الدولي عمى إجراءاتِ المدققِ الخارجيِ 
 سوف يعتمد الباحثان عمى المنيجين:  :  Research Methodologyمنيج البحث -5
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الجانب النظري لمبحث: والذي سيكون مستندا الى المنيج الاستقرائي لعرض مشاكل البحث، واثبات فرضياتو اعتمادا  -5-1
 .النظرية والأدبيات التي عرضت موضوع الدراسةعمى الدراسات 

الجانب العممي لمبحث: والذي سيعتمد المنيج الوصفي التحميمي  في دراسة الواقع الفعمي لتحميل البيانات لمعرفة إمكانية  -5-2
 ارجي .تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة من لدن عينة البحث ، وانعكاس ذلك عمى الإجراءات المدقق الخ

من اجل اختبار فرضيات الدراسة وتحقيق اىدافيا تم : Research population and sample مجتمع وعينة البحث -6
العينة من مجتمع الدراسة متمثل بالعاممين في شُعب التدقيق الداخمي في الوحدات الحكومية ، باعتبار أن ىذه  الباحثاناختيار 

( 61إذ بمغ حجم العينة ) (.SPSSوتحميل البيانات باستعمال نظام التحميل الإحصائي )، البحثالفئة ىي اقرب الى موضوع 
 . ( قائمة56قائمة استقصاء تم توزيعيا و استرداد)

 ( النموذج الفرضي لمبحث1الشكل)                                           
 المتغير التابع                                                                    المستقل المتغير           

                                     
    

 
 

 اناعداد الباحثمن  المصدر
 

    Studies Previous دراسات سابقة:ثانيا : 
 1-Study - Kazem (2021) - (Adapting international internal audit standards for application 
in government units):- ىدفت ىذه الدراسة معرفة مستوى اداء وحدات التدقيق الداخمي ومدى امكانية اعتماد معايير  

الدولية لتطوير عمل تمك الوحدات والنيوض بيا الى مستوى عالي لمواكبة التطورات الحاصمة في مينة التدقيق، التدقيق الداخمي 
اىم استنتاجات ىذه الدراسة امكانية اعتماد معايير التدقيق الداخمي الدولية في عمل وحدات التدقيق التابعة لممديرية نظرا لما تمثمو 

دى بو وحدات التدقيق لتحقيق رقابة فعالة وقادرة عمى انجاز مياميا بنجاح .ىذه المعايير كدليل استرشادي تقت  
2-Study - Laqayed (2015) - (The extent of the internal auditor’s commitment to standards 

of competence and qualification-a field study at the Mostaganem Poultry Breeding 
Foundation):- 

والميارة المينية اللازمة وتحديد  الكفاءة معايير عمى والتعرف ىدف الدراسة مدى التزام المدقق بمعايير الكفاءة والتأىيل الميني
في  ىامة مكانة الداخمي التدقيق ميمة، تحتل  بمعايير التدقيق الداخمي، اىم ما توصمت اليو الدراسة الداخميالمدقق  إلتزام درجة

 وتقنيات ميمة أساسية ومعايير وقواعد الداخمية،  فيي تحتاج الى ركائز الرقابة ووسائل اجراءات عمى لاحتوائو وذلك ،المؤسسة
التي يمتمك ليا المعرفة والميارات والخبرات الضرورية التي  بالخدمات الداخمي المدقق بعين الاعتبار، يرتبط أخذىا يجب وادوات
المنوطة  الاىداف تحقيق من تمكنو والتأىيل الكفاءة بمعايير الداخمي المدقق إلتزاملك ، كذالمرضية تقديميا بالصورة منتمكنو 
 الداخمي. التدقيق بمينة

3-Study- Siti Rodziah Ahmad and others (2019 ) - ( Determinants of Auditors’ Work, 
Performance):-  

ذه الدراسة إلى تحديد أثر كل من الميارة والسموك والمعرفة عمى أداء عمل المدققين، وتوصمت إلى أن الميارة والسموك ھ تيدف
 والمعرفة تؤثر إيجابيا في تحسين جودة التدقيق لذا يجب عمييم تحديث معارفيم لتحسين أدائيم.

المهارة معيار 

والعناية المهنية 

 (1200) اللازمة

 التدقيق الداخلي
جراءات المدقق إ

 الخارجي
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يارة عمى جودة التدقيق وتوصمت إلى انيا كميا تساىم في تحسين ما يلاحظ من الدراسات السابقة أنيا ركزت عمى أثر السموك والم
جودة التدقيق، وكذا دراسة العوامل المؤثرة عمى قرار استعمال المدقق الخارجي لأعمال التدقيق الداخمي، وقد توصمت إلى أن 

داخمي، بينما من خلال ىذه الدراسة موضوعية وكفاءة ووجود لجنة لمتدقيق تساىم في اتخاذ قرارا الاعتماد عمى أعمال التدقيق ال
سنحاول تحديد و تحميل تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة وانعكاسو عمى اجراءات المدقق الخارجي ، وكذا تبيان دور 

 .و والعناية المينية اللازمة في دعم كفاءة المدقق الخارجي، وفي تحسين جودة التدقيق ككلة الميار 
 

 اللازمة لمتدقيق الداخمي  الدوليني : مدخل نظري في تطبيق معيار الميارة والعناية المينية المبحث الثا
من ضروري امتلاك المدققين الداخميين الميارة اللازمة حيث يقومون ببذل العناية  الميارة والعناية اللازمة: واىمية / تعريفاولا

أن يتمتع المدققون الداخميون بالمعرفة والميارات في مختمف المجالات كي المينية المعقولة عند أداء أعماليم، والميارة تعني 
يتمكنوا من القيام بمسؤولياتيم بصورة مناسبة، كالمعرفة والميارة اللازمة لتقييم مخاطر الاحتيال ومخاطر تكنموجيا المعمومات 

التطوير الميني المستمر،  قرف والميارات عن طريوالضوابط الرقابية الخاصة بيا لمحد من تمك المخاطر، ويجب تطوير تمك المعا
: 693-692) ،الوحدةوفي حالة الافتقار ليا ينبغي عمى مدير التدقيق الداخمي أن يستعين بذوي الخبرة والكفاءة من خارج 

2005,(Simnett & Gay  أما العناية المينية فالمقصود بيا بذل العناية المينية المتوقعة من مدقق داخمي مختص وخبير أو ما و
-Al)الحريص في أدائو أعمالو والتعامل مع الأفراد والقدرة عمى الاتصال والالتزام بالمعايير المينية  أىتمام الموظفيعرف 

Farajat, 2003: 48) ،ق بميارة ومع توخي العناية المينية اللازمة، أن المدقق الداخمي يحتاج لذا ينبغي أن تؤدى ميام التدقي
الجوانب المعرفية والعممية وىي الجانب النفسي والسموكي حيث أن المدقق الداخمي  أضافة الىإلى تنمية ميارتو في جوانب أخرى 

وىذا يصعب ميمتو الفنية ويحتاج ني بينيم، وعدم وجود توافق مي العاممين في الوحدةمن قبل  في عممو معوقات يواجوغالب ما 
   (Al-Shammari, 2018: 75)منو ميارات خاصة بالتواصل والقدرة عمى الإقناع والعمل بروح الفريق وامتلاك القدرات الحوارية 

لميارة المدقق وعنايتو تأثير مباشر عمى جودة عممية  :عمى مينة التدقيق الداخمي الميارة والعناية المينية اللازمة تأثيرثانيا / 
التدقيق ولبيان ذلك من المعرفة المتراكمة من خلال العمل أو الخبرة في مجال عممو والتي ترتبط مع إصدار المدقق لرأيو بجودة 

أكثر انسجاما مع المعايير  أعمى، فكمما زادت خبرة المدققين في مجال عمميم كمما أدى ذلك إلى اتخاذ قرارات التدقيق التي ىي
المينية وتتفق معيا بشکل كبير، وعمى سبيل المثال فقد وجد أن معرفة وخبرة المدقق بطبيعة عمل الوحدة الاقتصادية التي يتم 
تدقيقيا ترتبط بشکل ايجابي مع أداء المدقق وجودة التدقيق بمرور الزمن، حيث لوحظ بأن تخصص المدقق في مجال معين يؤدي 

تفوقو عمى اقرأنو من غير المتخصصين في اكتشاف الأخطاء، وأداء الإجراءات التحميمية في تقييم مخاطر التدقيق والكشف إلى 
عمى ( أن  (AlYaqoub,2005:8ويرى ،  Knechel) (al .et,2012:11-12 .في نظام الرقابة الداخمية. نقاط ضعفعن 

الميارات لتفي بمتطمبات الميام الموكمة الييا وتحقيق اىداف التدقيق الداخمي واىداف ادارة التدقيق الداخمي ان تييئ مجموعة من 
 . المنظمة وتنفيذ الخطط التكنيكية والاستراتيجية

يمارس المدقق العناية المينية الواجبة أثناء التدقيق الداخمي، وىي  (:1200معيار الميارة والعناية المينية اللازمة )ثالثا/ 
والكفاءة في ظروف مطابقة أو  الرؤيةتستدعي تطبيق الحرص والميارات المتوقعة من أي مدققٍ داخمي يتمتع بمستوى معقول من 

وجود  يةلاحتمال مستعدلمدقق أثناء ممارستيا مشابية. وينبغي أن تكون العناية المينية مناسبة لتعقيدات عممية التدقيق، وأن يكون ا
الكفاءة وىدر وانعدامٍ في الفاعمية وتضاربٍ في المصالح. كما يجب أن يكون متيقظًا لمظروف والأنشطة  وقمةمتعمَّدة وسيو  أخطاء

تعزز الالتزام بالإجراءات  التي يرجح حدوث انحرافاتٍ أو تجاوزات فييا. بالإضافة إلى ذلك، يحدِّد المدقق ويوصي بإدخال تحسيناتٍ 
( من المعايير السمات لمتدقيق الداخمي الدولية، إذ ينبغي 1200، ىذا المعيار )(Athanasu,2015:8)  والممارسات المقبولة

عمى المدقق أن يثبت امتلاكو لمميارات اللازمة لحصولو عمى الشيادات والمؤىلات العممية من المؤسسات المينية ذات العلاقة 
ة التدقيق، كما وينبغي عمى مدير التدقيق الداخمي إستشارة ذوي الخبرة في حال افتقار المدققين الداخميين في الوحدة بمين
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الاقتصادية لمميارات اللازمة لإداء أعماليم بفاعميو، كذلك ينبغي أن يبذل المدقق الداخمي العناية المينية الكافية عند تقديم 
درجة التعقيد في العمل لإنجاز ميمات  بنظر الاعتبارقتصادية عمى نحو يمبي توقعاتيا، وأن يأخذوا الاستشارات لإدارة الوحدة الا

 :Ibrahim, 2016)مع المنافع الكامنة، وكذلك التطوير الميني المستمر  ومقارنتيا التدقيق، فضلًا عن نفقة التدقيق بالموازنة
لمتدقيق الداخمي يجب عمى المدققين الداخميين أن يمتمكوا الميارات اللازمة لتنفيذ ووفقا لممعايير الدولية لمممارسة المينية (، 38

مخاطر تكنولوجيا المعمومات  والكافية التي تمكنيم من اكتشاف مخاطر الاحتيال،  بالمعرفة المينية بفعالية، وتمتعيم تيممسؤوليا
أن التزام المدقق الداخمي بمعيار ، ( IIA 1200, 2017:7)زمة مع توخي العناية المينية اللا بياوالضوابط الرقابية المتعمقة 

الميارة والعناية المينية لمتدقيق الداخمي يساعد عمى ضمان كفاءتو، كون أن ىذه المعيار يحدد أربع مجالات لتنفيذ التدقيق الداخمي 
 :(Savčuk,2007:283-284)وىي  
 التبعية والتأىيل  .1
وتقدير الكفاءة، وىذه الأخيرة تتطمب أن يكون التدقيق الداخمي خاضع لمجنة التدقيق المستقمة مع استراتيجية التدقيق الداخمي  .2

  توظيف مدققين داخميين لدييم أعمى المؤىلات المينية.
 ا من خلال الاتي :ييمكن توضيحالميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي اما تبويبات معيار 

الميارة : ينبغي عمى المدقتين الداخميين أن يمتمكوا المعرفة والميارات والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفيذ /  1210المعيار - أ
التدقيق الداخمي أن يمتمك أو يكتسب المعمومات والميارات  شعبة نوطة بكل منيم، ويتعين عمى مسؤولالمسؤوليات الم

 والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفيذ مسؤولياتو.
/ العناية المينية اللازمة : يتعين عمى المدققين الداخميين التزام مستوى العناية والميارة المتوقع أن يكون  ٕٕٓٔالمعيار - ب

والاقتدار، بيد أن توفر العناية المينية اللازمة لا يعني العصمة عن  الرؤياعميو أي مدقق داخمي يتحمى بمستوى معقول من 
 الخطأ.

المستمر : يتعين عمى المدققين الداخميين أن يطوروا معرفتيم مياراتيم وكفاءاتيم الأخرى  التطوير الميني/  ۰۳۲۱المعيار  - ج
 عن طريق التطوير الميني المستمر.

 -أىم النقاط التي نص عمييا ىذا المعيار وىي : انالباحث ويرى
المينية و التطوير المستمر يساعد عمى تذليل أن التبعية والتأىيل واستراتيجية التدقيق الداخمي المدعومة بمعايير الميارة والعناية 

 اي صعوبات وتكوين : رويا واضحة عن الانشطة التي تحدث فييا أي تلاعب.
 إجراءات المدقق الخارجي:رابعا / 

وتنفيذهُ، ويمكنَ تعكسُ إجراءاتِ التدقيقِ التصرفاتُ والممارساتُ أوْ السموكِ الذي ينبغي أداؤهُ منْ طرفِ المدققِ لتحقيقِ نشاطوِ، 
، وىيَ تمخيصيا في برنامجِ التدقيقِ، وبعبارةٍ أخرى إنَ إجراءاتِ التدقيقِ تعبرُ عنْ الوسيمةِ التي بوساطتيا يقومُ المدققُ بتنفيذِ ميمتوِ 

             ،جيةِ المعنيةِ غالبا ما تعبرُ عنْ برنامجِ التدقيقِ ابتداءً منْ الإعدادِ، والتخطيطُ، وانتياءٌ بكتابةِ التقريرِ النيائيِ لم
Mohsen, 2019: 490) ,(Hassan  ، إنَ إجراءاتِ ىيَ الجزءُ الذي يتركُ لتقديرِ المدققِ الخارجي، إذْ يضعُ الإجراءاتِ التي

طبيعةِ  يراىا مناسبةً، وضروريةٌ لأداءِ ميمتوِ، وىيَ تختمفُ منْ ميمةِ لأخرى، إذْ إنَ لكلِ ميمةِ أغراضيا وخصائصيا، فضلًا عنْ 
ويمكنَ ، (Omar, 2012: 22)المؤسسةِ محلَ التدقيقِ وطبيعةِ سجالتيا، ودفاترىا ونوعيةِ الرقابةِ الداخميةِ المطبقةِ داخلَ المؤسسةِ 

 -إيجازُ الإجراءاتِ المدققِ الخارجيِ بالآتي : 
يقومَ المدققُ الداخميُ بتقييمِ نظامِ  :الداخميالإجراءات التي يقوم بيا المدقق الخارجي لمحصول عمى فيم كافٍ لنظام الرقابة  (1

منْ الرقابةِ الداخميِ ويسعى إلى تطويرهِ ، وتصحيحَ نقاطِ الضعفِ فيوِ، إذْ يقومُ المدققُ الخارجيُ بتقييمِ نظامِ الرقابةِ الداخميِ، 
لى المخاطرِ، وتصميمَ اختبارات التحققِ أجلِ تحديدِ أنواعِ التحريفاتِ الممكنةِ الحدوثَ، والتعرفُ عمى العواملِ التي تؤدي إ
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(Saraya, 2013: 268) ِلذا يقعُ عمى عاتقِ المدققِ الداخميِ مساعدةَ المدققِ الخارجيِ في تحقيقِ فيمٍ كافٍ لنظامِ الرقابة ،
 الداخميِ لموحدةِ الخاضعةِ لمتدقيقِ.

يقصدَ بمخاطرِ التدقيقِ احتمالَ أنْ يصدرَ المدققُ رأيا  يقِ :الإجراءاتُ التي يؤدييا المدققُ الخارجيُ عندَ تقديرِ مخاطرِ التدق (2
غيرَ ملائمٍ عنْ القوائمِ الماليةِ بعدَ تدقيقيا، وتتضمنَ مخاطرُ التدقيقِ ثلاثةَ أنواعٍ رئيسةٍ ىيَ المخاطرُ الضمنيةُ، ومخاطرُ 

المينيِ، وخبرتوُ، ومعرفتوُ بالأوضاعِ المحيطةِ  الرقابةِ، ومخاطرُ الاكتشافِ، ويتوقفَ تقديرُ المدققِ لمخاطرِ التدقيقِ عمى حكموِ 
( ، لذلكَ تكونُ تقديراتُ المدققينَ لممخاطرِ مختمفةٍ منْ مدققٍ إلى آخرَ  Arens et . al . , 2014 : 256بأعمالِ الوحدةِ ) 

لخارجيُ فيقومُ بالتخطيطِ . أما المدققُ ا(Abu Zaid et al., 76: 2006)عمى الرغمِ منْ تشابوِ إلاوضاعْ والعواملُ الأخرى 
انةِ لعمميةِ التدقيقِ ، إذْ يكونُ تقديرهُ لممخاطرِ أقلَ ما يمكنُ، ويمكنَ لممدققِ الخارجيّ في ىذا الجانبِ أنْ يقررَ إمكانيةَ الاستع

 .بعملِ المدققِ الداخميِ لتخفيضِ المخاطرِ إلى حدىا الأدنى
إنَ ضمانَ تعبيرِ القوائمِ الماليةِ عنْ الوضعِ الماليِ   :لدن المدقق الخارجي الإجراءات التحقق الأساسية التي يتم اداؤىا من (3

 ونتائجُ أعمالِ الوحدةِ ىوَ نتاجٌ مشتركٌ لممدققِ الداخميّ والخارجيِ، ويكون دورُ المدققِ الداخميِ واضحا حولَ التقاريرِ الماليةِ 
يَ لا يتحققُ منْ عممياتِ الوحدةِ كافةً، وتزدادَ فاعميةُ التدقيقِ الداخميِ المعدةِ عنْ جزءٍ منْ السنةِ، خاصةٌ وأنَ المدققَ الخارج

قياسا بالتدقيقِ الخارجيِ لاتصافوِ، باستمرارٍ، فالمدققُ الخارجيُ لا يكونُ موجودا داخلَ الوحدةِ بالاستمرارِ، بعكسِ المدققِ 
 معظمَ عممياتِ الوحدةِ. الداخميِ الذي يكونُ موظفا داخلَ الوحدةِ، مما يتيحُ لوُ ممحوظةً 

 : جراءات المدقق الخارجي  إنعكاسو عمى ا  ق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة و يتطبخامسا / 
أول وأىم معايير التكوين الشخصي لممدقق، لأنو يركز عمى كيفية إيجاد شخص مرخص معيار الميارة والعناية المينية اللازمة يعد 

لو يمارس المينة فضلا عن كيفية تنمية ىذا التأىيل بالتدريب العممي، إذ أن قوة أي مينة تستمد من قوة الأفراد الذين يزاولونيا 
-Dahdouh and Al)فاءة العممية إلى جانب الميارة العممية ومدى تمسكيم بيا، كما أن قوة الأفراد تعتمد بالأساس عمى توفر الك

Qadi, 2009: 171-173)،  إذ تتطمب الميارة المينية أن يكون المدقق عمى مستوى من المعرفة والكفاءة المينية والتي تمكنو
من أداء عممو بالعناية والميارة المينية المعقولة وبدون تقصير، تأتي خبرة المدقق بطول الفترة الزمنية التي يستغرقيا لإنجاز عممو، 

(، لذا فأن المعرفة والخبرة  تكتسب من خلال التجارب Bouhawia et al، . 2015: 60فضلا عن عدد المعاملات التي يدققيا )
، فأن توفر المدققين من ذوي الخبرة المشتركبمرور الزمن، ويكون أكثر المدققين تجربة أفضميم معرفة وأكثرىم فاعمية في العمل 

فاءة المينية إلى امتلاك الميارات والمعرفة وتشير الك(، Abdullah, 2014: 55)يرفع من مستوى الأداء في مجال التدقيق 
  (Abbott et al., 2016:3المطموبة لأداء ميمة محددة عمى وجو التحديد، والتي يتم الحصول عمييا من خلال التدريب والخبرة )

ميمة بشكل ( فيما يشيران الى أنّ ميارة التدقيق الداخمي ىي قدرة الفرد عمى أداء وظيفة أو (Lenz & Hahn,2015:5 اما
صحيح" ومقاييس الميارة المينية عادة ما تكون قائمة عمى الخبرة والتعميم والشيادات والتدريب وىي تتمحور في إطار كفاءة التدقيق 

  (et al 2015:25) , Pizzini الداخمي العالمي 
الوحدة علاقة بين وظيفة التدقيق الداخمي وبين كفاءة وميارة المدقق وخبرتو والتأىيل والأداء التنظيمي وأداء  أن ىنالك آخرونويرى 

2018:531) Schillemans, et al)،  يجب الإلمام التام بأساسيات  إذ،  (التأىيل العممي  )التغيير في ثقافة ومعرفة المدقق أن
 ,Barzan) ) مما يؤدي الى زيادة ورفع الكفاءة المينيةار الميارة والعناية المينية اللازمة ولاسيما معي،  معايير التدقيق الداخمي

لأنو يوفر الكثير من الفوائد ليم مثل أنشطة  الوحداتويجب أن تكون ميارة المدققين الداخميين من أىم أولويات ،  15 :2015
تساىم في تحقيق الأىداف التنظيمية، ويمكن لممدققين الخارجيين الاعتماد التدقيق التي يتم إجراؤىا من قبل المدققين الداخميين فيي 

 أما .(Alzeban & Sawan،2013:443التدقيق الخارجي، ) كفاءة وميارة التدقيق الداخمي في تحديد تكاليفعمى 
(Wood,2004:5)  المستوى التعميمي والخبرة المينية لممدقق  عمىتقييمو لممدقق الداخمي  يعتمد فيالمدقق الخارجي أن يرى

إذ يتوقف مدى اعتماد الداخمي والشيادات المينية الحاصل عمييا والتعميم والتدريب المستمر الذي يؤىمو لمتابعة تطورات المينة، 
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الواردة في  ر دقيقةغيالمن مخاطر المعمومات  طرق الحدالمدقق الخارجي عمى نتائج تقويمو لفعالية نشاط التدقيق الداخمي، و 
بتحديد  المدقق الخارجيضرورة قيام  (Mamouri, Dehesh,2022:30)ويرى  ،(Al-Haidari, 2022: 2) البيانات المالية،

مدى تأثير عمل المدققين الداخميين عمى طبيعة وتوقيت ومدى اجراءات المدقق الخارجي وذلك عن طريق بذل العناية المينية 
لمحصول فيم وتقويم مبدئي لوظيفة التدقيق الداخمي ولكون ان العناية المينية اللازمة تعتبر احد العوامل  من قبل الطرفين اللازمة

بأن نطاق ومجال عمل وحدة التدقيق الداخمي، وبذل  (Al-Kinani, 2020: 546-569)يرى ايضا و ، المؤثرة في جودة التدقيق 
العناية المينية من قبل المدقق الداخمي يمثلان اكثر خاصيتين في جودة التدقيق الداخمي تأثيراً في طبيعة وتوقيت واجراءات التدقيق 

  الخارجي. 
 وانعكاسيا عمى اجراءات المدقق الخارجي : أىمية تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي/  سادساً 

ذو أىمية جوىرية بالنسبة لمتدقيق الخارجي معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي يعد التدقيق الداخمي وفق  
ت لإنجاز عممية وتتضح ىذه الأىمية من خلال تقميل اجراءات المدقق الخارجي من خلال ما يقدموُ المدقق الداخمي من تسييلا

 ( :  Chedid & Chaya,2020:9التدقيق الخارجي ويمكن معرفة ذلك من خلال الآتي : )
الدولية أنعكس ذلك إيجاباً عمى أدائو وبذلك بمعيار الميارة والعناية المينية اللازمة كمما كان المدقق الداخمي عمى دراية كافية   -1

 سوف يقمل من جيد واجراءات المدقق الخارجي.
لتغطية المخاطر في الوحدة من خلال تأكد المدقق الخارجي بأن المدقق الداخمي قد ركز  أقصى حدتجنب الازدواجية وضمان  -2

 (.Ayedh 2018:1800,عمى بعض المجالات المعينة وبالتالي سيقوم بالتركيز عمى المجالات الأخرى )
تكفل وفاء وظيفة التدقيق الخارجي الدولية ناية المينية اللازمة التدقيق الداخمي بمعيار الميارة والع الامثل من قبل الالتزام -3

 .لمسؤولياتيا نحو كافة الجيات المستفيدة
سمعة وظيفة التدقيق  تحسين، وىذا سيساعد عمى أمامياثقة المجتمع بوظيفة التدقيق الداخمي والخارجي وتعزيز صورتو  زيادة -4

  .بصورة إيجابية
 . الفساد المالي والإداري لردععمى وفق المعايير السمات الدولية أداة ميمة  اللازمة التدقيق الداخمي ميارة وعنايةتمثل  -5
 

 الجانب التطبيقيالمبحث الثالث : 
( منيا ثلاثةٌ في الكرخْ وثلاثةٌ في الرصافة أما  6يتكونَ مجتمعُ الدراسةِ منْ مديرياتِ تربيةِ بغدادَ )  أولا / مجتمع وعينة البحث :
وقد جرى أختيار المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد / الكرخ الثالثة، والرصافة ( مديرية،  2عينةُ البحثِ فقدْ كانتْ ) 

، وتعد شُعب التدقيق مُوكمة إلييَّاالثانية، كعينة لمبحث، لكون ىذه المديريات تشترك مع المديريات إلاخرى في النشاط، والميام ال
الداخمي من الوحدات الميمة في المديريات عينة البحث، إذ ترتبط ىذه شُعب ضمن الييكل الوظيفي بالمدير العام، ويتولى القيام 

ي التدقيقِ الداخميِ بأعمال الرقابة والتدقيق عمى أعمال مديريات التربية عينة البحث. أما وحدةُ المعاينةِ فكانتْ مجموعةً منْ موظف
 في كلٍ منْ المديرياتِ أعلاهُ عينةَ البحثِ. 

دراسة تحميمية عن نتائج تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة في مديرية تربية الكرخ الثالثة والرصافة الثانية  ثانيا / 
أراء عينة من المدققين العاممين في شُعب التدقيق  سيتم في ىذا المحور استعمال أسموب قائمة الاستقصاء لمعرفة :البحث مجتمع

الداخمي في  مديريتي تربية الكرخ الثالثة والرصافة الثانية، ومن اجل اختبار صحة فرضيات البحث سيتم عمل الاختبارات اللازمة 
معيار  تطبيق) لبحثاتحميل بيانات لSPSS )  (من خلال تحميل فقرات قائمة الاستقصاء باستعمال نظام التحميل الإحصائي

، وذلك من خلال عرض الأوساط لمتدقيق الداخمي وانعكاسو عمى اجراءات المدقق الخارجي( الميارة و والعناية المينية اللازمة
المعيارية لتقدير مدى التشتت في اجابات العينة، والاىمية النسبية لمعرفة درجة يص الاجابات لمعينة، والانحرافات الحسابية لتشخ

ام عينة البحث، والترتيب بحسب الاىمية لمفقرات، واستخدام النسب المئوية والتكرارات لمعرفة شدة الاجابة، عمى المستوى اىتم
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في مديرية  البحثالعينة من مجتمع  ومن أجل عرض وتحميل نتائج قائمة الاستقصاء تم اختيارالفرعي والعام لمتغيرات البحث، 
ىي المستيدفة و  الفئة  ىي التدقيق الداخمي  باعتبار بشُعبوالمتمثمة   الثانية عينة البحث الثالثة والرصافة تربية بغداد الكرخ 

إذ جرى توزيع قائمة ( مدققا،  61، ولقد بمغ حجم المجتمع بحسب إحصائيات ىذه المديريات) البحثقرب الى موضوع الا
المعنيين واجراء  الثانيةوالرصافة  الثالثةفي المديرية العامة لمتربية الكرخ  التدقيق الداخمي شُعبالاستقصاء عمى مسؤولي وموظفي 

 -المقابلات الشخصية معيم وىم كل من :
 مسؤول شعبة التدقيق الداخمي في مديريات التربية عينة البحث . -1
 موظفي شعبة التدقيق الداخمي في مديريات التربية عينة البحث. -2

الميداني والمقابلات الشخصية في ىذه المديريات عينة البحث لمحصول عمى بيانات ومعمومات من شانيا وكذلك استخدمنا العمل 
عرضت  قائمة الاستقصاء بشكميا الأولي عمى عينة من الاساتذة اصحاب و  ،إن تعزز الجانب النظري ولاختبار فرضيات البحث

تأكد من سلامتيا ومدى ملائمة فقراتيا لموضوع البحث الحالي،  الاختصاص في مجال المحاسبة والتدقيق والاحصاء لمتحكيم وال
 صيغت قائمة الاستقصاء في محوريين رئيسيين بالتوافق مع فرضية والأىداف الرئيسية المراد تحقيقيا في ىذا البحث .

كذلك سيولة استخلاص النتائج،  قائمة الاستقصاء لموظفين شعبة الرقابة والتدقيق الداخمي مباشرة لسيولة الوصول الييا و  وتم توزيع
والرصافة  الثالثةعمى محور تمثل بتطبيق لمتدقيق الداخمي الدولية في المديرية العامة لمتربية الكرخ  وقد احتوت قائمة الاستقصاء

  .زمةمعيار الميارة و والعناية المينية اللا( سؤال في فحص وتقويم تطبيق 14الاسئمة عددىا)ذ وضعت مجموعة من إ، الثانية
 خصائص عينة البحث :ثالثا: 
والرصافة  الثالثةموظفي شعبة التدقيق الداخمي في المديرية العامة لمتربية الكرخ  عمىاستمارة الاستقصاء بشكل مباشر  وزعت
( مدقق داخمي في المديريات عينة البحث، اعتمد البحث 61( مدقق من مجموع المدققين البالغ )59، عدد المستجيبين بمغ ) الثانية

الحالي عمى المنيج الوصفي التحميمي في جانبو النظري من خلال استعراض الدراسات السابقة وادبيات موضوع العلاقة بين المدقق 
لجانب الميداني من البحث الداخمي والخارجي،  وكذلك اعتمد البحث المنيج الاستطلاعي من خلال اعتماد قائمة الاستقصاء في ا

  -: الآتيينبيدف جمع البيانات عن متغيرات البحث،  وتتضمن قائمة الاستقصاء المحورين 
 ./ المعمومات والبيانات الشخصية لأفراد العينة المتعمقة بموظفي التدقيق الداخميالمحور الاول 

( أسئمة وىي مكان العمل والعنوان الوظيفي 7يختص ىذا المحور بالبيانات والمعمومات الشخصية لأفراد العينة ويحتوي عمى ) 
 والجنس والمؤىل العممي والتخصص العممي وعدد سنوات الخبرة العممية و عدد الدورات التدريبة والتطويرية.

 لمتدقيق الداخمي الدولية تضمن مجموعة من الاسئمة وكالاتي: ة المينية اللازمةمعيار الميارة و والعناي/ تطبيق  المحور الثاني
                     : لمعيار الميارة و والعناية المينية اللازمة( الاتي يبين عدد الفقرات )قائمة الاستقصاء( 1والجدول ) 

 والعناية المينية اللازمةلمعيار الميارة و عدد الفقرات )قائمة الاستقصاء(   (1جدول )
 عدد الأسئمة المعيار

 14 معيار الميارة و والعناية المينية اللازمة
 14 مجموع الأسئمة

 الباحثاناعداد  المصدر:
 منيج البحث وقائمة الاستقصاء :رابعا: 

لمتدقيق الداخمي لتقويم التدقيق  لمعيار الميارة و والعناية المينية اللازمةتجدر الاشارة الى انو تم وضع الدرجات عمى مستوى 
داخمي لممديريات التربية عينة البحث و من أجل قياس نتائج المقابمة التي تم الحصول عمييا وأيضا من خلال قائمة الاستقصاء 

   دىمالتي تم توزيعيا عمى مجموعة من الاشخاص المتمثمين بموظفي شعبة التدقيق الداخمي في المديريات عينة البحث أذ بمغ عد
(،  أذ تكون الإجابة بمطبق كميا IIA( مدقق،  وقد تم أعداد قائمة الاستقصاء بالاعتماد عمى معايير معيد المدققين الداخميين )61)

 وكما يأتي: الباحثاناو مطبق جزئيا او غير مطبق وحسب الاوزان التي وضعيا 
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 الاستقصاء( ترميز قائمة 2جدول)
 غير مطبق مطبق جزئي مطبق كمي البدائل
 1 2 3 الوزن

 الباحثانالمصدر: من اعداد 

( ومن ثم تقسيمو عمى أكبر 2 = 1 – 3وقد تم تحديد طول الفئة في ىذا المقياس من خلال حساب المدى بين درجات المقياس )
 .(  0.66 = 3 / 2قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الفئة أي ) 
 لقائمة الفحص( طول الفئة ودرجة التطبيق 3جدول )

 درجة التطبيق طول الفئة
 غير مطبق 1 – 1.66

 مطبق جزئيا 2.33 – 1.67
 مطبق كميا 3 – 2.34

 انالمصدر : اعداد الباحث
 وسيتم استخراج نسبة التطبيق من خلال المعادلة الاتية:

 مجموع التكرارات الكمية (.  × نسبة التطبيق= مجموع الاوزان لكل الفقرات / ) اعمى وزن في المقياس
يتضمن ىذا المبحث وصفا لممنيجية التي تم استخداميا اثناء اجراء ىذا البحث حيث يشتمل وصفا لمجتمع البحث، وتحديد العينة 

، ومدى صدقيا وثباتيا كما لمبحثين الاداة المستخدمة في جمع البيانات وطبيعتيا، وكذلك يب دراسة البحثووحدة التحميل ونوع 
 تضمن بيانا لمطرائق المتبعة في جمع البيانات والاساليب الاحصائية لتحميميا.

فكانت  العينة المستيدفةاما  .( منيا ثلاثة في الكرخ و ثلاثة في الرصافة 6من مديريات تربية بغداد ) البحثيتكون مجتمع 
عة من موظفي التدقيق الداخمي في كل من المديريات أعلاه عينة البحث أما بخصوص الكيفية والطريقة التي تم من خلاليا مجمو 

( قائمة استقصاء لعينة في المديريات 61قام بتوزيع قائمة الاستقصاء بالطريقة الميسرة وتم توزيع ) الباحثانتحديد حجم العينة فان 
عمى عدة وسائل لغرض جمع البيانات، وتعد قائمة الاستقصاء من أىم ىذه  الباحثان( قائمة استقصاء،  أعتمد 59وتم استرداد ) 

في عممية جمع البيانات اللازمة؛ لاختبار قبول أو رفض الفرضيات، وقد وضعت محاور  الباحثانالوسائل التي اعتمدت من قبل 
 .كل محور قائمة الاستقصاء والعبارات المناسبة والملائمة ل

 لكي يتم التأكد من صدق قائمة الاستقصاء ىناك طريقتين وكالاتي:: الشروط العممية لقائمة الاستقصاءخامسا :
يقصد بصدق قائمة الاستقصاء اذ تقيس ىذه القائمة ما وضع لقياسو أي شمول قائمة البحث الظاىري :صدق أداة  - 1

فالصدق الظاىري يتم ومن ناحية أخرى الاستقصاء لكل العناصر التي تدخل في التحميل من ناحية و وضوح فقراتيا ومفرداتيا،  
ات اذ تم عرض قائمة الاستقصاء عمى مجموعة من قياس ىذا الصدق لمتأكد من مدى صلاحية قائمة الاستقصاء كأداة لجمع البيان
( لمحكم عمى مدى صدقيا الظاىري والمنطقي  الخالخبراء والمختصين في اختصاصات المحاسبة ، التدقيق ، عمم الإحصاء، ..

ىم ىي راء%( من آ90فقة الخبراء بنسبة )الفقرات التي حصمت عمى موا الباحثانوعمى مدى صلاحيتيا كأداة لجمع البيانات وعد 
 . آراء المحكمينوفق  %(10) تمت المعالجةو ، منطقيةفقرات 

يقصد بالصدق الداخمي  مدى اتساق وثبات كل فقرة من فقرات قائمة الاستقصاء مع المجال الذي تنتمي  صدق المقياس: - 2
قائمة الاستقصاء والدرجة الكمية اليو ىذه الفقرة ويتم حساب الصدق الداخمي من خلال حساب درجة كل فقرة من فقرات محاور 

 .ألفا كرونباخ اختبار  لممحور نفسو، حيث يتم ذلك من خلال
( لحساب معاملات الموثوقية لأدوات المسح التي تستخدم مجموعات الاستجابة Cronbach’s alphaاذ يستخدم ألفا كرونباخ )

( مدى موثوقية استجابات الأداة ) قائمة Cronbach’s alphaمن نوع مقياس قائمة الاستقصاء الثلاثي، حيث يقدر ألفا كرونباخ )
( Cronbach’s alphaالاستقصاء(، أذ تم تقييميا بواسطة الموضوعات التي تشير إلى ثبات الأدوات،  تتراوح قيمة ألفا كرونباخ )

إذا كانت قيمة ألفا كرونباخ من صفر إلى واحد مع ارتفاع القيم التي تشير إلى أن العناصر تقيس البعد نفسو. في المقابل، 
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(Cronbach’s alpha فيذا يعني أن بعض العناصر أو كميا لا تقاس بنفس البعد، ومن الممكن أن 0( منخفضة )بالقرب من ،)
 Cronbach’sتكون ىناك أرقام سالبة، حيث ان الرقم السالب يشير إلى وجود خطأ ما في البيانات، ان القيم ألفا كرونباخ )

alphaح اختبار الثبات لمتغيرات البحث.( يوض4وما فوق جيدة، والجدول ) 0,60)قبولة تكون)( الم 
كرو )ألفا ربية عينة البحث باستخدام اختبارلممديريات التدراسة)قائمة الاستقصاء(اختبار ثبات واتساق مقياس ال (4)الجدول 

 ( نباخ
 لممتغيرمعامل الفا كرونباخ  قائمة الاستقصاء لمديريات التربية
 0.938 مديرية تربية الكرخ / الثالثة
 0.968 مديرية تربية الرصافة / الثانية

 0.953 معدل الثبات
 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 

جميعيا مرتفعة مما يطمئن نلاحظ من الجدول أعلاه ان معامل الثبات لمديرية تربية الكرخ / الثالثة ومديرية تربية الرصافة / الثانية 
 عمى توافر درجة ثبات عالية لقائمة الاستقصاء الى جانب صدقيا.

ومن أجل قياس نتائج المقابمة التي تم الحصول عمييا ومن خلال قائمة الاستقصاء والتي تم توزيعيا عمى مجموعة من مسؤولي 
ومديرية تربية الرصافة الثانية عينة البحث أذ بمغ عدد عينة وموظفي شُعب التدقيق الداخمي في مديريات التربية الكرخ الثالثة 

لمتدقيق الداخمي  معيار الميارة و والعناية المينية اللازمة( مدقق داخمي، تم أعداد قائمة الاستقصاء بالاعتماد عمى 61البحث )
(1200. ) 

 وذلك لأغراض تنظيمية وكالاتي: والعناية المينية اللازمةلمعيار الميارة و فقد تم وضع رمز لكل فقرة من فقرات قائمة الاستقصاء 
 ( ترميز فقرات قائمة الاستقصاء5الجدول)                                          

 معيار الميارة و
 العناية
 المينية
 اللازمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معيار الميارة و
 العناية
 المينية
 اللازمة

 X24 الداخمي عمى ما يمتمكو المدققين من الميارات والمعارف والكفاءات الاخرى الضرورية لإنجاح عمل المدقق الداخمي.يعتمد نجاح عممية التدقيق  1
ة يحرص المدققين الداخميين عمى بذل العناية المينية اللازمة عند تنفيذ الميام المناطة بيم وبما ينسجم مع المعايير والقوانين والأنظم 2

 والتعميمات .
X25 

 X26 ادي .يحصل مدير التدقيق الداخمي عمى المشورة والمساعدة من جيات متخصصة بالرقابة والتدقيق كمركز الوزارة أو ديوان الرقابة المالية الاتح 3
 X27 يمتمك المدقق الداخمي المعرفة الكافية لتقييم خطر حدوث الغش وطرق ادارة المخاطر في الوحدة. 4
 X28 الداخميين المعرفة الكافية بأىم مخاطر تكنموجيا المعموماتية والضوابط الرقابية المتعمقة بيا والمعرفة بتقنيات التدقيق المعتمدة .يمتمك المدققين  5
ة يحرص المدققون الداخميون عمى مواكبة المستجدات في معايير التدقيق الداخمي والاطلاع عمى التجارب الدولية بقصد فيم التطورات المستمر  6

 عمى صعيد المينة وتنمية قدراتيم. 
X29 

 X30 لاىداف الميمة .يبذل المدقق الداخمي مستوى من العناية والميارة  المينية اللازمة عند أداءه لعممو  لتحقيق ا 7
يمتنع مدير التدقيق الداخمي عن اداء ميمة استشارية معينة أو جزء منيا أو قد يسعى الى الحصول عمى مشورة من أشخاص مؤىمين اذا كان  8

 المدققون الداخميون لا يمتمكون المعارف والميارات أو الكفاءات الكافية.
X31 

 بعين الاعتبار درجة التعقيد والاىمية النسبية للأمور العناية والميارة  المينية اللازمةعند بذل يأخذ المدقق الداخمي  9
 .التي يقوم بتدقيقيا  

X32 

عدم يأخذ المدقق الداخمي عند بذل العناية والميارة  المينية اللازمة عند أداءه لعممو بالاعتبار احتمال حدوث أخطاء جسيمة أو احتيال أو  10
 امتثال .

X33 

تعمل الوحدة الاقتصادية عمى تطوير معارف وميارات وكفاءة المدققين الداخميين من خلال إدخاليم في دورات تدريبية في التدقيق الداخمي  11
 لتحقيق أىدافيا.

X34 

 X35 تم تطبيقيا تطبيقا فعالا.يقوم مدير التدقيق الداخمي بوضع اجراءات متابعة تكفل التحقق من أن الاجراءات التي تتخذىا الادارة قد  1
 X36 ينتبو المدققون الداخميون الى المخاطر اليامة التي تؤثر عمى الاىداف او العمميات او الموارد . 13
 X37 يشرف مدير التدقيق الداخمي عمى تنفيذ العمل بحسب خطوات البرنامج المعتمد . 14

 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 
 مديرية تربية الكرخ الثالثة / شعبة التدقيق الداخمي (1200معيار الميارة والعناية المينية اللازمة ) (6الجدول )

 الاتجاه نسبة التطبيق الانحراف المعياري الوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الوزن المقياس الفقرة ت

1  X24 
 7.1 2 1 غير مطبق

 25.0 7 2 مطبق جزئي مطبق كمي %87 0.629 2.61
 67.9 19 3 مطبق كمي

2  X25 مطبق كمي 87% 0.497 2.61 0 0 1 غير مطبق 
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 الاتجاه نسبة التطبيق الانحراف المعياري الوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الوزن المقياس الفقرة ت
 39.3 11 2 مطبق جزئي
 60.7 17 3 مطبق كمي

3  X26 
 7.1 2 1 غير مطبق

2.25 0.585 %75 
مطبق 
 60.7 17 2 مطبق جزئي جزئي

 32.1 9 3 مطبق كمي

4  X27 
 28.6 8 1 غير مطبق

2.04 0.793 %68 
مطبق 
 39.3 11 2 مطبق جزئي جزئي

 32.1 9 3 مطبق كمي

5  X28 
 28.6 8 1 غير مطبق

1.89 0.685 %45 
مطبق 
 53.6 15 2 مطبق جزئي جزئي

 17.9 5 3 مطبق كمي

6  X29 
 28.6 8 1 غير مطبق

2.11 0.832 70% 
مطبق 
 32.1 9 2 مطبق جزئي جزئي

 39.3 11 3 مطبق كمي

7  
X30 
 
 

 7.1 2 1 غير مطبق
 42.9 12 2 مطبق جزئي مطبق كمي %81 0.634 2.43

 50.0 14 3 مطبق كمي

8  X31 
 17.9 5 1 غير مطبق

2.18 0.723 73% 
مطبق 
 46.4 13 2 مطبق جزئي جزئي

 35.7 10 3 مطبق كمي

9  X32 
 14.3 4 1 غير مطبق

2.14 0.651 71% 
مطبق 
 57.1 16 2 مطبق جزئي جزئي

 28.6 8 3 مطبق كمي

10  X33 
 3.6 1 1 غير مطبق

 50.0 14 2 مطبق جزئي مطبق كمي %81 0.573 2.43
 46.4 13 3 مطبق كمي

11  X34 
 3.6 1 1 غير مطبق

2.32 0.548 77% 
مطبق 
 60.7 17 2 مطبق جزئي جزئي

 35.7 10 3 مطبق كمي

12  X35 
 7.1 2 1 غير مطبق

2.25 0.585 
%75 
 

مطبق 
 60.7 17 2 مطبق جزئي جزئي

 32.1 9 3 مطبق كمي

13  X36 
 17.9 5 1 غير مطبق

2.32 0.772 %77 
مطبق 
 32.1 9 2 مطبق جزئي جزئي

 50.0 14 3 كمي مطبق

14  X37 
 7.1 2 1 غير مطبق

2.32 0.612 %77 
مطبق 
 53.6 15 2 مطبق جزئي جزئي

 39.3 11 3 مطبق كمي
 0.65 الانحراف المعياري الكمي لممعيار 2.28 الوسط الحسابي الكمي لممعيار

 % = مطبق جزئيا74.57 الاتجاه العام لتطبيق المعيار
 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 

في مديرية تربية الكرخ  ىذا المعيارتطبيق ( فقرة وسوف يتم تحميل فقرات 14من ) الميارة والعناية المينية اللازمة(يتكون معيار )
عمى ما يمتمكو المدققين من الميارات  يعتمد نجاح عممية التدقيق الداخمي ()1الفقرة ) ،( 6)اذ تبين من خلال الجدول  الثالثة،

يحرص المدققين الداخميين عمى بذل العناية  ()2والفقرة ) (والمعارف والكفاءات الاخرى الضرورية لإنجاح عمل المدقق الداخمي..
حصمتا عمى أعمى نسبة  (المينية اللازمة عند تنفيذ الميام المناطة بيم وبما ينسجم مع المعايير والقوانين والأنظمة والتعميمات

لحركة  البحث( وىذا يدل عمى استجابة عينة  2.61 %(، كما حصمتا عمى اعمى متوسط حسابي اذ بمغ )87تطبيق بنسبة )
( يدل عدم 1( دل عمى الاستجابة وكمما الوسط الحسابي اقل من )2اكبر من ) المرجح المقياس لأنو كمما كان الوسط الحسابي
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( عمى التوالي  وىذا يدل عمى تجانس الإجابة فكمما كانت قيمة الانحراف 0.497( و) 0.629عياري قدره  )الاستجابة وبانحراف م
)يمتمك (  5المعياري صغيرة كانت الإجابة أكثر تجانسا وكمما كانت القيمة كبيرة كانت اقل تجانسا، في حين حصمت فقرة رقم ) 

تكنموجيا المعموماتية والضوابط الرقابية المتعمقة بيا والمعرفة بتقنيات التدقيق المدققين الداخميين المعرفة الكافية بأىم مخاطر 
( و بالتالي 0.685( وبانحراف معياري قدره )1.89%( وعمى اقل متوسط حسابي بمغ )45عمى أقل نسبة تطبيق بمغت ) المعتمدة(

 %74.57)نسبة )مطبق جزئيا( حيث حصل عمى فأن الاتجاه العام لتطبيق ىذا المعيار ىو )
 مديرية تربية الرصافة الثانية / شعبة التدقيق الداخمي (1200معيار الميارة والعناية المينية اللازمة ) (7الجدول )

 الاتجاه نسبة التطبيق الانحراف المعياري الوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الوزن المقياس الفقرة ت

1  X24 
 22.6 7 1 غير مطبق

 29 9 2 مطبق جزئي جزئيمطبق  %78.5 0.815 2.26
 48.4 15 3 مطبق كمي

2  X25 
 6.5 2 1 غير مطبق

 32.3 10 2 مطبق جزئي مطبق كمي 85% 0.624 2.55
 61.3 19 3 مطبق كمي

3  X26 
 9.7 3 1 غير مطبق

 29.0 9 2 مطبق جزئي مطبق كمي %82.7 0.677 2.52
 61.3 19 3 مطبق كمي

4  X27 
 19.4 6 1 غير مطبق

 41.9 13 2 مطبق جزئي مطبق جزئي 73% 0.749 2.19
 38.7 12 3 مطبق كمي

5  X28 
 22.6 7 1 غير مطبق

 51.6 16 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %67.7 0.706 2.03
 25.8 8 3 مطبق كمي

6  X29 
 32.3 10 1 غير مطبق

 45.2 14 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %63.4 0.746 1.90
 22.6 7 3 مطبق كمي

7  X30 
 9.7 3 1 غير مطبق

 38.7 12 2 مطبق جزئي مطبق كمي 80.6% 0.672 2.42
 51.6 16 3 مطبق كمي

8  X31 
 22.6 7 1 غير مطبق

 41.9 13 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %71 0.763 2.13
 35.5 11 3 مطبق كمي

9  X32 
 6.5 2 1 غير مطبق

 64.5 20 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %74 0.560 2.23
 29.0 9 3 مطبق كمي

10  X33 
 9.7 3 1 غير مطبق

 35.5 11 2 مطبق جزئي مطبق كمي 72.5% 0.675 2.45
 54.8 17 3 مطبق كمي

11  X34 
 29.0 9 1 غير مطبق

 48.4 15 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %48 0.727 1.94
 22.6 7 3 مطبق كمي

12  X35 
 25.8 8 1 غير مطبق

 51.6 16 2 مطبق جزئي جزئيمطبق  %65.5 0.706 1.97
 22.6 7 3 مطبق كمي

13  X36 
 16.1 5 1 غير مطبق

 38.7 12 2 مطبق جزئي مطبق جزئي 89% 0.739 2.29
 45.2 14 3 مطبق كمي

14  X36 
 19.4 6 1 غير مطبق

 32.3 10 2 مطبق جزئي مطبق جزئي %76 0.783 2.29
 48.4 15 3 مطبق كمي
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 الاتجاه نسبة التطبيق الانحراف المعياري الوسط الحسابي النسبة المئوية التكرار الوزن المقياس الفقرة ت
 0.71 الانحراف المعياري الكمي لممعيار 2.23 الوسط الحسابي الكمي لممعيار

 = مطبق جزئيا 73.35% الاتجاه العام لتطبيق المعيار
 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 
( فقرة وسوف يتم تحميل فقرات تطبيق ىذا المعيار في مديرية تربية 14يتكون معيار )الميارة والعناية المينية اللازمة( من )

العناية المينية اللازمة يحرص المدققين الداخميين عمى بذل ( ) 2الرصافة الثالثة، اذ تبين من خلال الجدول اعلاه ان الفقرة رقم ) 
حيث حصمت عمى أعمى نسبة تطبيق بنسبة  عند تنفيذ الميام المناطة بيم وبما ينسجم مع المعايير والقوانين والأنظمة والتعميمات(

( وىذا يدل عمى استجابة عينة الدارسة لحركة المقياس لأنو كمما  2.55 %(، كما حصل عمى اعمى متوسط حسابي اذ بمغ )85)
( يدل عدم الاستجابة وبانحراف 1( دل عمى الاستجابة وكمما الوسط الحسابي اقل من )2اكبر من ) المرجح الوسط الحسابيكان 

( وىذا يدل عمى تجانس الإجابة فكمما كانت قيمة الانحراف المعياري صغيرة كانت الإجابة أكثر تجانسا 0.624معياري قدره )
)يحرص المدققون الداخميون عمى مواكبة المستجدات في (  6نسا، في حين حصمت فقرة ) وكمما كانت القيمة كبيرة كانت اقل تجا

عمى أقل معايير التدقيق الداخمي والاطلاع عمى التجارب الدولية بقصد فيم التطورات المستمرة عمى صعيد المينة وتنمية قدراتيم.( 
( و بالتالي فأن الاتجاه 0.746وبانحراف معياري قدره )( 1.90%( وعمى اقل متوسط حسابي بمغ )63.4نسبة تطبيق بمغت )

 . ( (73.35%العام لتطبيق ىذا المعيار ىو)مطبق جزئيا( حيث حصل عمى نسبة 
 الاتي يتم بيان النسبة المئوية الكمية لتطبيق المعيار والاتجاه العام لمتطبيق في مديريات تربية بغداد عينة البحث( 8)ومن جدول 

:-  
 النسبة المئوية الكمية لتطبيق المعيار والاتجاه العام لمتطبيق في مديريات تربية بغداد عينة البحث (8الجدول )

 المعيار
النسبة% المئوية الكمية لتطبيق   لثانيةا مديرية تربية الرصافة مديرية تربية الكرخ الثالثة

الميارة والعناية المينية  معيار
 اللازمة

رة الاتجاه العام لتطبيق  الميا
النسبة المئوية  والعناية المينية اللازمة

 الاتجاه لمتطبيق
النسبة المئوية 

 الاتجاه لمتطبيق

معيار  الميارة والعناية 
المينية اللازمة 

(1200) 

 
74.57% 

 
 مطبق جزئي

 
73.35% 

 
 مطبق جزئي %73.96 مطبق جزئي

 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 

وفاعمية ىذه المعيار في كل مديرية من  الميارة والعناية المينية اللازمة( الاتي بيان نسبة التطبيق لمعيار 9في الجدول ) ويمكن
 مديريات عينة البحث :

وفاعمية ىذه المعيار في كل مديرية من مديريات عينة  الميارة والعناية المينية اللازمة ( نسبة التطبيق لمعيار9الجدول )
 البحث

 الثانية / مديرية تربية الرصافة الثالثة / مديرية تربية الكرخ البيان ت
 مطبق جزئي(  %73.96) مطبق جزئي ( %(74.57 نسبة تطبيق المعايير 1
وذلك لحصول معايير السمات الاربعة عمى نسبة فعال  نوعا ما فاعمية المعيار 2

%( رغم ووجود نقاط ضعف في تطبيق 100( من اصل )74.57%)
 بعض فقرات المعيار  .

 %73.96وذلك لحصول معايير السمات الاربعة عمى درجة )نوعا ما فعال 
%( وأيضا وجود نقاط ضعف واضحة في تطبيق بعض 100( من اصل )

 فقرات المعيار .
 26.04% 25.43% فجوة في التطبيق 3

 % = التطبيق جزئي73.96 الميارة والعناية المينية اللازمة النسبة المئوية الكمية لتطبيق 
 SPSSوبالإفادة من برنامج ال الباحثانالمصدر/ من اعداد 

لمتدقيق الداخمي داخل مديريات التربية  معيار الميارة والعناية المينية اللازمة منالمطبق الاجمالي ( المقدار 9جدول )اليوضح 
(، وىذا يعني ان ىناك مستوى 26.04%عدم التطبيق بمغ )، بينما كانت الفجوة المتحققة من (73.96%)عينة البحث والذي بمغ 

ومن خلال ىذه النتيجة تبين أن ىناك مؤشرات في عمل المعيار  امقبول من التطبيق وىو يمثل حسب المقاييس )تطبيق جزئي( ليذ
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للازمة لمتدقيق الداخمي ولكن لا شعبة التدقيق الداخمي في مديريات التربية عينة البحث تتوافق مع معيار الميارة والعناية المينية ا
 .يوجد تطبيق كامل لجميع بنود ومتطمبات ىذه المعيار

ما لاحظناه من فمن خلال  لمعيار الميارة والعناية المينية اللازمةولتوضيح الاسباب الرئيسية ليذه الفجوات )عدم التطبيق النسبي( 
 سارات لموظفي التدقيق يمكن توضيحيا بالاتي:واقع الحال والمقابلات التي تم اجراءىا والاستف بحثخلال 

، فضلًا عن عدم حصول IIAلا يوجد المام كافي لدى اغمب موظفي شعبة التدقيق الداخمي بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي  -1
الاختصاص اي منيم عمى شيادة المدقق الداخمي المعتمد من تنظيم المعيد الدولي لمتدقيق الداخمي أو شيادات أخرى في نفس 

 من تنظيم منظمات مينية أخرى.
ان إذ الداخمي والتحصيل الدراسي ليم  في المديريات التربية عينة البحث ،  شعبة التدقيقبعد الاطلاع عمى اعداد موظفي  -2

ىم من خريجي الدراسة المتوسطة والدراسة الاعدادية وبكالوريوس في اختصاصات أخرى،  الشعبةالغالبية العظمى من موظفي 
وىذه التخصصات بعيدة عن ما ىو مطموب في موظفي شعبة التدقيق الداخمي من معرفة وميارات تمكنيم من حماية حقوق 

انعكس سمباً عمى أغمب اعمالو وىو ما  مديريات التربية واكتشاف اي حالات خطأ او تلاعب في انشطة ىذه المديريات وىو ما
 وجدناه ضمن عينو من الحالات العممية المأخوذة من اوليات عمل انشطة التدقيق الداخمي في ىذه المديريات.

من تقنيات تحميل البيانات، فضلا عن عدم مواكبة التطورات الدولية لخدمات  الالكترونيالمدققون الداخميون التدقيق  يعتمدلم  -3
 التدقيق الداخمي.وميام 

 : معيار الميارة والعناية المينية اللازمة الاقتراحات في تحسين فرص وتقميل الفجوات في تطبيق
ودعميا وعمى كافة المستويات، مع ضرورة دعم التواصل مع بقية  ((IIAنشر ثقافة تطبيق المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي  -1

 المنظمات المينية الدولية والإقميمية والعربية والاستفادة من تجارب الدول الأخرى في مجال تبني تمك المعايير أو التوافق معيا. 
من خلال اقامة دورات تدريبية  IIAخمي التدقيق الداخمي عمى المعايير الدولية لمتدقيق الدا شعبةالعمل عمى تدريب موظفي  -2

داخل وخارج البمد لدى الجيات المختصة بالتدريب عمى المعايير وتوفير المتطمبات الضرورية لتسييل ميمة تبني معيار 
 الاستقلالية والموضوعية.

 الصحيح.البرامج او اليات العمل او التطبيقات الالكترونية الجديدة قبل البدء بتطبيقيا لضمان التطبيق  -3
العمل عمى تدريب عدد كافي من موظفي قسم التدقيق الداخمي عمى تقنيات التدقيق المعتمدة عمى التكنموجيا وغيرىا من تقنيات  -4

 تحميل البيانات.
 التدقيق الداخمي لمحصول عمى الشيادات والمؤىلات المينية المناسبة مثل شيادة المدقق الداخمي المعتمد. شعبةحث موظفي  -5
من خلال تعيين موظفين  الشعبةالشيادات ذات العلاقة بعمل  ذويم بتعزيز قسم التدقيق الداخمي بعدد من الموظفين من الاىتما -6

  جدد او النقل من باقي اقسام مديرية التربية.
 -اثبات الفرضية :

مينية منْ خلالِ نتائجِ المبحثِ السابقِ لمديرياتِ التربيةِ عينةَ البحثِ، وبعد اختيارِ نتائجِ تحميلِ تطبيقِ معيار الميارة والعناية ال     
مثل     وبما أن ديوانِ الرقابة المالية الاتحادي ياللازمة لمتدقيقِ الداخميِ لمديريتينِ أحدىما في جانبِ الكرخْ وأخرى في جانبِ الرصافة، 

معيار الميارة والعناية ) المدققُ الخارجيُ ( لتمكَ الوحداتِ الحكوميةِ ، فقد تم توظيف ملاحظاتو والتي تمثلُ نتائجَ تقاريرهِ عمى وفقَ 
عمى وفقِ ، تم ذلك من خلال قيامِ المدققِ الداخميِ بمتابعةٍ، ومعالجةُ الملاحظات والمخالفاتِ المحددةِ في التقريرِ المينية اللازمة 

لغرض اثبات الفرضية ، يمكن توضيح ذلك من خلال و ،  معيار اعلاه ، وأخيرا بيانُ انعكاسيا عمى إجراءاتِ المدققِ الخارجيِ 
  الاتي :

في  مقبولمستوى ايضا و  الثالثةفي التطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة تحققو مديرية تربية الكرخ /  مقبولىناك مستوى 
عينة البحث لينعكس ايجابا عمى اجراءات  الثانيةالتطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة تحققو مديرية تربية الرصافة / 
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( المقدار المتحقق والفجوات لمعيار الميارة والعناية المينية اللازمة وانعكاسيا عمى 10المدقق الخارجي، ويعرض الجدول )
 ويمكن بيان ذلك من الجدول الآتي: ارجياجراءات المدقق الخ

 المقدار المتحقق والفجوات لمعيار الميارة والعناية المينية اللازمة وانعكاسيا عمى اجراءات المدقق الخارجي (10الجدول )
 معيار الميارة والعناية المينية اللازمة الثالثةمديرية تربية الكرخ  الثانيةمديرية تربية الرصافة 

 نسبة التطبيق % 74.57 73.96%
 الفجوات في التطبيق 25.43% %26.04
 نتيجة التطبيق جزئيمطبق  مطبق جزئي

 2021عن السنة / الفقرات الايجابية من جدول توظيف ملاحظات الديوان %60 %60
 انعكاسو عمى اجراءات المدقق الخارجي ايجابي ايجابي

 الباحثانمن اعداد  المصدر
داخل مديرية  متقاربةمتدقيق الداخمي والحصول عمى نسبة تطبيق لبعد تحميل نتائج تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة 

( عمى التوالي فيي تعتبر كآلية لاعتماد المدقق %73.96) ،%(  74.57وبمعدل اجمالي ) الثانيةوالرصافة  الثالثةتربية الكرخ 
كما ساعدَ تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة  ،ىم في تحسين جودة التدقيقالتدقيق الداخمي وتساالخارجي عمى أعمال 

من قبل المدقق الداخمي بالتطوير الميني وفي تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي، حيث إن امتلاك المدقق 
لمعناية المينية الواجبة يعزز من الثقة المينية المتبادلة ويعزز التعاون والتكامل بين  الداخمي المعرفة الكافية بالمعايير وبذليم

دة اعتماد المدقق الخارجي عمى أعمال التدقيق الداخمي لتخفيض يايؤكد أن ميارة وعناية التدقيق الداخمي تساىم في ز  كماالطرفين، 
يفسر ذلك من أن تطبيق ىذا المعيار في التدقيق الداخمي  ي، اقتصاديااجراءاتو وبتالي تحسين جودة التدقيق بشكل معنوي وايجاب

ن ميارة والعناية المينية اللازمة مقياسا لاعتماد المدقق الخارجي عمى أعمال التدقيق الداخمي كآلية لتحسين جودة التدقيق، لأ يعد
تطبيق معيار الميارة بين  لى وجود علاقة موجبة ، وأيضا تشير الممدققين الداخميين ترتبط بتكوينيم وخبرتيم وطريقة توظيفيم

نعكاسي والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي أما نوع العلاقة فيي علاقة طردية، فكمما زاد عمى إجراءات المدقق الخارجي.  اوا 
إنعكاسيا عمى لدن مديريات التربية عينة البحث زاد  من بتطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخميالاىتمام 

 .وىذا ما يُؤيد قبول فرضية البحث بصورة إيجابية، إجراءات المدقق الخارجي
 

 : الاستنتاجات والتوصيات الرابعالمبحث 
 اولا/ الاستنتاج النظري

اللازمة يخمق الثقة  لممدققين الخارجيين في إن وجود جياز تدقيق داخمي فاعل و كفوء وفق معيار الميارة والعناية المينية  -1
امكانية التعويل عمييا و يؤدي ايضا إلى تسييل عمل المدققين الخارجين بدرجة عالية ويساىم في توفير الوقت والجيد ونطاق 

 عمميم .
ة والعناية المينية اللازمة ان البعد لممتغير التابع المتمثل بإجراءات  المدقق الخارجي حيث يتأثر معنويا بمتغير معيار الميار  -2

 لمتدقيق الداخمي، وكذلك تشير النتائج ايضا ان بُعد اجراءات التدقيق الخارجي اكثر تأثراً بيذه المعيار.
 ثانيا/ الاستنتاج العممي  
ت الميتمة ضعف اىتمام  مديريات التربية في تأىيل المدقق الداخمي، وكذلك ضعف الدور الذي تؤديو الكميات المعاىد، والييئا -1

 في عمل التدقيق والمحاسبة إتجاه تطوير  وتعريف المدققين الداخميين بالاتجاىات الحديثة لمتدقيق الداخمي.
عدم وجود جية مينية محمية متخصصة يقع عمى عاتقيا توجيو ورعاية وظيفة التدقيق الداخمي كمعيد أو نقابة لممدققين  -2

لبرامج التدقيقية لتطوير أعمال التدقيق التي تقوم بيا أقسام التدقيق الداخمي  وخصوصا الداخميين تقوم بإصدار الأدلة والقواعد وا
 في دوائر التربية.
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يفتقر قسم التدقيق الداخمي الى الموظفين الذين يحممون شيادات مينية وأكاديمية عميا في تخصص المحاسبة والتدقيق، أذ تبمغ  -3
%( من الموظفين يمتمكون شيادات دراسية بعيدة عن 51.5ا أن نسبة )%(، كم5..4نسبة ممن يحممون تمك الشيادات ) 
 مجال تخصصيم المحاسبي والرقابي.

ىناك ضعف في تنمية قدرات وميارات موظفي قسم التدقيق الداخمي في مديريات التربية عينة    البحث، بسبب عدم اعتماد  -4
يمات أو ضوابط  أو حصول موظفي القسم عمى معمومات القسم عمى برامج التطوير الميني المستمر من خلال أتباع تعم

بطريقة تؤدي الى التطوير الذاتي ليم من خلال تشجيعيم عمى المشاركة بمؤتمرات أو ندوات أو أدخاليم بدورات تدريبية أو 
 امتلاك مكتبة أو قاعدة بيانات تستعمل لمتعرف عمى المعايير المحاسبية والتدقيقية وأىم التغييرات عمييا.

ضرورة مراعاة ديوان الرقابة المالية وضمن تقاريرىا السنوية، كل ما يحسن او يعزز من تطبيق معيار الميارة والعناية المينية  -5
 اللازمة لدى موظفي التدقيق الداخمي.

اجراءات المدقق تطبيق معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي الدولية وانعكاسو عمى وجود علاقة طردية بين  -6
انعكاسيا عمى اجراءات اي كمما زاد الاىتمام بتطبيق ىذا معيار لمتدقيق الداخمي من قبل مديريات التربية العراقية زاد الخارجي، 

 بشكل ايجابي . المدقق الخارجي
%( 62.46بيق بمغت )وجود مؤشرات في شعبة الرقابة والتدقيق الداخمي في المديرية تتوافق مع معايير التدقيق ونسبة التط -7

 وكذلك أوضحت الدراسة التطبيقية توفر الكثير من متطمبات تطبيق المعيار من حيث الخطط والبرامج والإجراءات والتقارير .
 

 التوصيات :
 في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل الييا يمكن التوصل الى مجموعة من التوصيات وكما يأتي :

العراقية بتبني دليل استرشادي لمتدقيق الداخمي عمى وفق معايير السمات لمتدقيق الداخمي الدولية ضرورة قيام مديريات التربية  -1
(IIA وذلك من خلال العمل عمى مطابقة التطبيق الفعمي مع فقرات ىذه المعايير وزيادة الجيد لتوسيع نسبة التطبيق الى أعمى )

 لى تطبيق بشكل كبير ليذه المعايير.مستوى ممكن وتطبيق الفقرات غير المطبقة منو لموصول ا
( , مجمس معايير المحاسبة والرقابةضرورة قيام الييئات المختصة بالمحاسبة والتدقيق في العراق )النقابات و الجمعيات المينية  -2

 زيادة اىتماميا  بالاتي :
 صياغة معايير تيتم بعمل التدقيق الداخمي وفق معايير السمات الدولية. - أ
 .اء عمل التدقيق الداخمي من حيث الميارة والعناية المينية صياغة اطر لبن - ب
 عمل ارشيف بالوسائل والمعايير التي تخدم عمل التدقيق الداخمي يمكن الرجوع الييا من قبل التدقيق الداخمي . - ت

الأولية لتأىيميم اكاديميا أىمية تدريس المواضيع الحديثة لمتدقيق الداخمي في الدراسات الجامعية للأقسام المتخصصة وبالأخص  -3
 . ليكون لدييم المعرفة والاطلاع عمى مفيوم واىداف التدقيق الداخمي ومعاييره لمنيوض بواقع عمل التدقيق الداخمي

الندوات والمؤتمرات والمقاءات بين الجيات الاكاديمية والمينية المحمية والعالمية وادارة التدقيق الداخمي لزيادة  أقامتأىمية  -4
 ( .IIAرفة بموضوع معيار الميارة والعناية المينية اللازمة لمتدقيق الداخمي الدولية )المع

يتطمب من الادارة العميا في مديريات التربية متابعة وتطوير عمل المدققين الداخميين بوساطة إشراكيم في التطورات كافة في  -5
الصادرة بيذا الشأن ، وذلك عن طريق الاشتراك في عضوية  مجالات المعرفة المتعمقة بالتدقيق الداخمي ، والمعايير السمات

المنظمات المينية لمتدقيق الداخمي ، أو الالتحاق بالدراسات العميا في الجامعات ، وحضور المؤتمرات والندوات العممية ، 
ي شُعب التدقيق الداخمي ومتابعة النشرات،  والمجلات ، والكتب المتخصصة لغرض تأىيل وزيادة الخبرة، والدراية لمعاممين ف

 عمى وفق المتطمبات الجديدة لمعمل المالي.
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التأكيد عمى الاستمرار في تنسيق الجيود ما بين عمل التدقيق الداخمي ، والمدقق الخارجي لضمان تغطية شاممة لمجال العمل،  -6
 ممية التدقيق.والتقميل قدر الامكان الوقت والازدواجية في العمل، وبما يحقق الاىداف المرجوة من ع

يتطمب من المعيد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية فتح دراسة متخصصة لموظفي التدقيق الداخمي في القطاع العام  -7
 ، والخاصة بمنح شيادة المدقق الداخمي المؤىل. IIAوالخاص عمى وفق معايير التدقيق الداخمي 
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