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Received Abstract: 

          The goal of the search is to Diagnosing the level of awareness and response 

of the researched sample to the concept of enlightened leadership and strategic 

, as well as measuring the strength and weakness of the correlations and alignment

influence between the independent variable enlightened leadership with its 

dimensions represented by (the role of the developer, the role of the changer, the 

e role of the communicator) and the dependent variable role of the visionary, th

strategic alignment with its dimensions represented by ( Cultural alignment, 

structural alignment, technological alignment, resource alignment). Accordingly, 

n question to identify the role that the research problem was defined by the mai

in a number of private enlightened leadership plays in achieving strategic alignment 

Iraqi commercial banks, represented by (Iraqi Middle East Investment, Business 

ansour Investment, Baghdad, Iraqi M-Al ، Gulf and Ashur International).

and in light of this, the hypothetical plan for the research was  )Investment

designed, which embodies the relationship between the research variables. The 

naire was used as the descriptive analytical approach was adopted and the question

main tool for collecting data from the sample of (124) respondents representing 

administrative leaders at various levels. ( Delegate Director, Assistant Delegate 

r, Director, General Manager, Assistant General Manager, Department Directo

Assistant Department Director, Division Official ), as well as the use of data and 

0212-reports. Financial statements for the years (2017 (for the investigated banks. 

Statistical methods were used to analyze the data (arithmetic mean, standard 

, coefficient of variation, relative importance , Pearson correlation deviation

coefficient, Spearman correlation coefficient , regression test , -coefficient, t

coefficient of determination R² , F -test Confirmatory factor analysis  , Kruskal-Wallis 

n the two statistical programstest ) and based o  ( SPSS v.28  (and  ) AMOS v.26   ,and 

the research concluded a set of results,( the most important of which is the 

existence of a correlation and impact of leadership enlightened by its dimensions 

nt, which indicates the importance of the role of in achieving strategic alignme

leadership enlightened by its dimensions in achieving strategic alignment and then 

achieving decent work  and  the economic growth . 
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 المستخلص : 
هدف البحث الى تشخخص م توخخادر ا واس جابخخالعين اللمبن ال بحدهن ل لقدا الا ع ت ال وخخابمات جالااااخخج ا بخخااات ل     خخ          

بخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ    جو ال  دو   ال ا ثلنن ال اغما ال واقل الا ع ت ال وابمات يأيلع هع عن ق عس تدر قدت جضلج ع قعت ا وتبعط جالاأهما بم
 جو ال غما   جو الاؤيدي   جو ال اصل( جال اغما الاعيع الااااج الأبااات ل  يأيلع ه ال ا ثله بخخخخخخخخخخخخخخ   الااااج الثقع    الااااج 

ن البحث يعلاوخخخعؤل الا  ل للالاف على الدجو التي ته  ه الق كل    الااااخخخج الالبدلد،    تاااخخخج ال داو (  جعل ه تحد ت تشخخخكل
   عد  تن ال صعوف الالعوين اللااق ن الصعان جال ا ثلن بخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ  الشا  الأجب  الا ع ت ال وابمات    تحقمق الااااج ا بااات ل  

  ج   ضخخخخخد  رل  ،ار اللااق (  اللااق  ل بخخخخخاث عو   الصل ج الالعوي   الخخخخخدو الدجل    ال بصخخخخخدو ل بخخخخخاث عو  يغدا   ا بخخخخخاث عو
تصخخخخخخخخ    ال ص   اللاضخخخخخخخخ  للبحث جالتي  لوخخخخخخخخد الل قن بمن تاغماات البحث جقد ت  اعا ع  ال بقج الداخخخخخخخخل  الاحلمل  جابخخخخخخخخاصداا 

ديا ( تبحدهع    ثلدن الا ع ات الإ اوين جب صالج ال وخخخاديعت   ت124ا بخخخابعكن اأ ات و  وخخخن لل ع ال  عكعت تن اللمبن البعلا عد هع  
تلدض   تلعجن تديا تلدض   تديا ععا   تلعجن تديا ععا   تديا قوخخخخخخ    تلعجن تديا القوخخخخخخ   توخخخخخخهجل لخخخخخخ بن(    خخخخخخ   عن 

( لل صخخخعوف ال بحدهن   جقد ت  ابخخخاصداا ا بخخخعلمة ا حصخخخع  ن لاحلمل 2021-2017ابخخخاصداا ال  عكعت جالاقعويا ال عل ن للوخخخبدات  
تلعتل ا وتبعط البوخخخخ  ن  تلعتل ا وتبعط بمابخخخخدن   الأه  ناف ال   عوي   تلعتل ا خا ف  ال  عكعت   الدبخخخخ  الحوخخخخعب    ا كحا 

( (Kruskal – Wallis  اخابعوالادامديعتل    الاحلمل اللF  اخابعوR²  تلعتل الاحديدtتلعتل ا كحداو  اخابعوبخخخخخخخخخخخخخخ ماتعن   
  جخلم البحث الى تل دعن تن الباع ج اه قع  (AMOS v.26( ج  SPSS v.28 جبع عا ع  على ال اكعتلمن ا حصخخخخخخخخخخخخخع ممن 

ج،د  ع قن اوتبعط جتأهما للا ع ت ال وخخخخخخخخخابمات يأيلع هع    تحقمق الااااخخخخخخخخخج الأبخخخخخخخخخااات ل   ت ع  شخخخخخخخخخما رل  الى اه  ن  جو الا ع ت 
 ال وابمات يأيلع هع لاحقمق الااااج ا بااات ل  جتن ه  تحقمق الل ل ال  ق جك د ا قاصع  . 

 الا ع ت ال وابمات   الا ع ت التا ن   الااااج ا بااات ل . ات المفتاحية :الكلم

 المقدمة:
توخخخخخخلى اظلة تبلا عت ا ع عل المدا الى تحقمق البلعم    ع ل عتقع جكشخخخخخخعاعتقع  جالابع ل تن ا،ل ببع  تاا  ابخخخخخخااات ل         

 دتاقع     خخخخخخخخخ   عن الاحوخخخخخخخخخمن ال وخخخخخخخخخا ا لل ل عتقع يلمدا  عن   م هع عن ظماهع    بمئن اع علقع  جي خخخخخخخخخ ن لقع يقع هع جك دهع ج  
ا ع عل الاجتمب ن جالاقلمد ن الوخخخخخخخخخخخخخع دت  جلل  تا كن ال بلا عت ج بخخخخخخخخخخخخخ  ع ال صخخخخخخخخخخخخخعوف تن تدا بن الاغمماات ال وخخخخخخخخخخخخخالدت جالا دوات 

 م  جالبلعم جتن ه  الادبخخخخع    الالبدلد، ن ال ا حقن    تلعل ع لقع  جرل  باقد   ا  خخخخل الصدتعت ل بع بقع جالتي   خخخخ ن لقع الا
حصخخخخخخاقع الوخخخخخخدق ن   جبعلاعل  تحقمق اهدا قع الا  تاجا الداخخخخخخدل المقع   للى تل  ال بلا عت ان تا بى تلعد   ابخخخخخخااات ل ن ،ديدت اج 

ات ل    ن  لوخخخلن ا اوين حديثن  جتن ابال تل  ال لعد   هد الااااخخخج ا بخخخااات ل  التي  ملد تن ال لعد   الحديثن    الللا ا بخخخاا 
خ له توخخخخخخخخخخخا  ع ال بلا عت تن تحقمق الابعبخخخخخخخخخخخق جا كوخخخخخخخخخخخلعا جالالعتل بمن اقوخخخخخخخخخخخعتقع جاللعتلمن لديقع    خخخخخخخخخخخ   عن تحقمق اهدا قع 
ا بخخخخخخخخااات ل ن الا  توخخخخخخخخلى لاحا ققع  جهتا  لا د على ابخخخخخخخخلدي ا  اوت    الا ع ت جالتي يا لة اتبعد اك عط ق ع  ن ،ديدت ج حد هته 

بدضخدم الاؤين   جالاص    الوخل     جاللد ن    ع ل ن الابلمت جال اعيلن   جتحلم  اللعتلمن ت ال وخابمات جالا  تا ثل ا ك عط هد الا ع 
لالعجل الأ ا  اللع ي جاخخخخخخد   للل ل ال  دد لصلق بمئن تبلا   ن هع  ن جتوخخخخخخاقات جتبوخخخخخخل ن تع ال مئن الصعو، ن  تن هبع تدلدت  لات 

 ع ت ال وابمات ع ا ايلع هع ال ا ثلن بخخخ    جو ال  دو    جو ال غما   جو الاؤيدي   جو ال اصل(    البحث ا حعجلن لا عس  جو الا
تحقمق الااااج ا بااات ل  ع ا  يلع ه ال ا ثلن بخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ   الااااج الثقع     الااااج الق كل    الااااج الالبدلد،    تاااج 

الصعان جال ا ثلن بخخ  الشا  الأجب  اللااق  ل باث عو   الصل ج الالعوي   الدو ال داو  (    عد  تن ال صعوف الالعوين اللااق ن 
 .          الدجل    ال بصدو ل باث عو  يغدا   ا باث عو اللااق (
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 المبحث الأول: منهجية البحث 
    ابخخخخق    ع ن   جالا  ال لع ت ت   الوخخخخايلن جال ا ايد جالا دوات المدا اللديد تن الاغماات اللعل   شخخخخقد أولًا: مشككةلة البحث:

اللعل      قد جا،ق  ال بلا عت ج  بخخخ  ع ال صخخخعوف اللديد تن الصخخخلدبعت جالاحد عت   الا  تمحا   ا قاصخخخع  جد كلن ببع  اعع ت
   التي ااخخبض ضخخاجوت تن ضخخاجويعت التراصككا الاسككترا يج علمقع اتبعد اا  ججبخخع ل جابخخعلمة حديثن لل  تا كن  تن تحقمق 

اللصخخخخخخخخخخخخخا الا   لة على ال بلا عت تحا قه ي ع   خخخخخخخخخخخخخ ن لقع ا كوخخخخخخخخخخخخخلعا جالالم   ال وخخخخخخخخخخخخخا ا جال اجكن ل دا،قن تل  الاغماات 
جال والدات    ظل بمئن الل ل الديبعت ك ن الا  تل ل  مقع جال صعحبن للاقدا الالبدلد،   جتن ه  يبلكل رل  ا لعيع  على ك دهع 

ع لقع  ار ان اي ضخخخخخخخخخخخخخخلج اج عدا اكوخخخخخخخخخخخخخخلعا    بمئن الل ل يه ي رل  الى ع قعت ع ل  ج   دتماقع جبقع هع تبع ل    تلعل
ت  ابن  جتن ه  عدا القدوت على اقابعص اللاص جتدا،قن الاقديدات  جهتا  لا د على  بلدي الإ اوت    الا ع ت جالتي يا لة 

ا ثل بدضخخخخخدم الاؤين   جالاص    الوخخخخخل     جاللد ن    جالا  ت القيادة المسككككتن رةتد ا  ك عط ق ع  ن ،ديدت ج حد هته الأك عط هد 
ع ل ن الابلمت جال اعيلن   جتحلم  اللعتلمن لالعجل الأ ا  اللع ي جاخخخخخخخخخخخد   للل ل ال  دد لصلق بمئن تبلا   ن يلمدت عن اللال . جتن 

ال صخخخخخخعوف ال بحدهن ان هبعس هبع ت لدوت تشخخخخخخكلن البحث يلد  ،اا  البعحثن لبلط ا بخخخخخخا  ععت جال قعب ت الأجل ن تع تدياي 
ضللع     الااام  على  يلع  الااااج ا بااات ل  جتحديد ب ل تحا قه عن اايق تل ي   جو الا ع ت ال وابمات جالا  باوق     

تا ثل تشخخخخخخكلن البحث تن خ ل اهعوت ، تحقمق ابخخخخخخاقااو بمئن الل ل ال صخخخخخخاف ن جتقد      خخخخخخل الصدتعت لل بع ن جال العتلمن تلقع
 وعؤل الا  ل الآت :الا

 . تع الدجو التي ته  ه الا ع ت ال وابمات    تحا ققع للااااج الأبااات ل     ال صعوف ال بحدهن   
توععدت تاصتي القااو  ال وهجلمن    ال صعوف ال بحدهن على ا واس جابا لعي اه  ن تدضدد الا ع ت ال وابمات ثانياً: أهمية البحث: 

لقع تن  جو تق      تحقمق الااااج ا بااات ل   جبعلاعل  يبلكل رل  ا لعيع  على توادر ا  ا  يشكل  جالالاف على ايلع ه ل ع
ب وق  البحث تن خ ل الباع ج الا  بما  الادال المقع      ا ع ت تاصتي القااو جال وهجلمن    ال صعوف ال بحدهن      ج ععا

جالتي يبلكل بدجوه على تقد   ا  ل الصدتعت لل بع ن  جتن ه  الادبع     الاحومن جالا ديا ال وا ا للداقع الللل  للل ل 
البحث تن اه  ه الق عد ال صا    ادكه ق عد حمدي جتق    ار ٌ لد عبصاا   بعب ع  تن اللبعاا تل ن اه  ن   الحصن الودق ن

  .الا  توعه  با د ج ع  الاب  ن ا قاصع  ن لل لد اكل
 دف البحث الى :ثالثاً: أهداف البحث: يه

 ا بااات ل     ال صعوف ال بحدهن. جالااااجب عن تدر قدت جضلج ع قعت ا وتبعط بمن الا ع ت ال وابمات  .1
   . ق عس تأهما ايلع  الا ع ت ال وابمات    الااااج ا بااات ل     ال صعوف ال بحدهن . 2

 الصلنلبحث        عن تاا،لن ا  ب عت جالدوابعت الوعيقن رات    ضد  تحديد تشكلن جاهداف ارابعاً: مخطط البحث الفرض : 
تاغماي البحث جا ع تدضض تص   البحث اللاض  جالتي يدضض ا  لن الل قن جالاأهما بمن ي دضدد البحث ت  تص     لات 

 (.1   الشكل  
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 ( مخطط البحث الفرض 1شةل ) 
 .البعحثاعنال صدو : اعدا  

 مساً: فرضيات البحث: يقوم البحث على الفرض ت ن الا  ت ن: خا
  . ا بااات ل   تد،د ع قن اوتبعط تلبدين رات   لن احصع  ن بمن الا ع ت ال وابمات جالااااج .  1
 .   الااااج ا بااات ل  تلا لن   ي رج   لن احصع  ن لأيلع  الا ع ت ال وابمات   يد،د تأهما تلبد . 2

 سادساً: منهج البحث: 
 عا د البحث على ال بقج الدال  الاحلمل        عن اعا ع  البحث    اللعكة الل ل  على تدليع ا بابعكن جتحلمل ال  عكعت 

    ال عل ن لل صعوف ال بحدهن.
 البحث :  مثلت حدود البحث بالآ  : سابعاً: حدود 

جه   ال صعوف اللااق ن الالعوين الصعان جالداقلن ض ن الاقلن الللااف ن ل حع لان يغدا  جت ثل  يلد  تن. الحدود المةانية : 1
صدو  ل تن تصاف  يغدا    الشا  ا جب  اللااق  للأباث عو  الأباث عو اللااق    الصل ج الالعوي  الدو الدجل   ال ب

   للأباث عو(.
       عن اعا ع  ال  عكعت تن ( 2023 /12 /11( الى   2022 /12 /21  تادت تدت إ،اا  البحث تنا. الحدود الزمانية: 2

 (. 2021-2017الاقعويا ال عل ن الوبدين لل صعوف ال بحدهن جللوبدات  
 تديا تلدض   تلعجن تديا تلدض   تديا ععا   تلعجن  جت ثل  يعلا ع ات الأ اوين جب صالج ال واديعت . الحدود البشرية :3

 تديا ععا  تديا قو   تلعجن تديا القو   توهجل ل بن   تلعجن توهجل ل بن(. 
جت ثل تلا ع البحث يعل صعوف اللااق ن الالعوين الصعان جالداقلن ض ن الاقلن اللغااف ن ل حع لان ثامناً: مجتمع وع نة البحث: 

اللااق     ا باث عو  ل باث عو  يغدا    الشا  ا جب  اللااق   ان تصعوف لأظااض البحث جه  ال تنيغدا   جت  اخا عو ب
(   جاعا د البحث ابلدي ال لعيبن ال با ن الحصص ن   ار ت  بحة اللمبن ل باث عوالصل ج الالعوي  الدو الدجل   ال بصدو 

تراصف 
الموارد

التراصف 
التكنولوجي

التراصف 
الهيكلي

التراصف 
الثفافي

دور 
المُتصل

دور 
الرؤيوي

دور 

المُفير

دور 

المُطور

 القيادة المُستن رة

 التراصا الاسترا يج               
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( جبأضع ن كوبن خ أ ال لعيبن Krejcie& Morgan,1970لى اك درج   ( تدياا    جبع عا ع  ع575تن حل  ال لا ع البعلا  
( تدياا  تدلعمن على ال صعوف جالا  ت ثل  بخخ  تديا تلدض   تلعجن تديا تلدض  تديا ععا 144%(  جبلا حل  اللمبن  5 

( ابابعكن جابا ل  144ع    تلعجن تديا ععا   تديا قو    تلعجن تديا قو    توهجل ل بن   تلعجن توهجل ل بن(  جت  تدلي
( ابابعكن ظما اعلحن للاحلمل الأحصع      أابض عد  11( ابابعكن جبلد ا،اا  اللحم جالادقمق ت من ج،د   133تبقع  

 ( ابابعكن. 124الأبابعكعت الصعلحن للاحلمل ه   
  ات و  ون لل ع ال  عكعت جال للدتعت ال اجوين ار تلد ا بابعكن  على ا بابعكناعا د اللعكة الا   ق  للبحث  اداة البحث:  اسعاً:

للبحث جا     قااتقع يعلإ ع ت تن الأ ب عت ال اللقن ي دضدد البحث جت  تلم لقع ي ع يبول  جاهداف البحث  إر ت  ب  تحدوين 
ل اللل    اللبدان و  ومن ه ع: ال حدو الأجل جيا  ن تللدتعت تلايف ن عن ال بحدهمن جه   البدد ا ،ا عع    الل ا  ال هه

 -الدظ ل   عد  ببدات الصدتن(  تع ال حدو الثعك   عكه وا  على تاغماات البحث الا  ون ج يلع هع  جه  :
( 5جالتي ت  ن  وبلن  يلع  ه    جو ال  دو   جو ال غما   جو الاؤيدي   جو ال اصل(  ججضل    القيادة المستن رة: الأول:

 ( بها  .20  الأبئلن   بئلن للل يلد حاى  ابض إ، عل
: جالتي تألج تن  وبلن ايلع  ه   الااااخج الثقع    الااااخج الق كل   الااااخج الالبدلد،    الثان : التراصا الاسترا يج 

( بخخخخخها    جبقتا 20تل دد ا بخخخخخئلن لقتا ال اغما    اخخخخخبض( ابخخخخخئلن للل يلد تن ا يلع  حاى 5تاااخخخخخج تداو (  جت  اخخخخخ عظن  
  اتلق     اتلق  تحعيد  اتلق  اتلق يشخخخخخدتالص عبخخخخخ    ل كات ج ق تا عس على اخخخخخ غ  ،( بخخخخخها   40تن   بعكنتلدك  ا بخخخخخا

 ( يدضض ابا عوت ا بابعكن. 4( على الادال   جال لحق  5, 4, 3, 2, 1    جبأجلان(يشدت
  الدب  الحوعب    ا كحااف ال   عوي   (    احاوعيspssت  ا عا ع  على ال اكعتج ا حصع     عاشراً: الاسال ب الاحصائية :

 (. F  اخابعو Tتلعتل ا خا ف   اخابعو 
 

 المبحث الثان  : التاط ر النظري لمتغ ري البحث: 
 شقد اللعل  اللثما تن الاغماات    ال لع ت اع ن  جهتا كعتج عن بمئن الل ل الا  تا م  يلدا   -:مفهوم القيادة المستن رة  أولًا: 

ااو  جهتا  لا ا تحد ع  ا ماا  ل دا،قن ال بع وخخخخخن   ت ع يا لة تن ال بلا عت ت ب  ابخخخخخعلمة جتلعد   ا اوين حديثن ل دا،قن هته ا بخخخخخاق
الاحد عت  جرل  يأتبعد اك عط ا اوين تلللقع قع وت على ت ديا ا ا قع جليع ت اكاع،ماقع   جاحد هته ا بخخخخخخخخخخعلمة الحديثن ه  تد ما قع ت 

ن الاغمماات جالا دوات الوخخايلن الا  تدا،ققع ا اوت هته ال بلا عت عن اايق ا عا ع  جا بخخاغ ل ا تثل لل داهة قع وين على تدا ب
ار تل ل الا ع ت   ( Kashkousha,2021: 58جالقدوات الا    اللقع اللعتلمن    ال بلا ن جهتا تع لاف يعلا ع ت ال وخخخخخخخخخخخخخخابمات  

جالص اات لدر اللعتلمن    ال بلا ن   ت ع يه ي رل  الى تحومن ا  ا  يشكل ععا جتن ه  ال وابمات على ت ديا القدوات جال قعوات 
ج ن كلعم ال بلا عت تعهد ا    (Hadi et.al.,2018:19)تبع ل الص اات جال قعوات الا  ا اوخخخخخخخخ قع اللعتلمن بمن ا قوخخخخخخخخعا جالدجا ا

البلعم ار  حاعج ال اؤجبخخخخمن للاد، ه جالدع  تن ق ل القع ت جهتا كا لن للقد  ال تن القع ت جال اؤجبخخخخمن   لأكق  لخخخخااع     تحقمق 
 (.Rahman,2022:65 وخخخخال ا ج،د  قع ت قع وين على تدل  ا اوت ال بلا ن جا اوت ا  جاو الا  تشخخخخلع على الل ل يكلع ت ج لعل ن  

 ن:( تل دعن تن الالعوي  الصعان يعلا ع ت ال وابمات جحوة ج،قعت كلاا البعحثم1جيدضض ،دجل 
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 (  عاريف القيادة المستن رة من وجهة نظر الباحث ن والمتخصص ن1جدول )
 التعريف اسم الباحث والسنة ت
1 Mays, 2008: 55  كة الت ال كزءيشعرون   جعل ا العامل ن  تصا بالديناميةية ح ث عمل  كة القيا لا يتجزأ بأنهكم جك كة فك  المنظمة مكن مكن مهكام العمل  دي

 لديهم. الذي يعمل على  نم كة الوعك  الذا كك  والتطور ر المستمرخلال التغ  ك
2 Millick, 2009:4   تللمنظما المتقن المستمر والأداء العال  نجاحمن أجل التطوير والحفاظ على ال، القيادة الت   قوم على أساس القيم . 
3 Misra,2017:20  فرد التم ز لكل   حق ق من اجل ة الآخرين، متجاوزاً بذلك مصككلحتة الشككخصككية،يةون جهد القائد ف ها منصككب نحو خدم لعملية الت ا

 .ف  المنظمة من العامل ن
4 Abdullah, 2019:199  نفتاح وخدمة لأ وا ، غرس روح التعاون،الحةمة ) بالتفان ، خرون والمتمثلةلآبها االقائد الت  يلهم  السكككككككككلو ياتالادوار و مجموعة من

 ومختلا.  تقديم  ل ما هو جديدلو شجيعهم م مع  حف زه (،العامل ن
5 Al-Janabi, 2022: 77  الثقة ايمتلكونه من قدرات لدعم و حف ز و شكككككككجيع العامل ن وغرس ملال خمن  ،قادةال ايتصكككككككا به الت  الإيجابيةأنماط القيادة  أحد

 والحرية والاستقرار ف هم، بع داَ عن اسلوب العقاب والتهديد. والمحبة
 يع عا ع  على ال صع و ال تادوت    اللدجل اع ه. البعحثاعناعدا   ال صدو:

 

الا ع ت ال وخخخخخخابمات يأه  ن ا مات    جقابع الحعل  ل ع تا اع يه تن قدوات هع لن توخخخخخخععدهع  تحلاى -ثانياً: أهمية القيادة المسككككتن رة: 
 اه ماقع تن خ ل الآت : على تدا،قن الصلدبعت جالاحد عت ال مئ ن  جهتا البدد تن الا ع ات ت ال 

تل ل تن يصخخمات القع د تن خ ل ا لع  كدد تن ا كوخخلعا جالادا ق بمن وؤين جوبخخعلن ال بلا ن جاهدا قع جت كبقع تن الالعتل يكل  . 1
    (.Sharma,1995:5 لع ت ج ععل ن تع ال اغماات ال واق ل ن جبدو،ن ععل ن تن ال اجكن  

ل بلا ن عبد ابخخخخخخخاصداتقع تل دعن تن ا  جات ال بعبخخخخخخخبن جال    ن جال ق ن الا  تللل تل  . تلد  يعلبلع جتصخخخخخخخة    تصخخخخخخخلحن ا2
 (.  millick,2009:2ال بلا عت كع،حن جتاقدتن    بمئن ا ع عل  

توخخخخخخخق  يشخخخخخخخكل  لعل لال ي  جتقدين الل قعت الالعجك ن تع اللعتلمن تن ا،ل اخخخخخخخبع  عو  ا لعب     ح عتق  جالل ل على ا لع   . 3
 (.Olariu,2010:1اق  ال لبدين جال قب ن جالشصص ن    ق  

. ت ال  القدوت للالعجي تع الاغماات جالا دوات الحعاخخخخخخخخخخخخخخلن    ال مئن الصعو، ن   جرل  عن اايق ليع ت الدع  التات  لللعتلمن 4 
تحا ققع  يصلق بمئن ع ل تبعبخخخخخخخخخخخخخخبن جت   ن جتابعبخخخخخخخخخخخخخخة تع احا ع،عتق  الشخخخخخخخخخخخخخخصصخخخخخخخخخخخخخخ ن جا هداف الا  توخخخخخخخخخخخخخخلى ال بلا ن الى

 Kashkousha,2021: 58).   
 : بالآ  ثالثاً: ابعاد القيادة المستن رة: و تمثل 

  قدوت القع د ال وخخخابما    توخخخععدت ال بلا ن للا عا با ديا جضخخخلقع الااهن إلى الدضخخخع ال وخخخاق ل  جي ثل هتا الدجو. دور المطور: 1
    لقع جال ص  جتدااخخل البلعم عن اايق  هداف تقصخخد ت   وخخا اال جالأبدادالا دو  جتدا بنالتي  للل ال بلا ن    الصخخداوت 

الأاااف ال شخخعوان  جتن ه  تلللقع قع وت على ال بع وخخن جال قعوات  الا   صخخة ،  لقع    تصخخلحن  ا نجليع ت ال ل جتغمما الا  
 ,Ibrahimال بلا عت  الل ل     جعلى ال در البلمد   جهتا  لا د على ا بخخخخخخخخخخخخخخااات ل ن ال ابلن تن ق ل الا ع ات الا  تقد   ا  

اللل ع جان الل ل ن الا دياين تعه  ا  ،قد لخخخخخخخخ دل  تص   له على ا تد البلمد ت عوبخخخخخخخخه اج تقدا يه الا ع ات ، ( 204 :2017
ن يعل بلا ن لا ديا اللعتلمن  عن اايق الاأهما    اك عاق  الوخخخخخخخخخلدا ن جتقعواتق  جقدواتق     خخخخخخخخخ   عن ت ديا الل ل عت الابلا   

 اخل ال بلا ن جالالبدلد، ع ال ابلن  جالتي بدجوه  وخخخخخخخععد ال بلا ن    حل تشخخخخخخخع لقع تع ليع ت قعبلماقع للاأقل  اج الال   تع بمئاقع 
 saleh,2021:52 ).  ال ح  ن

لا ع ات جيلا ا الاغمما ضخخخخخاجوت عصخخخخخاين  بد تبقع لا ديا ال بلا عت جل خخخخخ عن يقع قع جابخخخخخا ااوهع جكلعحقع  جان ا. دور المغ ر: 2
الا  تابع ابخخخخخخلدي الاغمما    ع لقع توخخخخخخلى الى تحقمق اهدا قع ال ص   لقع ج ق بخخخخخخااات ل عت تحد ت توخخخخخخبقع   ا ع تحاعج ع ل ن 
الاغمما الى قع ت توخخابماين قع وين على  ق  ا  لن الاغمما ال  لدي جا ف ن تبلمتت لاصخخبض هقع ن ابخخعبخخ ن جتلا دت    اي تبلا ن  
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  خخخخخخخخخخخ ن لقع الاقدا جالا دو     خخخخخخخخخخخلعل   التي كشخخخخخخخخخخخقده    جقابع الحعل  جللبقدض بداقع ال بلا ن الى جاقع جل دا بن الا دو الل
 .(Zakaria,2010:1   جا ل هعو

اب ه ال ك ن الدجو الاؤيدي    قدوت القع د على الاللما يعل وخخخخخخخخخخخخخخاق ل يصخخخخخخخخخخخخخخدوت جاضخخخخخخخخخخخخخخحن ج ق قن جحك ن ج وا ن ج  . دور الرؤيوي:3
ال ثعل  جالوخخخخخلدا عت ال د،قن كحد  الأ ا إلقعا اللعتلمن يعتلعه   خخخخخ   عن  بخخخخخالدا ات لالعجلهع  ضخخخخخع اج ج لاحد عت ال وخخخخخاق ل ن يع

  علقع ت ال وخخخخخخخخخخخخابماجن   اللدن القدوت على تحديل الاؤين ال وخخخخخخخخخخخخاق ل ن الى جاقع تن خ ل تحلم  الابلا    جالأ ا ف اهدا تحقمق 
بععق   ا ع اكق  قع وين على ا اوت الل قعت بمن اللعتلمن  اخل ال بلا ن  جتشخخخخخخخخخخخل ع اتبععق   ادكق   وخخخخخخخخخخخا دجن تل  الاؤين تن ات

(  Al-Janabi, 2022:95  جتحقمق الادااخخخخخخخخخخخل يشخخخخخخخخخخخكل  لعل بمبق   تن ا،ل ،لل اتبععق  ا ثا تلق ع  جالا اتع  جا وا ع  لاؤياق 
مئن تاوخخخخخخخخخخخخخخخعوعن الاغمما  جياتب  هتا الدجو جيلا ا  جو الاؤيدي تن ا  جاو يعلغن ا ه  ن جلل  ع ال بلا عت ادكقع ت  ش    ب

 (. Muhammad, 2022: 410يص عوات ال بلا ن اج تعتاظة ان تلدن عل ه    ال واق ل  
  ع جيوخخععده  ا تصخخعل  تل ن اه  ن ا تصخخعل    اي تبلا ن    ع ل ن كقل جتبع ل خ ااتقع تن ،مل الى ،مل . دور المتصككل: 4

 ,Al-Nazir)على ات  ج،خخه  إلمق جبخخعلاخخعل  ات خخعا ال قخخعا ال دالخخن  إلمق الل  خخعت جالاد،مقخخعت الللخخعل تن خ ل القخخع خخد على كقخخل ال
. جان ع ل خن ا تصخخخخخخخخخخخخخخخعل بمن القخع خد جاللخعتلمن تاتب  يخعل ا  الالبدلد، خن ال ابلخن تن ق خل ال بلا خن جعلى اخا ف (99 :2010

ال ايد ا للااجك    ال هت اات ال ا  ن جالصدت ن   ال لة ع ا اكداعقع   قبعس تقب عت ل تصعل تا ثل بخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ   ال ايد الصدت    
 (.Nakai,2006:69ا كااك ( جظماهع تن الاقب عت الآخار  

ار ا خمات    الآجكن لا ا الااااخخخج ا بخخخااات ل  احد ال داضخخخ ع ال ق ن الا  اهعوت ،د      رابعاً: مفهوم التراصككا الاسككترا يج : 
تلوخخماات تصاللن   خخ   عن اع ع   ا ماا  تن ق ل ال بلا عت الا  توخخلى الى الابع ل    بمئن ا ع عل   خت هتا ال لقدا اها عتع  

 اج تبلا   تاتمةيأكه " الااااخخخج (  جيلا اChan & Reich ,2007 :297-315  حوخخخة الدوابخخخعت البلااين جا يحعل الل ل ن 
ج،قن  ج  تحد ت ق خخخخخخ نتدضخخخخخخدد تلمن اج ا  اا  حدل دعن تن تل ا تلع  بمن اج  الالعجن  حعلن تن جب ثعين "   خ  توخخخخخخاا  

  ن خ ل الااااج ا بااات ل  توا  ع ال بلا عت تن تحومن توادر ا ا قع   (Abdel Rahim, 2014: 15كلاا تشااان 
تلقدا جهتا بدجوه  صخخخخخة    تصخخخخخلحن ال بلا ن جتن ه  يبلكل يشخخخخخكل ا لعب  على ،د ت الصدتن ال قدتن الى ال بدن  ار ياتب  

  (  Khudair, 2022: 72ال بلا ن ،د ت الصدتن ي لقدا تقم   ال وخخخخخخخخخخخخالمد  ال بدن(  قد تقم   تلا   للصدتن ال قدتن تن ق ل 
تلاي  لخخخخعتل جتحد   صم الااااخخخخج  د  يد،البعحثمن جللن   وا جو ت اللثما تن الالعوي  للااااخخخخج ا بخخخخااات ل  حوخخخخة ج 

( تل دعن تن الالعوي  الصعاخخخخخخخخخخن  2حثمن جال اصصخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخمن الللاين   جيلاض ،دجل   جج،قعت كلاا البع  وا   خا فتبلع  
 يعلااااج ا بااات ل  جحوة ج،قعت كلاا البعحثمن جج ق الاولول ال تب :

 (  عاريف التراصا الاسترا يج  من وجهة نظر الباحث ن والمتخصص ن2جدول )
 التعريف اسم الباحث والسنة ت
1 Jouirou & Kalika,2004: 2  عملية مسككككتمرة من التغ  رات والتعديلات الت   اككككمن التوافق والانسككككجام ماب ن اسككككترا يجية نظم المعلومات و  ن اسككككترا يجية

 الاعمال.
2 chtourou,2012:33 

 
  طب ق لتكنولوجيا المعلومات المناسكككبة والملاءمة بطريقة ملاءمة ومناسكككبة وف  الوقت المناسكككب ، و ما يتماشكككى مع احتياجات

 . واسترا يجيات العملواهداف 
3 Mohamed,2014:92 . الوضع الذي يتوافر فيه التوافق ب ن استرا يجية المنظمة وسياقات العمل الداخل  والخارج 
4 Alkhalifa,2016:11 التحتية للاعمال هذا  والملاءمة ب ن اسككترا يجية الأعمال البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات و  ن البنية درجة التكامل والتطابق

 من جهة و الاضافة الى  عزيز ودعم استرا يجية العمل مع استرا يجية  كنولوجيا المعمومات.
5 Helan,2021:34  وافق  ام ماب ن رؤية المنظمة واسكككككككككترا يج تها، والتوافق والتكامل ب ن  افة الوحدات التنظيمية للمنظمة والت   ددي الى اداء 

 ءم مع  حق ق اهداف المنظمة.الاعمال بشةل يتلا
 يع عا ع  على ال صع و ال تادوت    اللدجل اع ه. البعحثاعنال صدو : اعدا  
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 حلاى الااااج ا بااات ل  يأها عا تا ايد تن ق ل البعحثمن جال اصصصمن جال  عوبمن؛ : أهمية التراصا الاسترا يج : خامساً 
   :يعلآت تق ن توععد على تحومن اكش ن جع ل عت ال بلا ن جالا  تا ثل  جرل  يو ة تع ح ل    ا عته تن اهعو ،دهاين

لا بخخخ  تن ات ع وخخخق  بدجوه ب يع ت  لعل عت ا وتبعط  .  وخخخععد على ليع ت الابوخخخمق جالابلا   الللعل لل وخخخاديعت ا  اوين    ال بلا ن 1
       .(Beynon,2011 :205) & Andrewsللأكش ن جا ع عل    ال بلا ن  جالللعل البع،ضا،ل الحصدل على الابلمت 

 ل ل تن ابخخخخخخخااات ل عت الأع عل    ال بلا ن  جيدع  الأبخخخخخخخااات لممن جي كبق  لا ديا تقعواتق  جقدواتق  الاحلمل ن لل   صخخخخخخخبحدا . 2
قخخخخخخدوت ل دا،قخخخخخخن الاغماات    ال وخخخخخخخخخخخخخخاق خخخخخخل  تن خ ل تد ماال ااتج جال  خخخخخخعكخخخخخخعت جالا   قخخخخخخعت ال خخخخخخخخخخخخخخاجويخخخخخخن جال  لدبخخخخخخن    ثا

 Mazumder,2015:32 ). 
.  حخع   على اع خعل ال بلا خن جيل خل على تل ي هخع تن خ ل تد ما وؤيخع جاضخخخخخخخخخخخخخخحخن جلخخخخخخخخخخخخخخخعتلخن جتدحخدت حدل تحخعرات تلبدلد، خع 3

 ( (Afandi,2017:48 ال للدتعت جا ع عل  جله تأهما ا لعب  ج لعل جتحا ل على ا ا  ال بلا عت
  ع  ال بلا ن جد كلقع الابلا    جبمن ابخخخخخخخخخخخخخخااات ل عت ال مئن الا  تل ل  مقع   حقق ا كوخخخخخخخخخخخخخخلعا جالادا ق بمن ال داو  ال اعحن   . 4

جيوخخخخخخخخخخخخخخخععد على خلط الالعل   جليع ت الللع ت جتحوخخخخخخخخخخخخخخمن الل قعت تع ال دو ين جال دلعمن جال بع ن  جتن ه  تحقمق ا هداف 
 .( (Al-Taie & Salman 2020: 63ال شااان 

 :يعلآت ثل جتا سادساً:ابعاد التراصا الاسترا يج :  
يهها ج،د  كلاعا حدا ن جاضض يعلقداعد جاللدا ض جالو عبعت جا ،اا ات الا  تث   بلدس ال  ا     ال بلا ن . التراصا الثقاف  : 1

على ا ا قع الابلا     ار ان ج،د  هقع ن لل بلا ن ت كن اللعتلمن تن الل ل يشكل بقل   جبعلاعل  اوتلعد  و،ن وضع ال بع ن خعان 
  ار يا ض  جو Muthaura,2021:14) عت الصدت ن جالا  بمبلكل يعلاعل  على  لعل ن جالع ت اكاع،ماقع جا ا قع .    ال بلا

 ,Radi  الااااج الثقع      ال بلا عت اع ن عن اايق    كلا ن الا     القداعد الا  تا و  بقع ال بلا ن   د كل ا تصع ت(
2022: 35.) 

تقو   الل ل   جتلممن جتبومق ال قعا  ج اض قبدات ا تصعل ف  ع بمن ا  اوات جاللعتلمن  تواديعت ان ع ل ن . التراصا الهيةل  : 2
ال بلا ن اع ن( تن لأكه ان  وقل تن ع ل ن تد ق الالل  عت جا كلا ن جالقداكمن الى ال بلا ن اع ن       عن ان ع ل ن الابومق 

-Muthaura,2021:15)لل بلا ن تن لأكه ان  حقق اكاع، ن ععل ن    ا  ا   الابلا    لل قعا الابلا   ن ا ع هد تحد     الق كل
  جان تحديد بل ن اتصعر القااو ججضع خ ن ابااات ل ن تالعتلن على توادر ال بلا ن    ن لقع ال شعوان    ا ع عل (16

ا  لبلعم ال بلا ن. جهتا  لا د على جتبعقشن جتاا،لن ا جلدل عت جتصص م تداو  تلبدلد، ع ال للدتعت يشكل وب   جهتا تق  ،د
بل ن الا ع ت    ال بلا ن   ار يا  عن اايققع الاداال الللعل ج اض قبدات للحداو ال ابع ل بمن ال واديعت ا  اوين اع ن  جالا عا 

لا اا تن ا  اوت اعن هبعس  ع  جا إرايعلاص    جاتبعد تبقل ن ا اوت الاغمما   جالدع  لبلعم الللات   جال هتا لن ياحقق ا  
 (. Ali & Hamad, 2021: 229اللل ع 

اابح  تلبدلد، ع ال للدتعت ،  ا   بعب ع  تن ع ل ال تبلا ن  جرل  كا لن  للا دو القع ل     كلا ن . التراصا التكنولوج : 3
ال  عوبعت ا  اوين الا  ال للدتعت الا  ظمات ال ايقن الحعل ن لأ ا  ع ل ال بلا عت  لقتا يحث قع ت ا ع عل يشكل  ا   عن 

  جان تاااج ا ع عل (Belete&Hagos,2020:1)بععدتق  على الااااج ابااات ل ع     تلعل تلبدلد، ع ال للدتعت جا ع عل 
تع ابااات ل عت  يا  اتلبدلد، ع ال للدتعت ي ايقن تبعببن ج   الدق  ال بعبة جب ع  تع تلبدلد، ع ال للدتعت ا ر الى " ت  مق

اف جحع،عت الل ل"  ار ال ع اعن هبعس تاااج  لعل لص ن تلبدلد، ع ال للدتعت تع خ ن الل ل   كن ان  حقق رل  تم ت جاهد
 (. Al-Abadi et al., 2016:217تبع و ن  

ان ال شعوان    الل ل ن ا بااات ل ن   تقاصاعلى عد  تن  (Ghonim & Khashan,2020:5-6) يتاا.  راصا الموارد: 4
  ال د،د ين    هاا ال بلا ن   جلقتا  لة تدب ع ع ل ن الااااج ا بااات ل     ال واديعت ا  اوين لل بلا ن تن ا  اوت ا  اا

اللل ع الى ا  اوت الدك ع   جرل  تن ا،ل اع ع   اان ل بع  ع قعت تابع لن بمن الدظع ج الابلا   ن ال صاللن   ار قد تدا،ه اللديد 
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دا اكولعا اللعتلمن  لقتا تشما ا  ب عت الى اكه   يببغ  تلل   اللعتلمن بابلمت ا بااات ل ن ا  يلد تن ال بلا عت تشع ل لل
 ض عن تحقمق الااااج ف  ع بمبق .

 
 المبحث الثالث: الجانب العمل : 

 ع جهبعتقع   جاعلآت :  ،اي  على ا بابعكن اللديد تن ا خابعوات للاحقق تن ادققاختبارات صدق الاستبانة وثبا ها:  اولًا:
 ه  تل  ال لعيما جالتي  ك ن    عاض  قاات ال ا عس على تل دعن تن الص اا  جال حك من    حد لد تن الصدق الظاهري:  -1

( تحك ع   جاختت اظلة اوا ق  14( على عد  تن ال حك من جال اصصصمن جالبعلا عد ه   1 قد عاض  ا بابعكن    ال لحق  
 ن ،لل ا بابعكن يصدوت ت   ن   ثا تع الأهداف ال ا،دت تن البحث. جت حلاعتق  يغ 

 شما تلقدا الثبعت إلى تدر ا توع     كاع ج ال ا عس  إر إن قدت الثبعت    ا بابعكن تشما إلى تقعوي  ج -:ثبات الاستبانة  -2
وق     البحث   لل ع اعك  ق  ن تلعتل الثبعت توعجي كاع ج الا  مق    تدتمن لتبمامن تصاللامن على الأ اا  ال واقد من  كل

 لقتا احاوة تلعتل الثبعت على ج ق اايقامن: البحث (  أ ثا  ل رل  على الثبعت جالالديل على كاع ج 0.70 
عت (  قات إلى كصلمن تالعكومن تاوعجيمن  جلل  ع ا با  عك40ت  تل  ن  قاات ا بابعكن البعلغن  طريقة التجزئة النصفية :  -أ

( ابابعكن   إر ض َّ البصج الأجل اللقاات اللا  ن    حمن ض َّ البصج الثعك  اللقاات ال ج، ن  جتن احاوعي 55البعلا عد هع  
( جبعباصداا تلع لن  ب ماتعن بااجن( الاصح ح ن اعك  ق  ن 878.0تلعتل اوتبعط  بمابدن( بمن البصلمن جالبعلغن ق  اه  

( للبصج الثعك  جه  ق   هبعت ،مدت ،دا  91.0( للبصج الأجل ج 88.0الال  ن البصف ن   تلعتل الثبعت على ج ق اايقن
 تدعد إلى اعا ع  كاع ج البحث جتل   قع    الدوابعت ال واق ل ن.

تلا د هته ال ايقن على تدر تبعبق إ،عيعت ال بحدل راته تن  قات إلى  خار  إر اباصدت  عمبن طريقة الا ساق الداخل  :  -ب
( تبحدهع  ابا لل  اوا ه  يشأن تدضدد البحث جت   ع ل ن إعع ت ا با  عن علمق  يلد تدت 38د هَ تن ال وا للمن قدوهع  ع 

ااجكبعخ( للل  قات تن  قاات ا بابعكن       عن تلعتل الثبعت اللعا للل  -اللع قدوهع ه هن  بعب ع  ه  ت  احاوعي تلعتل 
( جه  كوبن ،مدت تهاد اعا ع  89.0ااجكبعخ( بلغ    – ج ا خابعو يأن ق  ن تلعتل الثبعت  اللعجقد  ظقات كاع قاات ا بابعكن 

 ( ق  ن تلعتل الثبعت  بابعكن البحث.3تل  الباع ج    هتا البحث جالدوابعت ال واق ل ن ال حقن  جيدضض اللدجل  
 البحث ةقيمة معامل الثبات لاستبان (3جدول )

  رونباخ –قيمة معامل الفا  الاستبانة متغ رات
 0.90 القيادة المستن رة

 0.84 التراصا الاسترا يج 
 0.89 الإجمال 

 (.SPSS V.28يع عا ع  على ال اكعتج ا حصع     البعحثاعن عدا ا ال صدو: 

ت     ار(1–0يااجام بمن  ج   ي ثل تحلمل ا توع  الداخل  لل  عكعتج القيادة المستن رة: والصلاحية لأبعاد  الاعتمادية حل ل  -3
عابعو ان ق  ن تلعتل الثبعت تن الا ع ت ال وابمات   يأ لأيلع ااجكبعخ( ل لا ن تدر ا توع  الداخل   –احاوعي ق  ن تلعتل  اللع 

( AVE ج( CRلل لعيما   جج قع   البحث    الالديل على الباع ج الا  بابل  عن  لل    قدتع      ثا( اج 0.70ال اجوي ان تلدن  
 : (4   جا ع    اللدجل   ( ASV( ج MSV ج
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 القيادة المستن رة والصلاحية لأبعاد متغ ر الاعتماديةنتائج  حل ل  (  4جدول )
 

 الابعاد
CR 

 معامل الثبات المر ب
ASV 

 التباين المشترك المعدل
AVE 

 متوسط التباين المستخرج
MSV 

 التباين المشترك الاعظم
 0.476 0.710 0.571 0.799 دور المُطور

 0.404 0.698 0.523 0.822 دور المُغ ر

 0.464 0.739 0.588 0.801 دور الرؤيوي 

 0.410 0.654 0.518 0.771 دور المتصل

 (.SPSS V.28يع عا ع  على ال اكعتج ا حصع     البعحثاعن عدا ا ال صدو: 
 

( 1– 0تاااجم ق  قع بمن اع ن  للأيلع ال هلاات ال   عوين  انج  (0.70تن      ا( CRق   الثبعت   ان   (4   يا ض تن اللدجل
 . حقع   الا ع ت ال وابماتت ع يدل على ج،د  اعا ع  ن اج ا ح ن   كن تن خ لقع ابال عل تلايعت الاحلمل ا حصع   ل اغما 

( 1 – 0ااجام بمن    ار يلل  عكعت  ي ثل تحلمل ا توع  الداخل ج متغ ر التراصا الاسترا يج : والصلاحية ل الاعتمادية حل ل -4
عابعو ان ق  ن تلعتل الااااج ا بااات ل  يأ ل اغماااجكبعخ( ل لا ن تدر ا توع  الداخل   –ق  ن تلعتل  اللع   احاو  ار

لعيما لل  جج قع   البحث    الالديل على الباع ج الا  بابل  عن  لل    قدتع      ثا( اج 0.70الثبعت تن ال اجوي ان تلدن  
 CR )ج AVE )ج MSV  ج )ASV )  5  جا ع    اللدجل :) 

 التراصا الاسترا يج  والصلاحية لأبعادالاعتمادية  ( نتائج  حل ل5جدول )
 

 الأبعاد
CR 

 معامل الثبات المر ب
ASV 

 التباين المشترك المعدل
AVE 

 متوسط التباين المستخرج
MSV 

 التباين المشترك الاعظم

 0.533 0.710 0.744 0.826 التراصا الثقاف 

 0.521 0.698 0705 0.801 التراصا الهيةل 

 0.509 0.739 0.711 0.790 التراصا التكنولوج 

 0.521 0.654 0.655 0.741  راصا الموارد

 (.SPSS V.28يع عا ع  على ال اكعتج ا حصع     البعحثاعن عدا ا ال صدو: 
 

 – 0تاااجم ق  قع بمن اع ن ان ال هلاات ال   عوين ل يلع  ج ( 0.70تن      ا( CR  اع ه ان ق   الثبعت (5   يا ض تن اللدجل
 .الااااج ا بااات ل ( ت ع يدل على ج،د  اعا ع  ن اج ا ح ن   كن تن خ لقع ابال عل تلايعت الاحلمل ا حصع   ل اغما 1

   ال صعوف ال بحدهن جال ا ثلن يعلا ع ات الإ اوين  ( خصع م عمبن البحث6ي من اللدجل   -وصا خصائص ع نة البحث: ثانياً: 
 تديا تلدض   تلعجن تديا تلدض  تديا ععا   تلعجن تديا ععا   تديا قو    تلعجن تديا قو    توهجل  جلل واديعت اع ن

 :اعل ل بن   تلعجن توهجل ل بن(  جاعل
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 ( وصا خصائص ع نة البحث6جدول )                                                                            
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال صدو: اعدا  البعحثن يعلأعا ع  على الأبابعكعت ال دلعن على اللمبن.

 ( الآت  : 6ظقات كاع ج اللدجل  ا
(   بمب ع تم ثل 77ه  تن ا كعل اي يلد    %( اي هلث  ال بحدهمن تن الا ع ات62.1ت من ان تع  قعوي   النوع الاجتماع  : -1

(  جهتا يدل على ان هبعس ويع ت للأكعل    تدل  ال بعاة الا ع  ن    47%( رادو اي يلد   37.9البوبن ال ابا ن جالبعلغن  
 ال صعوف ال بحدهن اي لق   جو ا ما    تشعوان الا،ل بادل  ال قعا الا ع  ن. 

%(  ه  حل  اللئن الل اين 33.1ببن( يعل اتبن ا جلى ار بلا عد ه  جببوبن  40اقل تن  – 30تصدوت اللئن الل اين   العمر: -2
اقل تن  – 21%(   ه  ،ع ت اللئن الل اين  29.8( جببوبن  37ببن( يعل اتبن الثعك ن ار بلا عد ه     50اقل تن  – 40 

( اي 10ببن  أ ثا( جالبعلا عد ه    50بقع ن  ئن  %(  ج،ع ت    ال29( اي ببوبن  36ببن( يعل اتبن الثعلثن يلد    30

 النسبة المئوية العدد الفئات التفاص ل ت

 النوع 1
 37.9 47 ذ ر

 62.1 77 انثى

 100.0 124  المجموع 

سنة 30اقل من  - 21 العمر   36 29.0 
سنة 40اقل من  - 30  2  41 33.1 

 
سنة 50اقل من  - 40   37 29.8 
سنة فأكثر 50   10 8.1 

 100.0 124  المجموع 
 0.8 1 اعدادية  3
 4.8 6 دبلوم المدهل العلم  
 85.5 106 بةالوريوس  

  
 3.3 4 دبلوم عال 
 4.8 6 ماجست ر
 0.8 1 د توراه

 100.0 124  المجموع 

 العنوان الوظيف  4

 0.8 1 مدير عام
 3.2 4 معاون المدير العام

 29.8 37 مدير قسم
 29.8 37 معاون مدير القسم

 19.5 24 مسدول شعبة
 16.9 21 معاون مسدول الشعبة

 100.0 124  المجموع 

 عدد سنوات الخدمة 5

سنوات 5اقل من   23 18.5 
سنوات 10اقل من  - 5  27 21.8 

سنة 15اقل من  - 10  22 17.7 
سنة 20اقل من  - 15  37 29.8 
سنة 25اقل من  - 20  13 10.6 

سنة فكثر 25  2 1.6 
 100.0 124  المجموع 
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%(   ت ع يدل على تبدد اللئعت الل اين    ال صعوف ال بحدهن تل ع بمن ا دم الشبعي جالص ات ال ااا  ن تن 8.1ببوبن  
 ببدات الصدتن    الل ل ال صا   .

 على ه  تن الحعالمن %(85.5( جببوبن  106ت من ان ا ظل  ن الللا ى تن ال بحدهمن جالبعلا عد ه    المدهل العلم  : -3
البكعلدويدس ج،ع ت يعل اتبن الأجلى  ه  تلمقع يعل اتبن الثعك ن ا اا  اللمبن الحعالمن على لقع ت ال ع،واما جالدبلدا ار  لقع ت

%(   ه  3.3( اي ببوبن  4%( للل تبق ع  ه  الحعالمن على لقع ت الدبلدا اللعل  جبلد   4.8( جببوبن  6بلا عد ه   
%( للل تبق ع   جهتا يدل على حع،ن ال صعوف 0.8( جببوبن قلملن قدوهع  1الحعالمن على لقع ت الداادواه جا عدا  ن جبلد   

 ال بحدهن لأاحعي الشقع ات اللل ع    تلعل الل ل ا  اوي جال صا  . 
( 24%( للل تبق ع  ه  توهجل  الشٌلة جبلد   29.8( جببوبن  37،ع  تدياج ا قوعا جتلعجكمق  يلد    المستوى الوظيف  : -4

( جببوبن 4%(  ه  تلعجن تديا ععا يلد   16.9  ( جببوبن21%(  ه  يل ه تلعجكد توهجلد الشٌلة يلد   19.5جببوبن  
%(  جتشما هته الباع ج الى ان هبعس ويع ت ععل ن ل دياي ا قوعا 0.8( جببوبن   1%(     حمن تديا ععا يلد  3.2 

   اللبدان الدظ ل  لأ اا  اللمبن ال بحدهن جهتا يحك  ا  لن الل ل  عن الابدد   ال صعوف ال بحدهن        لعجكمق جت
 ال صا  .

%(  ه  يلمقع يعل اتبن 29.8( جببوبن   37ببن( يعل اتبن ا جلى جبلد    20اقل تن  – 15،ع ت اللئن   عدد سنوات الخدمة : -5
%(  ه  تلمقع اللئن  اقل تن 21.8( جكوبن  27ببدات( جبلد    10اقل تن  – 5ت خدتن تااجح  بمن  الثعك ن ت ن لديق  ببدا

اقل تن  – 20%(  ه  اللئن  17.7( جببوبن  22ببن( يلد     15 – 10%(  ه  اللئن  18.5( جببوبن  23ببدات( يلد    5
ببن  25ن تن ا اا  اللمبن ت ن لديق  ببدات خدتن تقدو بخخخ  %(  ج خماا  اعك  البوبن ال ابا 10.5( جكوبن  13ببن( يلد    25

%( ار ت ال هته الباع ج تبدعع الص اات ال كاوبن ض ن تلعل الل ل ال صا     جتبعظ ع  ل ع 1.6( جببوبن  2اج ا ثا( يلد   
 ،ع  تع  قات الل ا تن تقدا تلحدظ    اع عو ا اا  اللمبن ال بحدهن.

  رات البحث: وصا و شخيص متغثالثاً: 
بالاض الباع ج جتحلل الا   ظقاتقع ا بابعكن  بالعيعت ال بحدهمن  -وصا استجابة ع نة البحث لأبعاد القيادة المستن رة: -1

)دور المطور ، دور المغ ر ، دور الرؤيوي ، دور المتصكككل( ، وذلك باسكككتخراج جال ا ثلن بخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ الا ع ت ال وخخخخابمات  جالصعاخخخخن يأيلع 
 (.7عب ن جا كحاا عت ال   عوين جتلعت ت ا خا ف   ا ع تدضض    اللدجل  الأجبعط الحو

 لمعامل الاختلاف اً قوف ر  ب الأهمية لأبعاد القيادة المستن رة  (7الجدول )
 الترتيب معامل الاختلاف الانحراف المعياري الوسط الحسابي القيادة المستنيرة أبعاد

 1 13.99 0.574 4.11 دور الرؤيوي

 2 14.37 0.611 4.25 ور المطورد

 3 14.96 0.622 4.15 دور المغير

 4 18.33 0.732 3.99 دور المتصل

  13.59 0.560 4.12 الإجمالي

 .(SPSS V.28 ع عا ع  على كاع ج ال اكعتج الأحصع  يال صدو : إعدا  البعحثن 
 

(   جبعكحااف ت  عوي تقداوه 4.12ا، ع   جب ع  حوعب ع  بلا  ( ان تاغما الا ع ت ال وابمات حقق 7إر يا من تن كاع ج ،دجل      
قد تلدن  جللن(   جهتا يدل على عدا تشا  ال بحدهمن جتأ مده  على ان الا ع ت ال وابمات تد،د ت    ال صعوف ال بحدهن 0.560 
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ل صعوف ال بحدهن يأيلع  الا ع ت ت ع  لكل اها عا ق ع ات ا (%13.59ا ع بلا تلعتل ا خا ف   ظما تلقدتن  ج جاضحن لق   
 تل  الأيلع  ج قع  ل لعتل ا خا ف جاعلآت    جو الاؤيدي    جو ال  دو    جو ال غما    جو ال اصل(. وت  جقد ال وابمات اع ن   

 التراصا الاسترا يج : لأبعاد وصا استجابة ع نة البحث -2
)التراصا جال ا ثلن بخ الااااج ا بااات ل   ن  بالعيعت ال بحدهمن جالصعان يأيلع الا   ظقاتقع ا بابعكجتحلل الباع ج  الاضب        

الأجبعط الحوعب ن جا كحاا عت ال   عوين ، وذلك باستخراج  الثقاف  ، التراصا الهيةل  ، التراصا التكنولوج  ،  راصا الموارد(
 (.8جتلعت ت ا خا ف   جا ع تدضض    اللدجل  

 لمعامل الاختلافع  قج   ب الأهمية لأبعاد التراصا الاسترا يج  (  ر  8جدول ) 
 التر  ب معامل الاختلاف الانحراف المعياري  الوسط الحساب  القيادة المستن رة أبعاد

 1 13.42 0.548 4.08 التراصا الهيةل 

 2 14.07 0.588 4.18 التراصا الثقاف 

 3 14.23 0.595 4.18 التراصا التكنولوج 

 4 15.66 0.648 4.14 ا موارد راص

  12.81 0.531 4.14 الإجمال 

 (.SPSS V.28ال صدو: اعدا  البعحثن اعا ع ا  على ال اكعتج ا حصع    

 
بلا جبعكحااف ت  عوي ( 4.14 ( ان تاغما الااااج ا بااات ل  حقق ا، ع   جب ع  حوعب ع  بلا 8إر يا من تن كاع ج ،دجل      

تل  الأيلع   وت  جقد     جيدل هتا على تشا   ،عيعت ال بحدهمن    ال صعوف ال بحدهن  (%12.81 اخا ف ( جب لعتل 0.531 
 .ج قع  ل لعتل ا خا ف جاعلآت   الااااج الق كل   الااااج الثقع     الااااج الالبدلد،    تاااج ال داو (

  ت البحثب ن متغ راوالتأث ر اختبار و حل ل فرضيات الار باط رابعاً: 
 الا ع ت ال وابمات بمن تلبدين رات   لن احصع  ناوتبعط  نع ق   تد،د جالا  تبم  :  أختبار الفرضية الرئيسة الأولى للبحث: -1
(   ج،د  ع قن اوتبعط اا  ن إ لعب ن للا ع ت ال وابمات جايلع هع تع الااااج 9  إر يا ض تن كاع ج ،دجل   الااااج ا بااات ل  (ج 

عبد توادر تلبدين ( 743.0%( تن الل قعت   إر حقق  الا ع ت ال وابمات ع قن اوتبعط اا  ن قدين بلغ   100بااات ل  ببوبن  ا 
( عبد رات كلل 2.617( ج  1.980( جه  ا  ا تن كلاماتقع اللدجل ن البعلغن  12.261( ال حودبن  T( جبا  ن  0.01( ج  05.0 

إلى  ن ا ها عا يأيلع  الا ع ت ال وابمات    ال صعوف ال بحدهن جتب ماقع ي ل لقع بمه ي إلى ال  ع   توادي  ال لبدين   جهتا  شما
 ع قن   تد،دتوادر الااااج ا بااات ل   مقع   جبقتا تا ط  اض ن اللدا   جتق ل اللاض ن ال ديلن الا  ون الأجلى جالا  تبم 

 . جالااااج ا بااات ل  ت ال وابماتبمن الا ع  احصع  ن   لن تلبدين رات اوتبعط
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 والتراصا الاسترا يج  القيادة المستن رة لأبعادر باط الا  تمعاملا (9جدول )

Y 
 التراصا الاسترا يج 

X 
 أبعاد القيادة المستن رة

 (rمعامل ار باط سب رمان )
( Tقيمة )

 المحسو ة
 الدلالة

  ال تلبديع 7.031 **0.537  جو ال  دو
  ال تلبديع 10.104 **0.675  غما جو ال

  ال تلبديع 10.676 **0.694  جو الاؤيدي 
  ال تلبديع 9.968 **0.670  جو ال اصل

 دال معنويا 12.261 **0.743 أجمال  القيادة المستن رة
 1.980( = 122ودرجة حرية ) (05.0)( الجدولية عند مستوى معنوية Tقيمة ) 

 2.617( = 122( ودرجة حرية )0.01وى معنوية )( الجدولية عند مستTقيمة )
 .0.05)*(  أث ر معنوي عند مستوى معنوية 

 .0.01)**(  أث ر معنوي عند مستوى معنوية 

 (.SPSS V. 28ال صدو :  عدا  البعحثن يع عا ع  على كاع ج ال اكعتج ا حصع    
 

تلا لن  لأيلع  الا ع ت ال وابمات احصع  ن  لن تلبدي رج تأهما يد،د   جالا  تبم    :اختبار الفرضية الرئيسة الثانيةثانياً:  -2
                          (:10   ،دجل   ل لع لن ا كحداو الص   البو   الآت ن   جا ع تدضض قد ت  ق عبقع ج قع  الااااج ا بااات ل  (      

= a+ βi Xi Y 
 ة المستن رالقياد( 0.80+ ) 1.02=  التراصا الاسترا يج 

 .التراصا الاسترا يج  ف  ابعاد القيادة المستن رة أث ر  (10)جدول
 المعاملات المتغيرات

Y 
X 

 أبعاد القيادة المستنيرة
 Aالحد الثابت 

معلمة الانحدار 

Beta 

( Tقيمة )

 المحسوبة

( Fقيمة )

 المحسوبة

معامل التحديد 

(2R) 
 الدلالة

ي
ج

تي
را

ست
لا
 ا
ف

ص
را

لت
ا

 

 دال معنويا 0.44 94.393 9.716 0.66 1.70 دور المطور

 دال معنويا 0.50 119.618 10.937 0.70 1.64 دور المغير

 دال معنويا 0.54 141.488 11.895 0.73 1.36 دور الرؤيوي

 دال معنويا 0.52 130.189 11.410 0.72 2.06 دور المتصل

 ال معنوياد 0.64 212.749 14.586 0.80 1.02 أجمالي القيادة المستنيرة 

 3.919( = 0.05( ومستوى معنوية )1,122( الجدولية عند درجتي حرية )Fقيمة )

 6.847( = 0.01( ومستوى معنوية )1,122( الجدولية عند درجتي حرية )Fقيمة )

 1.980( = 122ودرجة حرية ) (05.0)( الجدولية عند مستوى معنوية Tقيمة )

  2.617( = 122( ودرجة حرية )0.01( الجدولية عند مستوى معنوية )Tقيمة )

 (.SPSS V. 28ال صدو :  عدا  البعحثن يع عا ع  على كاع ج ال اكعتج ا حصع    
 

( جه  ا  ا 212.749( ال حودبن للا ع ت ال وابمات    الااااج ا بااات ل  بلغ   F(   ان ق  ن  10 ظقات كاع ج اللدجل   
(   إر يا من تن خ ل ق  ن 0.01ج  (05.0 ( عبد توادي  ال لبدين 6.847( ج  3.919تن كلاماتقع اللدجل ن جالا  توعجي  

%( تن الاغماات الا  ت ا     الااااج 64( ان الا ع ت ال وابمات قع وت على تلوما تع كو اه  0.64( البعلغن  2Rتلعتل الاحديد  
  جيا ض تن ق  ن تلعتل   خار ظما  اخلن     ك درج البحث%(  الد  ل اغماات 36ا بااات ل     تع البوبن ال ابا ن جالبعلغن  

(  ن  ي ليع ت    الا ع ت ال وابمات جايلع هع ي قداو جحدت جاحدت ب صعح قع اوتلعد جليع ت    0.80ا كحداو    ال لع لن جالبعلغن  
ا  ا تن كلاماتقع ( 9.716علغن  ( ال حودبن جالبT%( جاللكل اح ض   كلااا  للدن ق  ن  80ي قداو   الااااج ا بااات ل 
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( 1.02(   ا ع تمشما ق  ن الحد الثعب  جالبعلغن  0.01( ج  0.05توادي  ال لبدين   ( عبد2.617( ج 1.980اللدجل ن البعلغن  
تا ط  جبتل (   1.02اكه ارا اعك  ق  ن الا ع ت ال وابمات توعجي الاا   عن ق  ن الااااج ا بااات ل  لن تقل عن تل  الا  ن  

يد،د تأهما تلبدين رج   لن احصع  ن للا ع ت ل وابمات    الااااج   اضن اللدا   جتق ل اللاض ن اللاع ن الا  ون الثعك ن جالا  تبم  
 (. ا بااات ل  

 
 اجات والتوصيات: تالاستن المبحث الرابع:

 أولًا: الاستنتاجات: 
أبخخخخخخخخخخالعين اللمبن    ال صخخخخخخخخخخعوف ال بحدهن حدل  قاات ا بخخخخخخخخخخابعكن جحوخخخخخخخخخخة ت من تن كاع ج البحث عدا ج،د   اجقعت تلبدين ي -1

ال اغماات الشخخخخخخصصخخخخخخ ن جالدظ ف ن   البدد ا ،ا عع    الل ا  ال ههل اللل    اللبدان الدظ ل   بخخخخخخبدات الصدتن(   جتلوخخخخخخا هتت 
ئعت الل اين الا  ، ل  بمن الص ات البا لن يلدا ج،د   اج     تللما ال بحدهمن حدل تاغماات الدوابخخخخخخخخخخخخخن الحعل ن للدكق  تن الل

    جالللع ت    الل ل       عن تلعكل ال وادر اللل   جالثقع   لللمبن ال بحدهن.
اظقات الباع ج الا  تداخخخخخل المقع البحث ان هبعس اتلعقع  ي وخخخخخادر تاتلع جبدو،ن  ،مد( تن ق ل اللمبن    ال صخخخخخعوف ال بحدهن  -2

 ه   ار ،ع   جو الاؤيدي يعل اتبن ا جلى   ه  يل ه  جو ال  دو يعل اتبن الثعك ن  ه   جو ال غما ل اغما الا ع ت ال وخخخخخخخخخخخخخخابمات جايلع
 يعل اتبن الثعلثن   جاخماا   جو ال اصل يعل اتبن الاايلن. 

يلع ه حصخخخل تاغما الااااخخخج ا بخخخااات ل  على اتلع  ي وخخخادر تاتلع جبدو،ن  ،مد( تن ق ل اللمبن    ال صخخخعوف ال بحدهن ج  -3
 ع ن  ار ،ع  يلد الااااج الق كل  يعل اتبن ا جلى   ه  يل ه يلد الااااج الثقع   يعل اتبن الثعك ن   ه  يلد الااااج الالبدلد،  

 يعل اتبن الثعلثن   جاخماا  ،ع  يلد  جو تاااج ال داو  يعل اتبن الاايلن.   
  الا ع ت ال وخخخخخخخخخخخخخخابمات    جو ال  دو    جو ال غما    جو الاؤيدي    جو ت من ج،د  ع قن اوتبعط تلبدين تد،بن جاا  ن لأيلع -3 

 ال اصل ( تع الااااج ا بااات ل    جهتا  يبول  تع ت  دن اللاض ن الا  ون ا جلى . 
 اصخخخخخخخخخخخخخخل( هبعس تأهما تلبدي رج تقداو ععل  بمن ايلع  الا ع ت ال وخخخخخخخخخخخخخخابمات    جو ال  دو   جو ال غما    جو الاؤيدي   جو ال -4

 ا بااات ل    جهتا  يبول  تع ت  دن اللاض ن الا  ون الثعك ن.   جالااااج
 

 ثانياً: التوصيات: 
ضاجوت ليع ت اها عا الا ع ات ا  اوين    ال صعوف ال بحدهن لا ب  بلدا عت الا ع ت ال وابمات    لاا  جت عوبن  لل  ياوبى لقع  -1

   بمئن الل ل. احدال الاغمماات جو ع توادر ا  ا   
ادكه   ثل الاام ت     ايداخخخخخخخ  البحث ال صخخخخخخخعوف ال بحدهن ب يع ت الااام  على الااااخخخخخخخج ا بخخخخخخخااات ل  جا ها عا يه يشخخخخخخخكل  -2

 ا بعب ن لبلعم الل ل جض عن البقع  جال بع ون    بد  الل ل. 
ا بخخخخااات ل   عت الا ع ت ال وخخخخابمات جالااااخخخخج يوخخخخلدا    ايداخخخخ  البحث ال صخخخخعوف ال بحدهن ب يع ت الااام  جا ها عا يشخخخخكل  -3

   ث ن الاام ت ا بعب ن لبلعم الل ل جض عن البقع  جال بع ون    بد  الل ل.   دكق ع
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