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Received Abstract: 
               The research aims to demonstrate the extent to which the internal auditor 
in the General Tax Authority adheres to international performance standards. 
International performance standards work to determine the formula in which the 
audit function is exercised and are considered a measure of the professional 
performance required of the auditor. These standards describe the activity and 
nature of the internal audit work and how to implement each task. Its tasks are by 
measuring the performance of the internal auditor. For the purpose of achieving 
the research objective, reliance was placed on the checklist related to international 
performance standards in collecting data and information, for the purpose of 
demonstrating the extent of application and documentation through adherence to 
international performance standards, and knowing the strengths and weaknesses, 
and from here the research problem emerged, as Through our field training at the 
General Tax Authority, it was revealed that it lacks effective auditing procedures 
that confirm respect and implementation of the legislative framework and internal 
organization for the conduct of various operations. This is because internal auditing 
is a mechanism for early detection and a prior warning tool for possible errors and 
deviations during the completion of these activities. The main question was 
formulated. For the research problem (what is the reality of internal auditing in the 
General Tax Authority, and what challenges does it face?) The research relied on 
the descriptive approach in the theoretical aspect and the analytical approach in 
the practical aspect, as the checklist for international performance standards was 
adopted, for the purpose of measuring the level of their application in accordance 
with the standards in the Authority and diagnosing the size of the gap and 
determining its causes, as well as interviews with officials in the Authority. The 
most prominent findings of the research were that the level of application and 
documentation of this standard reached (zero%), meaning a gap of (100%). The 
most important recommendations were the necessity of implementing 
performance standards by The Internal Audit Department at the General Tax 
Authority because of its impact in raising the efficiency of internal audit and the 
effectiveness of its procedures. 
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 :المستخلص
معايير  عملتإذ ، بمعايير الأداء الدوليةالى بيان مدى التزام المدقق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب  يهدف البحث 

 وتصف دققمن الم تحديد الصيغة التي يتم بها ممارسة وظيفة التدقيق وتعتبر مقياس الاداء المهني المطلوب علىالأداء الدولية 
،  لداخلياالداخلي وكيفية تنفيذ كل مهمة من مهامه وذلك من خلال قياس اداء المدقق نشاط وطبيعة عمل التدقيق بمعايير هذه ال

لغرض ت، في جمع البيانات والمعلوما معايير الأداء الدوليةب المتعلقةقائمة الفحص على  دالاعتمالغرض تحقيق هدف البحث تم 
ة ثقت مشكلومن هنا انب الدولية ،  ومعرفة نقاط القوة والضعف ،بيان مدى التطبيق والتوثيق من خلال الالتزام بمعايير الأداء 

م وتنفيذ ؤكد احتراتإجراءات تدقيق فعالة  افتقارها البحث اذ انه من خلال قيامنا بالتدريب الميداني في الهيئة العامة للضرائب تبين 
إنذار  وإداه الإطار التشريعي والتنظيم الداخلي الخاص بسير مختلف العمليات ، وذلك لكون التدقيق الداخلي آلية لكشف مبكر 

اقع ما و )مشكلة البحث ل اغة التساؤل الرئيسيتم صي وقد المحتملة خلال إنجاز تلك الأنشطةمسبق عن الأخطاء والانحرافات 
ي الجانب فمنهج الوصفي اللى عالبحث  أعتمدوقد  (؟ اتواجههالتدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضريبة ، وما التحديات التي 

وفقا ها طبيقت، لغرض قياس مستوى لمعايير الأداء الدوليةاعتماد قائمة الفحص اذ تم  في الجانب العمليالتحليلي  المنهجو النظري 
توصل ا م اما ابرز ، ع المسؤولين في الهيئةمالمقابلات  الهيئة وتشخيص حجم الفجوة وتحديد أسبابها،  فضلا عنفي عايير للم
نت اهم وكا %(100، اي بفجوة بلغت نسبتها ) %(صفر) بلغت  عياران مستوى التطبيق والتوثيق لهذا الم البحث من النتائجاليه 

ة فع كفاءضرورة تطبيق معايير الاداء من قبل قسم التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب لما لها من اثر في ر  التوصيات
 التدقيق الداخلي وفاعلية اجراءاته .

  الدولية.الأداء معايير  الداخلي،: المدقق المفتاحيةالكلمات 
 

 :المقدمة
يقية المتطورة الى قصور انظمة التدقيق الحالية وعدم توافقها مع الانظمة التدق ان التطور الحاصل في مجال التدقيق ادى         

الموجودة  الثغرة والمعاملات المالية المستحدثة الامر الذي دفع المؤسسات المحاسبية الدولية الى اصدار معايير الاداء الدولية لسد
ث هي صر الحديوإنّ الضريبة في الع، ة والقوانين النافذة الحاليةفي هذا المجال والتي تساعد على التوافق بين الانظمة المحاسبي

لذا و ناط بها باختلاف تلك الادوار الم تهاليتختلف فاع، أداة من أدوات السياسة المالية ، فهي تخضع لتشريعات وقوانين خاصة بها
 أداة و  ،طورةلدول المتادات الخزينة العامة لكثير من اأهم مصادر إير من  لأنهاو تحتل مكانه بارزه في النظم المالية لدول العالم كافة , 

لب ذا يتط، وه هاالمالي ل للسياسة المالية والتي تسعى الى تحقيق الاهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية فضلا عن الغرض
ر الأداء لمعاييالهيئة العامة للضرائب قسم التدقيق في لهذا فأن البحث الحالي  استهدف تحديد مستوى تطبيق نظام تدقيق كفوء 

لى عهيكلية البحث من أربعة مباحث تضمن المبحث الأول منهجية البحث، اما المبحث الثاني فقد ركز  ضمنتوعليه تالدولية 
المبحث الرابع ركز على  امابحث، لل التطبيقي، في حين عرض المبحث الثالث الجانب لمتغيرات البحثالجانب النظري 

 نتاجات والتوصيات. الاست
 

 منهجية البحث /المبحث الأول
ت قد أصبحفشركات  افراد و نتيجة التطورات الحديثة في بيئة الاعمال وتوسع حجم التعامل مع المكلفين من: أولا: مشكلة البحث

عالة فتدقيق  إجراءات افتقارها مع تلك التطورات ، تتلاءموظيفة التدقيق الداخلي من الوظائف المهمة التي تهدف الى تحقيق أهداف 
ف لية لكشآتؤكد احترام وتنفيذ الإطار التشريعي والتنظيم الداخلي الخاص بسير مختلف العمليات ، وذلك لكون التدقيق الداخلي 

ة البحث تتمحور مشكل مما تقدومن خلال  ، إنذار مسبق عن الأخطاء والانحرافات المحتملة خلال إنجاز تلك الأنشطة وإداه مبكر 
 .(ما واقع التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضريبة ؟الرئيسة )
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 ثانيا: أهمية البحث
لمدققين قارير اتمن خلال تقييم عمل التدقيق الداخلي وإمكانية الاعتماد على يسلط البحث الدور الذي تقوم به معايير الأداء الدولية  .1

ة ادية متكاملأدلة إرش وتشكل العالم،الاداء الصادرة عن معهد المدققين الداخليين الأكثر انتشارا في  معاييرتعد حيث الداخليين 
 الداخلي بشكل فعال. التدقيقأنشطة  تنفيذتساعد في ضمان 

ية همأ أن يكون ذو  يمكنكما  للضرائب،يستمد البحث أهميته من محاولة استكشاف واقع التدقيق الداخلي في الهيئة العامة  .2
 العليا في الهيئة العامة للضرائب.كبرى بالنسبة للإدارات 

وارد زيادة مكونها أداة مهمة في تحصيل الايرادات و  الضريبي،يُسهِم البحث في التعريف بأهمية التدقيق الداخلي على النشاط   .3
 الدولة.

على  عتمادنية للتدقيق الداخلي من خلال الاندرة البحوث التي تناولت هذا الموضوع والذي يشكل نمطاً جديداً للممارسات المه .4
  ايير.المعذه معايير الاداء إذ استدعى الأمر البحث والمتابعة لمعرفة مدى تأثير التدقيق الداخلي على النشاط الضريبي في ضوء ه

داء عايير الأبيان مدى التزام التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب بم يتمثل الهدف الرئيس للبحث البحث:: أهداف ثالثا
 لتدقيقلسة مهنة الاداء لممار  معاييرومن خلال الوقوف على التطبيق الفعلي للإجراءات والأهداف المرجوة منه بالمقارنة مع  الدولية

 الداخلي.
 رابعا: مخطط البحث الفرضي

 

 
 
 
 

 

 الباحثانمن اعداد  لشكلا                    التأثيرعلاقة        

لدداخلي فدي التددقيق افدي رفدع كفداءة معدايير الاداء الدوليدة ب لالتدزام المددقق ذو دلالدة معنويدة تدأثير)يوجدد :فرضية البحث  خامسا:
 (الهيئة العامة للضرائب

م حث اذ يقو لاتهما الاكثر ملائمة لدراسة متغيرات الب الاحصائي،والتحليلي  المنهج الوصفي البحث داعتم :البحث: منهج سادسا
بمعايير  المدقق الداخليالتزام للوصول الى مدى  ودراسة العلاقة بين المتغيرات البحث،عن طريق المنهجين بوصف مشكلة البحث 

 ".( في الهيئة العامة للضرائبIIAالأداء الدولية )
 : حدود البحثسابعا

 (.2021 - 2019)الحدود الزمانية: اعتمدت مدة اجراء البحث من  .1
 للضرائب.الهيئة العامة الحدود المكانية:   .2
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 -الاتي: تمثلت مصادر جمع البيانات والمعلومات بالاعتماد على  :المعلوماتجمع مصادر  :ثامنا
، راقيةات العالجانب النظري: اعتمد البحث على الرسائل والاطاريح والدوريات )العربية والأجنبية(، المتوفرة في مكتبة الجامع .1

 .(INTERNETمجلات علمية محكمة، والمقالات عن طريق الشبكة العالمية للمعلومات ) البحوث والدوريات المنشورة في
ئة وتشخيص في الهيعايير وفقا للمها ، لغرض قياس مستوى تطبيقلمعايير الأداء الدوليةاعتماد قائمة الفحص  :التطبيقيالجانب  .2

علومات الهيئة لغرض الدقة في الحصول على البيانات والممع المسؤولين في المقابلات  عن أسبابها، فضلاحجم الفجوة وتحديد 
 والاطلاع على السجلات والوثائق.

 :: أدوات تحليل البياناتتاسعا
مدددة ، فدددي الهيئدددة العامعدددايير الأداء الدوليدددةتدددم اعتمددداد مقيددداس ليكدددرت السدددباعي لتحديدددد الاوزان النسدددبية لمعرفدددة مسدددتوى تطبيدددق  .1

 ادناه:للضرائب، كما موضح الجدول 
 مع معايير الأداء الدوليةالمقياس السباعي لدرجة المطابقة والتوثيق  

 اوزان مدى المطابقة
مطبق كليا غير  موثق جزئيا مطبق كليا مطبق كليا موثق كليا

 موثق
مطبق جزئيا موثق 

 كليا
مطبق جزئيا موثق 

 جزئيا
مطبق جزئيا غير 

 موثق
غير مطبق غير 

 موثق
6 5 4 3 2 1 0 

 النظري للبحث الجانب / المبحث الثاني
بالوحدة  المالية المفهوم التقليدي السائد للتدقيق الداخلي أنه مجرد نشاط متواضع في الإدارة أن: مفهوم التدقيق الداخلي اولا:

اسات م بالسيالاقتصادية تنحصر مهمته الأساسية في التأكد من سلامة أداء العمليات المحاسبية والمالية عن طريق مراقبة الالتزا
مخاطر لفعال للالاخيرة شهدت مهنة التدقيق الداخلي تطوراً غير مسبوق لتشمل ايضا التقويم ا الآونةوالتعليمات المالية ، أما في 

أن العديد من الوحدات  ،(Kagermann,4:2008ونظام الرقابة الداخلية وأصبحت جزءاً مهمَاً  في عمليات الحوكمة .  )
قديم تتد الى الاقتصادية قد ادركت اهمية خدمات التدقيق الداخلي التي تذهب الى ما هو ابعد من مجرد تدقيق القوائم المالية لتم

 .(Whittington&pany  2008, :79) المنتجتقارير يُعتمد عليها لتشتمل على بيانات غير مالية مثل حجم 
 الاقتصادية هو نشاط تقويمي مستقل يوجد في داخل الوحدة لفحص وتقويم انشطتها كخدمة للوحدة: الداخليالتدقيق تعريف  :ثانيا
لرقابة ويقوم بعملية التدقيق موظف بالوحدة الاقتصادية التي تخضع انشطتها للفحص والتقويم وهو يُعد احدى ادوات ا ذاتها،

 (.26 :2006،( )المطارنة 25 :2006 ،الداخلية. )التميمي
مل الوحدة عضمن سير أن أهمية التدقيق الداخلي تأتي من كون التدقيق اداة الادارة التي بواسطتها ت: : أهمية التدقيق الداخليالثاث

يمتد قط بل و فالاقتصادية فأن التدقيق الداخلي لا يقف عند كشف الاخطاء التي تتعلق بتطبيق القوانين التي تحكم الانشطة العامة 
 الإضافة الى، (  Dumitrescu &Calota ,2014:10) في تحسين أداء الوحدة بأكمله طاء نفسها ومن ثم يساعدالى كشف الاخ

ى حتاج التاتساع مجالات التعامل مع الأنظمة الالكترونية من قبل منظمات الاعمال المختلفة مما بصاحب توليد بيانات محاسبية 
إذ  ، (416: 2023تدقيق وتوصيل نتائج التدقيق الى الجهات التي يمكن ان تستفاد منها في اتخاذ القرار ) الاحمدي والمعموري، 

 ( 22:  2015، صة)حفي:  ةالاتي بالأعمالالداخلي المدقق  يقوم
 لمعالجتها.وضع تشخيص شامل لتلك الوظيفة أو النشاط لتحديد نقاط الضعف الموجودة والتعرف على أسبابها  -أ
 مناسبة.ابلاغ المسؤولين وإعلامهم بتلك المشاكل والتعاون معهم لإيجاد حلول تنظيمية  -ب
 تقرير يرفعه للإدارة العليا لتتخذ القرارات اللازمةتقديم العلاج في صورة توصيات في  -ت

 (.291 :2009ويحقق وجود التدقيق الداخلي عدة اهداف منها )دحدوح والقاضي  :التدقيق الداخلي رابعا: أهداف
 المقررة.اطمئنان الادارة العليا إلى حسن سير عمليات الوحدة الاقتصادية والعمل وفق الخطط والسياسات  -أ
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 خدارجيالتدي يعتمدد عليهدا المددقق التحقيق رقابة فعالة لعمليات المشروع بمدا يحقدق اهدافده مدن جهدة ويُعدد مدن الركدائز الرئيسدة  -ب
 أخرى.من جهة 

 المهمة.مساعدة الادارة العليا إلى حل المشكلات  -ج
 العادية.كشف تجاوزات ومشكلات لا تستطيع الادارة العليا كشفها بالوسائل  -د
 (.403: 2023، الصالحي والجنابيلأخطاء والاحتيال وفرص حدوثها. )منع او تقليل ا -ه

ع مددن إذ يتوقد الأخلاقدي،قدام معهدد المدددققين الدداخليين الأمدريكيين بوضدع مبدادد و قواعددد السدلو   الاداخلي:صافات الماادقق : خامساا
ن لاقدي للمددققيإذ تم اعتماد أربعة مبادد تتضمن قواعد أساسدية للسدلو  الأخ المهام،المدققين الداخليين الأخذ بها أثناء قيامهم بتنفيذ 

 (IIA  ,2023 :10الداخليين وهي :  ) 
 النزاهة. -أ
 .الموضوعية -ب
 السرية  -ج
 .الكفاءة -د

نفيذ كل مهمة وتعبر هذه المعايير عن وصف نشاط وطبيعة عمل التدقيق الداخلي وكيفية ت: (IIAالأداء الدولية ) رسادسا: معايي
 وهي:من مهامه وذلك من خلال قياس اداء المدقق الداخلي وهذه المعايير تحتوي على سبعة معايير 

ق الداخلي يدير نشاط التدقي يجب على رئيس التدقيق التنفيذي ان (:2000دارة نشاط التدقيق الداخلي المعيار الدولي رقم )أ -1
 التبليغ ،(2010التخطيط معيار رقم )وهي )المعايير الفرعية  من تكون بشكل فعال للتأكد من انه يضيف قيمة للمؤسسة وت

 (،2040السياسات والإجراءات معيار رقم ) (،2030أدارة الموارد معيار رقم ) (،2020)الاتصالات( والموافقة معيار رقم )
 .((2060تقارير الى الادارة العليا والمجلس معيار رقم ) ع(، رف2050عتماد معيار رقم )التنسيق والا

ييم يقوم نشاط التدقيق الداخلي بالتق: (52 :2011( )خيرة , 2100بيعة عمل التدقيق الداخلي المعيار الدولي رقم )ط -2
: يوهوالمساهمة في تحسين انظمة ومسار الحوكمة ادارة الخطر والرقابة في الوحدة الاقتصادية وتتضمن المعايير الفرعية 

 .} (2130معيار رقم ) (، الرقابة2120ادارة المخاطر معيار رقم )، (2110معيار رقم ))التحكم المؤسسي(  الحوكمة{
يجب على المدققين : (64-63: 2009)النونو  (:2200الدولي رقم ) للمهمة( المعيارعملية التدقيق )التخطيط  تخطيط -3

د الداخليين اعداد مخطط موثوق لكل مهمة من مهام التدقيق الداخلي ويتضمن المخطط اهداف نطاق المجال الزمني والموار 
عيار ممهمة التدقيقية نطاق ال، (2210مهمة معيار رقم )ال )اهدافوهي:  المعاييروتتضمن هذه المجموعة ، المخصصة لكل مهمة

قم عمل المهمة معيار ر  (، برنامج2230معيار رقم )الموارد للمهمة )تحديد موارد المهمة التدقيقية  (، تخصيص2220رقم )
(2240). 
ان يقوم المدققين الداخليين بتحديد وتحليل وتقييم وتوثيق المعلومات الكافية لتحقيق  بيج (:2300تنفيذ المهمة المعيار رقم ) -4

ار رقم والتقييم معي (، التحليل2310معلومات كافية وموثوق بها معيار رقم ) الأتية:{ تحديدالمعايير اهداف المهمة ويشمل 
 .} (2340عيار رقم )الاشراف على المهمة م، (2330توثيق المعلومات معيار رقم ) (،2320)
تضمن يجب على المدققين الداخليين ان يبلغوا نتائج المهمات التدقيقية وي(: 2400تائج المعيار الدولي رقم )تبليغ الن -5

معيار رقم  نشر النتائج (،2430معيار رقم )، (2420جودة التبليغات معيار رقم ) (،2410التبليغ معيار رقم ) المعايير الاتية:)
  (.(2450العامة رقم ) الآراءمعيار  (،2440)
النتائج  على الرئيس التنفيذي للتدقيق ان يُعد ويضع ويقوم بتعيين نظام متابعة (: يجب2500) متابعة سير العمل معيار رقم -6

 (.ب/2500رقم ) (، معيارأ/2500رقم ) معيار) الاتي:التي تم ابلاغها الى الادارة ويتضمن 
ان يناقش  رة بمستوى مرتفع للمخاطر فعلى الرئيس التنفيذي للتدقيققبلت الادا إذا: (2600معيار رقم )ابلاغ قبول المخاطر  -7

 الإدارة.الامر مع 
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الهيئة  ر الاداء فيلي بمعاييان التزام المدقق الداخ: أهمية التزام المدقق الداخلي بمعايير الاداء في الهيئة العامة للضرائب سادسا:
  الاتي:العامة للضرائب يكتسب اهمية عن طريق 

المهام رسات و تعد معايير الاداء الدولية ضرورية بالنسبة للمدقق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب كونها تضع الاسس والمما  -أ
  الهيئة.تحقيق هدف التي يجب على المدقق الداخلي ان يلتزم بها لغرض 

  الداخلي.ان تطبيق معايير الاداء الدولية ستعكس صورة للمدقق الخارجي على متانة وكفاءة عمل المدقق  -ب
 لي.الداخان وجود معايير مهنية دولية يلتزم بها المدقق الداخلي يمكن الادارة من الاعتماد على مخرجات قسم التدقيق  -ج
 يتم الاعتماد على معايير الاداء الدولي من ناحية استرشادية عند اقامة الدورات التدريبية للمدققين الجدد  -د
 .(49 :2015 )الزيادي، والاحتيالان تبني معايير الاداء الدولية تحقق الاستعداد الامثل لمواجهة مخاطر الغش  -ه
 

 الجانب العملي للبحث /المبحث الثالث
يير الأداء الدولية ( مدى التطبيق والتوثيق الفعلي لمعا2يعرض الجدول ): قائمة الفحص لمعايير الأداء الدوليةعرض نتائج أولا: 

 يأتي:في الهيئة العامة للضرائب وملخص تحليل قائمة الفحص وكما 
 ( قائمة الفحص معايير الأداء الدولية2الجدول )

 مدى التطبيق والتوثيق معايير الأداء الدولية ت
مطبق كليا   

 موثق كليا
مطبق 

كليا موثق 
 جزئيا

مطبق 
كليا غير 
 موثق

مطبق 
جزئيا 
 موثق كليا

مطبق 
جزئيا 
موثق 
 جزئيا

مطبق 
جزئيا غير 
 موثق

غير 
مطبق 
غير 
 موثق

6 5 4 3 2 1 0 
ر يساع  قساام التاادقيق عنااد اجااراء عملياة التاادقيق الاا  الالتاازام بمعااايي -1

 (.IIAالأداء الدولية )
     /  

( 2000يطبق قسم التدقيق الداخلي معيار إدارة نشاط التدقيق ) -2
 والمتضمنة الاتي:

  2010 .التخطيط 
 2020 .التبليغ والموافقة 
 2030 .إدارة الموارد 
 2040 .السياسات والإجراءات 
 2050 .التنسيق والاعتماد 
 2060 العليا ومجلس الادارة. ابلاغ الإدارة 

      / 

الداخلي معيار طبيعة عمل التدقيق الداخلي يطبق قسم التدقيق  -3
 ( والمتضمنة الاتي:2100)

  2110 .الحوكمة 
 2120 .إدارة المخاطر 

 2130 .الرقابة 

      / 

( 2200يطباااااق قسااااام التااااادقيق معياااااار تخطااااايط عملياااااة التااااادقيق ) -4
 والمتضمنة الاتي:

 2210 اهداف مهمة التدقيق الداخلي 
 2220 .نطاق مهمة التدقيق الداخلي 
 2230 .تخصيص الموارد لمهمة التدقيق الداخلي 
 2240 .برنامج عمل مهمة التدقيق الداخلي 

      / 

( 2300يطبق قسم التدقيق معيار تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي ) -5
 والمتضمنة الاتي:

  2310 .تحديد المعلومات 

      / 
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 2320 .التحليل والتقييم 
 2330 .توثيق المعلومات 
 2340   المهمة.الاشراف عل 

 ي:( والمتضمنة الات2400يطبق قسم التدقيق معيار تبليغ النتائج ) -6

  2410 .مقاييس التبليغ 
 2420 .جودة التبليغات 
 2430  استخدام عبارة تم اجراؤه وفقا للمعايير الدولية

 للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي.
 2440 .نشر النتائج 
 2450 .الآراء الكلية العامة 

      / 

 /       (.2500يطبق قسم التدقيق معيار مراقبة سير العمل ) -7
 /       (.2600)المخاطر يطبق قسم التدقيق معيار التبليغ عن قبول  -8
ير عايميمتلك المدقق الداخلي المهارة اللازمة لأداء مهامه في تطبيق  -9

 الأداء.
      / 

العاااملين فااي قساام التاادقيق الااداخلي فااي  لإدخااالتسااع  إدارة الهيئااة  -10
 دورات معايير الأداء الدولية.

      / 

وى تساعد التكنولوجيا الحديثة في اظهار مهام التدقيق ونتائجه بمست -11
 عالٍ من الجودة.

      / 

يق ان تطبيق معايير الأداء الدولية تساهم فاي فاعلياة أداء قسام التادق -12
 الداخلي.

      / 

يمتلك قسم الادقيق الاداخلي دليال سياساات وءجاراءات مصاادق عليهاا   -13
 من قبل الادارة العليا

       

 0 0 0 0 0 0 0 التكرارات 
 0 0 0 0 0 0 0 النتيجة 
        0  الوسط الحسابي المرجح 
                    0 النسبة المئوية للمطابقة 
 %                     100 حجم الفجوة 

 
 للضرائب،عامة لدولية في الهيئة الان مستوى التطبيق والتوثيق الفعلي لمعايير الأداء ا (،2تشير نتائج قائمة الفحص في الجدول )

 %( ويمكن100مما دل على وجود فجوة قدرها ) (،0( درجات وبنسبة مطابقة )6) أصلمن  (،0حقق وسطاً حسابياً قدره ) قد
 الاتي:تفسير ذلك من خلال نقاط الضعف الحاصلة في كما في 

 الضعف:نقاط  
 .(IIA) لدوليةة العامة للضرائب وقسم التدقيق الداخلي عند اجراء عملية التدقيق الى الالتزام بمعايير الأداء الهيئعدم سعي ا -1
ابلاغ تماد و عدم تطبيق قسم التدقيق الداخلي معيار ادارة نشاط التدقيق من تخطيط وتبليغ وادارة موارد ومن ثم التنسيق والاع -2

 .العلياالادارة 
 مخاطر.عدم قيام قسم التدقيق الداخلي من تطبيق معيار طبيعة عمل التدقيق من حوكمة ورقابة وادارة   -3
 تخصيص الموارد يط عملية التدقيق بوضوح الاهداف وتحديد نطاق مهمة التدقيق و عدم تطبيق قسم التدقيق معيار تخط -4
على  لإشرافعدم تطبيق قسم التدقيق معيار تنفيذ المهمة من تحديد المعلومات من خلال التقييم والتحليل وتوثيق المعلومات وا -5

 المهمة.
نية ونشر ة المهرة تم اجراءه وفقاً للمعايير الدولية للممارسعدم تطبيق قسم التدقيق معيار تبليغ النتائج وجودة التبليغات وعب -6

 العامة.الكلية  الآراءالنتائج وإظهار 
 المدقق.عدم تطبيق قسم التدقيق معيار سير العمل وتحديد الاليات والمنهج الذي يسير علية  -7
 المخاطر.عدم تطبيق قسم التدقيق معيار تبليغ عن قبول  -8
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 الاداء.عدم امتلا  المدقق الداخلي المهارة اللازمة لأداء مهامه في تطبيق معايير  -9
 الدولية.عدم سعي ادارة الهيئة الادخال العاملين لقسم التدقيق الداخلي في دورات معايير الاداء  -10
لٍ من تائجه بمستوى عاالتكنولوجيا الحديثة وإظهار مهام التدقيق ون ووسائلعدم سعي الهيئة لامتلا  متطلبات وبرامج  -11

 الجودة.
 الداخلي.ان عدم تطبيق معايير الاداء تسهم في عدم فاعلية اداء قسم التدقيق  -12
 

 

 

واء في داخل سعليها  والاطلاع( IIAالعمل على تلقي المدقق الداخلي تدريباً وتعليماً على المعايير الدولية للتدقيق الداخلي ) -1
 خارجه.البلد او 

 المعايير.ق تلك ( وبالتعاون مع مدربي يتقنون تطبيIIAاجراء عدد من المهمات التدقيقية وفق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي ) -2
ي ضوء افسة فتفعيل العمل بمنهجية التدقيق المستند للمخاطر للحكم على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة والقدرة على المن -3

 والخارجية.اصر البيئة الداخلية تعاملها مع عن
ينظم  العمل على اعداد خطة مدروسة وموثقة تبين تقسيم الاعمال على افراد قسم التدقيق الداخلي مع اعداد برنامج تدقيق -4

إعطاء و حيث أن هنا  مهمات تدقيقية تحتاج الى خبرة وكفاءة معينة لفحصها  المبذول،الاعمال ويقلل من تفاوت الجهد والوقت 
 لها.رأي المناسب ال
توى ائجه بمسالتكنولوجيا الحديثة وإظهار مهام التدقيق ونت ووسائلأن تسعى الهيئة العامة للضرائب لامتلا  متطلبات وبرامج   -5

 .الجودةعالٍ من 
بميثاق  زاملتاعداد تقارير تبين خطة التدقيق وتقدم سير العمل بها والموارد اللازمة ونتائج نشاطات التدقيق ومدى مراعاة الا  -6

لعليا الادارة الاخلاقيات والمعايير والخطط الموضوعة لتصحيح الاخطاء وتحديد المخاطر ذات الاهمية النسبية العالية ومعرفة رد ا
 عليها.

عتبار ين الاالقيام بالإجراءات التحليلية من خلال دراسة ومقارنة العلاقة بين المعلومات المالية وغير المالية مع الاخذ بع -7
( التحليل 2320معيار ) تعاملات غير المتكررة والتغيرات المحاسبية والتكنولوجية والاحتيال والممارسات غير القانونية وفقال

 والتقييم 
 

 الاستنتاجات والتوصيات /المبحث الرابع
 أولا: الاستنتاجات:

 التدقيق.عملية بعند القيام  (IIAالأداء الدولية )عدم سعي الهيئة العامة للضرائب وقسم التدقيق الداخلي الى الالتزام بمعايير  -1
ابلاغ و عتماد عدم تطبيق قسم التدقيق الداخلي معيار ادارة نشاط التدقيق من تخطيط وتبليغ وادارة موارد ومن ثم التنسيق والا  -2

 العليا.الادارة 
 مخاطر.عدم قيام قسم التدقيق الداخلي من تطبيق معيار طبيعة عمل التدقيق من حوكمة ورقابة وادارة  -3
 عدم تطبيق قسم التدقيق معيار تخطيط عملية التدقيق بوضوح الاهداف وتحديد نطاق مهمة التدقيق وتخصيص الموارد  -4
لى علإشراف المعلومات واعدم تطبيق قسم التدقيق معيار تنفيذ المهمة من تحديد المعلومات من خلال التقييم والتحليل وتوثيق  -5

 المهمة.
 

فرص التحسين 

  المقترحة
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 ثانيا: التوصيات
 .جراءاتهالتدقيق الداخلي وفاعلية في رفع كفاءة ا إثرمن ضرورة توجه إدارة الهيئة الى تطبيق معايير الأداء الدولية لما لها   -1
المتابعة شراف و الارتقاء بقسم التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب من خلال تطبيق معايير الاداء وتفعيل العمل بها والإ -2

هم في لكل اضابير المكلفين لجميع الانشطة الضريبية ولكافة المشمولين بدفع الضريبة من اشخاص طبيعيين ومعنويين مما يسا
 للدولة.عامة رفد الموازنة ال

م هاراتهتكوين كادر من ذوي المؤهلات المحاسبية لرفد قسم التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للضرائب وتدريبهم لتطوير م -3
 القسم.ي فتدقيقي وإدخال الكوادر السابقة في دورات تدريبية محاسبية وتدقيقية للاستفادة من خبراتهم الطويلة لرفع مستوى الاداء ال

 لاداء.ابيق معايير الاداء من خلال متابعة ما يتم إصداره من معايير جديدة وتحديث برامج التدقيق لتحسين جودة ضرورة تط -4
 

 المصادر
 المصادر العربية

 "شاط التأمينانموذج مقترح إجراءات تدقيق الاحتياطيات الفنية لفروع التأمينات العامة في ن ( "2023)محمد.د و الجنابي، امير الصالحي، احمد عما -1
 .413-395(، 63) 18، مجلة دراسات محاسبية ومالية تطبيقي،بحث 

ر ائم على مخاط(. " برنامج تدقيق مقترح للنظام المصرفي الالكتروني الشامل الق2023. ) ثجيل الاحمدي، علي محمد و المعموري، علي محمد -2
 .430-414 (،63)18، مجلة دراسات محاسبية وماليةبحث تطبيقي،  "الاعمال

 " ، الطبعة الثانية , دار وائل للنشر , عمان , الاردن ."مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية ،(2006) هادي، التميمي، -3
 , دار المسيرة للنشر ، عمان ، الأردن . الناحية النظرية""تدقيق الحسابات المعاصر  (،2006غسان فالح ) المطارنة،  -4
لنشر ل، دار الثقافة  " مراجعة الحسابات المتقدمة: الإطار النظري والإجراءات العملية "( 2009حوسين يوسف ) والقاضي،حسين احمد  دحدوح،  -5

 والتوزيع ، الجزء الاول ، الطبعة الأولى ،عمان ،الأردن .
طبيقي في ( " التدقيق الداخلي للأنشطة التشغيلية وأثره في دعم التشغيل الفعال للوحدات الاقتصادية" بحث ت2015)عبد، ان سليمه عيد الزيادي، -6

 غداد،ب القانونيين،العربي للمحاسبين  دالقانوني، المعهبحث مقدم كجزء من متطلبات الحصول على شهادة المحاسب  الخاص،مستشفى دار التمريض 
 .العراق

 ماجستير،سالة ر  "مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنو  الاسلامية العاملة في قطاع غزة "( 2009كمال محمد سعيد ) النونو،  -7
 فلسطين. غزة، الاسلامية،الجامعة  التجارة،كلية 
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