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Received Abstract 
              The current research sought to demonstrate the effect of material flow cost 
accounting on reducing products through the application of material flow cost 
accounting technique, which works on the optimal utilization of materials and 
energy and the reduction of environmental impacts.The research aims to clarify 
the knowledge foundations for material flow cost accounting, in addition to 
studying the material flow cost accounting technique that helps reduce the cost of 
products and make them environmentally friendly. To achieve this, the research 
relied on the descriptive approach with regard to the theoretical aspect of the 
research, by relying on Arab and foreign books, letters, dissertations, and articles 
related to the subject of the research. And personal interviews with workers and 
engineers. The research reached a set of conclusions, the most important of which 
is that accounting for material flow costs contributes to reducing costs and 
determining environmental costs represented by waste and emissions generated 
from the production process. In addition, material flow cost accounting allows a 
complete picture of the use of materials and energy that enters the production 
path (whether it is included in the composition of the final product and by-products 
first). The research came out with a set of recommendations, the most important 
of which is the need to use material flow cost accounting for the purpose of 
determining the cost of products. 
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 المستخلص

سعى ال�حث الحالي الى ب�ان تأثیر محاس�ة تكایف تدفق المواد على تخف�ض كلفة المنتجات من خلال تطبیق تقن�ة محاس�ة          
الحد من الاثار البیئ�ة.یهدف ال�حث الى ب�ان المرتكزات و تكالیف تدفق المواد والتي تعمل على الاستغلال الامثل للمواد والطاقة  

 تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد التي تساعد على تخف�ض كلفة المنتجات  تطبیقالمعرف�ة لمحاس�ة تكالیف تدفق المواد ، اضافة الى 
�الجانب النظري لل�حث وذلك من خلال  ولتحقیق ذلك اعتمد ال�حث على المنهج الوصفي ف�ما یتعلق .صد�قة للبیئة  وانتاج منتجات

 حثــــــــــالاعتماد على الكتب والرسائل والاطار�ح والمقالات العر��ة والأجنب�ة المتعلقة �موضوع ال�حث، اما الجانب التحلیلي اعتمد الب
 ى الب�انات المال�ةـــــــــــــــــــ�الاعتماد علعلى خطوات محاس�ة تكالیف تدفق المواد لتخف�ض كلفة النتجات في شركة د�الى العامة وذلك 
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توصل ال�حث الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها  ان محاس�ة تكالیف تدفق المواد .والمقا�لات الشخص�ة �العاملین والمهندسین
اضافة الى ان  الیف وتحدید التكالیف البیئ�ة والمتمثلة �النفا�ات والان�عاثات المتولدة من العمل�ة الانتاج�ة.تساهم في تخف�ض التك

عطاء صورة كاملة عن استعمال المواد والطاقة والتي تدخل في مسار الانتاج (سواء كانت داخلة �أمحاس�ة تكالیف تدفق المواد تسمح 
والمنتجات الثانو�ة اولاً) وخرج ال�حث �مجموعة من التوص�ات ومن اهمها ضرورة استعمال محاس�ة تكالیف في تركیب المنتج النهائي 

 .تدفق المواد لغرض تحدید كلفة المنتجات
 محاس�ة تكالیف تدفق المواد، تخف�ض كلفة المنتجات.الكلمات الافتتاح�ة: 

 
 :مقدمة
كافة المجالات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة والتكنولوج�ة مما ادى ذلك تشهد بیئة الاعمال المعاصرة تغیرات سر�عة في   

ل�ات الى استنزاف المتزاید للموارد الطب�ع�ة وز�ادة التدهور البیئي وتلوث (الهواء والتر�ة والماء) والاستهلاك الكبیر للطاقة أثناء العم
الجهات الحكوم�ة الى العمل على ضرورة ز�ادة الوعي البیئي لدى الافراد الانتاج�ة للوحدات الاقتصاد�ة مما دفع المنظمات البیئ�ة و 

والمجتمع اذ اص�ح من الضروري على الوحدات الاقتصاد�ة تحسین اسالیبها وطرائقها وتقن�اتها الانتاج�ة لتقلیل استنزاف الموارد 
ت وتقلیل المخاطر والتأثیرات البیئ�ة لأنشطتها الانتاج�ة، الطب�ع�ة واستهلاك الطاقة وتقلیل كم�ة النفا�ات المتولدة واستدامة المنتجا

ولكي تتمكن الوحدات الاقتصاد�ة من تحقیق ذلك ین�غي استعمال التقن�ات المعاصرة وفي مقدمتها تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد 
)Material Flow Cost Accounting  تحد�ات المنافسة والاستجا�ة لتطلعات ) اذ تعد احد التقن�ات المعاصرة القادرة على مواجهة

الوحدة الاقتصاد�ة في تخف�ض تكلفة منتجاتها وتحسین جودتها لقدرتها على تقلیل استعمال تدفقات المواد والطاقة والحد من النفا�ات 
لانشطة التي كما توفر معلومات تسهم في مساعدة الوحدة الاقتصاد�ة على انتاج منتجات ذات جودة عال�ة من خلال است�عاد ا

لاتضیف ق�مة، اذ یتم العمل على ایجاد وتفعیل طرق التحسین لرفع جودة المنتج الایجابي وتخف�ض تكلفته، في حین تسعى الى الحد 
من المنتج السلبي والعمل على التخلص منه، ومن ثم �ساعد الوحدة الاقتصاد�ة على مواك�ة التطورات المعاصرة لما یتضمنه من 

 �یئ�ة تدعم عمل�ات تخف�ض التكلفة.د�ة و معلومات اقتصا
 

 ودراسات سا�قة الم�حث الاول: منهج�ة ال�حث
 أولاً: منهج�ة ال�حث

تكمن مشكلة ال�حث عن ضعف مواك�ة الوحدات الاقتصاد�ة الصناع�ة العراق�ة للتغیرات :Problem Researchمشكلة ال�حث  -1
�شكل عام وشركة د�الى �شكل خاص، في استعمال الموارد الطب�ع�ة في العمل�ات التصن�ع�ة مما یتسبب التكنولوج�ة وز�ادة التكالیف 

تأثیر محاس�ة تكالیف مدى مما دعى الى ال�حث عن ب�ان في تولید النفا�ات، مما دعى ادارة الشركة ایجاد طرق لتحسین انتاجها، 
 .لطاقة ونسب المخلفات والتي تؤدي الى ز�ادة التكلفة المنتجاتفي توفیر معلومات عن تكالیف المواد وا تدفق المواد 

تأثیر تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد في مدى ماهو  وعلى ضوء ماسبق �مكن ب�ان  مشكلة ال�حث من خلال السؤال الرئ�سي:
 تخف�ض كلفة المنتجات في الوحدات الاقتصاد�ة العراق�ة؟

 الفرع�ة الآت�ة:و�تفرع من السؤال الرئ�سي الأسئلة 
 هل هنالك تأثیر لتقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تحسین الجودة؟ -أ

 هل هنالك تأثیر لتقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تحسین الإنتاج�ة؟ -ب
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في ضوء مشكلة ال�حث المطروحة یهدف ال�حث الى دراسة تأثیر محاس�ة تكالیف : Research Objectivesأهداف ال�حث -2
 دراسة تطب�ق�ة في الوحدات الاقتصاد�ة العراق�ة -تدفق المواد في تخف�ض كلفة المنتجات 

 ت�ة:هداف الفرع�ة الآو�مكن تحقیق هذا الهدف من خلال تحقیق الأ
 ب�ان المرتكزات المعرف�ة لمحاس�ة تكالیف تدفق المواد وتأثیرها على كلفة المنتجات وفق هذه التقن�ة. -أ

 تكالیف تدفق المواد في خفض تكلفة المنتجاتدراسة تقن�ة محاس�ة  -ب

تن�ع أهم�ة ال�حث من حداثة موضوع المتمثل في تأثیر محاس�ة تكالیف تدفق المواد :Research Importanceأهم�ة ال�حث  -3
 في تخف�ض كلفة المنتجات 

�ما یؤدي الى تخف�ض  ان استعمال محاس�ة تكالیف تدفق المواد �مكن ان تسهم في الاستغلال الامثل للمواد والطاقة -أ
 التكالیف وتحسین جودة المنتج كما توفر معلومات ملائمة في الوقت المناسب لمساعدة الادارة للق�ام بوظائفها.

في حدود علم ال�احث لاتوجد دراسات تناولت تأثیر محاس�ة تكالیف تدفق المواد في تخف�ض كلفة المنتجات مما �سهم  -ب
 والتطب�ق�ة ف�ما یتعلق بهذا الموضوع.في اثراء الدراسات النظر�ة 

في ضوء طب�عة المشكلة ال�حث وأهدافها واهمیتها �مكن ص�اغة الفرض�ة الاساس�ة   :hypothesis  Researchفرض�ة ال�حث -4
 مفادها الآتي:

 الفرض�ة الرئ�س�ة لل�حث:
 المنتجات. كلفة تخف�ض على المواد تدفق تكالیف محاس�ة تطبیق �ساعد -أ

  محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تحسین جودة المنتجات.تساهم تقن�ة  -ب
 limitations: حدود ال�حث -5

تشمل الحدود المكان�ة لهذا ال�حث �الشركة د�الى العامة وهي احدى الوحدات الاقتصاد�ة التا�عة الى وزارة الحدود المكان�ة لل�حث: 
الصناعة والمعادن العراق�ة كمجتمع لل�حث اذ تعد من الوحدات الصناع�ة المتمیزة في صناعة الاجهزة الكهر�ائ�ة في البیئة العراق�ة. 

 ض تطبیق الجانب العملي ف�ه. ومعمل محولات التوز�ع محل ال�حث لغر 
والتي تعد هي احدث ماحصل  2021الزمان�ة لهذا ال�حث بب�انات معمل محولات التوز�ع لسنة  تشمل الحدودالحدود الزمان�ة ال�حث: 

 عل�ه ال�احث من تقار�ر الانتاج والكشوفات المال�ة و��انات الكلفة.

المنهج الاستقرائي والاستن�اطي لتحقیق أهداف ال�حث، اذ تم ات�اع المنهج لقد تم ات�اع  :Research methodمنهج ال�حث:  -6
الاستقرائي في الجانب النظري في حین تم ات�اع المنهج الاستن�اطي في الجانب العملي التطب�قي و�مكن ات�اع منهج مصادر جمع 

 الب�انات والمعلومات وفق هذین النهجین من خلال الآتي:
تم الاعتماد على العدید من الكتب العر��ة والاجنب�ة وال�حوث والدور�ات والرسائل والاطار�ح الجامع�ة،  المنهج الاستقرائي: -أ

 فضلاً عن المقالات والدراسات المنشورة على ش�كة المعلومات الدول�ة.
�المقا�لات الشخص�ة  تم الاعتماد على العدید من الرسائل للحصول على الب�انات والمعلومات والمتمثلة المنهج الاستن�اطي: -ب

 ر والسجلات والتقار�ر الخاصة �هوالمعا�شة المیدان�ة والاطلاع على الدفات
 previous studies: ثان�اً: دراسات سا�قة

 Using material flow cost accounting to support cost) �عنوان " Bakr and Al-Gharuri,2016دراسة ( -1
management information systems  " 

تهدف الدراسة على التعرف على محاس�ة تكالیف تدفق المواد ونظم إدارة التكلفة، لغرض ب�ان مدى امكان�ة الإستفادة من المعلومات 
التي تقدمها محاس�ة تكالیف تدفق المواد لتطو�ر نظم معلومات إدارة التكلفة عند مساهمتها �معلومات موضوع�ة عن حجم المخلفات 

في المنتج خلال العمل�ة الإنتاج�ة، وتقد�م اطار مقترح لدعم نظم المعلومات إدارة التكلفة �أستعمال محاس�ة تكالیف والفاقد والمعیب 
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توصلت الدراسة الى ان تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد تعتبر امتداد لنظام التصن�ع الرشیق من خلال تركیزها على  تدفق المواد.
 منتج من خلال تت�ع دورة ح�اة المنتج لغرض حصر تكالیف المواد والطاقة والحد منها. تخف�ض النفا�ات والمعیب في ال

 Material flow cost accounting application and its integration) �عنوان "cecilio and pecas,2017دراسة ( -2
with lean tools" 

تهدف الدراسة الى التركیز �شكل أساسي على تخف�ض التكالیف الخاصة �المنتج او الحفاظ على مستوى محدد. ومدى تكامل تقن�ة 
)MFCA(  مع أداوات التصن�ع الرشیق لتخف�ض مستوى النفا�ات او التخلص منها، كما یت�ح للوحدة الاقتصاد�ة تصن�ع منتجات

  ISOخلال التطبیق الم�اشر لمع�ار  ) منMFCA( صلت الدراسة الى ان تطبیق تقن�ةتو  صد�قة للبیئة ومنخفضة النفا�ات.
أداة فعالة لتحدید إستعمال  )MFCAدعم الوحدة الاقتصاد�ة الصناع�ة لفهم حجم تدفق الموارد والنفا�ات وتعد تقن�ة ( ) الى14051(

) اداة مفیدة للتعرف على اوجه القصور MFCA(�مكن ان تكون  الموارد وتحو�لها الى كمنتج نهائي أو خسارة من حیث الأداء النقدي.
 في الإنتاج خلال التحلیل وجمع الب�انات. 

3—(Apisada Youngin,2019)  عنوان� " Integrated Quality and Material Flow Cost Accounting (MFCA) 

Analysis of Production System)  
تدفق المواد في تقی�م وتقلیل كل من التأثیر البیئي وتقلیل تكالیف المنتج وتعد جودة المنتج عامل تهدف الدراسة الى استعمال محاس�ة 

حاسم یؤثر على رضا الز�ائن والعدید من الوحدات الاقتصاد�ة واستثمار م�الغ كبیرة في تصم�م وضمان نظام الجودة لمنع تدفق 
مواد تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد اولاً لتت�ع المواد والطاقة المستخدمة العیوب على طول العمل�ة. طبق هذا ال�حث كلفة تدفق ال

من حیث الكم�ة الماد�ة والوحدات النقد�ة من اجل تحلیل كفاءة العمل�ة ومن ثم تصم�م حجم وفحص الجودة لتعظ�م اجمالي كلفة 
تقلیل كلفة الخسارة بواسطة تحسین الجودة العمل�ة التي  المنتج.توصلت الدراسة على ان تحلیل محاس�ة تكالیف تدفق المواد انه �مكن

 تعتمد على حجم الدفعة.
 The possibility of using Material Flow Cost“) �عنوان Al-Mashkoor and Al-Mozan,2022دراسة (  -4

Accounting (MFCA) to determine waste costs”. 
تكالیف تدفق المواد في تحدید تكالیف الهدر للوحدات الاقتصاد�ة من خلال قدرتها تهدف الدراسة الى ب�ان دور استعمال  محاس�ة 

على تت�ع تدفق المواد داخل العمل�ة الانتاج�ة و��ان مواقع الهدر ومساعدة الادارة على ادارة تلك التكالیف وتجنبها من خلال توفیر 
 شاطها وما لذلك من اثر بیئي واقتصادي.المعلومات المال�ة والماد�ة المتعلقة �التكالیف الناتجة عن ن

توصلت الدراسة الى ان محاس�ة تكالیف تدفق المواد تعد من التقن�ات المهمة الادارة تدفقات المواد وتحسین فعالیتها نتیجة لقدرتها 
ض�اع في المنتج وتخف�ضها على تت�ع تدفقات المواد والطاقة والم�اه خلال العمل�ة الانتاج�ة لغرض احتساب وتحدید تكالیف الهدر وال

 كما تعمل على تخص�صها �شكل اكثر دقة عن طر�ق المعلومات الاقتصاد�ة والبیئ�ة التي توفرها.
 Classification and measurement of environmental costs using" �عنوان) Jassim,2022دراسة (  -5

material flow cost accounting and its role in optimal exploitation of available resources". 
تهدف الدراسة الى ب�ان تصنیف وق�اس التكالیف البیئ�ة وفق تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد �أعت�ارها احدى تقن�ات المحاس�ة 

المنتجات والاستغلال الامثل الادار�ة البیئ�ة و��ان منافع المعلومات التي توفرها و��ان دورها في تخف�ض التكالیف وتحسین جودة 
توصلت الدراسة الى ان استعمال محاس�ة تكالیف تدفق المواد توفر معلومات مناس�ة الادارة عن التكالیف  للموارد المتاحة والطاقة.

حاس�ة البیئ�ة مما �ساهم في تخف�ض هذه التكالیف ومن ثم تخف�ض التكالیف الاجمال�ة وتحسین جودة المنتجات وظرورة استعمال م
تكالیف تدفق المواد من قبل الوحدة الاقتصاد�ة عینة ال�حث لتصنیف وق�اس التكالیف البیئ�ة لان ذلك �ساعد الادارة في معرفة حجم 

 .وق�مة المخلفات والز�ادة في نسب التلوث البیئي والاستغلال غیر الفاعل للموارد المتاحة والطاقة
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 تكالیف تدفق المواد في تخف�ض كلفة المنتجات : الاطار النظري لمحاس�ة الم�حث الثاني
 The nature and concept of material flow cost accountingطب�عة ومفهوم محاس�ة تكالیف تدفق المواد  أولاً: 

ان التطورات التي رافقت بیئة التصن�ع الحدیثة وظهور الانتاج الكبیر والتقن�ات المعاصرة وحاجة الك�انات الاقتصاد�ة الى الب�انات 
المناس�ة المتعلقة بتكالیف منتجاتها، ادى الى ظرورة مراجعة التقن�ات المستخدمة في حساب التكالیف المنتجات، كما ادى الى ال�حث 

التي تخدم هذه الوحدات وتوفر معلومات اكثر دقة ومن ضمنها تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد عن التقن�ات 
)Mohanad,2021:2.(  تعد محاس�ة تكالیف تدفق المواد من التوجهات الحدیثة في مجال المحاس�ة الادار�ة البیئ�ة،اذ توفر ب�انات

، و�سبب ندرة الموارد وارتفاع اسعار المواد الخام وتفاقم التلوث البیئي والذي مهمة لاتخاذ القرارات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة
�كون مصدره في الغالب الوحدات الاقتصاد�ة الصناع�ة وماینتج عنها من ان�عاثات ومخلفات التي تنعكس على البیئة، و�سبب 

لاداء البیئي، مما دفع العدید من الوحدات الاقتصاد�ة القصور الواضح في ادوات المحاس�ة التقلید�ة في تقد�م ب�انات تفصیل�ة عن ا
 الى استعمال التقن�ات الحدیثة لمحاس�ة الادار�ة البیئ�ة منها محاس�ة تكالیف تدفق المواد لز�ادة الكفاءة والاستغلال الامثل للموارد

فسة الشدیدة في بیئة الاعمال ولكي تتمكن من المتاحة والطاقة والحد من المخلفات التي تؤثر على البیئة والمجتمع، فضلاً عن المنا
 ال�قاء والاستمرار في بیئة العمل التنافسي تحتاج الى توازن بین الاهداف البیئ�ة والاقتصاد�ة.

 Material flow cost accounting conceptمفهوم محاس�ة تكالیف تدفق المواد  -1
یتمثل مفهوم محاس�ة تكالیف تدفق المواد بتت�ع النفا�ات والإن�عاثات التي تساعد في تعز�ز الأداء الاقتصادي والبیئي للمنظمة، اذ 

احدى تقن�ات محاس�ة الإدارة البیئ�ة والتي هي مجموعة من الإجراءات المستخدمة داخل الشركات لر�ط  )MFCA(تعتبر تقن�ة 
الإعت�ارات البیئ�ة مع الأهداف الاقتصاد�ة. لذا لا�مكن الیوم لأي وحدة أقتصاد�ة تجاهل الجوانب البیئ�ة من أنشطتها، اذ تساهم في 

 :Tachikawa,2014(ح لحل المشكلات وللتحسین المستمرة تدفق المواد، وهي مفتامن شفاف�خف�ض النفا�ات والابنعاثات وتز�دت
V.() تركز محاس�ة تكالیف تدفق الموادMFCA التي تم تطو�رها في ألمان�ا في أواخر التسعین�ات وتم اعتمادها على نطاق واسع ، (

لمعی�ة و�مكن أن تساعد في تعز�ز الأداء الاقتصادي والبیئي في ال�ا�ان منذ ذلك الحین ، على تت�ع النفا�ات والان�عاثات والمنتجات ا
كما ان دعم الس�اسات من قبل الادارة العل�ا یؤدي بدوره الى التحفیز والثقة �النفس مما له أثر كبیر في تحسین للوحدة الاقتصاد�ة. 

) إحدى الأدوات الرئ�س�ة MFCAتعتبر (اذ ).Khalil&Hamid,2021:43(الأنتاج�ة �أستعمال أدوات واسالیب التحسین المستمر 
هي ع�ارة عن مجموعة من الإجراءات المستخدمة داخل الوحدات الاقتصاد�ة لر�ط الاعت�ارات  EMA) .لمحاس�ة الإدارة البیئ�ة (

، فإن  . و�التاليتجاهل الجوانب البیئ�ة من أنشطتها  البیئ�ة �الأهداف الاقتصاد�ة. وفي الوقت الحالي لا �مكن للوحدات الاقتصاد�ة 
أداة لتعز�ز كفاءة العمل�ات وإنتاج  )MFCAتعد (عن أدوات إدار�ة لر�ط الاهتمام �البیئة �أر�احهم النهائ�ة.الوحدات الاقتصاد�ة ت�حث 

منتجات �مدخلات أقل ولذلك فإن الحد من الأنشطة الغیر مض�فة للق�مة یؤدي الى ر�ح�ة أفضل وأستدامة الأعمال على المدى 
اذ تعمل محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تحسین الأنتاج�ة وأنتاج منتجات ذات جودة عال�ة من ).Nouir,2018: 1125(و�ل الط

الفعال  هي أداة إدار�ة تعزز الاستعمال  Jawad&ALrabiai,2021:5( MFCA( خلال التحسین المستمر في عمل�اتها الأنتاج�ة
من شفاف�ة تدفق المواد ، وهو مفتاح  MFCAللمواد �شكل أكثر فاعل�ة ، مما �ساهم في تقلیل النفا�ات والان�عاثات والسموم. یز�د 

 Hiroshi( النجاح في حل المشكلات �مكن للوحدات الاقتصاد�ة ز�ادة إنتاج�ة مواردها وتقلیل التكالیف في نفس الوقت.
Tachikawa,2014: 5(  تعرفMFCA  أنها اسلوب محاسبي وتقني یجمع بین الب�انات النقد�ة والماد�ة حیث �ق�س استهلاك�

 ).Salloum, 2022: 33(الطاقة والموارد ومخرجات المنتجات والنفا�ات بوحدات ماد�ة ونقد�ة �أسلوب امتصاص التكلفة 
الطاقة والحد من الان�عاثات والتلوث وتخف�ض كلفة الانتاج ان محاس�ة تكالیف تدفق المواد تعمل على الاستغلال الامثل للمواد و 

)Alzlzly&Sorour,2023:1943.(كما تركز محاس�ة تكالیف تدفق المواد على جعل المنتجات آمنه وصح�ة ولاتؤثر على البیئة 
 و�هذا یجعل الوحدة اكثر استدامةوالتخف�ض �المدخلات المستخدمة وز�ادة في الأنتاج�ة من خلال الاستغلال الأمثل للمواد والطاقة 

 )Hassan Al-Wattie, 2020: 268.( 
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 Importance of material flow cost accountingأهم�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد   -2
هنالك العدید من الوحدات الاقتصاد�ة تعمل على الحد من التأثیر البیئي والتي تعد ستراتیج�ة مكلفة، ومع ذلك تستط�ع محاس�ة 

) على تت�ع النفا�ات والان�عاثات والمنتجات غیر سلع�ة وتوفیر معلومات عنها تكون �مثا�ة محفز MFCAتكالیف تدفق المواد (
 ,Mahamoudi et al(للوحدات الاقتصاد�ة والمدراء في ال�حث عن فرص تحسین تعمل على تعز�ز الاداء الاقتصادي والبیئي 

حیث تسعى أغلب الوحدات الاقتصاد�ة الى أستعمال التقن�ات الحدیثة في التصن�ع وتنظ�م العمل�ات الأنتاج�ة ومن  ).2017:532
) تبرز من MFCAان اهم�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد  ().Wahab,2021:114(ثم ز�ادة الأنتاج�ة وتحسینها بتكالیف منخفضة 

 مستوى ال�عدین:خلال تحسین النهج المحاس�ة المت�عة على 
) في المقام الاول على التكالیف المواد، �أعت�ارها عنصراً MFCAتركز محاس�ة تكالیف تدفق المواد  (ال�عد الاقتصادي:  -أ

مهماً في الوحدات الاقتصاد�ة مقارنة �غیرها، ففي ظل نظم المحاسب�ة التقلید�ة لاتتوفر معلومات كاف�ة ومفصلة عن تكالیف 
) یتم توض�ح تكالیف MFCAمرورها في الوحدة الاقتصاد�ة، اما في ظل تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد  (المواد، وك�ف�ة 

المواد �شكل اكبر من خلال ر�ط ب�انات الوحدات الماد�ة مع الوحدات النقد�ة، وتوفیر معلومات عن تدفق هذه المواد خلال 
الى منتج ایجابي (المنتج المراد تصن�عه) او منتج سلبي على شكل نفا�ات العمل�ة الانتاج�ة و��ان الاجزاء التي یتم تحو�لها 

او ان�عاثات وغیرها، اذ تستخدم الادارة هذه المعلومات المكتس�ة لدعم عمل�ات صنع القرار وال�حث عن طرق من اجل 
ة الكفاءة الانتاج�ة على سبیل تحسین تدفقات المواد واقتراح مقای�س من شأنها ان تؤدي الى الحد من استهلاك المواد وز�اد

المثال (تحسین التعامل مع المواد من اجل تجنب الهدر والتلف) مما ینتج عنه تقلیل النفا�ات المتولدة و�التالي تخف�ض 
 ).Hajek et al, 2008:142(التكالیف مما �ساعد الوحدة الاقتصاد�ة من تحقیق اهدافها الاقتصاد�ة 

) على تخف�ض التكالیف من خلال تخف�ض كم�ات المواد MFCAتكالیف تدفق المواد  (تركز محاس�ة ال�عد البیئي:  -ب
المستهلكة والطاقة وهذا له تأثیرات بیئة ایجاب�ة، اذ ماتم استعمال المواد والطاقة �شكل افضل فأن التأثیرات انشطة الوحدة 

  عظ�م الفوائد البیئ�ةالاقتصاد�ة على البیئة ستقل مما یؤدي الى تحسین الكفاءة الاقتصاد�ة وت
)Hyslova et al,2011:15.( 

 ).Hameed,et al,2019:1( كما �عد ال�عد البیئي أحد أهم مؤشرات الاستدامة الوحدة الاقتصاد�ة والاساسي
والنظام البیئي ككل، مثل التأثیرات على الم�اه و�جب ان یؤخذ في الاعت�ار اي ضرر بیئي �مكن ان یؤثر على البیئة 

 ).Maseer,et al,2022:332( والأرض والصحة العامة للحفاظ على اعلى جودة ممكنة والهواء
) �ساعد الادارة في رسم س�اسة الوحدة الاقتصاد�ة من خلال تقد�م MFCAان مفهوم محاس�ة تكالیف تدفق المواد  ( انیرى ال�احث

تقد�م معلومات على المستوى الاقتصادي والبیئي عن هذه معلومات عن تدفقات المواد والطاقة والنفا�ات بدقة. وا�ضاً تعمل على 
ة التدفقات من بدأ العمل�ة الانتاج�ة وحتى نهایتها مما �ساعد على تحدید القیود المرت�طة بها و�التالي �مكن ادارة هذه الموارد المتاح

ستهلاك الموارد وتحقیق اهدافها الاقتصاد�ة والمحدودة وتوز�عها على الانشطة المختلفة، مما یؤدي الى ز�ادة الانتاج�ة وتخف�ض ا
 والبیئ�ة على حد سواء.

  The basic elements of material flow cost accountingالعناصر الاساس�ة لمحاس�ة تكالیف تدفق المواد  -3
 محاس�ة الاستدامة والانتاج ان تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد �ستمد مقوماته من الاقتصاد البیئي والمحاس�ة الادار�ة البیئ�ة و 

وهذه المقومات هي ( مركز الكم�ة، والتوازن المادي، وتدفق المواد ، ومحاس�ة ).May and Guenther, 2020,p: 3(النظیف 
 التكالیف)

�عد مفهوم مركز الكم�ة أحد المفاه�م التي استخدمت على نطاق واسع في المحاس�ة ):Quantity centerمركز الكم�ة ( -أ
وقد تم استعمال هذا المفهوم ا�ضاً في ).Wagner,2015:1255(الادار�ة البیئ�ة منذ بدا�ة الثمانینات من القرن الماضي 

شكل كمي.وقد عرف المع�ار الدولي  تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد ل�كشف عن تدفقات المواد واستخدام الطاقة في
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ISO, 14051   مركز الكم�ة على انه جزء او اجزاء محددة من العمل�ة والتي یتم فیها تحدید المدخلات والمخرجات في
صورة وحدات ماد�ة ومال�ة وعادة ماتكون مراكز الكم�ة هي المناطق التي یتم فیها تخز�ن المواد او تداولها واقسام الانتاج 

 ).ISO,14051,2011:19(الشحن كما یخدم مركز الكم�ة كأساس لأنشطة جمع الب�انات الكم�ة والمال�ة  ونقاط
هي نقطة البدا�ة لجمع الب�انات في الوحدات الماد�ة من حیث ق�اسات الموارد. یجب على  مراكز الكم�ة  1حیث ان مراق�ة الجودة

 ذلك یجب تجم�ع المعلومات المتعلقة �ضوا�ط الجودة في نموذج التدفقق�اس المواد والطاقة المستخدمة في وحدات ماد�ة �عد 
طاقة ان مراكز الكم�ة استخدمت في تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد لغرض فصل تدفقات المواد وال انمن خلال ماسبق یرى ال�احث

 وعلى شكل كمي. وا�ضاً تنقسم مراكز الكم�ة الى انتاج�ة ومراكز مساعدة للعمل�ة الاننتاج�ة. 
ع المدخلات والمخرجات جم�عها لأجل تعمل تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد لتت�  :material balanceالتوازن المادي  -ب

المحاس�ة عن الكم�ات غیر المهمة من المواد والم�اه والطاقة ضمن نطاق محدد، اذ تعتمد هذه التقن�ة على افتراض اساسي یدعى 
ا�ة العمل�ة التوازن المادي و�شار ال�ه ا�ضاً �التوازن الشامل والذي �عني ان جم�ع المدخلات الماد�ة یجب ان تص�ح مخرجات في نه

وفي س�اق تصم�م نموذج التدفق تعد نمذجة الطاقة امراً في غا�ة  ).Kotzee, 2014:30(اما منتجات ماد�ة او نفا�ات وان�عاثات 
 ي الحذر عند استعمالالى قض�ة مهمة تقتض ).Bierer at, 2015:17( الاهم�ة لما لها من طب�عة تختلف عن طب�عة المواد و�شیر

حیث تعد عامل اساسي لعمل�ات  2الطاقة هي ك�ف�ة تقدیر الطاقة المطلو�ة في عمل�ة الانتاج كم�اً، وتعرف هذه الطاقة �الطاقة الفعالة
الانتاج و�التالي فهي لها  علاقة �المخرجات، اما الحصة المت�ق�ة من الطاقة فتعرف على انها فاقد الطاقة والذي �عد �مثا�ة تدفق 

 غوب ف�ه والذي �عالج كخسارة.طاقة غیر مر 
 .) عمل�ة التوازن المادي1و�وضح الشكل (

 ) عمل�ة التوازن المادي1الشكل رقم (

 
 

                                                            
وهي من جوانب عمل�ة ضمان الجودة وتعرف �أنها نظام من الانشطة  QC Quality Controlمراق�ة الجودة: �طلق علیها ا�ضاً ض�ط الجودة واختصارها  1

ات الز�ون وتؤدي وظفیتها على اكمل وجه التقن�ة والجهود التي �قوم بها جم�ع العاملین لتحقیق المستو�ات الق�اس�ة للجودة وانتاج سلعة تفي �متطل�ات ورغ�
 com3https://mawdoo. و�ن�غي قبل تنفیذ انشطة مراق�ة الجودة تحدید التقن�ات التي یلزم استخدامها ومكان وزمان تطب�قها. 

التشغیل الطب�عي للوحدة الاقتصاد�ة ، وهي دائماً اقل او تساوي الطاقة المخططة الطاقة الفعالة: هي القدرة او الطاقة الانتاج�ة المتحققة في ظل ظروف  2
 لاحات وغیرهاوالسبب في ذلك هو القصور او النقص في المواد الخام ، اختناقات العمل، الایدي العاملة غیر الماهرة، انقطاعات وتوقعات الص�انة والاص

 amerja.comhttps:// 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
https://amerja.com/
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) و تدفق المواد بین MFCA�شمل نموذج تدفق المواد على مراكز الكم�ة المختلفة وحدود ( -:materials flowتدفق المواد  -ج
واعادة التدو�ر والانظمة الاخرى �طر�قة مرئ�ة لجعل حركة المواد بین مراكز الكم�ة شفافة. مراكز الكم�ة. و�جب تمثیل انظمة الانتاج 

 �الاضافة الى ذلك یجب اخت�ار الحدود والاشارة الیها حیث �مكن توس�ع هذا النهج ل�شمل وحدات اقتصاد�ة اخرى في سلسلة التور�د
 Johannes(محددة و�عطي نظرة ثاق�ة حول تدفق المواد بینهما كما یجمع نموذج تدفق المواد بین جم�ع المراكز الكم�ة ال

kepler,2020:43.( واد او �شیر تدفق المواد الى التمثیل المرئي للعمل�ة الذي یوضح جم�ع مراكز الكم�ة التي یتم فیها تحو�ل الم
) مثالاً لنموذج تدفق المواد 2تخز�نها او استخدامها، �الاضافة الى تدفق هذه المواد داخل حدود النظام و�وضح الشكل (

)Tachikawa,2014:10.( 
 

 ) نموذج تدفق المواد2الشكل (

 
)ISO,2011,p:27( 

 

من الشكل السابق یتبین ان نموذج تدفق المواد �ساهم في تحدید النقاط التي �مكن ان �حدث فیها فاقد ومن ثم �حقق الشفاف�ة في 
ف�ما یتعلق �المخرجات فهي مخرجات جیدة، اما الفاقد في الموارد في كل مركز كم�ة  التدفقات. كما ان التدفق بین مراكز الكم�ات

اذا كان �الامكان اجراء عمل�ة اعادة تدو�ر عل�ة سوف تكون مدخلات مرة اخرى لمراكز الكم�ة اما اذا لم �ستطع اجراء عمل�ات 
معالجة حیث ان جم�ع التكالیف ادارة الفاقد داخل مركز الكم�ة تدو�ر فسوف تظهر كفاقد (خسائر) ولاینتقل الى المرحلة الثان�ة من ال

 تعالج كخسائر.
یتم تخص�ص التكالیف المواد وتكالیف الطاقة وتكالیف النظام لمخرجات المواد (اي  :Cost accountingمحاس�ة التكالیف  -د

تتدفق الى المنتج وخسارة المواد، یتم تحدید تكالیف  المنتجات وخسائر المواد) في كل مركز كم�ة بناءً على نس�ة مدخلات المواد التي
المواد لكل من تدفق المدخلات والمخرجات �ضرب المقدار المادي لتدفق المواد بتكلفة الوحدة للمادة خلال الفترة الزمن�ة المختارة 

لیف ادارة النفا�ات متاحة فقط لعمل�ة وفي �عض الحالات غال�اً ماتكون التكالیف مثل تكالیف الطاقة وتكالیف النظام وتكا للتحلیل.
او وحدة اقتصاد�ة وفي هذه الحالة س�كون من الضروري تخص�ص هذه التكالیف في البدا�ة لكل مركز كم�ة ثم تخص�صها �عد ذلك 

 للمنتجات والخسائر الماد�ة في الاجزاء والمكون من خطوتین
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 لعمل�ة، على مستوى الوحدة الاقتصاد�ة) لكل مركز كم�ة.تخص�ص التكالیف الاجمال�ة (على سبیل المثال على مستوى ا -1
تخص�ص التكالیف للمنتجات والخسائر الماد�ة خلال كل خطوة تخص�ص یجب اخت�ار مع�ار تخص�ص مناسب والذي  -2

یجب ان �عكس المحرك الرئ�سي للتكالیف التي یتم تخص�صها �أكبر قدر ممكن عندما یتم تخص�ص التكالیف على مستوى 
ة او على مستوى الوحدة الاقتصاد�ة لمراكز الكم�ة فقد تتضمن معاییر تخص�ص المناس�ة ساعات الماكینة وحجم العمل�

الانتاج وعدد الموظفین وساعات العمل وعدد الوظائف التي یتم اداؤها ، و�النس�ة الى الخطوة الثان�ة تخص�ص التكالیف 
مع�ار تخص�ص مناسب اخر على سبیل المثال النس�ة المئو�ة  من مراكز الكم�ة للمنتجات وخسائر المواد یجب تحدید

 ).Tachikawa et al,2013: 359(الاجمال�ة لتوز�ع المواد ونس�ة توز�ع المواد الرئ�سة 
ان الهدف الاساسي لاي وحدة اقتصاد�ة هي تخف�ض التكالیف  :أثر محاس�ة تكالیف تدفق المواد في تخف�ض كلفة المنتجات ثان�اً: 

تقلیلها فهي تحاول تحقیق تكالیف منخفضة للمنتجات التي تقوم بإنتاجها، حیث ان تخف�ض التكلفة للمنتجات �سهم في ز�ادة او 
  الطلب لها. اما اذا لم تقم الوحدة الاقتصاد�ة بتخف�ض تكلفة منتجاتها فإن ذلك سیؤدي الى انخفاض هامش الر�ح لدیها.

شرطاً أساس�اً لل�قاء، كما ان تكالیف الفشل �مكن ان تؤدي الى ز�ادة كبیرة في تكلفة  كما ان جودة المنتجات والخدمات اص�حت
 ).Soror& Ahmed,2023,2128( المنتج أو الخدمة ، مما یؤدي الى الخسارة

ان اعتماد الوحدة الاقتصاد�ة الفعالة من حیث التكلفة �عتمد على وعي وفهم ادارتها في اتخاذ القرارات الناجحة ، فضلاً عن تخص�ص 
 )Abdullah,et al,2018:49(تكالیف المنتجات كل هذا �ساهم في نجاح الوحدة الاقتصاد�ة وتحقیق اهدافها 

الیف التي لاتضیف ق�مة للمنتجات والعمل�ات من خلال است�عاد الوظائف او الانشطة تهدف عمل�ة تحدید التكالیف الى تخف�ض التك
وتعد محاس�ة تكالیف تدفق المواد تقن�ة مصممة من اجل تخف�ض التأثیرات والتكالیف البیئ�ة .)Sorour, 2017: 55(المتسب�ة بها 

والمدیر�ن في الموقع، اذ تقوم محاس�ة تكالیف تدفق المواد بتت�ع المخلفات في آن واحد وكأداة لصنع القرار من قبل المدراء التنفیذیین 
والان�عاثات غیر السلع�ة عند حدوثها في العمل�ة التصن�ع�ة من اجل تقلیل التكالیف التي تتكبدها الوحدة الاقتصاد�ة عبر العمل على 

خف�ض قتصاد�ة، اذ ان تنفیذها في الوحدة الاقتصاد�ة �سهم في تتقلیل المخلفات والان�عاثات و�التالي تحسین الانتاج�ة للوحدات الا
كما ان تطبیق محاس�ة  ).Fakoya,2014:59(المنتج حیث یتم تحلیل نتائج العمل�ة التصن�ع�ة الى منتجات ایجاب�ة وسلب�ة كلفة 

 ادة الإنتاج�ةتكالیف تدفق المواد �عمل على تحسین الإنتاج�ة و�خفض الكلفة و�التالي �كون له أثر على ز�
)ALjanabi&Nouri,2019:3.( تساعد محاس�ة تكالیف تدفق المواد في تخف�ض كلفة المنتج عن طر�ق تحسین العمل�ات الداخل�ة

   )Kazem, 2019: 42(والخارج�ة و�التالي تحقیق منتجات ایجاب�ة تتمیز �الجودة 
اذ ان محاس�ة تكالیف تدفق المواد توفر معلومات تمكنها من تحقیق استدامة المنتجات حیث تعمل على انتاج نفس الكم�ة من 
المنتجات مع مدخلات اقل وهذا الامر من شأنه ان یخفض من تكلفة المنتجات التي تقوم الوحدة الاقتصاد�ة �أنتاجها ومن ثم �قلل 

 وتقلیل التأثیرات البیئ�ة الناتجة مما �حقق لها مزا�ا في تحسین انتاج�ة الموارد وز�ادة الار�اح من استهلاك الموارد الطب�ع�ة 
)Kokubu et al, 2019:17.( تعمل محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تقلیل كم�ة خسائر المواد عبر عمل�ات اعادة التدو�ر او

تصن�ع النفا�ات، فضلاً عن استخدام محاس�ة تكالیف تدفق المواد سیؤدي الى تقلیل انتاج النفا�ات الامر الذي یؤدي م�اشرة الى تقلیل 
اشرة كما یؤدي الى تقلیل انتاج النفا�ات ا�ضاً الى ز�ادة الكفاءة في انشطة العمل�ات مدخلات وتكلفة المواد ومن ثم تخف�ض التكلفة الم�

 Kokubu et(ومعالجة النفا�ات، مما یؤدي الى تقلیل ل�س فقط التكالیف الماد�ة ولكن ا�ضاً تكالیف التصن�ع �شكل عام 
al,2019:86.( معلومات دق�قة بدا�ة من دخول المواد للعمل�ة یتضح مما سبق ان استخدام محاس�ة تكالیف تدفق المواد یوفر

التصن�ع�ة لغا�ة خروجها على شكل منتجات او مخلفات، ومن ثم تمكن الادارة الوحدة الاقتصاد�ة استخدام هذه المعلومات في خفض 
ف والمعیب في المنتج التكلفة المنتجات عن طر�ق استخدام المواد والطاقة وتحسین فعالیتها وكذلك العمل على الحد من كم�ة التل

 واست�عاد التكلفة التي لاتضیف ق�مة له و�التالي سوف �حقق استدامة المنتج والذي یلبي رغ�ات الز�ون.
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 )تطبیق محاس�ة تكالیف تدفق المواد في تخف�ض المنتجات في شركة د�الى العامة الجانب العملي ( :الم�حث الثالث
�ة كم�اً تقدم محاس�ة تكالیف تدفق المواد نوعین من المعلومات (كم�ة ونقد�ة) تعمل على تت�ع المدخلات والمخرجات العمل�ة الانتاج

الیف ونقد�اً في الشركة محل ال�حث والتي تساعد في تحقیق استدامة المنتجات، اذ یجب معرفة المدخلات والمخرجات المال�ة والتك
 وكالاتي: KVA/11/250سیتم اخت�ار منتج واحد في ال�حث وهو محولات التوز�ع نوع المرت�طة بها. حیث 

ان المدخلات الماد�ة التي تدخل في انتاج لاحظ � :KVA/11/250تحدید المدخلات والمخرجات الكم�ة (الماد�ة) للمنتج أولاً: 
الطاقة الكهر�ائ�ة  ة مساعدة فضلاً عن استعمالك�م�او�تتكون من مواد اول�ة واجزاء نصف مصنعة ومواد  KVA/11/250المحولة 

والمخرجات  KVA/250/11والوقود والز�وت تعتبر مدخلات ا�ضاً. اما المخرجات  السلع�ة فتتمثل في انتاج المحولة المستهدفة 
 غیر السلع�ة تتمثل المواد المفقودة من العمل�ة الانتاج�ة سواء كانت مخلفات صل�ة او مخلفات سائلة او مخلفات غاز�ة.

�عد ان تم تحدید التدفق المادي للمدخلات والمخرجات  :KVA/11/250تحدید المدخلات والمخرجات مال�اً (نقد�اً) للمحولة ثان�اً: 
یتم تحو�ل الوحدات الماد�ة الى وحدات مال�ة (نقد�ة) والتي تتمثل بتكالیف تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد للشركة محل ال�حث 

 وكالآتي:
 التي یتم تحو�لها الى (منتجات اساس�ة ومنتجات ثانو�ة ) المواد الاول�ة والمساعدة: -1
 )KVA/11/250و�شمل تكالیف المواد المستعملة في تغلیف المنتج (محولة  تكالیف مواد التعبئة والتغلیف: -2
فضلاً عن تكالیف مخرجات   KVA/11/250وتشمل تكالیف المنتج الرئ�سي  تكالیف المخرجات السلع�ة (الایجاب�ة): -3

 مواد التعئ�ة والتغلیف �عد استخراج الكم�ة التالفة منها.
وتشمل تكالیف المخلفات الصل�ة والسائلة والان�عاثات المتولدة من عمل�ة  ة):تكالیف المخرجات غیر السلع�ة (السلب� -4

 الانتاج.
 MFCAمن خلال ماتقدم و�عد تحدید المدخلات والمخرجات ماد�اً ومال�اً للشركة محل ال�حث سوف یتم عرض الأنموذج تطبیق 

 والذي �حتوي على جانبین مادي ومالي.
 2021لسنة  KVA/250/11التدفق المادي لمحولة  -أ

 2021لسنة  KVA/250/11) الآتي كم�ة المواد الداخلة والخارجة 1�حدد الجدول (
 

 2021لسنة  KVA/250/11) كم�ة المواد الداخلة والخارجة 1الجدول (
 المخرجات السلع�ة (المنتج الایجابي) المدخلات الماد�ة

 
 الكم�ة الب�ان الكم�ة الب�ان

Silicon steel (مادة اول�ة) 250/11انتاج محولة  كغم 340.0600 حدید ك/KVA 1594 وحدة 
Cold rolled steel  حدید خزان (مادة

 اول�ة)
 المخرجات غیر السلع�ة (المنتجات السلب�ة) كغم  158.8200

Hot rolled steel  حدید بدن المحولة
 (مادة اول�ة)

 الكم�ة الب�ان كغم 73.2890

Pies board المخلفات البیئ�ة كغم 26872.0000 لفات (مادة اول�ة)عوازل م  
Copper strip  اشرطة نحاس�ة (مادة

 اول�ة)

 كغم57 مخلفات الصل�ة كغم 194.5880

Eietrical oil (مادة اول�ة) لتر 9.83 مخلفات سائلة لتر 287.0000 ز�ت محولات 
 كغم 3.39 مخلفات غاز�ة  الاجزاء نصف المصنعة (المواد المساعدة)

Bolt عدد 59.0000 ثبتات المحولة   
Nut  عدد  66.0000 ثبتات محولة   

Washer عدد 171.0000 ثبتات محولة   
Carbon steel ball 17.0000 عدد   

   عدد 2.0000 صمام
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   عدد 1.0000 سدادة
   عدد 1.0000 كاز�ت غطاء

Wooden duct 456.0000 عدد   
   عدد 1.0000 مق�اس مستوى الز�ت

   كغم 1.1500 سلك لحام
Stud bolt 0.3000 عدد   

    المواد الك�م�او�ة المساعدة
Degressing agent 1.6400 كغم   

Phophatizing 1.8600 كغم   
Soda ash 0.1080 كغم   

Ailkgd resin enamel 5.4800 كم   
Ailkd resin thimner 4.3800 كغم   

Ailkd resin flou 5.6000 لتر   
Paste 0.4380 لتر   

Dla bond 1880 0.0630 can   
   im-s-02 0.0409 لاصق

Adhesive tape 2.8600 رولة   
Tape 2.4300 رولة   

Steel wire for co2 gas 0.6200 كغم   
Steel wire for wilding 2.8850 كغم   

Adhesive tape 0.1000 رولة   
   عدد1.0000 كازكیت مطاطي
   كغم 0.7000 شر�ط حدید

   قنینة 0.3470 غاز الاوكسجین
   قنینة 0.7600 غار النتروجین

   كغم co2 14.7500غاز 
   3م 0.6750 غاز الاركون 

    الوقود والز�وت
   مكا واط 113.4000 الطاقة الكهر�ائ�ة
   لتر  2500.0000 الوقود والز�وت

    

 ال�احث �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیفالمصدر: اعداد 
 

 KVA/11/250) یبین لنا المدخلات الماد�ة والتي تتمثل �المواد الاول�ة والمساعدة والتي تستعمل في انتاج محولة 1من خلال الجدول(
اد التعبئة وكم�ة الطاقة الكهر�ائ�ة والوقود والز�وت المستخدمة في الالآت ومعدات الشركة وكم�ة مو  كغم) 1126384وال�الغة كمیتها (

ت والتغلیف الخاصة �المنتج فضلاً عن كم�ات المخرجات الماد�ة والتي تنقسم بدورها على قسمین من الكم�ات متمثلة ب المخرجا
) وحدة وذلك لوجود فاقد ل�عض 1594) والذي بلغت كمیتها (KVA/11/250السلع�ة الایجاب�ة وهي المنتج المستهدف (محولة 

تمثل المواد خلال العمل�ة الانتاج�ة والتي اص�حت مخرجات غیر سلع�ة (سلب�ة) على شكل نفا�ات وان�عاثات ذات تأثیر بیئي ضار و 
 ) كغم . 70.38تقر��اً (

 2021لسنة  KVA/250/11التدفق المالي لمحولة  -ب
ة �أستعمال تقن� KVA/11/250التدفق المادي والذي تم تحدیده مس�قاً �مكن تحدید المدخلات والمخرجات للمنتج �الاعتماد على 

 محاس�ة تكالیف تدفق المواد وتم تقس�مها الى ار�عة انواع وكالآتي:
مل�ة والداخلة في الع: وتشمل تكالیف المواد الاول�ة والمساعدة والنصف مصنعة ومواد التعبئة والتغلیف تكالیف المواد -1

 )2التصن�ع�ة والموضحة في الجدول (
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 KVA/11/250تكلفة المنتج الإیجابي الخاصة بإنتاج المحولة  )2جدول (
تكلفة المنتج  (كغم) الكم�ة (�الدینار) سعر الوحدة الب�ان

 3الإیجابي
 2952935 1049 2815 تكلفة المواد الأول�ة

 292032 104 2808 تكلفة اجزاء نصف المصنعة
 171532 85.766 2000 تكلفة مواد كم�او�ة مساعدة
 76800 48 1600 تكلفة مواد التعبئة والتغلیف

 3493299   اجمالي التكالیف

 المصدر: اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیف
 

 KVA/11/250الخاصة بإنتاج المحولة  تكلفة المنتج السلبي )3جدول (
تكلفة المنتج  الكم�ة الوحدةسعر  الب�ان

 4السلبي
 60272 21.411 2815 تكلفة المواد الأول�ة

 7904 2.815 2808 تكلفة اجزاء نصف المصنعة
 3500 1.75 2000 تكلفة مواد كم�او�ة مساعدة
 1540 0.962 1600 تكلفة مواد التعبئة والتغلیف

 73216   اجمالي التكالیف

 �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیفالمصدر: اعداد ال�احث 

 
 KVA/11/250) تكالیف المواد الخاصة �أنتاج المحولة 4الجدول (

 التكالیف الكل�ة منتج السلبيتكالیف ال تكالیف الانتاج الایجابي الب�ان
 3013207 60272 2952935 المواد الاول�ة

 299936 7904 292032 اجزاء نصف مصنعة
 175032 3500 171532 مساعدةمواد ك�م�او�ة 

 78340 1540 76800 مواد التع�ة والتغلیف
 3566515 73216 3493299 اجمالي التكالیف

 المصدر: اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیف
 

 )2952935الایجابي ( ) دینار وان تكالیف المنتج3013207) یبین ان التكالیف الاجمال�ة للمواد الاول�ة (4من خلال الجدول (
ف ) دینار وان تكالی299936) دینار ، و�لغت تكالیف اجزاء نصف مصنعة الاجمال�ة (60272بلغت ( المنتج السلبيدینار وتكالیف 

ل�فها ) دینار، والمواد الك�م�او�ة المساعدة بلغت تكا7904بلغت ( المنتج السلبي) دیناروتكالیف 292032المنتج الایجابي بلغت (
) دینار، ومواد التعبئة 3500( المنتج السلبي) دینار وتكالیف 171532) دینار اذ بلغت تكالیف المنتج الایجابي (175032(

) 1540(المنتج السلبي ) دینار وتكالیف 76800) دینار حیث بلغت تكالیف المنتج الایجابي (78340والتغلیف الاجمال�ة بلغت (
 تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد.المواد حسب  دینار، حیث ان هذه التكالیف هي تكالیف

ذ یتم ا، وتتضمن تكالیف الطاقة كل من الطاقة الكهر�ائ�ة والوقود والز�وت والشحوم لجم�ع المراحل التصن�ع�ة :تكالیف الطاقة -2
ن مالهدر في الطاقة  احتساب الطاقة على أساس تدفق المواد حیث ان نس�ة المواد المعی�ة من اجمالي كم�ات المواد، تمثل نس�ة

 اجمالي الطاقة، اما المت�قي ف�عتبر تكالیف الطاقة الایجابي وكالآتي:
 = نس�ة تكالیف المواد المعی�ة100×تكالیف المواد المعی�ة ÷ اجمالي تكالیف المواد 

  نس�ة المواد المعی�ة %4.77= 100×73216÷ 3493299
                                                            

 الكم�ة× تكلفة المنتج الإیجابي = سعر الوحدة  3
 الكم�ة× تكلفة المنتج السلبي = سعر الوحدة  4
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 تكلفة المنتج السلبي للطاقة الكهر�ائ�ة 17012=  %4.77× 3566515
 ) 5وكما موضح �الجدول ( تكلفة المنتج الإیجابي 3549503= 17012 -3566515

 
 KVA/11/250) تكالیف الطاقة المستعملة لانتاج محولة 5جدول (

 التكالیف الكل�ة منتج السلبيتكالیف ال تكالیف المنتج الایجابي الب�ان
 3566515 17012 3549503 الطاقة الكهر�ائ�ة

 5118 244 4875 الوقود 
 1599 76 1522 الز�وت

 3573232 17332 3555900 الاجمالي

 المصدر: اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیف وقسم الخدمات
 

) دینار 3566515الاجمال�ة ( KVA/11/250) یتبین لنا ان تكالیف الطاقة الكهر�ائ�ة المستعملة في انتاج محولة 5من الجدول (
) دینار، اما تكالیف الوقود المستعملة في انتاج 17012( كلفة المنتج السلبيو ) دینار 3549503اذ بلغت كلفة المنتج الایجابي (

للوقود  وكلفة المنتج السلبي) دینار 4875) دینارحیث بلغت تكالیف المنتج الایجابي (5118بلغت ( KVA/11/250المحولة 
) دینار وتكالیف المنتج الایجابي 1599بلغت (  KVA/11/250) دینار وتكالیف الز�وت المستعملة في انتاج المحولة 244والز�وت (

 ) دینار.  76بلغت ( وكلفة المنتج السلبي) دینار 1522بلغت (
الان�عاثات والنفا�ات والتخلص منها وتكالیف الغرامات وتتمثل تكالیف النظام �الرواتب والاجور البیئ�ة ومعالجة  :تكالیف النظام -3

اذ یتم احتساب تكالیف النظام على اساس تدفق المواد، اي ان نس�ة المواد المعی�ة من اجمالي ، البیئ�ة وتكالیف الاندثار والص�انة
 )6والموضحة في الجدول ( كم�ات المواد، تمثل نس�ة الهدر في النظام من اجمالي تكالیف النظام

 تكلفة السلب�ة من الرواتب والاجور 3920749= %4.77×82196000
 تكلفة الإیجاب�ة من الرواتب والاجور 78275251= 82196000-3920749

 )6والموضحة في الجدول (  اما �ق�ة الفقرات نفس آل�ة الأحتساب
 KVA/11/250) تكالیف النظام التي تتحملها الشركة لانتاج محولة 6الجدول (

 تكالیف الكل�ة لفة السلب�ةالتك التكلفة الإیجاب�ة الب�ان
 82196000 3920749 78275251 الرواتب والاجور البیئ�ة

 1179300 56252 1123047 ص�انة الالآت والمعدات البیئ�ة
 1830468 87313 1743154 اندثار الالآت والمعدات

 2550000 121635 2428365 غرامات بیئ�ة
 87755768 4185950 83569817 اجمالي التكالیف
 KVA/11/250 52427 2626 55053تكلفة الوحدة الواحدة من المنتج 

 المصدر: اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات الشع�ة البیئة
 

) یبین ان تكالیف النظام التي تتحملها الشركة والخاصة �الرواتب والاجور البیئ�ة وتكالیف الاندثار والص�انة والغرامات 6الجدول (
بلغت  KVA/11/250. اما تكلفة الوحدة الواحدة من محولة التوز�ع MFCA) دینار حسب تقن�ة 87755768البیئ�ة، حیث بلغت (

 ) دینار55053(
اغلب الوحدات الاقتصاد�ة تعاني من مشاكل في ادارة المخلفات وماهي الوسائل التي تحد منها لان هذه :تتكالیف ادارة النفا�ا -4

المخلفات تحمل الوحدة الاقتصاد�ة تكالیف كبیرة كما �عاني العاملون من ك�ف�ة التخلص منها اما عن طر�ق حرقها او دفنها وهذا 
رراً على البیئة والمجتمع لذا یجب على الشركة الحد من المخلفات والتقلیل منها سوف �سبب تأثیر على الهواء والتر�ة مما �سبب ض
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من خلال معالجة المواد التالفة والعمل على اعادة تدو�رها، اما اذا كانت هذه المخلفات من المواد التالفة و�نسب مرتفعة یتم التخلص 
 اعادة تدو�رها او التخلص منها) یبین تكالیف ادارة المخلفات والتي یتم 7منها والجدول (

 KVA/11/250) تكالیف ادارة النفا�ات لمحولة التوز�ع 7جدول (
 السعر الكم�ة وحدة الق�اس الب�ان

 (دینار)
 (دینار) الكل�ة التكلفة

 67650 1230 55 كغم اجمالي النفا�ات 
 10830 1900 5.7 لتر ز�ت المحولة

 54120 1230 44 كغم كم�ة المواد التي یتم اعادة تدو�رها
 8550 1900 4.5 لتر كم�ة الز�ت المعاد تدو�ره

 13530 1230 11 كغم المخلفات التي یتم التخلص منها
 2280 1900 1.2 لتر المخلفات الز�ت التي یتم التخلص منها

 المصدر: اعداد ال�احث �الاعتماد على ب�انات الشع�ة البیئ�ة
 

) 54120) دینار وان المخلفات التي تم اعادة تدو�رها بلغت (67650للمعمل تقدر ب ( ) یوضح ان اجمالي المخلفات7الجدول (
) و�المقابل انخفضت تكالیف 5دینار وهذا �ساعد بدوره المعمل على تخف�ض تكالیف المخلفات المعاد تدو�رها كما هو مبین �الجدول (

 بیئ�ة والاجتماع�ة.المخلفات التي یتم التخلص منها وهذا بدوره سیخفف من الاضرار ال
تعمل على الحد من الهدر واماكن الخلل  MFCAیتبین ان استعمال محاس�ة تكال�فف تدفق المواد �ساعد في الحد من المخلفات لان 

 التي تؤدي الى فقدان المواد.
 KVA/11/250من خلال ماتقدم و�عد تحدید المدخلات والمخرجات �شكل كمي ومالي یتم تطبیق الانموذج الخاص �المحولة 

 ) 8والموضح �الجدول (
 KVA/11/250) تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد والخاص �محولة التوز�ع 8الجدول (

التلف المسموح  ت الكل�ة (دینار) الكم�ة وحدة الق�اس المواد ت
 �ه(دینار)

     المدخلات السلع�ة 1
     المواد الاول�ة 1-1

1-1-1 Silicon steel (مادة اول�ة) 19146 957336 340.06 كغم حدید ك 

1-1-2 Cold rolled steel (مادة اول�ة) 3906 195348 158.82 كغم حدید خزان 

1-1-3 Hot rolled steel  حدید بدن المحولة (مادة
 اول�ة)

 2956 147825 122.03 كغم

1-1-4 Pies board (مادة اول�ة) 3224 161209 25.57 كغم عوازل ملفات 

1-1-5 Copper strip (مادة اول�ة) 42109 2105451 194.58 كغم اشرطة نحاس�ة 

1-1-6 Eietrical oil (مادة اول�ة) 10906 545300 287 لتر ز�ت محولات 

     الاجزاء نصف المصنعة (المواد المساعدة) 1-2
1-2-1 Bolt 103 5173 59 عدد ثبتات المحولة 

1-2-2 Nut  32 1641 66 عدد ثبتات محولة 

1-2-3 Washer 37 1894 99 عدد ثبتات محولة 

1-2-4 Spring lock washer 59 2977 72 عدد ثبتات محولة 

1-2-5 Carbon steel ball 2843 142192 17 عدد 

 190 9500 2 عدد صمام 1-2-6

 28 1400 1 عدد سدادة 1-2-7

 100 5000 1 عدد كاز�ت غطاء 1-2-8

1-2-9 Wooden duct 494 24708 447 عدد 

 210 10500 1 عدد مق�اس مستوى الز�ت 1-2-10

 29 1495 1.15 كغم سلك لحام 1-2-11

1-2-12 Stud bolt 26 1314 3 عدد 
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     المواد الك�م�او�ة المساعدة 1-3
1-3-1 Degressing agent 109 5499 1.64 كغم 

1-3-2 Phophatizing 148 7440 1.86 كغم 

1-3-3 Soda ash 0 91 0.10 كغم 

1-3-4 Ailkgd resin enamel 717 35850 5.48 كغم 

1-3-5 Ailkd resin thimner 224 11200 5.60 لتر 

1-3-6 Ailkd resin flou 613 30673 4.38 كغم 

1-3-7 Paste 0 766 0.43 لتر 

1-3-8 Dla bond 1880 0 252 0.03 لتر 

 0 63 0.04  لاصق 1-3-9

1-3-10 Adhesive tape 42 2145 2.86 رولة 

1-3-11 Tape 26 1336 2.43 رولة 

1-3-12 Steel wire for co2 gas 29 1457 0.62 كغم 

1-3-13 Steel wire for wilding 135 6779 2.88 كغم 

1-3-14 Adhesive tape 0 75 0.10 رولة 

 240 12000 1.00 عدد كازكیت مطاطي 1-3-15

 35 1750 0.70 كغم شر�ط حدید 1-3-16

 273 13680 0.76 قنینة غاز الاوكسجین 1-3-17

 0 163 0.03 قنینة غار النتروجین 1-3-18

 811 40562 14.7 كغم co2غاز  1-3-19

 28 1434 0.67 3م غاز الاركون  1-3-20

     الوقود والز�وت 1-4
 72 3615  م�كا واط الطاقة الكهر�ائ�ة 1-4-1

 210 10509 23 لتر الز�وت 1-4-2

 69618 3480948   مجموع المدخلات 

     المخرجات السلع�ة (الایجاب�ة) 2
 67741 3387076 1594 عدد KVA/11/250انتاج المحولة  2-1

     المخرجات غیر السلع�ة (السلب�ة) 3
     المخلفات 3-1

 1402 70110 57 كغم المخلفات الصل�ة 3-1-1

 373 18677 9.83 لتر المخلفات السائلة 3-1-2

 101 5085 3.39 كغم المخلفات الغاز�ة 3-1-3

 69618 3480948   مجموع المخرجات 

 �الاعتماد على ب�انات شع�ة التكالیف  المصدر: اعداد ال�احث
 

حیث تم تقس�م أنموذج تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد  KVA/11/250) التدفق المادي والمالي لمحولة التوز�ع 6یوضح الجدول(
الى ثلاثة فقرات، اذ تبین كم�ة المواد وتكال�فها وتكالیف التلف المسموح �ه اضافة الى وحدة الق�اس.حیث تبین الفقرة الاولى كم�ة 

والمساعدة والمواد الك�م�او�ة والطاقة المستعملة  المواد الداخلة في العمل�ة الانتاج�ة (المدخلات السلع�ة) والتي تتضمن المواد الاول�ة
) دینار، بینما تبین الفقرة الثان�ة المخرجات السلع�ة (الایجاب�ة) التي تسعى 3480948في العمل�ة الانتاج�ة والتي بلغت مجموعها(

حیث بلغت تكال�فها النهائ�ة ) KVA/11/250الشركة في انتاجها والحصول علیها والتي تتمثل �المنتج الرئ�سي (محولة التوز�ع 
) دینار ، اما المخرجات الغیر سلع�ة (السلب�ة) والتي تنشأ نتیجة الق�ام �العمل�ات التصن�ع�ة من قبل الشركة 3387076حوالي (

ال�فها محل الدراسة حیث تتولد المخلفات والان�عاثات سواء كانت صل�ة او سائلة او غاز�ة نتیجة العمل�ات الانتاج�ة حیث بلغت تك
) دینار، و�ما ان فلسفة تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد قائمة على التوازن المادي فأن اجمالي المدخلات تساوي اجمالي 93872(

 المخرجات.
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مما سبق بتبین لنا ان اهداف ال�حث قد تحققت من خلال ب�ان المرتكزات المعرف�ة لمحاس�ة تكالیف تدفق المواد وكلفة المنتجات عن 
ر�ق استعراض الخطوات لكل منهما في الجانب النظري، وا�ضاً استعمالها في الجانب العملي و��ان تأثیر محاس�ة تكالیف تدفق ط

المواد على تخف�ض كلفة المنتجات وتم تطبیق الآنموذج المقترح الذي ساهم �شكل واضح في ق�اس كلفة المنتج �شكل سل�م وفصل 
 تطبیق �ساعد وهذا ادى الى اث�ات الفرض�ة الاولى وهي بي وسلبي وأدى الى تخف�ض الكلفة المنتج وتم فصل المنتج الى إیجا

، وا�ضا ادى تطبیق محاس�ة تكالیف تدفق المواد الى تحسین جودة المنتج المنتجات كلفة تخف�ض على المواد تدفق تكالیف محاس�ة
تساهم تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق من خلال التحسین المستمر في العمل�ات الانتاج�ة وهذا ادى بدوره الى أث�ات الفرض�ة الثان�ة وهي 

 .المواد على تحسین جودة المنتجات
 

 تالاستنتاجات والتوص�االم�حث الرا�ع: 
 الاستنتاجات أولاً:

تساعد تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد على تت�ع المدخلات والمخرجات الماد�ة بناءً على فكرة التوازن ف�ما بینهما وتعمل  -1
على تحدید كم�ة المنتجات السلب�ة (النفا�ات) من الناح�ة الكم�ة والتي تتمثل الفرق بین المدخلات والمخرجات ، مما تساعد 

تحدید الاجراءات اللازمة لتخف�ض المنتجات السلب�ة وتحسین اداء الشركة في كافة جوان�ه الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في 
 والبیئ�ة.

ان تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد تجعل امكان�ة تقی�م تكالیف عمل�ة الانتاج اكثر دقة من خلال المعلومات التي توفرها  -2
یر المستغلة والطاقة الضائعة سوف تساعد في تخف�ض تكالیف النفا�ات والحد من الهدر في عن ق�مة النفا�ات والموارد غ

 الموارد والطاقة.
توفر محاس�ة تكالیف تدفق المواد منافع داخل�ة تتمثل في تخف�ض كلفة المنتجات وكذلك منافع خارج�ة من خلال تخف�ض  -3

 المح�طة.الان�عاثات والاضرار البیئ�ة التي تلحق ضرراً �البیئة 
على شراء المواد الاول�ة المستوردة والتي وتعمل بنظام التمو�ل الذاتي وتعتمد  ان شركة د�الى التا�عة الى وزارة الصناعة  -4

تؤدي الى تحمیلها تكالیف تشغیل مرتفعة ومنها الرواتب والاجور، اضافة الى ذلك ز�ادة نسب التلف و�التالي ارتفاع تكالیف 
 الوحدة الواحدة.

ساهمت تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد بتصنیف المخرجات الى منتجات سلع�ة ومنتجات سلب�ة (نفا�ات) مع تحدید  -5
 كم�اتها.
 ثان�اً: التوص�ات

استعمال تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد من قبل الشركة عینة ال�حث لتحدید كم�ة المنتجات السلع�ة (النفا�ات) ومما  -1
 شخ�ص مواطن الخلل والعمل على معالجتها.�مكن الادارة من ت

 العمل على استعمال التكنولوج�ا الحدیثة في المعمل مما �عمل على تخف�ض التكالیف. -2
لتخف�ض كم�ة النفا�ات ونسب التلوث والاستغلال الاستفادة من المعلومات التي توفرها تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد  -3

 و�التالي تخف�ض تكالیف الانتاج. الامثل للموارد المتاحة والطاقة
العمل على تطو�ر العاملین من خلال اشراكهم في دورات عن ك�ف�ة استعمال تقن�ة محاس�ة تكالیف تدفق المواد وك�ف�ة  -4

 لتمكنها من الق�ام بوظائفها المتعددة.توفیر المعلومات الماد�ة والنقد�ة للادارة 
نتج المحلي والضوا�ط الخاصة �شرائه من قبل المؤسسات الحكوم�ة والحد من ضرورة تفعیل القوانین المتعلقة �حما�ة الم -5

 دخول المنتجات المستوردة والتي تؤثر سل�اً على منتجات الشركة.
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