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Received Abstract: 
              The hotel sector is one of the most vital sectors exposed to risks, and the 
authorities concerned with control must take their active and influential role in 
putting the hotel sector on the right track and compatible with the internationally 
approved approaches, and the importance of auditing the performance of the hotel 
sector in light of the (Covid-19) pandemic is embodied in the fact that it gives a clear 
and realistic picture to the management and regulatory bodies about the 
performance and activities of this sector and the shortcomings and deviations that 
must be addressed, and also helps government decision makers to obtain 
appropriate information about the performance and activities of this The sector and 
the extent to which it can develop its performance in the future , Therefore, the 
research sought to identify the (Covid-19) pandemic that occurred during the 
research period and its reflection on the performance of the hotel Research sample, 
as well as to identify the reality of auditing the hotel Research sample and develop 
indicators to measure the performance of the sector and identify its reflection on the 
result of the activity, and the research problem lies in the impact of the (Covid-19) 
pandemic on the hotel sector, which was represented in the decline in revenues 
derived from the operational activities it performs, as this pandemic led to a weak 
turnout of customers to the hotel, which was reflected On the percentage of 
accommodation in hotel rooms and revenues derived from services provided to 
guests, The research was based on the premise that the outbreak of the (Covid-19) 
pandemic affects hotel performance and is reflected as a result of the activity, and 
the research reached several conclusions, the most important of which is that during 
the year 2020, the impact of the (Covid-19) pandemic was reflected on the 
performance of the hotel The research sample and the result of its activity, as the 
room occupancy rate reached its lowest level compared to other years under 
research due to the weak turnout of Iraqi guests as a result of the imposition of a 
curfew in Iraq, as well as the lack of turnout of guests from outside Iraq, especially in 
The second and third quarters of the year due to the strict measures of most 
countries, which resulted in the closure of airports and the suspension of flights to 
other countries, and the research reached several recommendations, the most 
important of which is the need for the hotel management to conduct a serious study 
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 to find alternative investment opportunities that contribute to increasing the hotel's 
resources, which would reduce the impact of such a pandemic on the result of the 
activity.     
 Keywords: (Covid-19) , Performance Audit 

 
  المستخلص:
يعد القطاع الفندقي من أكثر القطاعات الحيوية عرضة للمخاطر، وعلى الجهات المعنية بالرقابة ان تأخذ دورها الفاعل             

قيل اداء القطاع وتتجرععد اهمية تد ،في وضععا القطاع الفندقي على المرععار ال ععحيت والمتوافل ما المناهت المعتمدي عالميا  والمؤثر
من كونها تعطي  ععععععععوري واضععععععععحة وواقعية لرداري واوجهاي الرقاشية حوا اداء وان ععععععععطة هذا  (Covid-19جائحة )الفندقي في ظل 

التي يجب معالجتها، كما يرعععععععععععاعد متخذا القرارات الحكومية من الح عععععععععععوا على المعلومات  القطاع واوجه الق عععععععععععور واونحرافات
جائحة لذا رععععععععععى البحع الى التعر  على ،  عععععععععطة هذا القطاع ومد  امكانية تطو ر ادائها في المرعععععععععتقشلالمنارعععععععععبة حوا اداء وان

(Covid-19 ) التي حدثت خرا فتري البحع وانعكارععععععععععها على اداء الفندح عينة البحع فضععععععععععر  عن التعر  على واقا التدقيل في
تاثير وتكمن م كلة البحع في ، لى انعكاره على نتيجة الن اط الفندح عينة البحع ووضا مؤ رات لقياس اداء القطاع والتعر  ع

ما  ( على القطاع الفندقي والتي تمثلت في انخقاض اويرادات المتأتية من اون ععععععععععععطة الت عععععععععععع يلية التي تؤديهاCovid-19جائحة )
هذه الجائحة الى ضععععععت اقباا  ، اذ ادت وجود م عععععار ت ثاشتة التي تحملتها خرا تلت الفتري مما انعكس ذلت على نتيجة الن عععععاط

وارتند الابائن الى الفندح مما انعكس على نربة التركين في غر  الفندح واويرادات المتأتية من الخدمات التي يتم تقديمها للناوء، 
بحع الى ولقد تو ل ال ( يؤثر في اوداء الفندقي و نعكس نتيجة الن اط ،Covid-19ة مفادها ان تف ي جائحة )فرضيالبحع الى 

ونتيجة ن اطه حيع عينة البحع ( على اداء الفندح Covid-19انعكس تاثير جائحة ) 2020خرا رنة ان عدي ارتنتاجات اهمها 
نرععععبة ا عععع اا ال ر  الى ادنى مرععععتو  لها مقارنة  ما الرععععنوات اوخر  مدار البحع برععععشب ضعععععت اقباا الناوء العراقيين  تو ععععل

عراح فضعععر  عن عدم اقباا ناوء من خارل العراح خ عععو عععا  في الربعين الثاني والثالع من الرعععنة نتيجة فرض حظر التجواا في ال
وتو ل البحع الى   برشب اوجراءات الم ددي لمعظم الدوا التي كانت نتيجتها غلل المطارات وايقا  الرحرت الى الدوا اوخر  

جراء درارععععة جادي ويجاد فرت ارععععتثمار ة شديلة ترععععهم في ا ادي موارد اقيام اداري الفندح عينة البحع بضععععروري عدي تو ععععيات اهمها 
 على نتيجة الن اط . مثل هذه الجائحةالفندح والتي من  انها تقليل تاثير 

 . اداء تدقيل ،  (Covid-19جائحة )الكلمات المفتاحية: 
 

 المقدمة  
وتعد  ععناعة الفنادح الع ععب لمتطوري في جميا انحاء العالم ، ا الن ععاط الفندقي اليوم من اهم اون ععطة اوقت ععادية يعتشر         

 اورععععععاس الذا ترتكا عليه الرععععععياحة ، ولعل طشيعة الخدمات الفندقية ومد  تنوعها والنهوض بمرععععععتواها يقودنا الى هدفنا والذا هو
لمهمة التي ترعععععععععتهد  تطو ر القطاع وان عملية تدقيل الأداء للقطاع الفندقي من اوبحاع ا، النهوض بمرعععععععععتو  ال عععععععععناعة الفندقية

الرععععياحي كونه يمثل رافدا  مهما  من روافد اوقت ععععاد الوطني ، لما يحتوا من ان ععععطة وفعاليات و ععععناعات اشراها  ععععناعة الفنادح 
للتطورات وان مواكبة القطاع الفندقي ، عنا ععععععععععر الت ذية اوقت ععععععععععادية للشلد التي تعد بمثابة ال ععععععععععر ان الحيوا لهذا القطاع واحد اهم

الى توفير متطلبات ارعععععععععارعععععععععية متينة لتدقيل اداء هذا القطاع لتتمكن من مواجهة  مماررعععععععععات اودار ة الناجحة يحتالالمعا عععععععععري وال
-Covidجائحة )في ظل   التحديات التي تواجهها في الرععععععوح وتحقيقا  للنجام والتميا. ويحتل موضععععععوع تدقيل اداء القطاع الفندقي

هنا دعت الحاجة الى اجراء درارعععععععة مرعععععععتقلة وموضعععععععوعية وموثوح شها ما اذا كان اداء القطاع الفندقي يؤد   اهمية كشيري ومن (19
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على وفل عنا ععر الفاعلية والكفاءي واوقت ععادية ، واذا ما كانت هنات امكانية لدخاا تحرععينات ، أذ يرعععى تدقيل اوداء الى تقديم 
 معلومات وتحليرت وتو يات للتحرين .

 
 ث الأول: منهجية البحثالمبح

يُعد قطاع الفنادح من القطاعات اوقت ادية الهامة في اوقت اد العراقي ، اذ تأثر هذا القطاع في اوامات التي :مشكلة البحث  -1
واوعوام التي  2019والتي اجتاحت العالم منذ نهاية عام  (Covid-19ظهرت في الرنوات اوخيري والتي تمثلت في جائحة )

ما أثر كثيرا  في أداء هذا القطاع الحيوا مما انعكس رلبا  على اداء القطاع ، لتقليل الرفر من خرا التعليمات واوجراءات         تلتها م
التي اتخذتها العديد من الدوا للتقليل من اونتقاا شين الدوا واغرح الحدود لتفادا تف ي الوباء ، مما أثر على ارعار اورهم 

( على القطاع الفندقي والتي Covid-19وتكمن م كلة البحع في تاثير جائحة )، ورتثمارات وحجم اويراداتوانخفاض حجم ا
ما وجود م ار ت ثاشتة التي تحملتها خرا تلت الفتري  تمثلت في انخقاض اويرادات المتأتية من اون طة الت  يلية التي تؤديها

 مما انعكس ذلت على نتيجة الن اط.
 -يرعى البحع إلى تحقيل الأهدا  الآتية : :ثالبح اهداف -2
  ونتيجة الن اط.التي حدثت خرا فتري البحع وانعكارها على اداء الفندح  (Covid-19جائحة )التعر  على  -أ
 في الفندح عينة البحع . اوداء تدقيلالتعر  على واقا  -ب
 ا على نتيجة الن اط.والتعر  على انعكارهوضا مؤ رات لقياس اداء القطاع الفندقي  -جع
تشرا أهمية البحع من كونه يأخذ بعدا  رقاشيا  عن طر ل توجيه الأنظار إلى تدقيل الأداء وما يمثله من أداي هامة  :أهمية البحث -3

الحا عععععععلة خرا الفتري موضعععععععوع البحع، من خرا  (Covid-19جائحة )ترعععععععتخدم للوقو  على مرعععععععتو  أداء الفنادح في ظل 
ي لتطو رها وتنميتها وكذلت نقاط الضععععت تمهيدا  لمعالجتها وترفيها في المرعععتقشل وبذلت يمكننا وقاية الفنادح من تحديد نقاط القو 

 مخاطر اوناوح في أامات التعثر المالي مما يراهم في تقليل أثار اوامات المالية التي قد تتعرض لها المؤررات الفندقية.
 ( يؤثر في اوداء الفندقي و نعكس نتيجة الن اط Covid-19ان تف ي جائحة )مفادها ارتند البحع الى فرضية :البحث ةرضيف -4
 الحدود المكانية والزمانية  -5

 ميدانا للتطشيل العملي  مختلطة( -فندح فلرطين )مراهمة تم اختيار  ركة   الحدود المكانية :
  .( حدودا  امانية للبحع 2021 - 2017) للرنواتتم اختيار الشيانات المالية  الحدود الامانية : 

ـــحث  -6 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ل رض تحقيل اوهدا  المتوخاي من هذا البحع ريتم تقريم البحع الى قرمين ارارين اولهما الجانب :اسلوب البـ
البحع فرضياته اعتمادا على الدرارات الرابقة واودشيات التي تناولت  م كلةالنظرا للبحع مرتندا الى المنهت الو في لتناوا 

في درارة الواقا الفعلي لتدقيل ع الدرارة ، اما القرم الثاني فيتناوا الجانب العملي ارتنادا الى المنهت الو في التحليلي موضو 
 وانعكارها على نتيجة الن اط. (Covid-19في ظل جائحة ) اداء الفندح عينة البحع

 
  (Covid-19جائحة ) ، لتدقيق الاداء الجانب النظري المبحث الثاني: 

بطر قة  اوقت اديةحداع حوا الحقائل واوفتراضات اوثبات وقرائن اودلة والعملية منظمة لجما وتقييم ريف التدقيق : تع 2-1
 .مرتخدمي المعلوماتوابرغ النتيجة لالمعايير المحددي و معرفة  حة هذه اوفتراضات من اجل موضوعية 

 (66: 2021)شجاا ومحمد ،
 (342-341: 2022)اشراهيم ويعقوب ، -لتدقيل باوتي :تتمثل اهدا  ااهداف التدقيق :  2-2

 اشداء الرأا المحايد اتجاه عدالة و حة القوائم المالية وانها معدي وفل اطار التقر ر المالي المطشل. -
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 الجوهر ة  خلو القوائم المالية من اوخطاء التأكد من -
 ي القوائم المالية تعا ا الكفاءي والدقة في تقديم المعلومات المحارشية الى مرتخدم -
 منا او تقليل اوخطاء واوحتياا وفرت حدوثها.  -

حجم المن عاي واترععت  اادكلما ف، امن نتائت عملياته التي ترعتفيدأهمية التدقيل الى اهمية الجهات  تظهر اهمية التدقيق :    2-3
الثقة على القوائم المالية التي  في اضععععععافةيل أهمية التدقوبالتالي تتمثل  ن من نتائت التدقيلالمرععععععتفيديااد عدد  عملهانطاح 

 -ونظرا لع:  (118: 2021)المعمورا وال ر في ،تعدها المن اي 
 ععععوبة في الو عععوا برعععشب التباعد  حيع توجد :لمعلوماتالى او عععوا المبا عععر من قشل المرعععتخدمين في ال ععععوبة   -1

 يس جميا المرتخدمين داخليين. لمعلومات على اعتبار انه لالى ا تقييد الو وا فضر  عن المكاني
الى الحد الذا و يرععععتطيا  اية وكشيري الحجم معقدي لللمعلومات: غالبا ما تكون رععععجرت المعامرت ا كشر حجمتعقيد و  -2

لت الخشري الرامة تانه و يم كما، المطشل ام ووفقا لأطار التقر ر المالي  ادهااعدقد تم  ما إذا كانفيه المرععععععتخدم تقييم 
 لذلت.

 فضعععععععععععر  عنفي المن عععععععععععاي  الماليون  المدراء القوائم المالية: عادي ما يمثل معدا  القوائم الماليةمعدا  جانبالتحيا من  -3
اهدا  تختلت بالضروري عن اهدا   القوائم المالية لديهم معدا ان هؤوء  في  ت ليس هناتبعض الموظفين اوخر ن 

ومرعععععععععتخدميها يتم اللجوء الى القوائم المالية لم عععععععععالت شين معدا . وبرعععععععععشب هذا التعارض في االقوائممرعععععععععتخدمي هذه 
 القوائم.لتدقيل تلت  المحايدينالمدققين 

ان المحععععارععععععععععععععشين القععععانونيين يقومون بعمععععل ثرثععععة انواع من التععععدقيل وهي انواع التـــدقيق مي حيـــث هـــدف التـــدقيق:    2-4
(Arens,2013: 12-14:) 

م اجراء هذا النوع من التدقيل ل رض تحديد ما اذا كانت القوائم المالية قد جر  تقر رها :حيع يتتدقيق القوائم المالية -اولاا 
وفل معايير محددي من عدمها، حيع تتمثل القوائم المالية بالمياانية العامة وحراب اوربام والخرائر والتدفل النقدا وغيرها 

لمالي للوحدي اوقت ادية كما في تار خ المياانية، ويمثل من الك وفات المالية ، ل رض اشداء الرأا حوا عدالة المركا ا
حراب اوربام والخرائر والتدفل النقدا ن اط الوحدي للفتري المنتهية شذلت التار خ وان اليضاحات المرفقة ما الشيانات 

مهنيا  ومجاا لمماررة المالية كافية ، حيع يتم هذا النوع من التدقيل من قشل  خت محايد ومؤهل ومرتقل ومتدرب علميا  و 
 (.23:  2004هذه المهنة )التميمي  ،

عرفت لجنة المعايير المهنية والرقاشية التابعة للأربوراا بانه تقييم مرتقل عن مد  التاام موضوع تدقيق الالتزام : -ثانياا 
فل عليها والمباد ء العامة التي معين بقوانين المياانية واونظمة والقرارات المتعلقة شها والريارات المقرري وال روط المت
 (.15: 2021تحكم الداري المالية للقطاع العام ورلوت الموظفين الحكومين )مجلة الرقابة المالية، 

كما عرفه آرنا بانه احد انواع التدقيل الذا يحدد ما اذا كانت الوحدي اوقت عععععععععععادية الخاضععععععععععععة للتدقيل قد اتبعت قواعد او 
والموضععععوعة من قشل هيئة أو رععععلطات عليا و تم رفا تقر ر نتائت عملية تدقيل اولتاام الى اوداري  اجراءات او لوائت محددي

 (.58: 2013ونها الطر  الرئيري الذا يهتم بمد  اولتاام بالقوانين واونظمة والتعليمات )آرنا، 
 تدقيل اوداء : -ثالثا  

( حيع تتم عملية تدقيل اوجراءات الت عععععع يلية شتقييم Operational Auditويرععععععمى ايضععععععا  شتدقيل اوجراءات الت عععععع يلية )
كفاءي وفاعلية اا جاء من طرح واجراءات الت عععععع يل داخل الوحدي اوقت ععععععادية ، وتتوقا اوداري الح ععععععوا على تو ععععععيات 

داء تنعاولهعا فيكون لتطو ر عمليعاتهعا عنعد اكتمعاا عمليعة هذا النوع من التعدقيل ، ونظرا  لتنوع النواحي التي يمكن لتعدقيل او
 من ال عب تحديد ارلوب معين لهذا النوع من التدقيل.
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يعد تدقيل الأداء من الم عععععععععطلحات المهمة المرعععععععععتخدمة كورعععععععععيلة لقياس كفاءي وفعالية واقت عععععععععاد الداري  : تدقيق الاداء 2-5
قيل الأداء( يجعب قشععل التطرح لمفهوم )تعد(، و Armstrong,2006:121وتحرععععععععععععععين أدائهععا في تقععديم الشرامت والخععدمعات )

على أنععه مجما وتقييم الأدلععة حوا المعلومععات لتحععديععد مععد  اومتثععاا للمعععايير  هيتم تعر فععحيععع ( Auditمعرفععة التععدقيل )
الموضعععععوعة مرعععععبقا  وتقديم تقر ر عن ذلت ، و جب أن يتم إجراء التدقيل من قشل  عععععخت كفؤ ومرعععععتقل.م  )ار نا ولوبت، 

على أنه معلم يتم تمثيله في مجموعة من المبادئ والمعايير والقواعد والأرععععععاليب التي  ا  يضعععععع(، كما تم تعر فه أ21: 2005
يمكن من خرلها إجراء فحت انتقادا منظم لنظم الرقابة الداخلية والشيانات والقوائم المالية للوحدي اوقت ادية شهد  اشداء 

كا المالي للوحدي اوقت عععععععععععادية ونتائت أعمالها خرا فتري رأا فني محايد حوا مد  تعشير القوائم المالية الختامية عن المر 
( أنه متنفيذ العمل شناء  على Performanceمن ناحية أخر   يُق عععععععد بالأداء ). (15: 2016امنية محددي. م )الم ربي ،

ا ممد  (، ويعني أيضعععععععععععععع  7: 2011أو مجموعة من الأهدا  ، ما مراعاي النتائت المترتبة على هذه اوعماام)وفاء،  هد 
تحقيل الأهدا  باورعععععععععتخدام الأمثل للموارد ، وباعتباره نظام ا  عععععععععامر  ومتكامر  وديناميكي ا ، فينه يتطلب اتباع مرعععععععععيرتي 

: 2007( والتحرععععععععين المرععععععععتمر، كما أنه متعدد المعايير مثل التكلفة والوقت والجوديم، )يحياوا، Processesالعمليات )
بأنه تحقيل الرقابة الفاعلة والكفوءي ( Performance Auditم ععععععععععععععطلت تدقيل الأداء  )وهنا يمكن إعطاء مفهوما  ل (.2

على ما أنجا من أهعععععدا  قيارا  بال ايات والطموحات المن ودي، ودرجة التوا ل شين الأهدا  المنجاي والموارد المرتخدمة 
: 2011اورععععرا  أو التشذير )القر  ععععي، في تحقيقها أو عقلنعععععععععععععععععععة وتر ععععيد اونفاح العام وتجنب مظاهر الهدر والضععععياع و 

كما ي عععععععععععير مفهوم تدقيل الأداء إلى انه اختبار منتظم ومرعععععععععععتقل للوحدي الدار ة للشرامت أو وظائت معينة لثبات ، (409
:  2014في الوحدي الدار ة ) ععحاتة،  كفاءي وفاعلية الأن ععطة الدار ة و شيان مد  دعمها لتحرععين وتطو ر تلت الأن ععطة

434).  
( وتقويم Performance evaluation( عن م ععععععععععطلحات تقييم الأداء )Performance auditو ختلت تدقيل الأداء )

( ، حيع يق عععععععععد شتقييم الأداء إعطاء قيمة عددية أو و عععععععععفية لأداء الموظت من Performance evaluationالأداء )
 ل المؤرععععععععععرععععععععععة ، وهذا ي ععععععععععمل ملء نماذل معينة، وتعتشرخرا مقارنة أداء الموظت الفعلي في فتري ما الأداء المتوقا قش

عملية تقييم الأداء جاء من شرنامت إدارا يهد  إلى تطو ر وا  عععععععععرم الأداء وتذليل المعوقات الرعععععععععلوكية والتنظيمية التي 
ا على ( ، أما بالنرععععععععععععععبة لعملية تقويم الأداء فهي قياس نتائت الأعما10: 2014تعيل الفاعلية الدار ة )محمد وعنشر، 

مرتويات مختلفة بارتخدام المعايير والمؤ رات ومقارنة ما تم تحقيقه بالفعل ما ما تم التخطيط له خرا فتري امنية محددي 
وتجدر ال ععععععاري إلى أن  لتحديد اونحرافات واكت ععععععا  نقاط القوي والضعععععععت وتوجيه الداري في إعداد الخطط المرععععععتقشلية .

التقييم والتقييم( للأداء هي أكثر  ععععععععععععععموو  من الأخر  ، شينمعععا ير  البعض الآخر أن البعض ير  أن إحعععد  العمليتين )
العمليتين متكاملتان ، فالتقييم هو مراقبة لواقا الأداء الفعلي في مختلت جوانب العمل ، في حين ان التقويم يأتي كعملية 

 لضافة إلى ذلت(، با22: 2012جوي )أشو  رخ، إ رم يتم من خرلها اقترام آليات تحرين الأداء لتحقيل الأهدا  المر 
ي ععععععععععععععمل تقويم الأداء وضععععععععععععععا معايير يتم من خرلها قياس العمل الذا تم إنجااه وفق ا للكمية والنوع والدرجة المحددي لهذا 

عنها بال ععععععرحيات  المقياس،  ومن خرا جما المعلومات حوا حقيقة ما تم إنجااه من هذه الأعماا من قشل المرععععععؤولين
المحددي ل ععدار حكم حوا الو ععوا إلى كفاءي الأداء من عدمه،  ومن ثم الوقو  عند اونحرافات والم ععكرت لمعالجتها 

 (. William N. Lanen et al,2011: 443والعمل على تفاديها في المرتقشل )
ع الأهدا  لكنها تختلت من حيع أن مفاهيم تقييم الأداء وتقويم الأداء وتدقيل الأداء كلها مت عععععععاشهة من حيير  الباحثان 

الجهة التي تقوم شها، إذا تم تنفيذه من قشل اوجهاي الرقاشية العليا  فينه يرععععععععععععععمى تدقيل الأداء اما عند قيام جهة داخل 
 .ة للإداري التي تتمثل ب)الرقابة(المؤررة ذاتها  فينه يعتشر تقويم ا للأداء لأنه يقا ضمن إحد  الوظائت الرئيري
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تحققهععا  ومن خرا الأهععدا  التي تشرا أهميععة تععدقيل الأداء من خرا الجهععات التي تهتم شنتععائجهععا : قيق الاداءتداهمية  2-6
ظهار التطور الذا حققته الوحدي اوقت عععععععععععععععادية من خرا مقارنة النجاا الفعلي للأداء امنيا  من فتري لأخر  ومكانيا   وا 

كما يوفر تدقيل الأداء تحليل موضععععوعي لمرععععاعدي الداري  (.29:  2009مقارنة بالوحدات اوقت ععععادية المماثلة )الراح ، 
واوجهاي الرقاشية على ارعععععتخدام المعلومات لتحرعععععين أداء الأن عععععطة والشرامت الت ععععع يلية وتخفيض التكاليت وترعععععهيل اتخاذ 

وتشرا اهمية (، Burkhart & Goldman,2013:2القرار والجراءات الت ععععععععحيحية والمرععععععععاهمة في المرععععععععاءلة العامة )
  (35:  2010تدقيل اوداء وفل الآتي: )الكرخي، 

 المراعدي في معالجة وت حيت الأداء غير الفعاا لمختلت الوحدات الحكومية إنتاجية كانت أو خدمية. -1
عليا شيان رؤية أوضععععععت لأداء الوحدات والتي و يرععععععتطيا التدقيل المالي توفيرها حيع أن معظم أعماا أجهاي الرقابة ال -2

 في دوا العالم أ بحت تركا على تدقيل الأداء.
التأكد من أن النفاح الحكومي يتم وفقا  للقرارات الرععععععععيارععععععععية المررععععععععومة وأن الأهدا  المررععععععععومة يتم تحقيقها بفعالية  -3

 واقت ادية وكفاءي عالية.
لخطة لتحقيل الأهدا ، وأنها اتخذت التحقل من كفاءي وضعععا الخطط  والتاام الوحدي الحكومية بالمرعععار الذا حددته ا -4

 الجراءات الت حيحية الرامة التي تتطلشها الحالة أثناء التنفيذ.
اختبار تطشيل أنظمة الرقابة والضبط الداخلية ودرارة نقاط الضعت الهامة والبرغ عن الظرو  القائمة وارتخرت  -5

 النتائت ووضا التو يات ب أنها.
د الم روعية في إداري الأمواا بالررعة الكافية لتاحة إمكانية اتخاذ قرارات ت حيحية الك ت عن مخالفة قواع -6

 للمعالجة.
فحت كفاءي وفاعلية أن طة الوحدات الحكومية والتأكد من ارتخدام الموارد المتاحة لها بطر قة اقت ادية كفوءي  -7

 وفاعلة.
عطي  ععوري واضععحة وواقعية لأداء وأن ععطة الوحدات اوقت ععادية رععد اهميته في كونه يجان تدقيل اوداء تت انو ر  الباحث

كما يرعععاعد متخذا القرارات الحكومية من الح عععوا على  ،ر واونحرافات التي يجب معالجتهاللجهات العليا وأوجه الق عععو 
 المعلومات المناربة حوا أداء وأن طة الوحدات الحكومية ومد  إمكانية تطو ر أدائها في المرتقشل.

( والتي ت ععععععير إلى الحرو  3Eتتم او ععععععاري إلى تدقيل الأداء أحيان ا بما يعر  ب )  : ناصــــر الرئيســــة لتدقيق الاداءلعا 2-7
(  واوقت ععععععععععععععععاديععة Effectiveness( والفععاعليععة )Efficiencyالأولى من عنععا ععععععععععععععر تععدقيل الأداء المتمثلععة ب الكفععاءي )

(Economy:2016،226( )نعيم.) 
ا الموارد المتاحة إلى أق ى حعععد ممكعععن، وهو يعني العرقة شين الموارد المرتخدمة والمخرجات ويعني مشدأ الكفاءي ارت ر

ا تحقيل أق عععععععى ارعععععععتفادي من الموارد المتاحة ISSAI 300, 7الناتجة من حيع الكمية والنوعية والوقت ) (. ويعني أيضععععععع 
 (8: 2007امل التالية: ) دليل المراقب العام ،للح وا على أكشر فائدي. ولقياس الكفاءي يجب على المدقل مراعاي العو 

 ما إذا كانت الأهدا  واضحة ومحددي لكافة مرتويات الوحدي -
 ما إذا كان هنات نظام رقابة فعاا -
 ما إذا كانت الداري تتلقى تقار ر دور ة عن مرتو  الكفاءي -
 ي وواضحةما إذا كانت الخطوات المتخذي من قشل الداري لا ادي الكفاءي محدد -
  ما إذا كانت هنات مقاييس للأداء -
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اذ تهتم الكفاءي شتر ععععععععععععيد تكلفة الموارد المملوكة أو المرععععععععععععتخدمة إلى أدنى مرععععععععععععتو  ممكن ما مراعاي النوعية  أو الجودي 
ب عععععععر ة المنارعععععععبة، وتعتشر العملية كفوءي إذا تم تحقيل أعلى المخرجات بكميات محددي من المدخرت أو الموارد المادية وال

 (.2011،  412)القر  ي: 
متحققة أما الفاعلية فهي مفهوم يهتم بمد  تحقيل ال ايات والأهدا  الموضعععوعة لأا ن عععاط أو شرنامت ومقارنتها بالنتائت ال

ا والشرامت المطبقة أو التي يعتام تطشيقه وهي مد  جدو  الرععععيارععععات ،(7،2017لشرامت والرععععيارععععات المعدا:)دليل تقويم ا
 (.12: 2012دليل رقابة اوداء،مقارنة الأثر الفعلي لعمل معين )لأهدا  المحددي من خرا لتحقيل ا

في حين ان اوقت ععععععععععادية تهتم بمراقبة العرقة شين المخرجات من الرععععععععععلا والخدمات )أو النتائت الأخر ( والموارد التي تم 
ا إلى ضمان تحقيل أفضل المخرجات م ن مُدخل  معين وفي نفس الوقت ارتخدام الحد ارتخدامها لنتاجها ، وتهد  أيض 

بة المالية الأدنى من المدخرت للو ععععععوا إلى أفضععععععل المخرجات )اوربورععععععااع دليل المجموعة العربية للأجهاي العليا للرقا
أن طة ووفق ا للمعايير الرقاشية فين المق ود باوقت اد هو تقليل تكلفة المدخرت المرتخدمة في ، (265والمحاربة، بر: 

مثل ما إذا كانت الموارد الب عععععر ة أو  الوحدي اوقت عععععادية ، ما مراعاي الجودي المنارعععععبة لها ، كما يقدم إجابات عن ارعععععئلة
 (15:  2004،  3000المالية أو المادية قد ارتخدمت بطر قة اقت ادية، )معيار اونتوراا ، 

ا وو تهد  عملية تدقيل الأداء إلى التركيا على العنا ععععر ا  لثرثة: اوقت ععععادية ، والكفاءي ، والفعالية، ولكنها تركا أيضعععع 
على عن عععععععععر الشيئة من أجل تحرعععععععععين نظم وبرامت الداري الداخلية من خرا معالجة أوجه الق عععععععععور والضععععععععععت التي تم 

 (.Macerinskiene,2008:177 )تحديدها وتقديم التو يات الرامة لترفيها،
الوحدي اوقت ععععادية التي تعمل فيها أا أنها تعمل على تحقيل أهدا  الشيئة في نفس الوقت و ر  القر  ععععي انها تعني شيئة 

الذا تعمل فيه لتحقيل أهدافها الخا ععة مما يؤدا إلى تعظيم المرععاهمات اليجاشية وتقليل الآثار الرععلشية الى الحد اودنى 
 (415: 2011)القر  ي ، 
عنا ر الثرثة لتدقيل الأداء والتي من خرلها يمكن قياس أداء الجهات الخاضعة ان العرقة تكاملية شين ال انو ر  الباحث

للتدقيل ومد  كفاءي وفاعلية واقت عععادية اداري الوحدي اوقت عععادية في ارعععتخدام مواردها اوقت عععادية المتاحة ، حيع ت عععير 
يل المخرجات ، شينما ترتبط الفاعلية بمد  الكفاءي إلى المد  الذا ترعععععت ل فيه الوحدي اوقت عععععادية المدخرت الفعلية لتحق

الو ععععععععععععوا إلى الأهدا  الفعلية الى اوهدا  المخططة ، اما اوقت ععععععععععععادية فيعني ارععععععععععععتخدام الحد اودنى من المدخرت 
 للو وا إلى تحقيل أفضل المخرجات، وهنات شيئة محيطة شها وهي تؤثر وتتأثر شها.

 
مالي وتدقيق الا 2-8 تدقيق ال والجععدوا ادنععاه  يختلت تععدقيل الأداء عن التععدقيل المععالي في جوانععب عععديععديداء:الاختلاف بيي ال

 :ذلت يوضت
 ( الاختلاف بيي التدقيق المالي وتدقيق الاداء1لجدول )ا

 التدقيق المالي  تدقيق الأداء الجانب

 الغرض
ا للمعايير والقوانيي ذات الصلة تقييم ما إذا كانت البيا تقييم ما إذا كانت الموارد تدار بكفاءة وفاعلية واقتصادية. نات المالية قد تم إعدادها وفقا

 وبشكل قانوني ومنتظم.

 التركيـز
 دارية المعمول بهـا.لأنشطـة والنظم الأالتركيز على السياسـات وا

 ينصب التركيز على الكفاءة والفاعلية والاقتصادية.
 التركيـز علـى المعاملات والاحـداث الماليـة والمحاسبيـة.

 التركيز على ما اذا كانت المعلومات التاريخية قد تم تسجيلها بشكل صحيح.
 تقتصـر على الجوانب المحاسبية والقانونية الاقتصادية والكفـاءة والفاعليـة الأسـس
 أسلـوب موحـد  تنوع الأساليب تبعا لطبيعة الأداء قيـد التدقيق الأسلـوب

 معاييـر التدقيق
ــــــــي ح ــــــــر على تتمتع بالمرونة مـ يث الطرق والاجراءات واعتمادها اكثـ
 الحكم الشخصي للمـدقق.

ـــــم مراقب الحسابات  ـــــا ويكوي حكـ ـــــود معايير محددة يتم الالتزام بهـ اقل مرونة لوجـ
 محدد نسبيـا.
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طبيعة ادلة 
 التدقيق

 اي تكوي صحيحة او خاطئة )نعم / لا( .تكوي الادلة حاسمة وفعالة، بمعنى  تكوي الادلة نوعية اكثر مثل مؤشرات النشاط والاستنتاجات.

 التقريـر
كل والمحتو  اعتمادا على الاهداف  التقارير متفاوتة مي حيث الشـــــــــ

 المرسومـة كوي التقرير يوجه الى الادارة وفق صيـغ متباينة .
 قد يكـوي التقرير السنوي موحدا كونه يوجه الى جهـات عديدة.

المستفيدوي مي 
 التقرير

 يتم تقديمها الى مستخدمي القوائم المالية مثل )المساهميي ، المستثمريي(. قرير بشكل اساسي الى الادارة.يتم تقديم الت

 الم در: اقتبس شت ر  من الباحع من
 (ECA Performance Audit Manual, European Court Of Auditors ,2017) 

 
الجديدي من  الرعععععععععرلة على nCOV19العالمي  اورعععععععععم منظمة ال عععععععععحة العالمية اطلقت( :Covid-19مفهوم جائحة ) 2-9

أطلقت ها ، وبعد SARA-COV-2أطلقت عليها اللجنة الدولية لت ععععععععععنيت الفيرورععععععععععات ارععععععععععم  ها، وبعد فيروس كورونا
 الذالتميياه عن رععععروت الفيروس الأخر   (COVID-19)ارععععم منظمة ال ععععحة العالمية على فيروس كورونا المرععععتجد 

 فيروس كورونا منظمة ال عععععحة العالمية عععععنفت  2020  عععععهر  عععععباطفي الحادا ع عععععر من ، رنت عععععااوو  ظهوربال تقدمه
(COVID-19 بأنه )اذ أكشر من ذلت(. و تعني )وباء ينت عععر على مرعععاحة كشيري قد ت عععل إلى قاري  والجائحة ل ة  ،  جائحة

)عشد الحرين، والرل  اورود والطاعون  في الماضي.مثل الجدرا  جوائت، وقد ظهرت عدي  تكون رر عة العدو  واونت ار
2020 :7.) 

( عام 80للنظام العالمي بعد الحرب العالمية الثانية وعلى مد  ) و ععععععععععدمة كشيري ( ضععععععععععربة موجعةCOVID-19) جائحة  ععععععععععكلت
أدت رععععععرعة انت ععععععار هذا الفيروس وانتقاله من ، واادهار للدوا ونموالماضععععععية ، حيع مر العالم شتحووت اقت ععععععادية كشيري ون ععععععاط 

في  والتعليمات ل عععين إلى أوروبا والوويات المتحدي وبقية دوا العالم إلى إربات الأنظمة ال عععحية التي لم تنجت التطشيقات ال عععحيةا
الرغم من أن بوا غرح المدن في الحد من هذا الوباء وعدم اكت ععععععا  لقام ضععععععد هذا الفيروس،  والحجر ال ععععععحي التباعد اوجتماعي

وألمانيا والوويات المتحدي الأمر كية أجرت عدي اختبارات وو عععععععلت إلى مراحل متقدمة  يا وبر طانياورورععععععع بعض الدوا مثل ال عععععععين
 ععععععهر في  لها على نتيجة هذه التجارب، إو أن منظمة ال ععععععحة العالمية أكدت عدم وجود لقام لهذا الفيروس، وفقا لشيان للح ععععععوا

 .2020 تموا
 

 : التطبيقي  بالثالث: الجانالمبحث 
 :محور تدقيق الزبوي  3-1

من مد  قدري الفندح على مواجهة  ( للتأكد2021-2017ريجرا في هذا المحور احتراب نرب التطور في عدد الابائن للرنوات )
المنافرععة والنجام المتوا ععل وبقائه في الرععوح وذلت من خرا درارععة حجم الطاقات الت ععميمية والمرععت ل منها وعرقة ذلت بالطاقة 

 نوية وتحديد اونحرافات والوقو  على ارباشها.المتاحة الر
  (2021-2017نسب اشغال غرف الفندق للسنوات ) (2الجدول )

 مجموع الغرف الكلية السنة
(1) 

 مجموع
 الغرف المتاحة

(2) 

 نسبة
 
(2/1) 

 مجموع
 الغرف المشغولة

(3) 

 نسب الاشغال الشهري 
(3/2) 

 نسبة
 التطور

2017 127020 68953 54% 14383 21% - 

2018 127020 103480 81% 19810 19% -10% 

2019 126645 101398 80% 16337 16% -16% 

2020 127368 111814 88% 4030 4% -75% 

2021 127020 109359 86% 9401 9% 125% 

 (2019-2017)للرنواتالم در : الجدوا من اعداد الباحع باوعتماد على تقر ر الشيانات المالية ل ركة فندح فلرطين 
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كون ر ر المكتب اومامي للفندح وذلت من الباحع باوعتماد على تق (2021و  2020وات )لرنل ر  الاحتراب نرب ا  اا و 
 لرقابة المالية اوتحادا.واالت قيد التدقيل من ديوان ا هذه الشيانات
 اوتي: تشين اعرهمن الجدوا 

الرابقة إذ  وات( غرفة انخفضت انخفاضا  كشيرا  مقارنة  ما الرن348البال ة ) 2020في رنةع ان نرب او  اا ل ر  الفندح -اوو   
برعععشب ضععععت اقباا  ( عن الرعععنة الرعععابقة%75محققة ادنى نرعععبة تطور خرا الرعععنوات عينة البحع وبنرعععبة ) (%4) شل ت

الناوء الى الفندح نتيجة فرض حظر التجواا في عموم العراح وغيرها من اوجراءات الم ععععععععععععععددي التي اتخذتها الدولة في تلت 
 (مما انعكس رلبا  على نرب التركين في غر  الفندح.Covid-19المدي برشب تأثير جائحة )

( %125( وبنربة تطور )%9) شل ت ملحوظا  مقارنة  ما الرنة الرابقة إذ ارتفعت ارتفاعا   2021في رنةع ان نرب او  اا -ثانيا  
برشب ا ادي اقباا الناوء الى الفندح نتيجة تخفيت اوجراءات التي اتخذتها الدولة في تلت المدي في  عن الرنة الرابقة
 نرب التركين في غر  الفندح.( التي انخفض تأثيرها في تلت الرنة مما انعكس ايجابا  على Covid-19مواجهة جائحة )

 ( 2021 –2019تقرير شهري لعدد غرف الفندق المشغولة للفترة )  (3الجدول )
 2019 2020 2021 
 اجانب عرب عراقيين اجانب عرب عراقيين اجانب عرب عراقيين 

 4 42 580 32 26 435 104 32 1950 كانون الثاني
 21 48 170 27 54 421 146 59 1517  باط
 15 16 590 - 13 285 180 217 1636 اذار

 40 196 1340 59 93 1141 430 308 5103 مجموع الربا اووا

 19 29 419 - - 30 157 145 1777 نيران
 11 12 634 - - 35 72 25 375 ايار
 93 36 1216 - - 83 212 50 765 حا ران

 123 77 2269 - - 148 441 220 2917 مجموع الربا الثاني

 90 2 628 - - 293 158 97 1025 تموا
 10 16 1222 - - 344 87 243 1450 اب
 53 18 538 1 - 94 100 67 769 ايلوا

 153 36 2388 1 - 731 345 407 3244 مجموع الربا الثالع

 118 26 635 2 21 358 55 13 558 ت ر ن اووا
 330 23 747 - 40 724 63 5 410 ت ر ن الثاني
 27 79 584 24 29 718 1627 9 401 كانون اووا

 475 128 1966 26 90 1800 1745 27 1369 مجموع الربا الرابا

 791 347 7963 86 183 3820 2961 962 12633 المجموع الكلي
 الم در : الجدوا من اعداد الباحع، باوعتماد على تقار ر المكتب اومامي للفندح.

 
 -من الجدوا رقم اعره يتشين اوتي :

( إذ يرحظ انخفاض عدد covid-19انخفضعععععت عدد ال ر  الم ععععع ولة ب عععععوري عامة برعععععشب تاثير جائحة ) 2020في رعععععنة  -اوو  
ال ر  الم ععععع ولة من قشل الناوء العراقيين نتيجة فرض حظر التجواا في العراح فضعععععر  عن عدم اقباا ناوء من خارل العراح 

مما انعكس ذلت على نتيجة ن عععاط الفندح محققا  عجاا  من  ثالع من الرعععنةفي الربعين الثاني وال رعععواء عرب او اجانب ورعععيما
 ن اطه الجارا واوجمالي في تلت الرنة.



 مجلة دراسات محاسبية ومالية  
  VOL.18,ISS.64, YEAR.2023 (                                               JAFS(                                                        )2023( سنة)64( العدد)18المجلد)

Performance Auditing Of Hotels Sector Under (Covid-19) And It’s Reflection On The Outcome Of Activity/ Applied Research 
 

 
400 

ارتفا عدد ال ر  الم عععععع ولة ب ععععععكل واضععععععت نتيجة وقباا الناوء رععععععواء من داخل العراح او خارجه برععععععشب  2021في رععععععنة  -ثانيا  
ب مل في كافة مؤرعععععععرعععععععات الدولة وب عععععععوري تدر جية مما رعععععععاعد ذلت على ا ادي نرعععععععانخفاض تاثير الجائحة وقرار الدولة بعودي الع

 من عملياته الجار ه في تلت الرنة. التركين في الفندح محققا  فائض 
 النشاط الجاري  تدقيق محور 3-2
 تطور م روفات الن اط الجارا  -أ

 (2021-2017تطور المصروفات الجارية خلال السنوات ) (4الجدول )
 2017 حساباسم ال

 الف دينار
2018 
 الف دينار

نسبة 
 التطور

2019 
 الف دينار

نسبة 
 التطور

2020 
 الف دينار

 2021 نسبة التطور
 الف دينار

نسبة 
 التطور

 %1 2232000 %(27) 2210438 %9 3021258 %22 2767129 2259352 الرواتب والاجور
 %198 1344320 %(64) 451269 %(40) 1242365 %(4) 2081128 2169660 المستلزمات السلعية

 %24 384644 %(45) 309817 %8 565820 %(9) 524443 576549 المستلزمات الخدمية
 - - - - - - - - 25408 مقاولات وخدمات
 %(17) 187182 %0,15 225682 %3 225346 %2 218719 214943 الاندثارات

 %(96) 867 %(93) 21421 %13 320989 %(52) 282867 586614 الضرائب والرسوم
 %29 4149013 %(40) 3218627 %(8) 5375777 %1 5874287 5832526 المجموع

 ( 2021 - 2017الم در : الجدوا من اعداد الباحع باوعتماد على الشيانات المالية للفندح للرنوات ) 

 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :
( الذا اد  الى Covid-19الرعععنة الرعععابقة برعععشب تأثير جائحة ) ( عن%27شنرعععبة ) 2020انخفاض الرواتب واوجور لرعععنةع -1

 (%45( و)%64انخفاض رواتب المنترععشين ، كما انخفضععت المرععتلامات الرععلعية والمرععتلامات الخدمية للرععنة نفرععها شنرععبة )
 (.Covid-19عن الرنة الرابقة على التوالي برشب انخفاض الطاقة الت  يلية للفندح نتيجة جائحة )

( عن الرععععنة الرععععابقة على التوالي %24( و)%198شنرععععبة ) 2021ع المرععععتلامات الرععععلعية والمرععععتلامات الخدمية لرععععنةعارتفا -2
 ( وعودي الفندح لمااولة ن اطه في تلت الرنة.Covid-19برشب ارتفاع الطاقة الت  يلية للفندح نتيجة انخفاض تأثير جائحة )

ار الرععنوا على الرغم من كون العمل في الفندح  ععبه متوقت، وعليه فان يرحظ ارععتمرار الفندح في احترععاب م ععرو  اوندث -3
 ( لم تؤثر في حراب اوندثار.covid-19جائحة )

تتكون ايرادات الن اط الجارا ل ركة فندح فلرطين من ثرثة م ادر )ايراد الفندقة والرياحة،  :تطور ايرادات الن اط الجارا  -ب
 -راضي، ايراد الفوائد وايجارات اوراضي( وكما مشينة في الجدوا ادناه :ايراد ايجار موجودات ثاشتةععدا او
 (2021-2017( تطور الايرادات الجارية للفندق خلال السنوات )5الجدول )

ارم 
 الحراب

2017 
 الت دينار

2018 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2019 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2020 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2021 
 الت دينار

نربة 
 التطور

ايراد الفندقة 
 والرياحة

1755310 2997917 71% 2001244 (33)% 673211 (66)% 1606311 139% 

ايجار 
موجودات 
 ثاشتة 

4246391 4784644 13% 4440198 (7)% 1824230 (59)% 2661824 46% 

الفوائد 
وايجارات 
 اوراضي

15619 6084 (61)% 6179 2% 6267 2% 6103 (3)% 

 %71 4274237 %(61) 2503708 %(17) 6447621 %29 7788644 6017320 المجموع
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 ( 2021 - 2017الجدوا من اعداد الباحع باوعتماد على الشيانات المالية للفندح للرنوات )
 -من الجدوا اعره يتشين لنا اوتي :

% 61% ، 71دات الثاشتة )عدا اوراضي( شنربة )ان النربة الأكشر ليرادات الن اط الجارا للفندح تركات في ايجار الموجو   -اوو  
%( على التوالي مقارنة  ما مجموع ايرادات الن اط الجارا خرا رنوات التقويم في حين ان نربة ايراد %62 ، %73 ، 69، 

اعات ( على التوالي الأمر الذا ي ير الى إقباا الابائن على الق%38،  %27، %31،  %39،  %29الفندقة والرياحة شلغ )
الخا ة بالحفرت وضعت اقباا الناوء على غر  الفندح، اومر الذا ي ير الى ان ويرادات الن اط الخدمي اثر كشير في 

 نتيجة ن اط الفندح فضر  عن قلة تأثير باقي اليرادات وتذشذشها خرا رنوات التقويم . 
( على %59،  %66شنربة ) 2020ار موجودات ثاشتة خرا رنة تدهور نربة تطور ايرادات كل من الفندقة والرياحة وايج -ثانيا  

( اومر الذا انعكس على نتيجة ن اط الفندح محققا  عجاا  covid-19التوالي مقارنة  ما الرنة الرابقة برشب تاثير جائحة )
 الرنة. في تلت

  -فندح وهدافه وكما ياتي:وفيما يأتي ريقوم الباحع شتحليل ايراد الفندقة والرياحة للتأكد من مد  تحقيل ال
 ايراد الفندقة والسياحة/  ايراد النشاط التجاري ( 6الجدول )

 2017 الحراب 
 الت دينار

2018 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2019 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2020 
 الت دينار

نربة 
 التطور

2021 
 الت دينار

نربة 
 التطور

 %124 868833 %70- 388534 %34- 1290636 %97 1960422 995643 غر 

 171371 -%37 527930 %26- 385621 518684 اطعمة
-67% 

442438 
159% 

 3823 760  -  - - ارتراحة عرء الدينع اطعمة
 16681 %28- 49473 %16 69061 59527 م روبات

-66% 
34481 

112% 
 1347 224  -  - - ارتراحة عرء الدينع م روبات

  1958  821  -  - - اكيلارتراحة عرء الدينع ار 

 %146 3965 %72- 1613 %61- 5767 %10- 14880 16593 لوندرا 

  63100  51596  -  60700 - ماء

  40773  -  -  313180 - قوي كهربائية

 %250 145593 %67- 41611 %34- 127437 %18 194053 164863 الندوات والمؤتمرات

 %139 1606311 %66- 673211 %33- 2001244 %71 2997917 1755310 المجموع

 (2021-2017الم در : الجدوا من اعداد الباحع باوعتماد على مواا ن المراجعة لفندح فلرطين للرنوات )

 -من التحليل اعره يتشين اوتي :
ة  برععععععشب ( عن الرععععععنة الرععععععابق%66إذ انخفض شنرععععععبة ) 2020ح ععععععل تدهور كشير في ايراد الفندح والرععععععياحة خرا رععععععنةع -اوو  

اونخفاض الكشير في اقباا الناوء الى الفندح نتيجة فرض حظر التجواا في عموم العراح وغيرها من اوجراءات الم عععععععععععععععددي 
( إذ انخفضععععععععععععععت ايرادات كل من )ال ر ، اوطعمة، Covid-19التي اتخذتها الدولة  في تلت المدي برععععععععععععععشب تأثير جائحة )

( على التوالي مما انعكس %67، %72، %66، %67، %70شنرععبة )شالمؤتمرات( الم ععروبات، اللوندرا، قاعات الندوات و 
 رلشيا  على نتيجة ن اط الفندح لتلت الرنة.

( عن الرععنة الرععابقة برععشب ارتفاع عدد ال ر  الم عع ولة وب ععوري %139شنرععبة ) 2021ارتفاع ايراد الفندقة والرععياحة لرععنةع -ا  ثاني
( مقارنة  ما الرنة الرابقة وارتفاع اويرادات المتحققة من الخدمات المقدمة للناوء من %124كشيري خرا تلت الرنة وبنربة )
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( على التوالي فضععععععععععر  عن ارتفاع اويراد المتحقل من %146، %112، %159اوطعمة والم ععععععععععروبات واللوندرا شنرععععععععععبة )
قة برععععشب عودي الفندح لماوالة ن ععععاطه ( عن الرععععنة الرععععاب%250القاعات المخ عععع ععععة ونعقاد الممؤتمرات والندوات شنرععععبة )

 ( مما انعكس ب وري ايجاشية على نتيجة ن اط الفندح في تلت الرنة.Covid-19نتيجة انخفاض تاثير جائحة )
 ايجار موجودات ثابتة عدا الاراضي/  ايراد النشاط الخدمي (7الجدول )

 2017 الحساب 
 الف دينار

2018 
 الف دينار

2019 
 الف دينار

2020 
 دينار الف

2021 
 الف دينار

 295036 240544 478710 518603 499466 قاعة جنيي
 312239 198350 482704 482696 468416 قاعة ليالي مريدياي
 72500 169026 283680 425520 163903 قاعة الموال
 192850 106380 232622 218079 96924 قاعة روتانا
 159500 174936 319140 478710 512397 قاعة الاوتار

 156600 77303 150322 236305 213584 ( هلا بار1بانوراما )
 - - 160279 240419 126431 (2بانوراما )

 375 - 113472 106380 97515 استراحة علاء الديي
 14824 5685 13658 13652 13662 (2مخزي )
 4060 2332 5674 5674 5674 (3مخزي )

 3020 3700 9000 9000 9000 محل حلاقة نسائي
 - 2332 5674 5674 4255 محل حلاقة رجالي

 18122 12146 29546 29550 29547 محل حلاقة بيروت يادكار
 - 31559 56736 53190 53190 محل الكوشات والزهور
 10200 5185 6000 6000 5700 محل تصوير زياد اللامي

 5736 2409 5858 5858 5857 محل ملابس رجالي عباس سدخاي
 29000 42552 - 42552 42553 كة اسيا سيل/ برجشر 

 87000 14400 14400 28800 - شركة الخطوط الجوية
 41144 11550 22000 22000 22000 شركة سامراء للسفر
 - 17730 72102 29550 11968 شركة ايرثلنك

 93772 58308 141840 98502 633357 مطعم وصالة النخيل
 - - mtm - 22694 15130محل 

 27200 27200 153000 235166 244998 مسبح
 16685 24670 55000 45000 - ملحق محل قاعة ليالي مريدياي
 116000 23640 - - - شركة الموال للسفر والسياحة
 36250 1773 - - - ايجار الخطوط المصرية

 - 922 - - - رجال اعمال
 827 - - - - مكتب مروي 

 - - 10832 13298 - محل مكتب تجاري ومخزي 
 - - 16253 13298 - محل شركة اعلاي واعلام
 - - 16253 8865 - ايجار محل مكتب تجاري 
 211792 - 236400 - - صالة الالعاب الالكترونية

 76625 89000 192000 225000 88200 البارك الارضي
 194391 124343 283680 265950 765936 حديقة ريم البوادي

 9715 5540 13134 13132 13134 ( ليالي مريدياي1مخزي )
 42680 32560 76800 112500 50000 البارك الجانبي

 18256 12016 23640 28368 35460 للبريد السريع DHLشركة 
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 415425 306138 744660 744660 722607 قاعة السحاب
 2661824 1824230 4440198 4784644 4246391 المجموع

 (2021-2017: من اعداد الباحع باوعتماد على مياان المراجعة للفندح للرنوات )الم در

 نسب تطور ايراد النشاط الخدمي / ايجار موجودات ثابتة عدا الاراضي (8الجدول )
 2017 

 الف دينار
2018 
 الف دينار

نسبة 
 التطور

2019 
 الف دينار

نسبة 
 التطور

2020 
 الف دينار

نسبة 
 التطور

2021 
 نارالف دي

نسبة 
 التطور

 %46 2661824 %59- 1824230 %8- 4440198 %13 4784644 4246391 نسبة التطور
 (2021-2017الم در:الجدوا من اعداد الباحع باوعتماد على مياان المراجعة للفندح للرنوات )

 

 -من الجدوا اعره تشين اوتي :
ن الرنة الرابقة برشب عدم تجديد ايجار بعض مرافل الفندح ( ع%59شنربة ) 2020انخفضت ايرادات الن اط الخدمي لرنةع -1

 ( .Covid-19نتيجة  به توقت الفندح عن مااولة ن اطه برشب جائحة )
( عن الرععععععنة الرععععععابقة برععععععشب عودي الفندح لمااولة ن ععععععاطه وقيام %46شنرععععععبة ) 2021ارتفاع ايرادات الن ععععععاط الخدمي لرععععععنةع -2

ة شذمتهم فضععععر  عن التأثير اويجاشي في الفندح لت ير رعععععر  ععععر  الدوور اومر كي المرععععتأجر ن شترععععديد المرععععتحقات المترتب
 ( دينارعدوور . 1450 – 1182مقاشل الدينار العراقي من )

 نتيجة الن اط الت  يلي واوجمالي -جع
 ( 2021 – 2017للفندح من الن اطين الت  يلي واوجمالي للرنوات ) الفائض )عجا( المتحقلالجدوا ادناه يشين 

 نتيجة النشاط (9الجدول )
 2017 اسم الحساب

 الف دينار
2018 
 الف دينار

2019 
 الف دينار

2020 
 الف دينار

2021 
 الف دينار

 125225 (714919) 1071844 1914357 184794 نتيجة النشاط التشغيلي
 315511 (1111504) 429680 1444312 (868635) نتيجة النشاط الاجمالي
 ( 2021 – 2017مي اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المالية للفندق للسنوات )الجدول 

 -مما تقدم يتشين اوتي :
وذلت برععععشب انخفاض ايرادات الن ععععاط  2020حقل الفندح فائض من ن ععععاطه الت عععع يلي خرا رععععنوات البحع بارععععتثناء رععععنة  -اوو  

موجودات ثاشتة نتيجة لتوقت الفندح عن مااولة ن عععععععععاطه برعععععععععشب تاثير جائحة  الجارا المتمثلة بايرادات الفندقة وايرادات ايجار
(covid-19مما اد  الى تحقيل عجا )  في الن ععاط الت عع يلي للفندح في تلت الرععنة ، وقد ارتفا هذا العجا للن ععاط اوجمالي

 ات التحو لية واوخر .للفندح في الرنة نفرها برشب ا ادي الم روفات التحو لية واوخر  مقارنة  ما اويراد
 وما عودي الفندح لمااولة ن اطه فقد حقل فائض من عملياته الجار ة . 2021في عام  -ثانيا  

اما على  عععععيد رعععععر الرععععهم الواحد واويرادات المتحققة عن ارععععتثمار المرت اموالهم في رؤوس امواا  ععععركات اخر ، يود الباحع 
 -شيان مايأتي :

 داول لاسهم الفندق وحسب اخر جلسة )سعر الاقفال(اخر سعر ت (10الجدول  )
 سعر الاقفال

 دينار للسهم الواحد
 تاريخها

13 24/12/2017 
13 24/12/2018 
9,48 25/12/2019 
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8 3/11/2020 
8,390 27/12/2021 

 (2021-2017الم در : اعداد الباحع باوعتماد على تقر ر اوداري الرنوا للفندح للرنوات )
 

فقد انخفض رععععر الرعععهم  2020في رعععنة في اوقت عععاد العراقي ب عععوري عامة وا اعره يرحظ انه ما تأثير جائحة كورونا من الجد
 (. 2021 – 2017( دينارعرهم محققا  ادنى رعر له خرا الرنوات )1,48الواحد لفندح فلرطين بمقدار )

ا واورتفادي منها بال كل ال حيت برشب عدم تحقيل ايرادات من كما يرحظ عدم كفاءي ريارة اداري الفندح في كيفية توظيت امواله
 -( وكما مشين في الجدوا ادناه :2021-2017معظم تلت اورتثمارات خرا الرنوات )

 ( الجهات المستثمر بها11الجدول )
 عدد الاسهم الجهة المستثمر بها

 الايراد المتحقق
2017 2018 2019 2020 2021 

 - - - - - 17471809 رشركة فندق المنصو 

 شركة فندق السدير
3460019 - - - - - 
1384007 - - - - - 

 - - - - - 1000000 الشركة العراقية للنقل البري 
 - - - - - 45653000 مصرف دار السلام
 - - - - - 831889 شركة جزيرة السندباد

 (2021-2017ركة للرنوات )الم در من اعداد الباحع باوعتماد على الشيانات المالية لل 

 -محور تدقيق الاداء المالي للشركة عينة البحث : 3-3
 (Liquidity Ratios Groupمجموعة نرب الريولة ) -اوو :

 نربة التداوا = -أ
 مجموع الموجودات المتداولة

 ×100% 
 مجموع المطلوبات المتداولة

 

 م = 2017نربة التداوا لرنة 
4763001 

 ×100 % = 108% 
4420387 

     

 م = 2018نربة التداوا لرنة 
5866420 

 ×100 % = 147% 
3984741 

     

 م = 2019نربة التداوا لرنة 
7034337 

 ×100 % = 154% 
4559705 

     

 م = 2020نربة التداوا لرنة 
6310475 

 ×100 % = 133% 
4752705 

     

 م = 2021نربة التداوا لرنة 
7256948 

 ×100 % = 139% 
5221397 
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 م للفندق 2021 – 2017تطور نسبة التداول للسنوات  نسبة (12جدول )ال

نسبة  2018 2017 التفاصيل
 التطور

نسبة  2019
 التطور

نسبة  2021 نسبة التطور 2020
 التطور

 %5 %139 %14- %133 %5 %154 %36 %147 %108 نسبة التداول
 (2021-2017مختلطة( للرنوات) –الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة  الم در: اعداد
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

( Covid-19( برععشب توقت الفندح عن مااولة ن ععاطه برععشب جائحة )%14شنرععبة ) 2020انخفضععت نرععبة التداوا في رععنةع -1
 .ومن ثم انخفاض نربة التداوا لتلت الرنة الرنة الرابقة ( عن%31مما اد  الى انخفاض ر يد النقد شنربة )

( عن الرنة الرابقة  برشب عودي الفندح لمماررة ن اطه نتيجة %5وبا ادي ) 2021( في رنةع%139حقل الفندح نربة تداوا ) -2
الدينار العراقي   ( فضععععععر  عن التأثير اويجاشي لت يير رعععععععر  ععععععر  الدوور اومر كي مقاشلCovid-19انخفاض تاثير جائحة )

 ( دينارعدوور. 1450 – 1182من )

 342614 = 4420387 - 4763001 = م 2017 افي راس الماا العامل لرنة 
 1881679 = 3984741 - 5866420 = م 2018 افي راس الماا العامل لرنة 
 2474632 = 4559705 - 7034337 = م 2019 افي راس الماا العامل لرنة 
 1557770 = 4752705 - 6310475 = م 2020 افي راس الماا العامل لرنة 
 2035551 = 5221397 - 7256948 = م 2021 افي راس الماا العامل لرنة 

 
 م للفندق 2021 – 2017تطور صافي رأس المال العامل للسنوات  ( نسبة13جدول )ال

نربة  2021 نربة التطور 2020 نربة التطور 2019 نربة التطور 2018 2017 التفا يل
 التطور

  افي رأس
 %31 2035551 %37- 1557770 %32 2474632 %449 1881679 342614 الماا العامل

 (2021-2017ة( للرنوات )مختلط –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

برعععععععععععشب ا ادي مجموع المطلوبات المتداولة )الدائنون(  (%37شنرعععععععععععبة ) 2020في رعععععععععععنةع عععععععععععافي راس الماا العامل  انخفض -1
د  الى ( مما اCovid-19برشب توقت الفندح عن مااولة ن اطه برشب جائحة ) وانخفاض مجموع الموجودات المتداولة وذلت

 ( عن الرنة الرابقة.%31انخفاض ر يد النقد شنربة )
 برعععععشب ا ادي مجوع الموجودات المتداولة ( عن الرعععععنة الرعععععابقة%31) شنرعععععبة 2021ارتفا  عععععافي راس الماا العامل في رعععععنةع -2

لت يير رعععععععر ( فضععععععر  عن التأثير اويجاشي Covid-19برععععععشب عودي الفندح لمماررععععععة ن ععععععاطه نتيجة انخفاض تاثير جائحة )
 ( دينارعدوور. 1450 – 1182 ر  الدوور اومر كي مقاشل الدينار العراقي من )

ـــــــــــج تقوم نرعععبة التداوا الرعععر عة بارعععتبعاد او عععوا المتداولة التي ي ععععب تحو لها الى نقدية مثل شند نســبة التداول الســريعة : -ـ
ان ترععععععععععتبعد من جانب  نب ين فقط من الشنود ال عععععععععععبة التي يالمخاون الرععععععععععلعي، وهنات  ععععععععععبه اتفاح عام على اعتبار شند المخاو 

او وا المتداولة عند احتراب نربة الريولة الرر عة لذلت يعاب على هذه النربة بانها وترتبعد شنود اخر  من او وا المتداولة 

 مجموع المطلوبات المتداولة –= مجموع الموجودات المتداولة الماا العامل  راس افي  -ب
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الية غير المتداولة في روح اووراح هي اكثر  عوبة من مخاون البضاعة في تحو لها الى نقدية مثل الديون المتعثري ، اووراح الم
 المالية، الم روفات المقدمة.

لعي الجاء اوكشر من المخاون الرعع مثلو ختلت اومر في القطاع الفندقي ، على اعتبار ان المؤن الخا ععة باوطعمة والم ععروبات ي
 الى نقدية. ، وان اوطعمة والم روبات هي بطشيعتها رر عة التحوا

ذه النربة في الفنادح ويرتبعد المخاون الرلعي من مجموع مفردات او وا المتداولة، شينما يرتبعد كل فندح لذلت عند احتراب ه
وطشيعة مفردات او ععوا المتداولة ومد  رععرعة تحو لها الى نقدية ما ير  ضععروري ارععتبعاده لربقاء على او ععوا  اوضععاعهحرععب 

 المتداولة فقط.
 -تية :وتحرب هذه النربة بالمعادلة او

 

 نربة التداوا الرر عة =
 مجموع الموجودات المتداولة رر عة التحوا الى نقدية

 ×100% 
 مجموع المطلوبات المتداولة

 

 يتضت للباحع ان نربة التداوا الرر عة  به متفل عليها في المن ات التجار ة وال ناعية وتحرب بالمعادلة اوتية :

 نربة التداوا الرر عة =
 المخاون  -وجودات المتداولة مجموع الم

 ×100% 
 مجموع المطلوبات المتداولة

لكن نربة لطشيعة الن اط الفندقي فان المخاون ويمثل ا ل كتداوا  عب تحو له الى نقدية فلذلت ويرتبعد المخاون من مفردات  
 او وا المتداولة.

 النربة النقدية  = -د
 النقد

 ×100% 
 المطلوبات المتداولة

 م = 2017النربة النقدية لرنة 
526231 

 ×100 % = 12% 
4420387 

     

 م = 2018النربة النقدية لرنة 
1677071 

 ×100 % = 42% 
3984741 

     

 م = 2019النربة النقدية لرنة 
2978332 

 ×100 % = 65% 
4559705 

     

 م = 2020النربة النقدية لرنة 
2061397 

 ×100%  = 43% 
4752705 

     

 م = 2021النربة النقدية لرنة 
3080663 

 ×100 % = 59% 
5221397 

 

 م للفندق 2021 – 2017تطور النسبة النقدية للسنوات  ( نسبة14جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور

نربة  2019
 التطور

نربة  2020
 التطور

نربة  2021
 التطور

 %37 %59 %34 %43 %55 %65 %250 %42 %12 ةالنربة النقدي

 م .2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
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  -يتشين اوتي: لراشلامن الجدوا 
الدائنون( وانخفاض ر ععيد ( برععشب ا ادي مجموع المطلوبات المتداولة )%34شنرععبة ) 2020في رععنةعت النرععبة النقدية انخفضعع -1

 ( Covid-19وذلت برشب توقت الفندح عن مااولة ن اطه برشب جائحة ) ( عن الرنة الرابقة%31النقد شنربة )
( عن الرععععنة الرععععابقة برععععشب عودي الفندح لمماررععععة ن ععععاطه نتيجة %37)تطور شنرععععبة 2021في رععععنةعت النرععععبة النقدية ارتفع -2

فضعععععر  عن التأثير اويجاشي لت يير رععععععر  عععععر  الدوور اومر كي مقاشل الدينار العراقي من ( Covid-19انخفاض تاثير جائحة )
 ( دينارعدوور. 1450 – 1182)

و ود الباحع توضععععيت ان الموجودات المتداولة ل ععععركة فندح فلرععععطين تتركا معظمها في ر ععععيد حرععععاب النقد والذا كان له التأثير 
 ضها آنفا  .الكشير في نرب الريولة التي جر  عر 

 (Profitablity Ratios Groupمجموعة نسب الربحية ) -ثانياا:

 نربة مجمل الربت = -أ
 مجمل الربت

 ×100% 
 مجموع ايرادات الن اط الجارا 

 م = 2017نربة مجمل الربت لرنة 
184794 

 ×100 % = 3% 
6001701 

     

 م = 2018نربة مجمل الربت لرنة 
1914357 

 ×100 % = 25% 
7782560 

     

 م = 2019نربة مجمل الربت لرنة 
1071844 

 ×100 % = 17% 
6441442 

     

 م = 2020نربة مجمل الربت لرنة 
(714919) 

 ×100 % = 
- 
29% 2497441 

     

 م = 2021نربة مجمل الربت لرنة 
125225 

 ×100 % = 3% 
4268134 

 م للفندق 2021 – 2017ور نسبة مجمل الربح للسنوات تط ( نسبة15جدول )ال
نسبة  2018 2017 التفاصيل

 التطور
نسبة  2019

 التطور
نسبة  2021 نسبة التطور 2020

 التطور
 %110 %3 %270 - %29 - %32- %17 %733 %25 %3 الربح نسبة مجمل

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

 اتكشير في ايرادالتدهور ال ( عن الرنة الرابقة برشب%270إذ انخفضت شنربة ) 2020تدهور نربة مجمل الربت خرا رنةع -1
ر في اقباا الناوء الى ( عن الرنة الرابقة برشب اونخفاض الكشي%66شنربة ) تإذ انخفض 2020والرياحة خرا رنةع ةالفندق

برشب تأثير  المديالتجواا في عموم العراح وغيرها من اوجراءات الم ددي التي اتخذتها الدولة في تلت  الفندح نتيجة فرض حظر
 )ال ر ، اوطعمة، الم روبات، اللوندرا، قاعات الندوات والمؤتمرات(  ( إذ انخفضت ايرادات كل منCovid-19جائحة )
 من عملياته الجار ة ( على التوالي مما انعكس رلشيا  على نتيجة ن اط الفندح%67، %72، %66، %67 ،%70شنربة )

( عن الرنة الرابقة برشب عدم تجديد ايجار بعض مرافل %59ض ايرادات الن اط الخدمي شنربة )اانخف، فضر  عن لتلت الرنة
 ( .Covid-19) الفندح نتيجة  به توقت الفندح عن مااولة ن اطه برشب جائحة
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( عن الرنة %139ارتفاع ايراد الفندقة والرياحة شنربة )( برشب %110شنربة تطور ) 2021ارتفعت نربة مجمل الربت لرنةع -2
( مقارنة  ما الرنة الرابقة وارتفاع %124خرا تلت الرنة وبنربة ) يكشير  وب وريالرابقة برشب ارتفاع عدد ال ر  الم  ولة 

( على %146، %112، %159ن الخدمات المقدمة للناوء من اوطعمة والم روبات واللوندرا شنربة )م اويرادات المتحققة
( عن الرنة %250التوالي فضر  عن ارتفاع اويراد المتحقل من القاعات المخ  ة ونعقاد الممؤتمرات والندوات شنربة )

ارتفاع ايرادات الن اط الخدمي فضر  عن  (Covid-19ئحة )الرابقة برشب عودي الفندح لماوالة ن اطه نتيجة انخفاض تاثير جا
على  ةايجاشي  وري( عن الرنة الرابقة برشب قيام المرتأجر ن شترديد المرتحقات المترتبة شذمتهم مما انعكس ب%46شنربة )

 في تلت الرنة. من عملياته الجار ة نتيجة ن اط الفندح
مة للتحقل من قدري ال ركات على تقديم خدمات شتكلفة مناربة واربام مرتفعة فضر  وان هذا المؤ ر هو من اهم المؤ رات المرتخد

 عن امكانية ارتمرار تها.

 نربة  افي الربت = -ب
  افي الربت

 ×100% 
 مجموع ايرادات الن اط الجارا 

 م = 2017نربة  افي الربت لرنة 
(868635) 

 ×100 % = - 14% 
6001701 

     

 م = 2018الربت لرنة  نربة  افي
1444312 

 ×100 % = 19% 
7782560 

     

 م = 2019نربة  افي الربت لرنة 
429680 

 ×100 % = 7% 
6441442 

     

 م = 2020نربة  افي الربت لرنة 
(1111504) 

 ×100 % = - 45% 
2497441 

     

 م = 2021نربة  افي الربت لرنة 
315511 

 ×100 % = 7% 
4268134 

 م للفندق 2021 – 2017تطور نسبة صافي الربح للسنوات  ( نسبة16جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2019

 التطور
نربة  2021 نربة التطور 2020

 التطور
 %116 %7 %743- %45- %63- %7 %236 %19 %14- نربة  افي الربت

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –لى شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة الم در: اعداد الباحع اعتمادا  ع
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

( %743محقل ادنى نربة تطور خرا الرنوات عينة البحع شنربة ) 2020حقل الفندح عجا من ن اطه اوجمالي في رنةع -1
حظر التجواا في عموم العراح وغيرهععا من اوجراءات برععععععععععععععشععب اونخفععاض الكشير في اقبععاا الناوء الى الفنععدح نتيجععة فرض 

الن ععععععاط الجارا شنرععععععبة  ( إذ انخفضععععععت ايراداتCovid-19الم ععععععددي التي اتخذتها الدولة في تلت الفتري برععععععشب تأثير جائحة )
ت التحو لية فضعععر  عن ارتفاع الم عععروفاعملياته الجار ة  محققا  عجاا  منمما انعكس رعععلشيا  على نتيجة ن عععاط الفندح %( 61)

 واوخر  لتلت الرنة.
برععشب ارتفاع ايراد الفندقة والرععياحة شنرععبة ( عن الرععنة الرععابقة %116شنرععبة تطور ) 2021ارتفاع نرععبة  ععافي الربت لرععنةع -2

( مقارنة  ما %124خرا تلت الرععنة وبنرععبة ) يكشير  ب ععوري%( عن الرععنة الرععابقة برععشب ارتفاع عدد ال ر  الم عع ولة و 139)
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%، 159) لرععععابقة وارتفاع اويرادات المتحققة من الخدمات المقدمة للناوء من اوطعمة والم ععععروبات واللوندرا شنرععععبة الرععععنة ا
%( على التوالي فضر  عن ارتفاع اويراد المتحقل من القاعات المخ  ة ونعقاد الممؤتمرات والندوات شنربة %146، 112
( وكذلت ارتفاع Covid-19لماوالة ن عععععاطه نتيجة انخفاض تاثير جائحة ) %( عن الرعععععنة الرعععععابقة برعععععشب عودي الفندح250)

( عن الرعععنة الرعععابقة برعععشب قيام المرعععتأجر ن شترعععديد المرعععتحقات المترتبة شذمتهم  مما %46ايرادات الن عععاط الخدمي شنرعععبة )
ن ارتفاع اويرادات العرضعععععية ، فضعععععر ع على نتيجة ن عععععاط الفندح من عملياته الجار ة في تلت الرعععععنة ةايجاشي ب عععععوريانعكس 
(  1450 – 1182( نتيجة التاثير اويجاشي لت ير رععععععر  عععععر  الدوور اومر كي مقاشل الدينار العراقي من )%572شنرعععععبة )

 دينارعدوور .
ققة وان هذا المؤ عععر هو من اهم مؤ عععرات قياس كفاءي الفندح في ارعععتخدام اومواا التي ح عععل عليها من م عععادر خارجية او المتح

 من غير ن اطه الجارا.

 معدا العائد على حقوح الملكية = -ل
  افي الربت

 ×100% 
 حقوح الملكية

 م = 2017معدا العائد على حقوح الملكية لرنة 
(868635) 

 ×100 % = - 19% 
4571742 

     

 م = 2018معدا العائد على حقوح الملكية لرنة 
1444312 

 ×100 % = 24% 
6048617 

     

 م = 2019معدا العائد على حقوح الملكية لرنة 
429680 

 ×100 % = 7% 
6514376 

     

 م = 2020معدا العائد على حقوح الملكية لرنة 
(1111504) 

 ×100 % = - 20% 
5439586 

     

 م = 2021معدا العائد على حقوح الملكية لرنة 
315511 

 ×100 % = 5% 
5831929 

 م للفندق 2021 – 2017تطور معدل العائد على حقوق الملكية للسنوات  ( نسبة17جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2021 نربة التطور 2020 نربة التطور 2019

 التطور
 %125 %5 %386 - %20 - %71 - %7 %226 %24 %19 - معدا العائد على حقوح الملكية

 م2021–2017مختلطة( للرنوات   –عداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة الم در:  من ا 
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

( عن الرنة الرابقة محققا  ادنى نربة تطور %386تدهورا  كشيرا  وبنربة ) 2020تدهور معدا العائد على حقوح الملكية لرنةع -1
برعععععشب تحقيل الفندح لعجا من ن عععععاطه اوجمالي نتيجة  عععععبه توقت الفندح عن مماررعععععة ن عععععاطه خرا الرعععععنوات عينة البحع 

 ( .Covid-19برشب تاثير جائحة )
( عن الرنة الرابقة برشب تحقيل فائض من الن اط %125شنربة تطور ) 2021ارتفا معدا العائد على حقوح الملكية لرنةع -2

( وعودي الفندح لمماررعععععععة ن عععععععاطه ، فضعععععععر  عن اتفاع اويرادات العرضعععععععية Covid-19الجارا نتيجة انخفاض تاثير جائحة )
( عن الرععععععنة الرععععععابقة نتيجة التاثير اويجاشي لت ير رعععععععر  ععععععر  الدوور اومر كي مقاشل الدينار العراقي من %572شنرععععععبة )

  ( دينارعدوور مما اد  الى ارتفاع الفائض من الن اط اوجمالي لتلت الرنة. 1450 – 1182)
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 وان هذا المؤ ر هو من اهم مؤ رات قياس قدري مرت الفندح على تحقيل اوربام عن ارتثمار اموالهم في اورهم العادية. 

 معدا العائد على اورتثمار = -د
  افي الربت

 ×100% 
 اجمالي اورتثمار

 م = 2017معدا العائد على اورتثمار لرنة 
(868635) 

 %32عع  = % 100× 
2711609 

     

 م = 2018معدا العائد على اورتثمار لرنة 
1444312 

 ×100 % = 53% 
2717686 

     

 م = 2019معدا العائد على اورتثمار لرنة 
429680 

 ×100 % = 16% 
2725246 

     

 م = 2020معدا العائد على اورتثمار لرنة 
(1111504) 

 %41عع  = % 100× 
2731503 

     

 م = 2021معدا العائد على اورتثمار لرنة 
315511 

 ×100 % = 14% 
2309688 

 م للفندق 2021 – 2017تطور معدل العائد على الاستثمار للسنوات  ( نسبة18جدول )ال
نربة  2021 نربة التطور 2020 نربة التطور 2019 نربة التطور 2018 2017 التفا يل

 التطور
 %134 %14 %356 - %41 - %70 - %16 %266 %53 %32 - لى اورتثمارمعدا العائد ع

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: من اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي :

الرابقة وهي ادنى نربة تطور خرا الرنوات  ( عن الرنة%356شنربة ) 2020تدهور معدا العائد على اورتثمار في رنةع -1
نتيجة  عععععععبه توقت الفندح عن مماررعععععععة ن عععععععاطه برعععععععشب تاثير جائحة عينة البحع برعععععععشب تحقيل عجا من الن عععععععاط اوجمالي 

(Covid-19 )مما انعكس رلبا  على ايرادات الفندح من ن اطه الجارا لتلت الرنة. 
برعععععشب تحقيل فائض من الن عععععاط ( عن الرعععععنة الرعععععابقة  %134شنرعععععبة ) 2021ارتفا معدا العائد على اورعععععتثمار في رعععععنةع -2

تفاع اويرادات العرضععععععية ر ( وعودي الفندح لمماررععععععة ن ععععععاطه ، فضععععععر  عن اCovid-19الجارا نتيجة انخفاض تاثير جائحة )
الدينار العراقي من ( عن الرععععععنة الرععععععابقة نتيجة التاثير اويجاشي لت ير رعععععععر  ععععععر  الدوور اومر كي مقاشل %572شنرععععععبة )

 ( دينارعدوور مما اد  الى ارتفاع الفائض من الن اط اوجمالي لتلت الرنة. 1450 – 1182)
 ( دينارعدوور .1450وكذلت ارتفاع ر يد اورتثمارات نتيجة تقييم ر يد الفندح في حراب التوفيرعدوور برعر  ر  )

خدام واداري كل اومواا المتاحة لديه من المرععععاهمين واومواا المقترضععععة في وان هذا المؤ ععععر يدا على مد  كفاءي الفندح في ارععععت 
 تحقيل عائد تلت اومواا. 

يود الباحع ان يشين ان الفائض المتحقل من الن ععععاط اوجمالي له تاثير كشير في مؤ ععععرات نرععععب الربحية كون جر  ارععععتخدامه في 
لربت، معدا العائد على حقوح الملكية، معدا العائد على اورتثمار، معدا جميا مؤ رات هذه المجموعة المتمثلة شععععع )نربة  افي ا

 العائد على اجمالي او وا(
 %100×   افي الربت معدا العائد على اجمالي او وا = -هع
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 اجمالي او وا

 م = 2017معدا العائد على اجمالي او وا لرنة 
(868635) 

 ×100 % = - 10% 
8992437 

     

 م = 2018معدا العائد على اجمالي او وا لرنة 
1444312 

 ×100 % = 14% 
10033665 

     

 م = 2019معدا العائد على اجمالي او وا لرنة 
429680 

 ×100 % = 4% 
11074389 

     

 م = 2020معدا العائد على اجمالي او وا لرنة 
(1111504) 

 %11عع  = % 100× 
10192599 

     

 م = 2021معدا العائد على اجمالي او وا لرنة 
315511 

 ×100 % = 3% 
11053634 

 م للفندق 2021 – 2017تطور معدل العائد على اجمالي الاصول للسنوات  ( نسبة19جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2019

 التطور
نربة  2020

 التطور
نربة  2021

 التطور
العائد على اجمالي معدا 
 %127 %3 %375 - %11 - %71 - %4 %240 %14 %10 - او وا

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
 

( وقد تحرععععنت covid-19) برععععشب تحقيل عجا من الن ععععاط اوجمالي نتيجة تاثير جائحة 2020يرحظ هنات تدهورا  كشيرا  في عام
برععععععشب عودي الفندح لمماررععععععة ن ععععععاطه نتيجة انخفاض تاثير الجائحة فضععععععر  عن تحقيل ارتفاع في اويرادات  2021النرععععععبة عام  

 ( دينارعدوور 1450 - 1182العرضية برشب ت ير رعر  ر  الدوور اومر كي مقاشل الدينار العراقي من )
اوربام المح ععلة من ا ععوا ال ععركة، وهل تعمل ال ععركة بكفاءي في ارععتخدام او ععوا  رات قياسوان هذا المعدا هو من اهم مؤ عع 

 لتحقيل اوربام ام و.
 (Activity Ratios Groupمجموعة نرب الن اط ) -ثالثا :

 معدا دوران رأس الماا العامل = -أ
 ايرادات الن اط الجارا  

 ×100% 
 متورط رأس الماا العامل

 م = 2017رأس الماا العامل لرنة  معدا دوران
6001701 

 ×100 % = 6,7 
899678 

     

 م = 2018معدا دوران رأس الماا العامل لرنة 
7782560 

 ×100 % = 7 
1112147 

     

 م = 2019معدا دوران رأس الماا العامل لرنة 
6441442 

 ×100 % = 3 
2178156 
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 م = 2020ا العامل لرنة معدا دوران رأس الما
2497441 

 ×100 % = 1,2 
2016201 

     

 م = 2021معدا دوران رأس الماا العامل لرنة 
4268134 

 ×100 % = 2,4 
1796661 

 م للفندق 2021 – 2017تطور معدل دوراي راس المال العامل للسنوات  ( نسبة20جدول )ال
نسبة  2018 2017 التفاصيل

 التطور
نسبة  2021 نسبة التطور 2020 نسبة التطور 2019

 التطور
 %100 2,4 %60 - 1,2 %57- 3 %4 7 6,7 معدل دوراي راس المال

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 
 -من الجدوا اعره يتشين اوتي:

( عن الرعععععنة الرعععععابقة وهي ادنى نرعععععبة تطور %60وبنرعععععبة ) 2020ا العامل ب عععععوري كشيري في رعععععنةعتدهور معدا دوران راس الما -1
( برعععععشب  عععععبه توقت الفندح عن %61خرا الرعععععنوات عينة البحع برعععععشب اونخفاض الكشير في ايرادات الن عععععاط الجارا وبنرعععععبة )

 (.Covid-19مماررة ن اطه نتيجة تاثير جائحة )
-Covidنتيجة انخفاض تاثير جائحة )( عن الرععنة الرععابقة %100شنرععبة ) 2021ماا العامل في رععنةعارتفاع معدا دوران راس ال -2

 محققا  شذلت ارتفاع في ايراداته من الن اط الجارا لتلت الرنة ( وعودي الفندح لمماررة ن اطه19
 ا ارتخدامه لرأس الماا العامل.وان هذا المعدا هو من اهم مؤ رات قياس قدري الفندح على توليد وا ادي ايراداته من خر 

 معدا دوران او وا = -ب
 مجموع ايرادات الن اط الجارا 

 ×100% 
 اجمالي او وا

 م = 2017معدا دوران او وا لرنة 
6001701 

 ×100 % = 0,7 
8992437 

     

 م = 2018معدا دوران او وا لرنة 
7782560 

 ×100 % = 0,8 
10033665 

     

 م = 2019معدا دوران او وا لرنة 
6441442 

 ×100 % = 0,6 
11074389 

     

 م = 2020معدا دوران او وا لرنة 
2497441 

 ×100 % = 0,2 
10192599 

     

 م = 2021معدا دوران او وا لرنة 
4268134 

 ×100 % = 0,4 
11053634 

 م للفندق 2021 – 2017صول للسنوات تطور معدل دوراي الا ( نسبة21جدول )ال
نربة  2019 نربة التطور 2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2021 نربة التطور 2020

 التطور
 %100 0,4 %67- 0,2 %25- 0,6 %14 0,8 0,7 معدا دوران او وا

 م2021–2017ت مختلطة( للرنوا –لم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة ا
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 2020شينما يرحظ هنات تدهور في عام  2021من التحليل اعره نرحظ ان افضعععععل نرعععععبة تطور لمعدا دوران او عععععوا هو عام 
( وان هذا المعدا هو من اهم مؤ ععععععرات قياس قدري covid-19برععععععشب انخفاض ايرادات الن ععععععاط الجارا للفندح جراء تاثير جائحة )

 المشيعات من خرا ارتخدامها لر وا.ال ركة على توليد وا ادي 
 مؤشرات ملاءة رأس المال -رابعاا 

 نربة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة = -أ
 حل الملكية

 ×100% 
 الموجودات الثاشتة

 م = 2017نربة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة لرنة 
4571742 

 ×100 % = 108% 
4229437 

     

 م = 2018لكية الى الموجودات الثاشتة لرنة نربة حل الم
6048617 

 ×100 % = 145% 
4167245 

     

 م = 2019نربة حل الملكية الى الموجودات  لرنة 
6514376 

 ×100 % = 161% 
4040052 

     

 م = 2020نربة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة لرنة 
5439586 

 ×100 % = 140% 
3882124 

     

 م = 2021نربة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة لرنة 
5831929 

 ×100 % = 154% 
3796686 

 م للفندق 2021 – 2017تطور نسبة حق الملكية الى الموجودات الثابتة للسنوات  ( نسبة22جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2019

 التطور
نربة  2021 نربة التطور 2020

 التطور
 %10 %154 %13 - %140 %11 %161 %34 %145 %108 نربة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرطين )مراهمة 

 -من الجدوا اعره يتشين اوتي:
( عن الرنة الرابقة برشب ا ادي العجا المتراكم %13شنربة ) 2020دات الثاشتة لرنةعانخفضت نربة حل الملكية الى الموجو  -1

 (.Covid-19( نتيجة تحقيل عجا في هذه الرنة برشب تاثير جائحة )%48شنربة )
( عن الرعععنة الرعععابقة برعععشب الا ادي الحا عععلة في %10شنرعععبة ) 2021ارتفعت نرعععبة حل الملكية الى الموجودات الثاشتة لرعععنةع -2

( التي تركات معظمها في الفائض المتراكم المتحقل لتلت الرنة نتيجة انخفاض تاثير الجائحة %9راب اوحتياطيات شنربة )ح
 على اداء ون اط الفندح عينة البحع.

ن طر ل وان هذا المعدا هو من اهم مؤ رات قياس مد  اعتماد ال ركة اعتمادا  كشيرا  الى تمو ل ا ولها الثاشتة من مركها وليس ع
اوقتراض الخارجي وهو امر جيد يا د قدري ال ركة على الح وا على اوئتمان في المرتقشل لوجود ضمانات كافية لها وعلى رأرها 

 او وا الثاشتة الممولة داخليا .

 نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات = -ب
 حل الملكية

 ×100% 
 اجمالي اورتثمارات

 م = 2017الى اجمالي اورتثمارات لرنة  نربة حل الملكية
4571742 

 ×100 % = 169% 
2711609 
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 م = 2018نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات لرنة 
6048617 

 ×100 % = 223% 
2717686 

     

 م = 2019نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات لرنة 
6514376 

 ×100 % = 239% 
2725246 

     

 م = 2020نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات لرنة 
5439586 

 ×100 % = 199% 
2731503 

     

 م = 2021نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات لرنة 
5831929 

 ×100 % = 252% 
2309688 

 م للفندق 2021 – 2017وجودات للسنوات تطور نسبة حق الملكية الى اجمالي الم ( نسبة23جدول )ال
نربة  2018 2017 التفا يل

 التطور
نربة  2019

 التطور
نربة  2021 نربة التطور 2020

 التطور
 %27 %252 %17 - %199 %7 %239 %32 %223 %169 نربة حل الملكية الى اجمالي اورتثمارات

 م2021–2017مختلطة( للرنوات  –ين )مراهمة الم در: اعداد الباحع اعتمادا  على شيانات  ركة فندح فلرط
 

( وتحرععععععععععنت covid-19برععععععععععشب تحقيل الفندح لعجا جراء تاثير جائحة ) 2020من التحليل اعره يرحظ ان هنات تدهور في عام
ن ثم نتيجة تحقيل الفندح ا ادي في ايراداته الجار ة التي ادت الى تحقيل فائض من الن عععععععععععاط اوجمالي وم 2021النرعععععععععععبة في عام 

 ا ادي في حقوح الملكية التي تركات في الفائض المتراكم لتلت الرنة.
واوجراءات الم ددي التي فرضتها الدولة  2020ان توقت الفندح عينة البحع عن مماررة ن اطه خرا رنةع:اختبار فرضية البحث

الفندح من ن عععاطه الجارا المتمثلة بايراد  ( اد  الى تدهور كشير في حجم ايراداتCovid-19في ذلت الوقت برعععشب تاثير جائحة )
الفندقة والرععععععععياحة واويراد المتحقل عن ايجار مرافل الفندح فضععععععععر  عن وجود م ععععععععار ت ثاشتة تحملها الفندح خرا تلت الفتري مثل 

ع عن طر ل م عععععععرو  اوندثار والرواتب واوجور وغيرها ومن ثم تحقيل عجا من الن عععععععاطين الت ععععععع يلي واوجمالي، ويمكن للباح
انعكرعععععت على نتيجة  Covid-19النتائت اعره التو عععععل الى اثبات الفرضعععععية اوولى التي مفادها )ان تدقيل اوداء في ظل جائحة 

 ن اط الفندح عينة البحع(.
 

 الاستنتاجات والتوصيات  الرابع:المبحث 
 اولاا: الاستنتاجات 

ى ادنى مرتو  لها مقارنة  ما الرنوات اوخر  مدار البحع اذ ( الCOVID-19و لت نربة ا  اا ال ر  في فتري جائحة ) -1
الناوء العراقيين نتيجة فرض حظر التجواا في العراح فضر  عن عدم اقباا ناوء من خارل ( برشب ضعت اقباا %4شل ت )
نت نتيجتها غلل المطارات برشب اوجراءات الم ددي لمعظم الدوا التي كا في الربعين الثاني والثالع من الرنة وريماالعراح 

 وايقا  الرحرت الى الدوا اوخر .
 لم روفات الجار ةلنربة تطور ( اذ حقل ادنى COVID-19في فتري جائحة ) مؤ ر جيد لعن ر اوقت اديةحقل الفندح  -2

ت نتيجة  به توقت ، وجاء ذل التي تركات ب وري ارارية على )الرواتب واوجور ، المرتلامات الرلعية ، المرتلامات الخدمية(
 .الفندح عن مااولة ن اطه في هذه الرنة
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في فتري الجائحة والمتمثلة اغلشها في )ال ر  ، اوطعمة ، الم روبات ، قاعة  تدهور نربة تطور ايرادات الفندقة والرياحة -3
 ( على التوالي.%67،  %66،  %67،  %70الندوات والمؤتمرات( اذ انخفضت عن الرنة الرابقة شنربة )

م ، )قاعات الحفرت ، مطاع)عدا اوراضي( في فتري الجائحة المتمثلة اغلشها في ثاشتةالموجودات الايجار  ايرادات انخفاض -4
 ا  حقق( مقارنة  ما الرنة الرابقة اومر الذا انعكس على نتيجة ن اط الفندح م%59شنربة ) مربت ، البارت اومامي والخلفي(

 .عجاا  في تلت الرنة
 

 التوصياتثانياا: 
 ضروري قيام اداري الفندح شدرارة موضوع التدني شنرب او  اا ووضا الحلوا الفعالة لمعالجتها ومنافرة الفنادح اوخر . -1
ضروري اجراء درارة جادي ويجاد فرت ارتثمار ة ترهم في ا ادي موارد الفندح والتي من  انها تقليل تاثير مثل هذه الجائحة  -2

 . في نتيجة الن اط
 ادرالمص

 القوانين والتعليمات
 (.3100=3000-300-100معيار ) –معايير المنظمة الدولية لرجهاي العليا للرقابة المالية والمحاربة )اونتوراا( -1
 2007 –جهاا المراقب العام اومر كي  -2
 رقابة المالية اوتحادا ديوان ال ع2017دليل تقويم اوداء للشرامت والريارات المعدا بالتنريل ما محكمة التدقيل الهولندية  -3
 . 2012دليل رقابة اوداء لدوا مجلس التعاون في الخليت العربي  -4
 . 2021 – 2017الشيانات المالية ل ركة فندح فلرطين للرنوات  -5
 .  2021 – 2017مياان المراجعة قشل وبعد ال لل للرنوات  -6
 . 2021 – 2017التقر ر الرنوا للرنوات  – ركة فندح فلرطين  -7

 العربيةالكتب 
 .  2013ار نا وآخرون، مالمراجعة المحارشية وخدمات التأكيد مدخل متكاملم ، دار المر خ للن ر، الر اض،  -1
 .2005ار نا، الفين ، جيمس لوبت، المراجعة مدخل متكامل،  دار المر خ للن ر، المملكة العربية الرعودية ،  -2
 .2016ل ال رعي، الطبعة الأولى، دار الجنان للن ر و التوا ا، عمان، الم ربي، محمد الفاتت محمود ب ير ، المراجعة والتدقي -3
 . 2011منهت علمي نظر ا  وتطشيقيا م ، مطبعة الم رب ، الطبعة اوولى ، ب داد ،  –القر  ي ، اياد ر يد مالتدقيل الخارجي  -4
 .2014والع ر ن، دار التعليم الجامعي للطباعة والن ر حاته،  حاته ريد  حاته، المراجعة المتكاملة مدخل المراجا العربي للقرن الواحد  -5
شدون عدد الكرخي، مجيد عشد جعفرم تقويم اوداء في الوحدات اوقت ادية بارتخدام النرب الماليةم ، دار المناهت للن ر والتوا ا ، عمان اوردن  -6

 . 2010طبعة 
 .   2016لمرتقلة )درارة مقارنة(م، مكتب الها مي للكتاب الجامعي، الطبعة الأولى، نعيم، علي عشد العباس، مالدور الرقاشي لهيئة الرقابة المالية ا -7

 الرسائل والاطاريح الجامعية 
ظر العاملين أشو  رخ، جماا حرن محمد، مد  إمكانية تقويم أداء الجامعة الررمية ب اي بارتخدام بطاقة الأداء المتواان )درارة ميدانية من وجهة ن -1

 .2012الجامعة الررمية ب اي ، فلرطين ،  –ع مقدم لنيل  هادي الماجرتير في المحاربة والتمو ل، كلية التجاري بالجامعة(، بح
طشيقية ، الراح ، رامي  الت عشدالله ،ممجاوت التدقيل الت  يلي ومد  تطشيقها من قشل المدققين في اوردن م ررالة ماجرتير ، جامعة العلوم الت -2

 .2009اوردن ، 
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 دوريات والنشرات والمجلات العربية:ال
 .2021( ، 78مجلة الرقابة المالية ال ادري عن المنظمة العربية لرجهاي العليا للرقابة والمحاربة، العدد ) -1
شيقي عشجع تط المعمورا ، علي محمد ثجيل ، ال ر في ، احمد عشد اومير محمود متقييم المدقل للتحر فات المكت فة وانعكارها على اجراءات اوداري -2

 .2021( ،54( العدد )16في ال ركة العامة لت نيا الحشوبم مجلة درارات محارشية ومالية ،المجلد )
( 17مجلد )،الاشراهيم ، محمد خليل ، فيحاء عشدالله يعقوب متأثير مخاطر مراكا العمرت اوجنشية في اجراءات التدقيلم مجلة درارات محارشية ومالية  -3

 .2022( ،60العدد )
،رغد ر ععيد ، موفل عشد الحرععين محمد م تدقيل مخاطر اوئتمان الم ععرفي على وفل معايير التدقيل الدولية عبحع تطشيقي في م ععر  الرافدين شجاا  -4

 .2021( ،54( العدد )16مجلة درارات محارشية ومالية ،المجلد )اوداري العامة . ب دادم 
الأداء التنافري لمنظمات الأعماام ، بحع مقدم للم اركة في الملتقى الدولي المنعقد في الجمهور ة وفاء، رايس، مدور التعلم التنظيمي في تحرين  -5

 .2011الجاائر ة الديمقراطية تحت عنوان )رأس الماا الفكرا في منظمات الأعماا العربية في القت اديات الحديثة( ، 
ررات ال ناعية الجاائر ةم درارة ميدانية ب ركة الرمنت عين التوتةم، بحع من ور، يحياوا، الهام، مالجودي كمدخل لتحرين الأداء النتاجي للمؤ  -6

 .2007(، الجمهور ة الجاائر ة الديمقراطية، 5مجلة الباحع، العدد)
نعكاره على  محمد وعنشر ، موفل عشد الحرين ، أريل جبار، م تقويم الأداء الجامعي في ضوء معايير الجودي ال املة ونظم العتماد الأكاديمي -7 وا 

ة جمهور ة تحرين أداء المؤررات التعليميةم، بحع مقدم للم اركة في المؤتمر العلمي الرنوا الرابا الذا نظمته جامعة التنمية الب ر ةع الرليماني
 .2017العراح، 

 2020عشد الحرين، فؤاد رااح، الدليل العلمي ال امل لفايروس كورونا المرتجد، جامعة المثنى،  -8
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