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Received Abstract 
                  The study aimed to prepare a practical guide for procedures for 
auditing the strategies of municipal institutions in achieving sustainable 
development by adopting the idea of the audit matrix through which a 
classified report is prepared according to the dimensions of sustainable 
development, by preparing a specialized audit program for the purpose of 
auditing strategies for achieving sustainable development and emptying the 
results of the application of each of the paragraphs The program in the audit 
matrix that was prepared for the purpose of determining the impact of each 
observation and linking it with the dimensions of sustainable development 
according to the potential impact of the observation, and the study reached the 
goal set for it to prepare the proposed guide. 

   Keywords: audit strategies, sustainable development, audit program, Dimensions of 
development. 
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 المستخلص

ل ة من خلاعملي لإجراءات تدقیق استراتیج�ات المؤسسات البلد�ة في تحقیق التنم�ة المستدام استهدفت الدراسة اعداد دلیل
دقیق رنامج تبإعتماد فكرة مصفوفة التدقیق التي یتم بواسطتها اعداد تقر�ر مبوب حسب ا�عاد التنم�ة المستدامة ، عن طر�ق اعداد 

یق ة التدقوافراغ نتائج تطبیق كل فقرة من فقرات البرنامج في مصفوف متخصص لغرض تدقیق استراتیج�ات تحقیق التنم�ة المستدامة
ة الدراس التي إعدت لغرض تحدید أثر كل ملاحظة ور�طه مع ا�عاد التنم�ة المستدامة وفقا للتأثیر المحتمل للملاحظة ، وتوصلت
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  قدمةملا
قو�م انشطة تلابد من توج�ه عمل�ة التدقیق نحو اص�ح ، المتزایدة للتنم�ة المستدامة �أ�عادها المختلفة  لأهم�ةل نظراً        

طبیق تیخدم و�ساهم في دعم  التدقیق �ماالمؤسسات من خلال ر�ط تلك الانشطة �أ�عاد التنم�ة المستدامة �غ�ة تطو�ر عمل�ة 
 .ومتطل�ات التنم�ة المستدامة  مفاه�م 

 
 منهج�ة ال�حث والدراسات السا�قة  :الم�حث الاول 

 منهج�ة ال�حث -أولا 
مكن ، قدر الم نظرا لتزاید الاهتمام �موضوع التنم�ة المستدامة والتوجه نحو العمل على تحقیق متطل�اتها :مشكلة ال�حث   -1

ى عل ةراسركزت هذه الدلذا اص�ح من الضروري ان تساهم مهنة التدقیق في الجهود الرام�ة للتوجه نحو التنم�ة المستدامة 
 ).مةلاستراتیج�ات المؤسسات البلد�ة لتحقیق التنم�ة المستداضعف اجراءات التدقیق لى تساؤل رئ�سي هو (الاجا�ة ع

 تتركز اهداف ال�حث في النقاط التال�ة : :ف ال�حث اهدا -2
 .في تحقیق التنم�ة المستدامة البلد�ة ایجاد دلیل تدقیق عملي لإجراءات تدقیق استراتیج�ات المؤسسات  2-1
 التنم�ة المستدامة . مقسم وفقا لأ�عادعمل�ة اعداد تقر�ر نتائج تدقیق  تسهیل 2-2

 ضافة الىإالتنم�ة المستدامة �شكل عام واهم�ة ال�عد البیئي فیها �شكل خاص ، د ال�حث اهمیته من أهم�ة ستم� :أهم�ة ال�حث  -3
 .مستدامة في تحقیق متطل�ات ا�عاد التنم�ة الالبلد�ة  اهم�ة مساهمة عمل�ة التدقیق في التقی�م والدفع بإتجاه عمل المؤسسات

ي ف البلد�ةبتدقیق مدى مساهمة المؤسسات  دلیل یختصینطلق ال�حث من فرض�ة تتكون مفادها (ان ایجاد  :فرض�ة ال�حث   -4
لناتجة لتقار�ر ا، �فعل من دور عمل�ة التدقیق في المساهمة بتحقیق التنم�ة المستدامة من خلال امتطل�ات التنم�ة المستدامة تحقیق 
 ة التدقیق ) .�عن عمل

 
 الدراسات السا�قة   -ثان�ا 

Augustine, et.  al,2013    
Environmental Auditing and Sustainable Development in Nigeria. 

 التدقیق البیئي والتنم�ة المستدامة في نیجیر�ا

ن خلال مالمستدامة ، على التركیز في التدقیق البیئي لدى المنشآت الصناع�ة ومدى مساهمته في تحقیق التنم�ة إستهدف ال�حث 
تماد عدم  اع� تحلیل العلاقة بین التدقیق البیئي والتنم�ة المستدامة لدى المنشآت العاملة في نیجیر�ا. كما تبینت اهم النتائج 

ي تستند لتامعاییر المنشآت في اعداد التقار�ر البیئ�ة على معاییر تتمتع �الشمول والقبول العام و�التالي فإنها تحتاج إلى توحید ال
 عاییر تتمتعماد على علیها في ق�اس الاداء عند اعداد التقار�ر البیئ�ة. لذلك ین�غي التوص�ة �ان یتم اعداد التقار�ر البیئ�ة �الاعتم

 �الشمول والقبول العام وتوحید المعاییر التي تعتمدها عند ق�اس الاداء واعداد التقار�ر البیئ�ة.

Khlaifat, et. al , 2018 
An analysis of urban management practices and sustainable development in local municipalities in 
Jordan: a case study - the city of Salt. 

 "مدینة السلط -" تحلیل ممارسات الإدارة الحضر�ة والتنم�ة المستدامة في البلد�ات المحل�ة في الأردن: دراسة حالة 
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م�ة س�اق التن تقی�م الخدمات الحال�ة ودراسة الدور المحتمل للبلد�ات في عمل�ة اللامركز�ة في مدینة السلط في إلى دراسةالهدفت 
لعر��ة االحضر�ة المستدامة. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن التطور الحاصل في عمل�ات التحضر والنمو المتسارع في الدول 

الة ت ال�طتماعي سلبي  على الخدمات التي تقدمها البلد�ات وذلك نظراً لارتفاع معدلاخلال العقود الخمسة الماض�ة أثر �شكل اج
خفض، خل المنوالفقر. وقد ترافق ذلك مع مشاكل تتعلق بتوفیر البن�ة التحت�ة والمرافق الاجتماع�ة، والسكن غیر اللائق لذوي الد

 ل�ات اللامركز�ة لإدارة المدن في ظل خدمات وأنشطةومشاكل بیئ�ة أخرى. وعل�ه فقد ظهرت حاجة لتطبیق وتفعیل دور عم
 .عمران�ة حدیثة ناشئة، من أجل تحدید الس�اسات والتكیف مع الخطط المبتكرة التي تناسب التنم�ة الحضر�ة المستدامة

Gustafsson, Ivner:2018.   
Implementing the Sustainable Global Goals (SDGs) in Municipal Strategies by Applying an 

Integrated Approach 
 في الاستراتیج�ات البلد�ة بتطبیق نهج متكامل" ( SDGs) " تنفیذ الأهداف العالم�ة المستدامة

لتنم�ة ا هدافلأهدفت الدراسة إلى معرفة أهم�ة تنفیذ الأهداف العالم�ة المستدامة تطبیق النهج المتكاملة من أجل التنفیذ الفعال 
مواز�ة ل�ات الالمستدامة. حیث �حثت الدراسة في ك�ف�ة دمج أهداف التنم�ة المستدامة في الاستراتیج�ات القائمة من أجل تجنب العم

یذ مل�ة تنفعأهداف التنم�ة المستدامة، وناقشت الدراسة الأدوار والشروط المس�قة للبلد�ات في  ان تهملغیر الفعالة وتجنب خطر 
بلد�ة للإدارة نم�ة المستدامة، كما وركزت هذه الدراسة على تنفیذ أهداف التنم�ة المستدامة في التخط�ط الاستراتیجي واأهداف الت

ات حیث البلد� إقل�م�ة في منطقة أوسترجوتالند في السو�د. وأكدت نتائج الدراسة أهم�ة تنفیذ الكثیر من الاجراءات محل�اً من قبل
بتون حلیون ثافي تنسیق الجهود لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة، وأكدت النتائج أهم�ة وجود عاملون متلعب البلد�ات دوراً هاما 

�ات ة التحدقر�بون من المواطنین و�مكنهم التأثیر على الجهات الفاعلة الاخرى  من خلال استراتیج�اتهم  ، وعكست نتائج الدراس
 .ة ومشكلاتهاوالفرص المرت�طة بتنفیذ أهداف التنم�ة المستدام

 . التدقیق الداخلي الاخضر ودوره في تحقیق اهداف التنم�ة المستدامة .2022خلیل ، 

 �حث تطب�قي)(
ة لمستداماتتمثل مشكلة ال�حث في ضعف الاجراءات المتخذه من قبل قسم التدقیق الداخلي في مصفى الدورة بتحقیق اهداف التنم�ة 

مة المستدا قسم التدقیق الداخلي لبرامج تدقیق تحتوي على محاور تتعلق �أهداف التنم�ةذات العلاقة �الجانب البیئي حیث افتقر 
لى مدى اذات العلاقة �الجانب البیئي مما یؤدي إلى جعل عمل�ة التدقیق غیر منظمة وغیر مكتملة ولا �مكن الوصول من خلالها 

  -: التالي تحقیق المصفى لتلك الأهداف، لذلك فأن مشكلة ال�حث تتمثل �التساؤل
تدقیق عن خلال ال هل �مكن تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة ذات العلاقة �الجانب البیئي �الوحدة الاقتصاد�ة مجال التطبیق

 ؟الداخلي الاخضر
 : ثانيالم�حث ال

له خلامن  ینص مفهوم تدقیق الاستراتیج�ات على أنه نشاط منتظم یتم :التأطیر النظري لمفهوم تدقیق الاستراتیج�ات -1
ضع تطو�ر الخطط والأنشطة التي تلبي التوقعات والمعاییر المستهدفة ، وتحدید أس�اب هذه الانحرافات و�التالي و 

رتها لأن نجاح أو فشل أي منظمة �عتمد على قد ) نظراً 169: 2011الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة. ( إدر�س، الغالبي،
 على تحقیق مهمتها وأهدافها
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   ) Akbar & Sajid, 2010:55( -:في التالي اتتتمثل أهم�ة تدقیق الاستراتیج�: اتالاستراتیج�تدقیق أهم�ة  1-1
 ).Baltos et al., 2018) و(Fleming et al.2018) و(7: 2015و(سل�مان، 

ن لأد، و عمل�ة مهمة في الوحدة الاقتصاد�ة لأن العوامل والمتغیرات الداخل�ة والخارج�ة ل�ست ثابتة على المدى ال�عی .أ
 قط ولكنفالتغیر سمة رئ�س�ة لهذه العوامل مما یؤثر �التالي على نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص والمخاطر، ول�س التغییر 

 أ�ضا متى س�حدث هذا التغییر، و�أي الطرق والسبل سیتم هذا التغییر.
تخف�ض التكالیف، وز�ادة في ضرور�ة و التي إذا تم الاستغناء عنها سیؤدي إلى الالتخلص من الممارسات غیر  .ب

 الایرادات، ورفع كفاءة أداء الوحدة الاقتصاد�ة.
التأكد من أن المؤسسات الاقتصاد�ة مازالت تضیف ق�مة من خلال الفحص الشامل للموقف الاستراتیجي للوحدة  .ج

 .الاقتصاد�ة
 حددة.للمستو�ات المستهدفة والم تقی�م مدى نجاح العمل�ات التي نفذت وذلك �التحقق من تقدم العمل�ات ومن وصولها  .د
 مساعدة المدیر�ن الاستراتیجیین على معرفة المشكلات ومواطن القصور التي لا �مكن تحدیدیها وحلها في الوقت  .ه

 المناسب.
ة غیر إنَّ لتدقیق الإستراتیج�ات اهداف عدیدة حیث ان اغلبها یركز على تشخ�ص الأنشط:أهداف تدقیق الاستراتیج�ات 1-2

فحص منها و  تلافیها وتعز�ز الأنشطة الضرور�ة للوحدة الاقتصاد�ة ، وكذلك تحدید الموارد غیر المستغلة والإستفادةالضرور�ة و 
 وتصح�ح الانحرافات في الوقت المناسب  وتتمثل هذه الأهداف �الآتي: استراتیجیتهاوتدقیق العمل�ات لضمان نجاح 

 .صاد�ة في تنفیذ مخططاتها الاستراتیج�ةتشخ�ص المشاكل والمعوقات التي تواجه الوحدة الاقت .أ
 .ةراتیج�إظهار الممارسات غیر الضرور�ة للوحدة الاقتصاد�ة وتحو�ل الموارد غیر مستغلة والأنشطة الاخت�ار�ة إلى إست .ب
 تصاد�ةتحدید درجة فعال�ة الوحدة الاقتصاد�ة في علاقتها مع المجتمع من حیث الوفاء �مسؤولیتها الاجتماع�ة، والاق .ج

م�ة والبیئ�ة ودرجة استجابتها لحاجات الز�ائن، والانط�اع الذهني لدى الز�ائن عن المؤسسة �ما �حقق اهداف التن
 .المستدامة

ل�ة، لمستقباإعادة النظر في استراتیج�ة الوحدة الاقتصاد�ة من خلال اجراء التقی�م لأدائها الحالي وكذلك تقی�م رؤ�تها  .د
 ل.الطو� تها الجغراف�ة ، والكفاءات، وسبل التطو�ر وذلك  لتحقیق استقرارها في الامدوتحدید خدماتها المقدمة، وطب�ع

 2015مان ، تحدید ودراسة الموارد المال�ة والإدار�ة الواجب استغلالها لضمان نجاح الوحدة الاقتصاد�ة في المستقبل(سل� .ه
:71.( 

الوحدة  كأداة تشخ�ص�ة للمشاكل التي تواجهو�عد ة الاستراتیجي له أهم�ة كبیر  التدقیق:اتتدقیق الإستراتیج�مراحل  1-3
لتدقیق االاقتصاد�ة على جم�ع المستو�ات  وتقوم بتقد�م الحلول المناس�ة لهذه المشاكل حیث یبدو هذا النوع من انواع 

مراحل  �أر�ع�منظور شامل ومتكامل لجم�ع الأنشطة التي تمارسها الوحدة الاقتصاد�ة، وتمر عمل�ة التدقیق الاستراتیجي 
 ):Aguolu, et al.2018:93متتال�ة ، على النحو التالي (

ان تدقیق التمو�ل �عتبر من العناصر الأساس�ة التي تساعد الوحدة الاقتصاد�ة على ضمان استقلالها  تدقیق التمو�ل: .أ
لاقتصاد�ة واستراتیج�اتها المالي والحفاظ على توازن عملها. یجب على المدقق مراعاة الأهداف المال�ة الحال�ة للوحدة ا

وس�اساتها و�رامجها ومدى وضوحها وتوافقها مع البیئة الداخل�ة والخارج�ة للوحدة الاقتصاد�ة. ودرجة نجاحها في إجراء 
التحلیل المالي والاتجاهات التي �ظهرها هذا التحلیل، �الإضافة إلى الاتجاهات المال�ة ف�ما یتعلق �أدائها في الماضي 
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أثیر ذلك على أدائها. �ما في ذلك الأداء المستقبلي والوضع المالي الحالي للوحدة الاقتصاد�ة ، مما �ضمن والحاضر وت
 ).Chiu et al., 2019:111دعمه للقرارات الإستراتیج�ة المستقبل�ة للشركة وتقد�م میزة تنافس�ة (

فعال�ة آلات الإنتاج  وتوافق س�اسات الوحدة من خلال تدقیق هذا العنصر هو كفاءة و  تدقیق العمل�ات والتوز�ع المادي: .ب
الاقتصاد�ة واستراتیج�اتها مع برامج التصن�ع ، وقدرتها على توفیر المواد الخام بتكلفة منخفضة لمعرفة العمل�ات 

المخزون والأسالیب والأدوات المقبولة لتقی�م الأداء الحالي وتطو�ره من خلال أنظمة التكلفة ومراق�ة الجودة وإدارة مراق�ة 
و�رامج إدارة الجودة الشاملة والبرامج الفن�ة لتحسین كفاءة الإنتاج وأنظمة المعلومات المتقدمة في مجال الإنتاج والتوز�ع 

 .Concha et al:314المادي أخیرا ، تقی�م دور مدیر العمل�ات والتوز�ع المادي في عمل�ة الإدارة الاستراتیج�ة (
2017.( 

 ) هي من إحدى الوظائف الأساس�ة التي تطور المعرفةR&Dان وظ�فة ال�حث والتطو�ر ( تدقیق ال�حث والتطو�ر: .ج
زة ق المیللإدارة والموظفین ، وتصم�م منتجات جدیدة وتطو�ر المنتجات الحال�ة. لذلك �ضمن تدقیق ال�حث والتطو�ر تحقی

زان�ات و المیها واستدلالها من خلال الأداء أالتنافس�ة للوحدة الاقتصاد�ة یركز التطور الحالي للوحدة الاقتصاد�ة وظهور 
لمهمة ا مع اودور التكنولوج�ا وك�ف�ة استخدامها ومدى تأثیرها  على مز�ج ال�حوث الهندس�ة الأساس�ة والتطب�ق�ة وتوافقه
ل�ه عتحصل  والاستراتیج�ات الموضوعة. علاوة على ذلك  المدى الذي یوفره ال�حث والتطو�ر للمیزة تنافس�ة  والعائد الذي

 ).Agevall et al. 2018:320الوحدة الاقتصاد�ة من خلال خدماتها الاستثمار في ال�حث والتطو�ر(
ت جات الإدارا�احت�ا یهدف التدقیق الاستراتیجي إلى ق�اس فعال�ة الموارد ال�شر�ة ف�ما یتعلق تدقیق إدارة الموارد ال�شر�ة: .د

). Carcello,et al. 2018:97شر�ة في مهمة المنظمة و الأهداف (الأخرى  ومدى مساهمة استراتیج�ة الموارد ال�
 �سعى التدقیق الاستراتیجي للإجا�ة على هذه المجموعة من الأسئلة أهمها معرفة المدى الذي وصلت إل�ه الوحدة

هذا و ائها. وتطو�ر أدالاقتصاد�ة وما �ستخدمه مدیرو الموارد ال�شر�ة من المفاه�م والأسالیب والأدوات المقبولة لتقی�م 
ر�ب ج التد�شمل تحلیل الوظائف و�رامج التقی�م وأنظمة تقی�م الأداء. �ق�ِّم مدى التحدیث المستمر لوصف الوظائف و�رام

 ).Alnadi,et al.2019:76ودور الموارد ال�شر�ة مدیر في عمل�ة الإدارة الاستراتیج�ة (
 

 التنم�ة المستدامة  -2
لبیئي في اطار العمل التنم�ة المستدامة من المفاه�م الحدیثة �النس�ة لامفهوم  ان :التنم�ة المستدامةمفهوم التأطیر النظري ل 2-1

لتنم�ة فهوم امختلف البلدان وان الاهتمام �قضا�ا البیئة كان منص�ا على الحد من تلوث البیئة �أنواعه المختلفة حیث تغیر م
غرض نادرة لاستغلال الموارد الاقتصاد�ة الالاقتصاد�ة �عد ان ادخل ال�عد البیئي في مجال الاقتصاد من عمل�ة الز�ادة في 

 یتضمن اش�اع الحاجات ال�شر�ة المتعددة الى مفهوم اخر یهتم �ضرورة الحفاظ على الموارد الطب�ع�ة واص�ح هذا المفهوم
�ة عجتما�عدیین رئ�سیین هما (التنم�ة والاستدامة ) حیث ان ال�عد الاول �عني عمل�ة للتغیر في البیئة الاقتصاد�ة والا

 ). 47: 2014والثقاف�ة للمجتمع وال�عد الثاني �مثل ال�عد الزمني اي استدامة الشيء (الاستمرار والدوام ) (جعفر،
على  لخضراءا وان التنم�ة المستدامة هي الاستخدام الأمثل للأراضي الزراع�ة والموارد المائ�ة في العالم لمضاعفة المساحة 

 )30: 2023سطح الكرة الأرض�ة (المعموري، 
ى دة تسعوان التنم�ة المستدامة تمثل عمل�ة نقل المجتمع من الاوضاع القائمة الى اوضاع أكثر تقدماً لتحقیق اهداف محد
تاحة رد الماساساً لرفع مستوى المع�شة للمجتمع ككل من كافة جوان�ه عمران�اً واجتماع�اً واقتصاد�اً وذلك في إطار الموا

 ).4: 2020ناً صح�اً ومنظومة بیئ�ة وثقاف�ة وادار�ة توسع الخ�ارات للمواطنین (هادي، لتامین عملاً مستقراً ومسك
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 مر حیث إن تطو�ر جم�ع العلاقات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة لل�لاد هدفها خلق ظروف جدیدة للاستقرار والنمو الاقتصادي المست
بن�ة التحت�ة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة أن أحد العوامل الاساس�ة للنمو الاقتصادي في كل بلد هو تطو�ر ال

)Abdurahmonova.2017.( 
على  لمحافظةاوان التنم�ة المستدامة تمثل س�اق ین�غي ات�اعه على كافة المستو�ات الحكوم�ة العل�ا والمؤسسات والافراد من اجل 

الاقتصاد�ة و تماع�ة دامة والتنم�ة البیئ�ة والاجمستقبل الموارد ومواجهة التحد�ات التي تكمن في العلاقات المعقدة بین التنم�ة المست
 ).176: 2016(حمدان،

ب هذه ، وأغل وإنَ ظهور العدید من المشاكل البیئ�ة �عود سببها الى النمو السر�ع وغیر المتوازن للصناعات والتطور المصاحب لها
 وارد علىتلك المشاكل من جهة، وانخفاض نس�ة المالمشاكل نتیجة لسوء تسییر الإنسان للبیئة، و�سبب ازد�اد الخطر الناتج عن 

 الأرض وضعف قدرتها على تجدید ذاتها من جهة أخرى، ظهرت حاجة ملحة لترشید التعامل الإنساني عن طر�ق تبني ما �عرف
 لاج�الاصة �التنم�ة المستدامة واهدافها لذى فان التنم�ة المستدامة اص�حت محط اهتمام اغلب بلدان العالم اذ تعني �ضمان ح

ت �ة ، فقد سعلمؤسساتالحال�ة والمستقبل�ة من الموارد الطب�ع�ة لما لها اهم�ة اساس�ة في الجوانب الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة وا
 نه منما تتضمو البلدان الى تنظ�م انشطتها المختلفة (الخدم�ة ، التجار�ة، والصناع�ة... وغیرها ) ،فاذا اخذنا مؤسسات البلد�ات 

شطة فة الانانشطة مختلفة ذات علاقة وطیدة �التنم�ة المستدامة فأن تحق�قها یتطلب تفعیل عمل�ة تدقیق استراتیج�اتها ل�شمل كا
وص�ات من د�م التلتشخ�ص حالات عدم الالتزام �القوانین والانظمة والتعل�مات و��ان اثرها على اهداف وا�عاد التنم�ة المستدامة وتق

 ة الاج�ال الحال�ة والمستقبل�ة .المستقبل لضمان حصاجل معالجتها في 
�ع أل�ة توز و ان مفهوم التنم�ة المستدامة �مثل فرصة جدیدة ومفهوم عملي لمواجهة وحل المشاكل التي تتحدى ال�شر�ة  و�رى ال�احث

اسات من البرامج والس� مجموعةكونها تمثل  للمنافع التي تحققت على كافة ط�قات المجتمع  ول�س مجرد عمل�ة توسع اقتصادي
لموارد حما�ة او المتكاملة التي تهدف الى تحقیق النمو المطلوب في المجالات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة والتكنولوج�ة كافة 

ل�ات ر المتطالطب�ع�ة من سوء الاستخدام بواسطة تطبیق انظمة و�رامج بیئ�ة سل�مة والحفاظ على البیئة وحم�اتها �شكل �ضمن توفی
ون تقبل�ة د�ما �ضمن حقوق الاج�ال الحال�ة والمسالانسان�ة لجم�ع شرائح المجتمع الحال�ة والمستقبل�ة �صورة عادلة ومتوازنة 

 .ضرار �الطاقة الانتاج�ة للأج�ال القادمة والعمل على ا�صالها الیهم بنفس الوضع الذي ورثه الجیل الحاليالا
 

م واحراز تقد عالجتهاان للتنم�ة المستدامة ا�عاد متعددة ومتداخلة ف�ما بینها من حیث التركیز على م:ا�عاد التنم�ة المستدامة 2-2
 ). 8-6: 2009ملموس في تحقیق التنم�ة المستهدفة (عماني وزغیب،

�ة هانین�ع هذا ال�عد من  إن  البیئة هي ك�ان اقتصادي متكامل  وان استنزاف مواردها یؤدي في :  ال�عد الاقتصادي .أ
 ى الحدالمطاف  إلى إضعاف فرصة التنم�ة المستدامة و�ستند هذا ال�عد الى المبدأ الذي قضي بز�ادة رفاه�ة المجتمع إل
ع�ة الطب� الأقصى والقضاء على الفقر إذ �طرح مسالة اخت�ار وتمو�ل وتحسین التقن�ات التكنولوج�ة في مجال توظیف الموارد

 ). 107: 2013(شع�ان واخرون ،
 لمتطل�اتان ال�عد البیئي �سعى الى المحافظة على مصادر المواد الخام التي یتم استخدامها في توفیر ا: د البیئيال�ع .ب

 ال�شر�ة والتأكید على عدم تجاوز النفا�ات الحدود المسموح بها لكي یتم تجنب أي ضرر قد �صیب الانسان 
      )Heilala et.al, 2015: 11.( 
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ة ونوع�ة ، ولكم� ُ�شیر مفهوم ال�عد الاجتماعي للنهوض �الرفاه�ة الاجتماع�ة التي تشمل جم�ع افراد المجتمع: ال�عد الاجتماعيج .
السلوك  تي تحكمالتفاعلات الاجتماع�ة التي تكمن وراء الوجود الانساني الناتجة من تطبیق القوانین الرسم�ة والانظمة والاعراف ال

 ).Speth, 2009:44تفاعلات الاثر الایجابي في راس المال الاجتماعي ، (ال�شري ، وان لز�ادة استخدام تلك ال
 طب�ع�ة.مفهوم التنم�ة المستدامة �عكس العلاقة بین ثلاثة أ�عاد أساس وهي ال�شر ، والنظام الاقتصادي ، والبیئة ال اي ان

)Lawn,2006:13 .(   
ي كن فصل اتتألف منها ، استدامة اقتصاد�ة و�یئ�ة واجتماع�ة، لا �مو�رتكز مفهوم التنم�ة المستدامة على ثلاث ركائز اساس�ة 

 ة لل�عدمنها عن الاخر لأنه لا �صح الاهتمام بإحداهما دون الاهتمام ب�اقي الركیزتین ، فلا �مكن اعطاء اهم�ة بدرجة كبیر 
حیو�ة  ة المستدامة حددت س�ع مجالاتالاقتصادي واهمال ال�عد الاجتماعي او البیئي ، وعلى الرغم من قمة جوهانسبرغ للتنم�

 ).85: 2013أستنتج منها تكامل واضحا بین الا�عاد الثلاثة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة ، (الطاهر ، 
لما  2012ام ) لع20وهناك من �ضیف �عد را�ع للأ�عاد الثلاثة للتنم�ة المستدامة وهو ال�عد المؤسسي الذي اكد عل�ه اعلان (ر�و+

 مالمستدامة التنم�ة افي تعز�ز التنم�ة المستدامة وتوطید العلاقة بین الا�عاد الثلاثة للتنم�ة المستدامة ، و�هذا تتضمن ا�عاد  �ساهم
 .)18: 2012�أتي : (اعلان ر�و ،

�ات م ادلة الاثجمع�ة المحاس�ة الامر�ك�ة التدقیق �أنه عمل�ة منهج�ة ومنظمة لجمع وتقی� تعرف:التدقیق خطة  الم�حث الثاني : 
ییر والمعا والقرائن التي تتعلق بنتائج الانشطة والاحداث الاقتصاد�ة �شكل موضوعي للتحقیق من التوافق والتطابق بین النتائج

ن تبدأ أعمل�ة تدقیق لابد من  كلو  .)118: 2021عموري والشر�في،ائج التدقیق (المنتلاقة بعوعة وا�لاغ الاطراف ذات الالموض
ذا لتحقیق ه تدقیق استراتیـجیــات قطاع البلدیــات و��ان أثرها على التنم�ة المستدامة لابد من البدء بوضع خطةبخطة ،ولغرض  

وصول نامج مقترح وتطب�قه  لغرض الالغرض سیتضمن هذا الم�حث شرح عام لخطة التدقیق وخطوات إجراءه التي ستبدأ بإعداد بر 
 آل�ة تدقیق تضمن تحقیق الهدف المنشود من خلال استخراج تقر�ر �عكس العلاقة �أ�عاد التنم�ة المستدامة  .

 -أولى خطوات عمل�ة التدقیق هي وضع الاطار العام للخطة والذي سیتكون من :  :خطوات عمل�ة التدقیق   -1
 المؤسسات البلد�ة .الدراسة والتحلیل الأولي لأنشطة  1-1
 القوانین والأنظمة والتعل�مات المحل�ة التي تحكم عمل المؤسسات البلد�ة . 1-2
 المؤشرات والمعاییر العالم�ة ذات الصلة �أنشطة المؤسسات البلد�ة . 1-3
 دراسة وتحلیل برامج التدقیق المط�قة في قطاع البلد�ات . 1-4
 البرامج .دراسة وتحلیل برامج تقی�م الأداء وتقی�م الس�اسات و  1-5
ا�ة ان الرقدراسة وتحلیل تقار�ر تقو�م الاداء التخصصي الخاصة بـوزارة مؤسسات وزارة البلد�ات والصادرة من دیو  1-6

 المال�ة الاتحادي .
 ).GRI) ومجلس الم�ادرة العالم�ة للتقار�ر (GSSB( دراسة منشورات مجلس معاییر الإستدامة 1-7

 اعدا خارطة عمل لإنجاز عمل�ة التدقیق وهي تتلخص �النقاط التال�ة  : ومن خلال الفقرات  أعلاه توصل ال�احث الى 
 اعداد برنامج تدقیق مقترح . .1
 تطبیق البرنامج واستخراج نتائج التدقیق وفق البرنامج . .2
 إدخال نتائج التدقیق لمصفوفة تتضمن ر�ط النتائج �الآثار المحتملة وا�عاد التنم�ة المستدامة . .3
 ة ف الملاحظات المستخرجة لأعداد التقر�ر النهائي وفقا لأ�عاد التنم�ة المستداممن خلال المصفوفة تصن .4
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 الم�حث الثاني 
تنادا الـــــى مـــــن خـــــلال مـــــا تضـــــمنته الاطـــــر النظر�ـــــة لمفـــــاه�م التنم�ـــــة المســـــتدامة والتـــــدقیق الاســـــتراتیجي ، وإســـــ :برنـــــامج التـــــدقیق

ــــى موائ ــــامج المقتــــرح العمــــل عل مــــة  انشــــطة دراســــة والتحلیــــل العــــام لأنشــــطة المؤسســــات  البلد�ــــة و��اناتهــــا المال�ــــة ، تضــــمن البرن
ق اعــــــداد برنــــــامج تــــــدقیق یتكــــــون مــــــن ثمان�ــــــة محــــــاور كــــــل محــــــور المؤسســــــات البلد�ــــــة مــــــع ا�عــــــاد التنم�ــــــة المســــــتدامة عــــــن طر�ــــــ

ــــة ــــى رأســــها نشــــاط المؤسســــات البلد�  �غطــــي مجموعــــة أنشــــطة واجــــراءات ، البرنــــامج جــــاء نتیجــــة دراســــة وتحلیــــل عــــدة جوانــــب عل
ر ، والقـــــــوانین والأنظمـــــــة والتعل�مـــــــات الحاكمـــــــة لعملهـــــــا ، كمـــــــا تضـــــــمن مرحلـــــــة اعـــــــداد برنـــــــامج التـــــــدقیق الاطـــــــلاع علـــــــى تقـــــــار�

علـــــى ع ) إضـــــافة الـــــى الاطـــــلاGRIوفقـــــا لمعاییــــــر المبــــــادرة العالمیــــــة للتقار�ــــــر(الاســـــتدامة المعـــــدة مـــــن قبـــــل مؤسســـــات مختلفـــــة 
 والتـــــي تضـــــمنت معـــــاییر الا�ــــــلاغ )GRI) ومجلـــــس الم�ـــــادرة العالم�ـــــة للتقـــــار�ر (GSSB( منشـــــورات مجلـــــس معـــــاییر الإســـــتدامة

ممكــــــن كورة العدیــــــد مــــــن البنــــــود المختصــــــة �التنم�ــــــة المســــــتدامة والتــــــي مــــــن العــــــن الاســــــتدامة إّذ تضــــــمنت معــــــاییر الا�ــــــلاغ المــــــذ
ــــــي المؤسســــــات . ــــــة المســــــتدامة ف ــــــدعم التوجــــــه نحــــــو التنم� ــــــ�م الاداء الشــــــاتبنیهــــــا كــــــإجراءات ت ــــــرامج تقی ــــــم دراســــــة ب مل ، أ�ضــــــا ت

 لرقا�ة المال�ة الاتحادي والتخصصي المعتمدة من قبل دیوان ا
 الإجراءات المحاور 

المحور 

 الاول

 التخط�ط  والرؤ�ة الاستراتیج�ة

الرؤ�ة 

 الاستراتیج�ة

 تضمن الاتي :یلى ان ع مة في التنم�ة المستدامةھم�ة التنم�ة المستدامة للمنظمة واستراتیجیتها الخاصة �المساھالتأكد من وجود ب�ان من الإدارة حول أ .1

بهم،  لإنسان الخاصةالى حقوق عا على الاقتصاد، والبیئة، والأفراد، �ما في ذلك الآثار ھلإدارة آثاررؤ�تها واستراتیجیتها القصیرة والمتوسطة والطو�لة الأمد  •

 .ت العمل الخاصة بهاعلى مدى نشاطات المنظمة وعلاقا

 على الاقتصاد، والبیئة، والأفراد.ك�ف�ة منع الآثار السلب�ة و تحقیق آثار إیجاب�ة  •

الدول�ة،  جع�ة الحكوم�ةات المر مة في التنم�ة المستدامة، �ما في ذلك ك�ف�ة اتساق الأولو�ات مع الأدو ھمتوسطة الأجل للمساأولو�اتها الإستراتیج�ة القصیرة وال •

ة في التنم�ة مھالمسا�الاتجاهات الأوسع (مثل، اتجاه الاقتصادي الكلي، والاتجاه الاجتماعي، والس�اسي) التي تؤثر على المنظمة واستراتیجیتها الخاصة 

 لمستدامة.ا

 .للمنظمة  الجوهر�ةداف المتعلقة �الموضوعات ھنظرة على الأداء مقابل الغا�ات والأ •

 قادمة.لخمس الامتها في التنم�ة المستدامة خلال العام التالي والسنوات الثلاث إلى ھداف، والغا�ات الرئ�س�ة للدائرة بخصوص مساھالتحد�ات والأ •

 .عد سنوات التأكد من وجود رؤ�ة تخط�ط�ة تمتد ل .2

 .هل تم اعداد خطة لعدة سنوات .3

 .طلب الخطط السنو�ة ودراسة مدى اتساقها وتكاملها  .4

 

آل�ة اعداد 

 الخطط

 طلب الآل�ة المعتمدة في إعداد الخطط للتأكد من : .5

 مدى شمول ال�ة الاعداد لجم�ع المستو�ات الادار�ة . .أ

 من جم�ع المستو�ات (الادارة والعاملین ).هل یتم تجم�ع المقترحات والمعلومات المیدان�ة اللازمة   .ب

 .نتائج المتحققة للسنة السا�قة الهل �عتمد اعداد الخطة للسنة القادمة على  .ج

 .ؤخذ التغیرات المحتملة في البیئة الخارج�ة هل ت .د

 دعم القطاعات الاقتصاد�ة . مساهمة فيالدراسة وتحلیل الانشطة والخطط العامة للتأكد من مدى  -6 
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 .خطط خاصة بتهیئة الاراضي اللازمة للإستثمار في المجال الصناعي والتجاري والاسكان هل توجد  -7

 ي :من خلال الات    نین للمساهمة في توفیر فرص العملهل توجد خطط لإستحداث اسواق شعب�ة  ومحال تجار�ة لغرض تأجیرها على المواط -8

 .طلب كشف بتقدیرات المحال والاسواق الشعب�ة  .أ

 .للأهم�ة النسب�ة والمناطق الأكثر فقرا  اً توز�عها على المناطق وفقدراسة  .ب

 

 

 الإجراءات المحاور 

المحــــــــــــــــــور 

 الثاني 

 الأنشطة 

 

   

إكســـــاء وتأهیـــــل  

 الشوارع 

  

 تبل�ط وص�انة الشوارع -1

 .طلب احصائ�ة بإجمالي أطوال الشوارع  -أ

 .طلب كشف بإجمالي الشوارع المبلطة  -ب

 .طلب كشف �الشوارع المخطط  تبل�طها  -ت

 مقارنة الكشوفات (أ ، ب،ج) واستخراج نسب التنفیذ والمقارنة . -ث

 .التأكد من وجود كشوفات میدان�ة على الشوارع لغرض تحدید أعمال الص�انه المطلوب تنفیذها  -ج

 .طلب كشف �كم�ات أعمال الص�انة المنفذة فعلا  -ح

 .لمحددة �موجب الكشوفات المیدان�ة مقارنة اعمال الص�انة المنفذة مع ا -خ

 ن�ة الموضوعةمعاییر الفنس�ة عدد الشوارع المعبدة التي حالتها جیدة وجیدة جداً الهدف توفیر نظام �حدد مدى تطبیق ال مؤشر حالة الطرق : إستخراج  -د

 حالة الطرق والشوارعمن قبل البلد�ة الخاصة بنوع�ة تعبید الطرق  

 100×عدد الشوارع التي جرى فحصها) ÷  وجیدة جداً  حالتها جیدة=(عدد الشوارع التي تصف 

 إجمالي الكلف التشغیل�ة الخاصة �ص�انة الطرق المعبدة= -ذ

 إجمالي طول الطرق المعبدة) ÷  (إجمالي الكلف التشغیل�ة الخاصة �ص�انة الطرق المعبدة 

 كلفة تبل�ط وإكساء الشوارع =  -ر

 طول الشوارع التي تم تبل�طها وإكساءها) ÷  إجمالي الم�الغ المصروفة( 

   

 .هل یتم اعداد خطط  لترق�م الشوارع والعقارات المختلفة  -1

 .طلب كشف بتقدیرات خطة  ترق�م الدور والمحلات و الشوارع  -2

  .طلب كشف بتقدیرات خطة  ترق�م العقارات -3

  .رتین اعلاهقطلب احصائ�ة �عمل�ات الترق�م الفعل�ة للف -4

 الفعلي مع المخطط .مقارنة  -5
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  .اجازات البناء -6

 التأكد من تحدید ال�ة للكشف عن حالات البناء دون إستحصال اجازات بناء . .أ

 طلب كشف بإجازات البناء الممنوحة مصنف حسب النوع . .ب

 مقارنة عدد الاجازات الممنوحة مع عدد حالات البناء دون استحصال اجازة بناء . .ت

 

 

 الإجراءات المحاور 

 الموازنات التخط�ط�ة   المحور الثالث 

 تنفیذ الاجراءات التال�ة :  

 .تم تحق�قه فعلا ما التأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة بوضع خطة یتم فیها تحدید الایرادات المخمنة ومقارنتها مع .1

 .معالجة اس�ابهاو الكلف الفعل�ة لكي یتم تحدید الانحرافات التأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة بتحدید الكلف المع�ار�ة لأنشطتها لغرض مقارنتها مع  .2

 اسالیب اعدادها ودراسة هذه الاسالیب ومقارنتها مع المتطل�ات اللازمة. .3

 التأكد من ادراج جم�ع انشطة المؤسسة في الموازنات التخط�ط�ة . .4

 التأكد من صحة الاحتساب للأرقام المعروضة في الموازنات التخط�ط�ة . .5

 .الى نسب التنفیذ الفعلي للخطط الموضوعة الاطلاع  .6

 :مقارنة الخطط مع الفعلي وتحدید الانحرافات مع تحدید اس�اب تلك الانحرافات  .7

 .للسنین السا�قة  لقلة الكادر وعدم ملاحظة نسب التطور للخططالتقدیرات (كم�ة وق�مة ) نتیجة  الانحرافات الموج�ة  نتیجة عدم الدقة في وضع –اولا 

  .الانحرافات السال�ة الناتجة عن الم�الغة في وضع التقدیرات – ثان�ا

ت بینهـا وجـود اختلافـا دراسة ومراجعة المستندات ومطا�قة الكم�ات والاق�ام لفترة محددة مع الكم�ات والاق�ام فـي الموازنـات لـنفس الفتـرة والتأكـد مـن عـدم .8

 .والاستعانة �المعادلات والعلاقات المحاسب�ة

صـورة سـل�مة مـن �تـم تحق�قهـا  وان الجهـود والاجـراءات العمل�ـة اللازمـة لتحقیـق الاهـداف قـد تـم تحدیـدها  دان اهداف الموازنة التخط�ط�ة قن التحقق م .9

 خلال :

  .تحقیق الاستخدام الامثل لعوامل الانتاج المتاحة .أ

 .التنسیق بین الجهود المبذولة والانشطة المختلفة وصولا لتحقیق الاهداف .ب

 .اسس لمراق�ة اداء الوحدات من خلال مقارنة التنفیذ الفعلي �المخططتوفیر  .ج

  .توفیر مؤشرات الب�انات الكم�ة والق�م�ة والنوع�ة للجهات المسؤولة عن التخط�ط والمتا�عة المركز�ة .د

 

 

 الإجراءات المحاور 

 الاداء الاقتصادي  المحور الرا�ع 

 النسبي للموجودات في المیزان�ة العموم�ة لكل سنة من خلال :استخراج اله�كل  -1المیزان�ـــــــــــــــــــة 
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  .نس�ة مجموع الموجودات الثابتة الى اجمالي الموجودات .أ العموم�ة 

  .نس�ة مجموع الموجودات المتداولة الى اجمالي الموجودات .ب

  .المتداولة الى اجمالي الموجوداتس�ة رصید كل حساب ضمن الموجودات ن .ج

 .التحلیل الافقي (على مدى سنوات) للنسب المستخرجة اعلاه  .د

 استخراج اله�كل النسبي لمصادر التمو�ل  في المیزان�ة العموم�ة لكل سنة من خلال : -2

  .نس�ة مجموع مصادر التمو�ل طو�لة الاجل  الى اجمالي مصادر التمو�ل .أ

   .مو�لنس�ة مجموع مصادر التمو�ل قصیرة الاجل  الى اجمالي مصادر الت .ب

 .نس�ة رصید كل حساب ضمن مصادر التمو�ل طو�لة الاجل وقصیرة الاجل الى اجمالي مجموع مصادر التمو�ل  .ج

 .التحلیل الافقي (على مدى سنوات) للنسب المستخرجة اعلاه .د

 

 حساب الایرادات -3 الایرادات

 التحلیل الزمني (الافقي) لأجمالي الایرادات المتحققة . .أ

  .النسبي لحساب الایرادات (نس�ة كل حساب فرعي الى اجمالي الحساب )استخراج اله�كل  .ب

 .التحلیل الزمني الافقي له�كل حساب الایرادات .ج

 -دراسة وتحلیل الحسا�ات : .د

  .) ایراد النشاط الجاري 42حساب ( •

 .) ایراد النشاط الخدمي 43حساب  ( •

 ) الفوائد وایجارات الاراضي.46حساب  ( •

  .التحو�ل�ة ) الایرادات 48حساب  ( •

   .) الایرادات الاخرى 49حساب  ( •

 التأكد من تفعیل قانون الغرامات ضد المخالفین في مجال ادارة النفا�ات. .ه

 .التأكد من متا�عة التحصیل للغرامات المفروضة من قبل الدوائر البلد�ة �سبب المخالفات للتشر�عات والمحددات البیئ�ة الخاصة .و

 الرسوم المتحققة والمتأخرة عن السداد وق�اس حجم هذه الرسوم ونس�ة غیر المحصل إلى المتحقق الكلي.فحص إجراءات البلد�ة لتحصیل  .ز

 بل البلد�ة .قالتأكد من  الالتزام �القوانین والتعل�مات ف�ما یخص الأنقاض كاستحصال تكالیف رفع الأنقاض من الجهات المسؤولة في حال رفعها من  .ح

 .د املاك البلد�ة والاملاك المؤجرة وغیر المؤجرة والمعلن عنها مع دراسة اس�اب عدم التأجیرالتأكد من الحصول على كشف �عد .ط

ة ر�ــة بهــدف ز�ــادق�ــاس اداء المؤسســات البلد�ــة مــن خــلال مقارنــة الامــلاك المــؤجرة مــع اجمــالي الامــلاك العائــدة لهــا ودور البلد�ــة بز�ــادة امالكهــا التجا .ي

 .ایراداتها

هـا ودور لمـلاك العائـدة المؤسسات البلد�ة بز�ادة املاكها التجار�ة بهدف ز�ادة ایراداتها من خـلال مقارنـة الامـلاك المـؤجرة مـع اجمـالي الاالتأكد من  ق�ام  .ك

 .البلد�ة في ذلك

یــر حــالات غبلد�ــة (فــي والتعل�مــات الخاصــة بب�ــع وإیجــار الأراضــي وأمالــك ال 2013لســنة  )21(التأكــد مــن تطبیــق قــانون ب�ــع وایجــار أمــوال الدولــة رقــم  .ل

 .)التخص�ص

 التأكد من ق�ام قسم الشؤون القانون�ة �متا�عة واستحصال كافة الدیون العائدة للمؤسسات البلد�ة �التنسیق مع شع�ة الواردات. .م

 .التأكد من وجود قاعدة معلومات لدى مدیر�ة البلد�ات عن رسوم التنظیف الواجب ج�ایتها .ن
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 المصروفات -4 المصروفات 

  .استخراج اله�كل النسبي لحساب المصروفات (نس�ة كل حساب فرعي الى اجمالي الحساب ) .أ

 .التحلیل الزمني الافقي له�كل حساب المصروفات .ب

 التأكد من نسب الانجاز المتحققة من خلال مقارنة الم�الغ المخصصة للتنظیف مع الم�الغ المصروفة ومعرفة نوع الخدمات المقدمة. .ج

 :لحسا�اتلدراسة وتحلیل (التحلیل الافقي)    .د

 المستلزمات السلع�ة  •

 المستلزمات الخدم�ة  •

 المصروفات الاخرى  •

  مؤشر نس�ة إجمالي الدعم الحكومي = .ه

 100×إجمالي المصار�ف التشغیل�ة في البلد�ة)  ÷ (إجمالي الدعم الحكومي في مجال النفقات التشغیل�ة

 

 ف من خلال :شدراسة وتحلیل الكو ز�ع الأر�اح والخسائر والتو كشف حساب  -5 نتیجة النشاط

  .تحلیل نتیجة النشاط السنو�ة واس�اب العجز ان وجد .أ

 .سنوات 5التت�ع الزمني لنتیجة النشاط خلال  .ب

 .الدراسة والتحلیل الزمني لكشف الق�م�ة المضافة للسنوات مدار ال�حث -6 الق�مة المضافة 

 .الزمني لكشف حساب المدینون للسنوات مدار ال�حثالدراسة والتحلیل  -7 المدینون 

 .الدراسة والتحلیل الزمني لحساب رأس المال التشغیلي للسنوات مدار ال�حث -8 المال رأس 

 .الدراسة والتحلیل الزمني لكشف حساب  الدائنون للسنوات مدار ال�حث -9 الدائنون 

 

 الإجراءات المحاور 

المحـــــــــــــــــــــور 

 الخامس

 الأنشطة البیئ�ة  

خطـــــــــــــــــــــــــــط 

وإجراءات إدارة 

 النفا�ات 

الثـا مـن قـانون ث 9اسـتنادا للمـادة  بناء قاعدة معلومات خاصة �حما�ة البیئـة وإدامتهـا تتضـمن تراكیـز ومسـتو�ات الملوثـات الناتجـة عـن الجهـة وحسـب طب�عتهـا .1

 . 2009لسنة/ 27حما�ة وتحسین البیئة رقم 

ن مـ) سادسـا 3ادة (اسـتنادا الـى اسـتنادا للمـ للمعامل ومراق�ة تطبیق تلك الضـوا�ط والمواصـفات والشـروط ضوا�ط والمواصفات والشروط الصح�ةالتاكد من توفر ال .2

 (المعدل). 1981لسنة/  89قانون الصحة العامة رقم 

 .التأكد من ق�ام الدوائر البلد�ة بإعداد خطة استراتیج�ة لجم�ع الانشطة ذات الصلة �الواقع البیئي  .3

  :�لاحظ الاتي   لنفا�ات  ؟ في حال وجودههل یوجد نظام لإدارة ا .4

 .تأثیر البیئي المرت�ط بهاالعمل�ة الكاملة لإدارة النفا�ات �طر�قة تراقب دورة الح�اة الكل�ة للنفا�ات وأداء ال .أ

 .التطبیق المنهجي والمراجعة للعمل�ة الكاملة لتقلیل تولید النفا�ات ومعالجتها والتخلص منها لاحقًا .ب

 المخاطر والآثار البیئ�ة.تقی�م وتخفیف  .ج
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 تقی�م اسلوب ادارة النفا�ات وتحدید موقعة ضمن  التسلسل الهرمي في إدارة النفا�ات والذي �حدد اولو�ات ادارة النفا�ات وفقا للتالي : .5

 ك علـى خ�ـار تجنـبو�مكـن أن �شـتمل ذلـوالطر�قة الأكثر تفض�لاً لإدارة النفا�ـات هـي عـدم إنشـاءها فـي المقـام الأول.  الحد من المصدر واعادة الاستخدام: .أ

مكـن أن تشـمل الاستهلاك غیر الضروري للسلع والخدمات، و�مكن أن �شمل أ�ضاً الحد من المدخلات التي تدخل في تولید المنتجات والحد من المصـدر. و�

 .وسم�ة النفا�ات جهود خفض المصدر هذه انخفاض استخدام المواد الخام والحفاظ على الطاقة، فضلاً عن تقلیل التلوث

 إعادة التدو�ر أو التسمید: .ب

ة مـع وفـرز ومعالجـمن خلال إعادة التدو�ر و ج ت، أو تحو�ل سماد المادة العضو�ة�مثل المستوى الثاني في الاولو�ات  و �شتمل على إعادة تدو�ر المنتجا

 المنتجات والمواد الخام التي �مكن استخدامها كمدخلات لإنتاج منتجات جدیدة.

 تحو�ل النفا�ات إلى طاقة: .ج

طـرق، �مـا فـي �مثل المستوى الثالث وتشمل عمل�ة تحو�ل النفا�ات إلى طاقة الحصول على الطاقة من القمامة، و�تم ذلك من خلال مجموعـة متنوعـة مـن ال

 ذلك حرق النفا�ات اللاهوائ�ة، وتصن�فها ، واستعادة الغازات من مدافن القمامة.

 نفا�ات:المعالجة والتخلص من ال .د

كثــر القمامـة هـي أ الـتخلص هـو الخ�ـار النهـائي فـي التسلسـل الهرمـي للنفا�ـات، ومـع ذلـك، �مثـل عنصـراً رئ�سـ�اً فـي إدارة النفا�ـات المتكاملـة. تعتبـر مـدافن

دافن النفا�ـات یجـب أن تت�ـع مـالطرق شیوعاً للتخلص منها، حیـث یـتم الـتحكم بدقـة فـي متطل�ـات التصـم�م والتشـغیل ونها�ـة العمـر. فـي الولا�ـات المتحـدة: 

 معاییر صارمة تضعها وكالة حما�ة البیئة

 (طن) .إجمالي كم�ة النفا�ات الناتجة÷ استخراج الكلف التشغیل�ة الخاصة �التخلص من النفا�ات= الكلف التشغیل�ة للتخلص من النفا�ات      .6

 قل النفا�ات).إجمالي كلفة ن ÷ كلفة نقل النفا�ات =( كم�ة النفا�ات المنقولة(طن) .7

ات المنقولـة إلـى لنفا�ـكم�ـة ا÷    كم�ـة النفا�ـات المنقولـة إلـى الطمـر الصـحينس�ة كم�ة النفا�ات المنقولة من المنطقة التحو�ل�ة إلى الطمـر الصـحي = ( .8

 حو�ل�ة)تالمنطقة ال

  )عدد نفوس المدینة(عدد÷ كم�ة النفا�ات المرفوعة(طن) حصة الفرد من النفا�ات المرفوعة(طن) = .9

 

  رفع النفا�ات

 نشاط رفع النفا�ات: .10

 كغم یوم�ا. 1,5التأكد من ان نصیب الفرد من انتاج النفا�ات البلد�ة لا یتجاوز المعدل العالمي ال�الغ  .أ

 التأكد من تخص�ص مواقع فرع�ة مسیجة لتجم�ع الأنقاض �صورة مؤقتة ل�سهل على المواطنین الرمي فیها. .ب

 .التي تقوم بنقل النفا�ات إلى مواقع الطمر الصحي لمنع تطایر النفا�اتالتأكد من تغط�ة الس�ارات  .ج

م لسـائ�ة ومـن عـداالتأكد من تنفیذ برامج البلد�ة لحما�ة البیئة �التعاون مع الجهات المعن�ة وخصوصا مكافحة الحشرات الضـارة والـتخلص مـن الحیوانـات  .د

 .2001) لسنة 2خامسا/ب) من نظام الحفاظ على الموارد المائ�ة رقم (/9للمادة ( استنادا رمي الحیوانات المیتة في الأنهر ومجاري الم�اه

 . التأكد من توفیر التخص�صات المال�ة لعمل�ة ادارة النفا�ات .ه

نفا�ــات ال التأكــد مــن تــوفیر الحاو�ــات وحســب المواصــفات العالم�ــة فــي المنــاطق الســكن�ة وان عــدد مــرات تفر�ــغ الحاو�ــات فــي الاســبوع �ضــمن عــدم تــراكم .و

 واضرارها �حصة الكائنات الح�ة.

 التأكد من حصول مواقع الطمر الصحي على الموافقات البیئ�ة ومدى مطا�قتها للمحددات البیئ�ة. .ز
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 )كغم/شخص/یوم1.5التأكد من رفع كل كم�ة النفا�ات المفرزة والمحتس�ة على اساس ( .ح

 المحافظة.في عموم  التأكد من شمول كافة المواطنین بخدمة رفع النفا�ات .ط

ا مع الحاجـة ا�ات ومقارنتهالتأكد من ق�ام البلد�ة بتوفیر المستلزمات المتعلقة �الحفاظ على البیئة مثل حاو�ات النفا�ات الكبیرة والصغیرة وأك�اس جمع النف .ي

 .الفعل�ة للمدینة �الاعتماد على عدد السكان

 لتطو�ر مواقع الطمر الصحي الحال�ة.التأكد من ق�ام الدوائر البلد�ة �أعداد خطط مستقبل�ة �أنشاء  .ك

 .التأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة بإستخدام مبیدات للقضاء على المواد الضارة الناتجة عن النفا�ات .ل

 .التأكد من وجود  أنشطة وخطط  لتفعیل عمل�ة تدو�ر النفا�ات  .م

 ا التشـغیليوفقـا لمـا نصـت عل�ـه التشـر�عات البیئ�ـة �عـد انتهـاء عمرهـالتأكد مـن وجـود خطـة لتحو�ـل مواقـع الطمـر الحال�ـة الـى منشـآت او حـدائق عامـة  .ن

 .المحددات البیئ�ة لانشاء المشار�ع ومراق�ة سلامة تنفیذها 2011) لسنة/ 3سادسا) من تعل�مات رقم (/24استنادا للمادة (

لتـي تقـع امحـددات البیئ�ـة وكـذلك شـمول كافـة المنـاطق التأكد من وجود س�اسة معتمدة في عمل�ة جمع ورفع وطمر النفا�ات �صورة صـح�حة ومطا�قـة لل .س

 ضمن نطاق صلاحیتها �الخدمة البلد�ة.

 .التأكد من وضع خطة یتم فیها تحدید الاحت�اج النموذجي لعمال النظافة كنس�ة معینة من عدد السكان المخدومین .ع

 لى عدد السكانحدید متوسط نصیب الفرد من كم�ة النفا�ات �الاعتماد عتحدید متوسط كلفة خدمات التنظیف التي تقوم بها البلد�ة في الیوم الواحد وت .ف

ینــة الفعل�ــة للمد تــوفیر المســتلزمات المتعلقــة �الحفــاظ علــى البیئــة مثــل حاو�ــات النفا�ــات الكبیــرة والصــغیرة وأك�ــاس جمــع النفا�ــات ومقارنتهــا مــع الحاجــة .ص

 .�الاعتماد على عدد السكان

 .النفا�ات التي تم نقلها الى محطات تجم�ع النفا�ات والكم�ات المنقولة إلى مواقع الطمر الصحي وم�الغهاالحصول على كشف �كم�ة  .ق

 طلب كشف �كم�ات النفا�ات المرفوعة . .ر

 طلب كشف �كم�ة النفا�ات المخطط رفعها . .ش

  .مقارنة الفعلي مع المع�ار المحدد لكم�ة النفا�ات المرفوعة .ت

  .مقارنة المخطط �الفعلي .ث

معالجــــــــــــــــــــــة 

 النفا�ات 

 نشاط معالجة النفا�ات : دراسة وتحلیل النشاط من خلال : .11

تهـا مـع كم�ـة وجـود خطـة لـدى المؤسسـات البلد�ـة یـتم فیهـا تحدیـد النفا�ـات الق�اسـ�ة وتصـن�فها الـى نفا�ـات سـكن�ة وتجار�ـة وصـناع�ة ومقارنالتأكد مـن  .أ

 النفا�ات الفعل�ة.

 ت الصل�ة والسائلة والغاز�ة تحافظ على الصحة.التأكد من وجود س�اسة لإدارة النفا�ا .ب

 .التأكد من وجود معمل لفرز النفا�ات لما له من أهم�ه بیئ�ة واقتصاد�ة .ج

 .التأكد من عدم وجود مكب نفا�ات عشوائي �القرب من الأح�اء السكن�ة .د

ثـا مـن قـانون ثال 15اسـتنادا للمـادة  وفـق أسـلوب آمـن بیئ�ـاً حرق المخلفات الصل�ة إلا فـي الأمـاكن المخصصـة مـن الجهـات ذات العلاقـة التأكد من عدم  .ه

 . 2009لسنة/ 27حما�ة وتحسین البیئة رقم 

ات علـى للمخلفات السـائلة تتضـمن قانصـات للـدهون الناتجـة  عـن عمـل كراجـات الغسـل والتشـح�م  وحصـول تلـك الكراجـالتأكد من  وجود وحدات معالجة  .و

 الموافقات البیئ�ة.

 . خطة تتعلق �التنسیق مــــع الجهــــات البیئیــــة لتطبیق التشــــر�عات الخاصة بإدارة المخلفات الصل�ةالتأكد من وجود  .ز

 التأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة �معالجة النف�ات الصل�ة الیوم�ة قبل طمرها. .ح

 الانشطة الزراع�ة والصناع�ة والطب�ة. التأكد من مدى ملائمة تقن�ات المناولة والجمع والمعالجة للنفا�ات الخطرة الناجمة عن .ط
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 التأكد من توفیر مواقع الطمر الصحي وحسب المواصفات الدول�ة. .ي

 التأكد من استخدام الطرق الحدیثة في طمر النفا�ات وخاصة العضو�ة منها في عموم مواقع الطمر الحال�ة. .ك

�ـد مـن التلـوث واقـع الطمـر الصـحي  (الن�اشـة)  وكـذلك حـرق النفا�ـات والتـي تز الس�طرة على مواقع الطمر للحد من ظاهرة انتشـار العبـث فـي مالتأكد من  .ل

 الهوائي.

 .وف�ةالتأكد من آل�ة التخلص من م�اه الرواشح الناتجة عن طمر النفا�ات العضو�ة والتي بدورها تتسرب الى �اطن الأرض و تلوث الم�اه الج .م

الصـحة العامـة  دورهـا فـي ردم البـرك والمسـتنقعات ومقارنـه المخطـط مـع المنفـذ لمـا لهـا تـأثیر علـىالتأكد من وجود خطة لدى المؤسسات البلد�ة بتفعیل   .ن

 .للمواطنین

 ة للموارد ال�شر�ة والال�ات اللازمة للق�ام �الأنشطة البیئ�ة .�التحقق من وجود موازنة تخط�ط .س  

ذة لاجـراءات المتخـاسـتغلالها ونسـبتها الـى الال�ـات العاطلـة ومـدة توقفهـا واطلب كشف �الأل�ات المتوفرة لدى المؤسسات البلد�ـة وانواعهـا وال�ـة  .ع  

 .�صددها

 .من خلال مقارنة الموجود الفعلي مع الواجب توفرها  طلب كشف �آل�ات التنظیف تخصص�ة وكانسات شوارع تكفي لسد حاجة المحافظة .ف  

 رفع النفا�ات .التأكد من كفا�ة الموارد ال�شر�ة  (العمال) اللازمة لأعمال  .ص  

المســـــــــــــــــــــــاحات 

 الخضراء 

 المساحات الخضراء دراسة وتحلیل النشاط من خلال : .12

  :نشاط ص�انه المساحات الخضراء .أ

  .هل تم إعداد خطة لص�انة المساحات الخضراء •

  .طلب كشف بإعمال لص�انة الفعل�ة للمساحات الخضراء •

 .مقارنة اعمال ص�انة المساحات الخضراء الفعل�ة مع المخطط  •

 .التوسع في المساحات الخضراء  .ب

  .هل تم إعداد خطة للتوسع في انشاء المساحات الخضراء •

 .طلب كشف �كم�ات المساحات الخضراء  المنفذة  •

 .مقارنة المخطط مع الفعلي وتحدید نسب الانجاز  •

 :نشاط زراعة الاشجار  .ج

  .طلب الخطة المعدة لزراعة الاشجار •

  .فعلاطلب كشوفات �الأشجار المزروعة   •

 .مقارنة المنفذ مع المخطط  •

ارنـة ت الوسـط�ة ومقالتأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة بوضع الخطط اللازمة لإنشاء الحدائق والمتنزهات وتشجیر الأرصـفة والق�ـام بتجمیلهـا وزراعـة الجـزرا .د

 عدد الحدائق والمتنزهات المنفذة مع عدد الحدائق والمتنزهات وفق التصم�م الأساسي.

ر الاعت�ـار احتساب حصة الفرد من الشتلات ومن مساحة الحدائق والمتنزهـات وفـق التصـم�م الأساسـي والمنفـذ �الاعتمـاد علـى عـدد السـكان مـع الأخـذ بنظـ .ه

 عدد السكان في المناطق التي یتم فیها انشاء الحدائق والمتنزهات.

 . �م الأساسيتنزهات المنفذة مع المساحة الكل�ة للحدائق والمتنزهات وفق التصمق�اس مستوى كفاءة هذا النشاط من خلال مقارنة مساحة الحدائق والم .و

 .التأكد من مدى الالتزام �ص�انة وإدامة الحدائق والمتنزهات المنفذة .ز

 التأكد من مدى مراعاة الإستدامة في آل�ة إستخدام الم�اه اللازمة للسقي في المساحات الخضراء . .ح

 إستخراج الموشرات التال�ة : .ط



 سات محاسب�ة ومال�ةمجلة درا

  JAFS                                               ( VOL.18,ISS.64, YEAR.2023)                                                        (2023) سنة(64) العدد(18المجلد(

A model of a proposed audit program to audit the strategies of municipal institutions and its impact on achieving sustainable 
development. 

An applied research in the municipal institutions of Karbala Governorate"" 

 

 283 

 م الأساسي)مساحة الحدائق والمتنزهات وفق التصم� ÷عدد نفوس المدینة (حصة الفرد من مساحة الحدائق والمتنزهات وفق التصم�م الأساسي =  •

 )مساحة الحدائق والمتنزهات المنفذة التصم�م الأساسي  ÷عدد نفوس المدینة (حصة الفرد من مساحة الحدائق والمتنزهات المنفذة =  •

 

 الإجراءات المحاور 

المحــــــــــــــــــــــور 

 السادس

 تنظ�م  المدن

وفـة وفحـص الحصول على كشف �عدد قطع الأراضي المفرزة للأغراض السكن�ة والجاهزة للتوز�ع ومساحتها ومقارنتها مع عـدد طل�ـات تخصـ�ص الأراضـي والموق .1 

 .إجراءات البلد�ة بخصوص انجاز المعاملات الخاصة بتوز�عها

لمدینــة الــى االأساســي والآخــذ �الحســ�ان التوســع المســتقبلي للمــدن والطــرق الرئ�ســ�ة والســكك والحــدائق العامــة العمــل علــى تقســ�م التأكــد عنــد وضــع التصــم�م  .2

 .قطاعات وترمیز المناطق والدور والوحدات السكن�ة

 . فحص خطط إجراءات البلد�ة لتوافر وتخص�ص قطع الأراضي السكن�ة لمختلف شرائج المجتمع  .3

ي یـؤثر ة عشـوائ�ة الـذاد التصام�م للأراضي الزراع�ة المجاورة ومراق�ة اصحاب الأراضي الزراع�ة لعدم ق�امهم بتشیید دور سكن�ة او تجار�ـة �صـور التأكد من اعد .4

 على التوسع مستق�لا.

 نفذ فعلا .ل�ة ومقارنتها مع ما مبإعداد خطة لإفراز وتوز�ع الاراضي السكن�ة لتغط�ة الطل�ات الحال�ة والمستقبالتأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة  .5

 .التأكد من وجود التعاون مع مدیر�ة التسجیل العقاري ف�ما یتعلق �حدود القطع العائدة للمواطنین ودوائر الدولة .6

 �ة.المات المرور نصب العالتأكد من ق�ام المؤسسات البلد�ة بهندسة المرور وترق�م الدور وتنظ�م الشوارع وتنظ�م التقاطعات وتجهیزها �الإشارات الضوئ�ة و  .7

ة لأمـوال اللازمـالتأكد من وجود خطة معتمدة لرفع مستوى اداء المؤسسات البلد�ة ف�ما یخص اعمال الص�انة الدور�ة والمستمرة لجم�ـع المشـار�ع ، وتخصـ�ص ا .8

 .موضوع ص�انة وادامة المشار�عضمن ابواب الموازنة السنو�ة مع ضرورة المتا�عة المستمرة من قبل الدوائر البلد�ة ذات العالقة على 

 التأكد من إقامة بنُى تحت�ة مستدامة من خلال : .9

  .دراسة وتحلیل مشار�ع انشاء وتطو�ر البن�ة التحت�ة .أ

  .المدى الزمني لاندثار وتقادم البنى التحت�ة .ب

 إعداد كشف �حالات التجاوز مقسمة حسب نوع التجاوز : .10

 .التجاوز على التصم�م الأساس �السكن •

 .التجاوز على الاستعمال المخالف للتصم�م (التغییر) •

 .التجاوز �عدم الارتداد •

 .التجاوز على المحددات البیئ�ة •

 .التجاوز على البناء بدون إجازات بناء •

 .التجاوز على الأرصفة •

 .التجاوز على الأملاك �الأشغال غیر القانوني •

 التجاوزات المرفوعة مع إجمالي اعداد التجاوزات.تقی�م نشاط البلد�ة في رفع التجاوزات من خلال مقارنة  .11

 �ة ) .دراسة وتحلیل عدد حالات التجاوز على الاراضي الزراع�ة المملوكة لوزارة المال�ة او وزارة الزراعة (تجر�ف ال�ساتین والاراضي الزراع .12

 الإجراءات المحاور 
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 الانشطة الاخرى  المحور السا�ع

 التوع�ة والاعلام   -1 

 الأنشطة الاعلام�ة والتوعو�ة المعن�ة �الجانب البیئي .تقی�م  .أ

ات امــل مــع النفا�ــالتأكــد مــن إقامــة دورات تدر�ب�ــة او نشــاطات ترفــع مــن مســتوى الــوعي البیئــي للعــاملین او المــواطنین ولرفــع المســتوى المعرفــي لك�ف�ــة التع .ب

 وخطورتها على البیئة والمجتمع.

ا�ـات التنم�ـة عاملة من خلال اقامة دورات اول�ة عن التنم�ة المستدامة وتنظـ�م ورش عمـل لغـرض تحقیـق اهـداف وغالتأكد من وضع خطة لبناء الملاكات ال .ج

 .المستدامة

التعــــــــاون فــــــــي  

ســــــــبیل التنم�ــــــــة 

 المستدامة

 التعاون مع المؤسسات الاخرى  وتعز�ز وسائل التنفیذ وتنش�ط الشراكة من أجل التنم�ة المستدامة  :  -2

 مت�ادل بین البلد�ات والمحافظة في مجال تحدید اولو�ة المشار�ع .تقی�م التعاون ال .أ

 .تقی�م تعاون البلد�ات مع دوائر الصحة والرقا�ة الصح�ة في مجال اعداد خطط و�رامج مشتركة لتعز�ر فعال�ة الانشطة البیئ�ة  .ب

 .ة الانشطة البیئ�ة تقی�م تعاون البلد�ات دائرة البیئة في مجال اعداد خطط و�رامج مشتركة لتعز�ر فعال� .ج

 ال�حث والتطو�ر  تقی�م مدى توجه البلد�ات نحو التطو�ر المستمر للأنشطة المختلفة من خلال :  -3 ال�حث والتطو�ر

 هل یوجد تشكل إداري ضمن اله�كل التنظ�مي معني �ال�حث والتطو�ر. .أ

 تدعم تطو�ر مختلف الانشطة . هل آل�ة لتشج�ع المنتسبین غیر المنتسبین على تقد�م  ال�حوث والدراسات التي .ب

 دراسة وتحلیل الانفاق الموجه نحو ال�حث والتطو�ر. .ج

 الصحة والسلامة المهن�ة تقی�م اجراءات الصحة والسلامة المهن�ة في المؤسسات من خلال :  -4 الصحة السلامة 

 مل.والامراض المهن�ة التي قد تحدث اثناء الع التأكد من توفیر وسائل الوقا�ة اللازمة لحما�ة العاملین والموظفین من اخطار الاصا�ات .أ

 اجراء التقی�م الدوري للتأكد من التزام واست�فاء كافة متطل�ات الامن والسلامة الصح�ة والمهن�ة. .ب

 التأكد من وجود تدر��ات ودورات خاصة بإجراءات وتطب�قات السلامة المهن�ة . .ج

 التقی�م المؤسسي  -5 الانشطة الادار�ة 

 .نظام الرقا�ة الداخلي دراسة و تقی�م .أ

  .دراسة وتقی�م الانظمة والاجراءات المتعلقة �معاملات المواطنین .ب

 .تقی�م مدى ادخال التكنلوج�ا في الانشطة الادار�ة .ج

 

 

 

  التدر�ب والتعل�م -6

 .هل توجد س�اسة تدر�ب وتطو�ر محددة .أ

  .في حال تحقق (أ)  ماهي الاولو�ات التي تستند علیها .ب

 .هل یتم اعتماد خطط تدر�ب�ة لأكثر من سنة  .ج

   .هل یتم اعداد الخطة التدر�ب�ة وفقا للإحت�اج الفعلي ومتطل�ات العمل .د

  .طلب كشف �عدد الدورات التدر��ة المنفذة سنو�ا  وإستخراج عدد ساعات التدر�ب سنو�ا .ه

ـــــــــــــــــــــــــــــوانین  الق

 والتعل�مات

 الامتثال للقوانین والتعل�مات : -7

 .التأكد من مدى الالتزام �القوانین والتعل�مات �مختلف الانشطة المال�ة والادار�ة  .أ

 هل توجد مخالفات قانون�ة ترتب علیها دفع تعو�ضات من قبل دوائر البلد�ات . .ب



 سات محاسب�ة ومال�ةمجلة درا

  JAFS                                               ( VOL.18,ISS.64, YEAR.2023)                                                        (2023) سنة(64) العدد(18المجلد(

A model of a proposed audit program to audit the strategies of municipal institutions and its impact on achieving sustainable 
development. 

An applied research in the municipal institutions of Karbala Governorate"" 

 

 285 

 

 الإجراءات المحاور 

 المحور الثامن 

 

تـي تضـمنت معـاییر ) والGRIو مجلـس إدارة الم�ـادرة العالم�ـة للتقـار�ر ( ) GSSBالعالم�ـة (بنود التنم�ة المستدامة المستخرجة من وثـائق  مجلـس معـاییر الاسـتدامة 

 الا�لاغ عن الاستدامة .

 .من الممكن تبنیها كإجراءات تدعم التنم�ة المستدامة ينت معاییر الا�لاغ المذكورة العدید من البنود المختصة �التنم�ة المستدامة والتمت

  

المشـــــــــاركة 

مع اصـحاب 

 لمصلحةا

 

 

 المشاركة مع اصحاب المصلحة -1

) 2021لعـام  : الإفصـاحات العامـة 2ن إشراك أصحاب المصلحة استرشادا �ما جاء المع�ـار العـالمي (الم�ـادرة العالم�ـة للتقـار�ر التحقق م 

 ( GRi) ,(GSSB)    من قِبل مجلس معاییر الاستدامة العالم�ة

 .الذي تتشارك معهم وكیف یتم تحدیدهمفئات أصحاب المصلحة هل یوجد تحدید واضح ل .أ

 .الغرض من مشاركة أصحاب المصلحة  .ب

 .كیف تسعى دوائر البلد�ات لضمان مشاركة ذات مغزى مع أصحاب المصلحة  .ج

الاداء 

والتـــــــــــــــأثیرات 

الاقتصـــــــــــاد�ة 

 غیر الم�اشرة 

 الم�ادرة العالم�ة للتقار�ر (GRI)) 201( الأداء الاقتصادي : إسترشادا بـ -2

 وتحلیل البنود التال�ة (تحلیل زمني لعدة سنوات)دراسة 

 الق�مة الاقتصاد�ة : من خلال دراسة و تحلیل الایرادات والمصروفات ونتیجة النشاط . .أ

 المساعدات المال�ة المتلقات من الحكومة (المنح) .ب

 :تقار�ر دراسة وتحلیل البنود التال�ة معاییر الم�ادرة العالم�ة لل (GRI)) 203: (2016التأثیرات الاقتصاد�ة غیر الم�اشرة لعام   -3

لتـي تمـت دید الك�ف�ـة االتأثیرات الاقتصاد�ة غیر الم�اشرة الهامة والمتمثلة من خلال دراسة وتحلیل مدى مساهمة نشاط البلد�ات في النقاط التال�ة مع تح .أ

 المساهمة بواسطتها   :

  .التنم�ة الاقتصاد�ة في المناطق ذات معدلات الفقر المرتفعة •

نطقـة ور الظـروف الاجتماع�ـة أو البیئ�ـة (مثـل تغییـر سـوق العمـل فـي مھالآثار الاقتصاد�ة التي تتمثل في تحسن أو تد •

 .تحولت من مزارع صغیرة إلى مزارع كبیرة، أو الآثار الاقتصاد�ة للتلوث)

 .التأثیرات الاقتصاد�ة الناجمة عن الإستفادة من خدمات البلد�ات •

 استثمارات البن�ة التحت�ة والخدمات المدعومة الهامة.مدى التطور في  .ب

 اسً�ا.الآثار الحال�ة أو المتوقعة على المجتمعات المحل�ة والاقتصاد المحلي، �ما في ذلك الآثار الإیجاب�ة والسلب�ة حیثما كان ذلك من .ج

 من التالي :  ) التأكد205( (GRI)الم�ادرة العالم�ة للتقار�ر  �محاور استرشادامكافحة الفساد :   -4

 هل توجد تقی�مات دور�ة لتحدید مخاطر الفساد. .أ

 تقی�م الإجراءات المعتمدة للحد من الفساد المحتمل في مختلف الانشطة الإدار�ة التي تتضمن : .ب

 تحصیل الإیرادات  •

 تعامل مع المراجعین (المعاملات) •

   .مدى التعاون مع مؤسسات خارج�ة في مجال مكافحة الفساد .ج
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 الاستنتاجات والتوص�ات  -  الم�حث الثالث 
 الاستنتاجات   -اولا

�عــــــد تــــــدقیق الاســــــتراتیج�ات مــــــنهج أساســــــي �ســــــهم فــــــي تحدیــــــد مــــــدى مســــــاهمة أنشــــــطة المؤسســــــات البلد�ــــــة �شــــــكل خــــــاص  -1
 .والمؤسسات الحكوم�ة �شكل عام في تحقیق التنم�ة المستدامة

ل ظة وفق ك�مصفوفة نتائج التدقیق �عمل على تحدید الاثر المتوقع للملاحان اعداد وتطبیق برنامج التدقیق المقترح مدعوما  -2
 �عد من ا�عاد التنم�ة المستدامة.

 البیئة �مكن ان �ضیف تدقیق الاستراتیج�ات ق�مة اكبر للمؤسسات البلد�ة من خلال توس�ع نطاق عملها ل�شمل تدقیق ودراسة -3
 سة اهدافها واستراتیج�اتها وتنفیذ خططها.الداخل�ة والخارج�ة عند الاخذ بنظر الاعت�ار درا

 
 التوص�ات  –ثان�ا 

ة ص و�ق�ضرورة تبني رؤ�ة استراتیج�ة نحو تحقیق التنم�ة المستدامة من قبل وزارة البلد�ات والاشغال العامة �شكل خا -1
أثیرا كثر تالانشطة الا الوزارات �شكل عام ل�كون التوجه نحو التنم�ة المستدامة رؤ�ة حكوم�ة عامة تقودها الوزارات ذات

 .وارت�اطا �أ�عاد واهداف التنم�ة المستدامة
لق المتع ضرورة اعتماد الجهات الرقاب�ة وعلى وجه الخصوص دیوان الرقا�ة المال�ة الاتحادي منهج التدقیق الاستراتیجي -2

 ان .�التنم�ة المستدامة وإدخال هذا المنهج كجزء من خطط التدقیق السنو�ة المعتدة لدى الدیو 
 من الممكن التوسع في دلیل التدقیق ل�شمل انشطة مؤسسات اخرى غیر المؤسسات البلد�ة عن طر�ق استبدال برنامج -3

 التدقیق المقترح في الدراسة مع برنامج تدقیق �ستهدف أي مؤسسة یتطلب تدق�قها وفق الدلیل .
 

 العر��ة المصادر
الادارة  الامیر محمود "تقی�م المدقق للتحر�فات المكتشفة وانعكاسها على اجراءاتالمعموري ، علي محمد ثجیل ، الشر�في ، احمد عبد  -

 .2021) ،54) العدد (16بجث تطب�قي في الشركة العامة لتصن�ع الحبوب" مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة ،المجلد (/

 (المعدل). 1981لسنة/  89قانون الصحة العامة رقم  -

 . 2009لسنة/ 27رقم من قانون حما�ة وتحسین البیئة  -

 .المحددات البیئ�ة لانشاء المشار�ع ومراق�ة سلامة تنفیذها 2011) لسنة/ 3تعل�مات رقم ( -
 .2001) لسنة 2نظام الحفاظ على الموارد المائ�ة رقم ( -
ات ، امعة فرحماجستیر ، ججعفر، سم�ة، دور الصنادیق الوقف�ة في تحقیق التنم�ة المستدامة ، دراسة مقارنة بین الكو�ت ومالیز�ا ، رسالة  -

 .2014اسطیف / الجزائر ، السنة :
 .2009دن ، عماني ، لم�اء و زغیب، البیئة والتنم�ة: أي ارت�اط ،المؤتمر العلمي الدولي السنوي التاسع ،جامعة الز�تونة ،عمان ،الار  -
م رة العلو دیوان الرقا�ة المال�ة الاتحادي ووزا المعموري ، تدقیق عقود المشاركة وانعكاسه على التنم�ة المستدامة / �حث تطب�قي في -

 .2023) ،62) العدد (18والتكنلوج�ا ، مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة ،المجلد (

مجلد حمدان، خولة حسین، انموذج مقترح لتدقیق المؤسسات الصح�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة ، مجلة الدراسات محاسب�ة ومال�ة، ال -

 .2016) الفصل الاول ،34الحادي عشر، العدد (

 العمل زارةو  في تطب�قي المستدامة �حث التنم�ة اهداف تحقیق في الفقر من للتخفیف الوطن�ة الاستراتیج�ة انشطة هادي، سالم عواد، تأثیر -
 .2020)، 52)، العدد (15المجلد ( مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة ،الاجتماع�ة، والشؤون 



 سات محاسب�ة ومال�ةمجلة درا

  JAFS                                               ( VOL.18,ISS.64, YEAR.2023)                                                        (2023) سنة(64) العدد(18المجلد(

A model of a proposed audit program to audit the strategies of municipal institutions and its impact on achieving sustainable 
development. 

An applied research in the municipal institutions of Karbala Governorate"" 

 

 287 

 .2013المستدامة في البلدان العر��ة بین النظر�ة والتطبیق ،مكت�ة حسین العصر�ة، لبنان،الطاهر، قادري محمد ،التنم�ة  -
 .2011، دار وائل، عمان، )الإدارة الاستراتیج�ة: المفاه�م ...العمل�ات(وائل محمد إدر�س وطاهر محسن الغالبي،  -
 .2012جانیرو ، البراز�ل ، ، المستقبل الذي نصبو ال�ه في ر�و دي 2الوث�قة الختام�ة لمؤتمر ر�و + -
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