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Received Abstract 
                Target costing and cleaner production are among the most important 
techniques in the field of cost and management accounting, which, when 
integrated, enable economic units to achieve the goal of cost management by 
reducing it by calculating cost more accurately than traditional methods.To achieve 
this, the researcher relied on the inductive approach in writing the theoretical 
framework for the research, relying on foreign and Arabic books, dissertations and 
university theses, foreign and Arabic research and periodicals related to the subject 
of the research, and relying on the descriptive and analytical approach in the 
aspect of applied research based on a set of means such as financial data, personal 
interviews and field visits. Fayd Al-Qassim Metal Industries Company, and the 
cooling product was chosen, which is one of the products of Fayd Al-Qassim Metal 
Industries Company, with the aim of improving its quality and enhancing its 
competitive position compared to similar products in the local markets and 
converting it from a traditional product to an environmentally friendly product in 
addition to the low cost .The researcher reached a set of conclusions, the most 
important of which is that the application of cleaner production and measuring its 
costs contribute to improving the quality of the product by reducing the pollutants 
caused by the product and replacing materials harmful to the environment and 
human health with other materials that are less harmful and polluting the 
environment and reducing the rates of damage as a result of excluding activities 
that do not add value to the product or the customer. It led to reducing the cost of 
the product, meeting environmental requirements, increasing productivity, 
improving the reputation and image of the economic unit, and achieving a 
sustainable competitive advantage. 
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 المستخلص  
 تي عند تكاملها وال ةتعد التكلفة المستهدفة والانتاج الانظف من بین أهم التقن�ات في مجال محاس�ة الكلفة والإدار�              

تحقیق د�ة .ولق هدف إدارة التكلفة بتقلیلها عن طر�ق حساب التكلفة بدقة أكثر من الطرق التقلیتمكن الوحدات الاقتصاد�ة من تحقی

طار�ح ��ة والاذلك اعتمدت ال�احثة على المنهج الاستقرائي في كتا�ة الإطار النظري لل�حث ، �الاعتماد على الكتب الأجنب�ة والعر 

في  لتحلیلير��ة المتعلقة �موضوع ال�حث ، والاعتماد على المنهج الوصفي اوالرسائل الجامع�ة ال�حوث والدور�ات الأجنب�ة والع

ة �ة لشركجانب ال�حث التطب�قي المبني على مجموعة من الوسائل مثل الب�انات المال�ة والمقا�لات الشخص�ة والز�ارات المیدان

دف كة ف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة بهف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة ، وتم اخت�ار منتج المبردة وهو احد منتجات شر 

نتج ي الى متحسین جودتها وتعز�ز موقعها  التنافسي مقارنة �المنتجات المماثلة في الاسواق المحل�ة وتحو�لها من منتــج تقلید

لأنظف تاج اصدیق للبیئــة اضافة الى التكلفة المنخفضة .  وتوصلت ال�احثة الى مجموعة استنتاجات اهمها �ساهم تطبیق الإن

ة الإنسان یئة وصحوق�اس تكال�فه في تحسین جودة المنتج من خلال تقلیل الملوثات التي �سببها المنتج واستبدال المواد الضـارة �البـ

لز�ون انتج أو �مواد أخرى أقل ضررًا وتلوث للبیئة وتقلیل معدلات الضرر �اعت�اره نتیجة است�عاد الأنشطة التي لا تضیف ق�مة للم

ها للمیزة وتحق�ق ا أدى إلى خفض تكلفة المنتج وتلب�ة المتطل�ات البیئ�ة وز�ادة الإنتاج�ة وتحسین سمعة وصورة الوحدة الاقتصاد�ةمم

 التنافس�ة المستدامة . 

 )المستدامة التنافس�ة المیزة -الانظف الانتاج (الكلمات المفتاح�ة  �اللغة العر��ة : 

 المقدمة 
فا�ات النو  البیئيالتلوث ت الاقتصاد�ة العراق�ة ، وخاصة الوحدات الصناع�ة ، من معدلات عال�ة من تعاني الوحدا         

ضعها أمام تمقابل المنتجات الأجنب�ة التي  نتجاتهام جودة  انخفاضالطاقة ، وكذلك  وفقدان الموارد المتاحة  والان�عاثات ، و 
اساتها في تحقیق أهدافها ، انعكست هذه التحد�ات بوضوح في س� المشكلاتمن  كبیرة جعلتها تواجه الكثیر استراتیج�ةتحد�ات 

،  رارمالاستو  جم�ع الأنظمة مما یجعلها تسعى إلى اعتماد أسالیب وتقن�ات إنتاج حدیثة تلبي متطل�ات ال�قاءعلى  توجهاتها أ�ضًاو 
لیب و من الأساالإنتاج الأنظف ، وه  تقن�ة قن�ات هيـهذه الت ومن، ان واحدوالقدرة على المنافسة ، وكذلك الحفاظ على البیئة في 

 . �أدنى حد من التأثیر البیئي ،إنتاج سلع وخدمات و  الوقائ�ة التي تساهم في ز�ادة كفاءة استغلال الموارد
 
 السا�قة الدراسات والم�حث الأول : منهج�ة ال�حث   

 اولا : منهج�ة ال�حث    
  لوث البیئي نس�ة التز�ادة من انخفاض في الموارد الطب�عة و  �ظروف وتحد�ات ومنها العراقم العالدول  تمر :مَشكلة اَل�حثَ  :1

ید�ة اخل التقلاص�حت النظم والمداذ وقلة مصادر الطاقة اضافة الى ما تشهده بیئة الاعمال الحدیثة من تطورات كالمنافسة الشدیدة 
ي لتطورات فیدة والتي یجب تحققها من اجل التقدم والنجاح لمواك�ة هذه اتوفیر معلومات تلبي حاجة المتطل�ات الجدتتمكن من لا 

خف�ض الوقت الذي اص�حت التوجهات العالم�ة تسعى نحو جاد وكبیر لابتكار تقن�ات تقلل من ظاهرة انتشار التلوث البیئي وت
 .الاضرار البیئ�ة وتصن�ع منتجات صد�قة للبیئة 
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ب�قي أم هذا ال�حث اهم�ة خاصة تن�ع من اهم�ة الموضوع الذي تناوله سواء على المستوى التط َ�كتسب  :اهم�ة ال�حث - 2   

ة  �صفة من اهم الموضوعات التي تهم جم�ع الوحدات الاقتصاد� تعدمستوى الفكر المحاسبي ، اذ تناول موضوعا مهما و حیو�اَ  
نظف جة الى التعرف على الأسس الفكر�ة لتقن�ة الانتاج الاعامة و الصناع�ة منها �صفة خاصة وتن�ع اهمیته العلم�ة في حا

زمة قة اللاهو تخف�ض حجم المخلفات الى الحد الادنى فأن تكالیف الطا وستستفاد الوحدات الاقتصاد�ة من هذه التقن�ة وتكال�فها
ذا امخلفات س�حدث تلقائ�ا لمعالجة المخلفات ستنخفض و�التالي سیؤدي الى خفض تكالیف الص�انة والتشغیل وان خفض حجم ال

    یؤدي الى ز�ادة القدرة التنافس�ة وز�ادة الر�ح�ة للوحدات الصناع�ةتم تنفیذ تقن�ة الانتاج الانظف وهذا 
 
 اهداف ال�حث  – 3  
  ب�ان المرتكزات  المعرف�ة للمیزة التنافس�ة المستدامة . - 
 ق میزة تنافس�ة مستدامةتوض�ح دور تقن�ات الإنتاج الأنظف وتكال�فه في تحقی - 
      تاج الأنظفتقن�ات الإن عماللتحدید وق�اس تكالیف الإنتاج الأنظف واست ال�حثالإنتاج الأنظف في المعمل عینة  تقن�ة تطبیق - 

 لإنتاج منتجات صد�قة للبیئة  وتحقیق میزة تنافس�ة مستدامة 
 

في  ته وق�اس تكلف ان استعمال تقن�ة الانتاج الانظففادها  :( ان ال�حث ستند الى فرض�ة اساس�ه م :فرض�ة ال�حث  - 4   
بیئة  متطل�ات تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة و�ما یتلاَئم معتحسین جودة المنتج و  الاقتصاد�ة عینة ال�حث �سهم في  اتالوحد

 .) الاعمال المعاصرة
 
 حدود ال�حث :  -5 
 ركة ف�ض القس�م) كعینة �حث وذلك للمبررات الآت�ة:.و تم اخت�ار (ش : المكان�ةالحدود  1- 5 

 .تعد هذه الشركة  من الشركات الكبیرة في محافظة النجف و�قدم منتجات ضرور�ة للمجتمع و للاقتصاد الوطني  – ا     
ه من لناتجة عنلسلب�ة اكبر حجم  الشركة و تحمله تكالیف كبیرة عن ق�امه �العمل�ات الإنتاج�ة فضلاً عن الآثار البیئ�ة ا -ب     

 وغازات وعوادم وضوضاء ابخرة
م ة ف�ض القس�لشرك المال�ة ب�اناتالمن اجل انجاز ما یهدف ال�ة هذا ال�حث فقد تم الاعتماد على الحدود الزمن�ة :    2- 5   
 2021  سنة ل
 شركة ف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة . : ال�حثء موقع اجرا – 6  
 
ة ان شركة ف�ض القص�م للصناعات المعدن�ة هي مفصلا مهما للصناعات المعدن�ة. تأسست الشرك :ل�حث وصف عینة ا -7   

افة عن العت�ة و تحقیق الاكتفاء الذاتي �الإض منشآتلإنتاج وتجم�ع المبردات لتزو�د وتغط�ة النقص في جم�ع   2009 في سنة
 . تلب�ة احت�اجات السوق المحلي

 
ینة لاقتصاد�ة عالز�ارات المیدان�ة والمقا�لات مع موظفي الوحدة ااعتمدت ال�احثة على  : ت والمعلوماتوسائل جمع الب�انا - 8 

 . ال�حث والاطلاع على السجلات والدفاتر والمستندات والتقار�ر الخاصة بهذا المصنع 
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                                                                                                                                                                     السا�قة الدراسات  ثان�ا :

 الدراسات العر��ة والمحل�ة    
 التفاصیل الب�ان ت
 )2018(الكناني ،  اسم ال�احث   1
 كالیف وانعكاسهااستعمال استراتیج�ة الإنتاج الأنظف في إدارة الت عنوان الدراسة 

 البیئي في تعز�ز الق�اس كالإفصاح المحاسبي
 رسالة ماجستیر / مجلس كل�ة الادارة كالاقتصاد/ جامعة واسط نوع الدراسة

ة د�ة المعن�لاقتصاتهدف هذه الدراسة إلى توض�ح العلاقة بین تقن�ة الإنتاج الأنظف والممارسات التي اعتمدتها الوحدة ا هدف الدراسة
لمعلومات ااعل�ة التكالیف البیئ�ة الناتجة عن تطبیق تقن�ة الإنتاج الأنظف عن تكالیف الإنتاج الأخرى. و��ان ف كفصل

 البیئ�ة الخاصة �صنع القرارات الخاصة �المحاس�ة ،و الناتجة عن تطبیق تقن�ة الإنتاج منظف
ل  لى تضلیات التكالیف البیئ�ة والإفصاح عنها مما ادى لا �شمل نظام المحاس�ة المستخدم في المصنع الحسا�ا - 1 الاستنتاجات

 ـة.لعادیـامخرجاتها وقد ،أثر ذلك سل�اً على قرارات الإدارة ، فضلاً عن اندماج التــكالیف البیئ�ة مع الكلف 
لعمال اوأجور  تأثیر لتقن�ة الإنتاج الأنظف في التكالیف وهذا ینعكس على نتیجة  النشاط مع تخف�ض تكالیف یوجد - 2

 معدات الإنتاج مما �ساعد على تقلیل تكالیف الإنتاج. نتیجة التحدیث في
 

 )2020( بوحبیلة،    حثااسم ال� 2
 دور استراتیج�ة الإنتاج الأنظف في تحسین القدرة التنافس�ة في المؤسسة الصناع�ة عنوان الدراسة 
 جزائرحة دكتوراه /كل�ة العلوم  الادار�ة / جامعة سطیف / الدراسة میدان�ة في مصانع الحدید والصلب، أطرو  نوع الدراسة 
التي  اتیج�ةالغرض من هذه الدراسة  هو تسل�ط الضوء على أي أر�اح �مكن أن تحققها المنظمة من. تنفیذ هذه الاستر  هدف الدراسة 

لصناع�ة امؤسسة اج أنظف من التدعم قدرتها التنافس�ة وكذلك من خلال تشكیل اطار نظري لها ودعم تبني استراتیج�ة إنت
 الجزائر�ة وتوض�ح دورها الفعال لتقن�ة الإنتاج الأنظف وتحسین المیزة التنافس�ة المستدامة

 اء البیئين الأدیتكامل  اسلوب الانتاج الانظف مع نظام الادارة البیئ�ة  و یتضمن الأخیر طرق إدارة فعالة للتحسی 1 الاستنتاجات 
 للوحدة الاقتصاد�ة.

دام لى استخعتركز طر�قة الإنتاج الأنظف على التغییرات الضرور�ة  واكتساب المعرفة بنظام الإنتاج اعتمادًا  - 2
ع مقارنة التكنولوج�ا  النظ�فة .حیث �مثل مدخل إداري �ساعد المنظمة على اكتساب میزة تنافس�ة �الم

 .البیئ�ة للوحدة الاقتصاد�ة منافسیها ، یتم تحقیق ذلك من خلال تأثیرات الأداء الإیجاب�ة 

                                                                                                                                                                                                                                                 
 الاجنبیة الدراسات

 التفاصیل البیان ت
 )(Gomes& Romão,2019 الدراسة سنة. الباحث اسم 1
 Sustainable Competitive Advantage With the Balanced Scorecard Approach In الدراسة عنوان 

Advanced Methodologies and Technologies in business Operations and 
Management 

 الاعمال عملیات في المتقدمة والتقنیات المنھجیات في المتوازن الاداء بطاقة نھج مع مستدامة تنافسیة میزة 
 . والادارة

 ماجستیر رسالة الدراسة نوع 
 التنظیمي الاداء لشرح رئیسي سبب كونھا المستدامة التنافسیة المیزة على التعرف ھو الدراسة ھذه من الھدف ان الدراسة ھدف 

 . العالي
)  ستدامةالم والتنمیة شركاتلل الاجتماعیة المسؤولیة(  وھما الاخیرة الاونة في كبیر نحو على استغلالھا تم قضیتان ھناك الاستنتاجات 

 الاعمال في النجاح تحقیق الى تؤدي وبالتالي والابتكار الابداع في النجاح عوامل تسھم حیث
 )   (Debnath  et al,2020 الباحث اسم 2
 Cleaner Production in Optimized Multivariate الدراسة عنوان 

Networks: Operations Management 
 العملیات إدارة:  المتغیرات متعددة المُحسَّنة الشبكات في  الانظف الإنتاج

  مجلة/ المتوسطة الصغیرة الشركات من لمجموعة نظریة دراسة الدراسة نوع 
Cleaner Production 

 انبلجو الوقت نفس يف الاسبقیة إعطاء مع لاحقاً ومسبباتھا الاقتصادیة التقلبات تحلیل إلى الدراسة تھدف الدراسة ھدف 
 مقابل تنبؤیھ ذجنما وبناء ، الحدیث التمویل عناصر من  فعالا عنصرا یعتبر حیث أیضًا الأنظف الإنتاج

 الأعمال تیجیاتاسترا ظل في الأنظف الإنتاج أھمیة على كیدللتأ والمتوسطة الصغیرة الشركات البیانات
 یمثلان ، للتطبیق بالنسبة المناسب الوقت و الجیدة الصحیحة التقنیة أن ، واضح بشكل ، النتائج تظھر -1 الاستنتاجات 

 .والربحیة الأنظف الإنتاج  اولویات التحسین  ناحیة من الأعمال تشخیص في رئیسي دور
 جماعیة قرارات ذاتخا في كبیر حد الى مقتصرة تكون والتي الحالیة الممارسات في، ملحوظ سنتح ھناك - 2

 المحدود الذاتي التقدیم من بدلاً 
 . الانظف الانتاج تكنولوجیا بتطبیق تتمیز والتي

 
                           



 مجلة دراسات محاسب�ة ومال�ة

  JAFS                                               ( VOL.18,ISS.64, YEAR.2023)                                                        (2023) سنة(64) العدد(18المجلد(
Using cleaner production costs to achieve sustainable competitive advantage 

 

 
176 

  تكالیف الانتاج الانظف    :الثاني الم�حث 
 اولا :  
  تاج الانظف لانوم امفه  -1
فمفهوم  ان الانتاج الانظف  �مكن النظر له على انه شيء �مكن تطب�قه حیث �غطي دورة الح�اة الكاملة ، للمنتج او الخدمة، 
)CPص وتقل  ) یرت�ط �الموارد والحفاظ على البیئة وكذلك الاعتماد على تقن�ات قادرة على التقلیل نسب�ا من الاثار السلب�ة�

في  هم ا�ضابیئة الناتجة عن العمل�ات الانتاج�ة ، وان الانتاج الانظف لا �ساهم في حما�ة البیئة فقط ،بل �ساالمخاطر على ال
        مجال التنم�ة المستدامة .

ة ر البیئ�) الإنتاج الأنظف هو عمل�ة تحسین تصم�م المنتج من أجل ز�ادة كفاءة الإنتاج وتقلیل الآثاDoorasamy(عرفها  ثحی  
 )Doorasamy, 2015: 236�ة طوال دورة ح�اة المنتجات والعمل�ات والخدمات (السلب

 فیف من حدهلى المنتجات والخدمات والعمل�ات و التي تسعى الى ز�ادة الكفاءة والتخع) اكتمال التطبیق المستمر Netoكما ینظر (
  Neto, et al., 2019: 1514)  (المخاطر على الافراد والبیئة  

د ادر تولـــ) مجموعة من التقن�ات المستعملة في علاج مشاكل التأثیرات السلب�ة على البیئة وكذلك �عالج مص Zameer كما یرى ( 
 ) Zameer et al,2020:3المخلفات والمحاولة �استثمارها  في قطاعات أخرى (

  منافع تقن�ة الإنتاج الأنظف  1- 1   
 . ما یلي: من بینهاالأنظف للوحدات الاقتصاد�ة في جم�ع قطاعاتها  ناك منافع وفوائد �حققها تنفیذ الإنتاجه     

 م ، مماتتمثل فوائد الإنتاج الأنظف في خفض تكلفة عمل�ة الإنتاج ،.عن طر�ق الحد من استخدام الطاقة والمواد الخا  1-1-1
 ل ما یلي:)، یتم الإنتاج من خلا2012،  یؤدي إلى توفیر المال ، و�التالي خفض التكالیف ( حمودي

 تقلیل كم�ة استهلاك الطاقة اللازمة لمعالجة النفا�ات. -أ
 تقلیل كم�ة المواد الك�م�ائ�ة اللازمة لمعالجة النفا�ات. -ب
 تقلیل القوى العاملة المطلو�ة لمعالجة النفا�ات.  -ت
 تقل�ص المساحة المخططة لدفن النفا�ات (المكب). -ث
 )52، 2015�الإنتاج الأنظف من خلال ثلاثة مستو�ات (درو�ش،واخیرا  ممكن تحدید الأهداف التي �مكن تحق�قها  1-1-2
 أ. الشخص.   
 ب. المنظمة. 
 ت. المجتمع . 
یر ، وتوف حیث توفر هذه الطر�قة الحما�ة للإنسان وتقلل من الهدر والان�عاثات ، وترشید استهلاك الطاقة والموارد الطب�ع�ة 

 ین البیئ�ة وكذلك ز�ادة الحصة السوق�ة للمؤسسة  .مستو�ات عال�ة من الجودة ، ومواجهة ضغوط القوان
  أهداف تقن�ة الإنتاج الأنظف    2 - 1 

) هو إمكان�ة تحقیق وفورات اقتصاد�ة وتحسینات بیئ�ة �مستوى تكالیف CPTالهدف الرئ�سي من استخدام تقن�ة الإنتاج الأنظف (
الطب�ع�ة وتقلیل تولید النفا�ات والان�عاثات عند المصدر الأمر الذي  منخفض نسبً�ا  تم ذلك عن طر�ق ز�ادة كفاءة استخدام الموارد

یؤدي إلى الحفاظ على الموارد الأول�ة والطاقة وإزالة المواد السامة وتقلیل الكم�ة والسموم من الان�عاثات والنفا�ات قبل خروجها من 
 :Biswas , 2012 (هي ) CPTن�ة الإنتاج الأنظف (تق �استعمالعمل�ة الإنتاج الإضافة إلى ذلك ، �مكن تحقیق أهداف أخرى 

122 ( : 
 تطو�ر أسالیب التصن�ع ومن ثم إدخال التعد�لات المناس�ة في سلسلة ح�اة المنتج �ما في ذلك اخراج -1

 المواد الخام وتصن�عها ونقلها وتخز�نها واستخدامها والتخلص منها بوسائل  تكون آمنة بیئ�اً.
 والبیئ�ة في جم�ع عمل�ات الإنتاج الصناعي. دمج القضا�ا الصح�ة -2
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 لصح�ة أوإیجاد الأنظمة المناس�ة لإعلام الجمهور وإ�لاغ الجهات الرسم�ة المختصة �كافة المعلومات المتعلقة �المخاطر ا- 3
 البیئ�ة المتعلقة �الإنتاج في المنشآت الصناع�ة والتوص�ة �الإجراءات الوقائ�ة الملائمة.

 ات الإنتاج�ة �ما �حافظ على البیئة وصحة وسلامة العمال والمواطنین.تشغیل الوحد -4
     دوافع تطبیق تقن�ة الانتاج الانظف     1-3

 خارجیینتأتي الدوافع الرئ�س�ة التي تحفز الوحدات الاقتصاد�ة لممارسة تطبیق م�ادئ الإنتاج من ضغوط من أصحاب المصلحة ال
لع�ه في تهم الذي والمستثمر�ن  اضافة إلى ذلك ، �أتي الدافع أ�ضًا من ثقافة المنظمة والدور الموالداخلیین مثل الموردین الحكومة 

 سؤول�ة الاجتماع�ة ،ـــمل الشيء الصح�ح ،وتحمل المــــغرس الق�م الأخلاق�ة لع
)(Borzooie etal,2020: 8   لتال�ة�مـكن تلخ�ص الدوافع الخاصة بتطبیق تقن�ة الانتاج الانظف �النقاط اوSuryaringrat et 

al ,2020:20)   (:  
 ) Government  pressurــ الضغوط الحكوم�ة : (1

 ممثلة �قدرة الحكومة على التعبیر وتنفیذ الس�اسات كأنظمة سل�مة تشجع على تطبیق الممارسات الخضراء.
 ) Customer pressureضغوط الز�ون. ( -2

لى  لإضافة إأ�ضًا في التساؤل عن التأثیر البیئي للمنتجات التي �قومون �شرائها  �ا یبدون �أتي هذا الضغط من المستهلكین حیث 
كثر أ ان الشركات تعمل على تطبیق المع�ار الأخضر في منتجاتها وتصام�م العمل�ات. لهذا الضغط یجعل الوحدات الاقتصاد�ة 

 شرع�ة وجدیرة �الثقة، في الأمور البیئ�ة. 
 ).   Competitor pressure(ـ ضغوط من المنافسین.  3
ن الوحدات الاقتصاد�ة واسعة النطاق و الناجحة في القطاع الصناعي تتعرض عادة لضغوط عال�ة من الناشطین البیئین ا

 الخارجیین والمنافسین  هذه تعمل على الإدارة البیئ�ة من خلال تنفیذ الإنتاج الأنظف لاكتساب میزة تنافس�ة .
 )Social and cultural responsibility: ( -�ة والثقاف�ة ـ المسؤول�ة الاجتماع4

وحدة الكالتزام �عتبر  تتمثل �قدرة الوحدات الاقتصاد�ة في القطاعات الصناع�ة لاستخدام الأعمال في حل الأزمة البیئ�ة 
 وك . الاقتصاد�ة تجاه المجتمع من أجل تحقیق الانسجام مع التوقعات الاجتماع�ة والعادات و قواعد السل

 
تطور مفهوم المیزة التنافس�ة نتیـجة لتطور البیئة الاقتصاد�ة الدینام�ك�ة ، مثل تطو�ر   : المیزة التنافس�ة المستدامة مفهوم -4

التفكیر الاستراتیجي و وجهات نظر الوحدة الاقتصاد�ة �مرور الوقت ،حیث لم یتفق ال�احثون والكتاب في مجال الإدارة 
 Mahdi etهوم موحد یخص المیزة التنـافس�ة ، لكنهم یتفـقون على نفس المعنى أو الغرض من تحق�قها(الاستراتیج�ة على مف

al.,2018 :2)  بینما یرى ال�عض ان المیزة التنافس�ة هي ع�ارة عن مجموعة معـینة من المزا�ا  التسو�ق�ة او الفن�ة او غیـرها التي
  al ,2020:9) بینما اشار (   Kryscynski et al,2020:10الاخر�ن ( تـتفوق بها الوحـدة الاقتصاد�ة على المنافسین

Adebanjo et   أن المیزة التنافس�ة  تهدف الى بناء ق�مة مضـافة للمستهلك وذلك من خلال استخدام   طرق واسالیب  تجعل� (
مستمرة و كفؤة و�مكن المحافظـة علیها  الوحدات الاقتصاد�ة تـمتلك خاص�ة او میزة فر�ـدة تتفـوق بها على ،المنـافسین �طر�قة

 وتسل�مها  �صورة افضل من الاخر�ن .
 
 :ینت العدید من الدراسات اهم�ة المیزة التنافس�ة المستدامة مثل :  أهم�ة المیزة التنافس�ة المستدامة  1-5  

Raduan et al, 2009 : 11)( Vinayan et al, 2012: 22) ( Huang et al.,2015:26) ( 
 تعد المیزة التنافس�ة المستدامة عنصرًا مهمًا ل�قاء الشركـات على المدى الطو�ل.•  

تحـقیق  �سمح تحقیق میزة تنافس�ة مستدامة للشركة �كسب دخل أو عوائد مال�ة أعلى من المتوسط وهذا بدوره یركز على ك�ف�ة• 
 ،الشـركات للـمزا�ا والحـفاظ علـیها.
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 دامة إلى ر�ح�ة الشركة وز�ادة حصتها في السوق.تؤدي المیزة التنافس�ة المست• 
واحد من  ا في وقتالمیزة التنافس�ة المستدامة هي دعم مستدام للتقن�ة خلق الق�مة وتقد�م الق�مة التي لا �مكن تقلیدها أو تنفیذه• 

 قبل منظمة منافسة.
 
 ):50:   2017مات واهمها ( الش�اسي ،ان المیزة التنافس�ة لها العدید من الس  : سمات المیزة التنافس�ة 1-6   
�ة م لمواكمعنى أن الشركة تحقق الر�ادة على المدى الطو�ل ول�س المدى القصیر وضرورة التحسین الدائ� ـ مستمرة ومستدامة :1 

 التطورات والتغیرات المتتال�ة دون ان تفقد الوحدة الاقتصاد�ة مركزها التنافسي 
 بیئة الخارج�ة من جهة وإمكان�ات الشركة ومواردها الداخل�ة من جهة أخرى.أي �حسب ب�انات ال ـ متجددة :2
أو تنم�ة  ارج�ة ،ـ المرونة : انه من الممكن �سهولة استبدال المزا�ا التنافس�ة �أخرى وفقًا للتغییرات التي تحدث في البیئة الخ 3

 قدرات الشركة ومواردها من جهة أخرى.
ي المدى فاستخدام هذه المزا�ا التنافس�ة مع الأهداف والنتائج التي تر�د الشركات تحق�قها  متناس�ة : یجب أن یتناسب – 4  

 القصیر والطو�ل.
عل من لسمة تجاـ النسب�ة : تعني ان المیزة التنافس�ة نسب�ة مقارنة �المنافسین أو مقارنتها على فترات زمن�ة مختلفة ، وهذه  5 

 الصعب فهم الخاص�ة في س�اق مطلق.
 والبیئ�ة یراعي الإنتاج الأنظف الجوانب الاقـتصاد�ة :دورالانتاج الانظف في تحقیق المیزة التنافس�ة المستدامة  2-7

لمناس�ة التقن�ة اوالاجتماع�ة و�ضـمن ألا �كـون للعمل�ات التجار�ة مثل تصم�م المنتج وممارسات الإدارة ومراقـ�ة الجودة واستخدام 
 ة التنافس�ةستراتیج�سلب�ة على البیئة والموارد الطب�ع�ة طوال دورة ح�اة المنتج و یوفر دعمًا واضـحًا للاوالصــ�انة والتعبئة آثار 

دو�ر ) اذ ان تنفیذ الإنتاج الأنظف والتكالیف المتضمنة ، مثل إعادة تCeptureanu et al، 2018: 2للوحدة الاقتصاد�ة ( 
 لیف البیئ�ةیل التكاالنفا�ات والملوثات وتقل قة أكثر إنتاج�ة وتقلیل عمل�ات المعالجةالنفا�ات أو استخدام الموارد من المدخلات �طر�

إنتاج�ة  ن ز�ادةوالسلامة المهن�ة  یوفر فرصة لتخف�ض التكلفة ، التي تدعم التقن�ة التنافس�ة القائمة على ق�ادة التكلفة ، حیث أ
)  Bains  et al  2012:  70ي تقلل من تكالیف الإنتاج الإجمال�ة ( الموارد �مكن أن تعوض تكلفة التحسینات البیئ�ة و�التال

  للاستجا�ة لمتطل�ات الز�ائن البیئ�ة ، والامتثال للوائح البیئ�ة 
 
 الجانب التطب�قي -الم�حث الثالث  
 اولا :  
  المعدن�ة  للصناعات عن شركة ف�ض القس�م نبذه -1 
لإنتاج   2009 سنة هي مفصلا مهما للصناعات المعدن�ة. تأسست الشركة فيان شركة ف�ض القص�م للصناعات المعدن�ة  

 ت السوق وتجم�ع المبردات لتزو�د وتغط�ة النقص في جم�ع منشأت العت�ة و تحقیق الاكتفاء الذاتي �الإضافة عن تلب�ة احت�اجا
یدة ، تم العمل على إدخال خطوط جد 2020المحلي من هذا المنتج ولكن مع التوسعات الجار�ة  في الشركة ، وفي منتصف عام 

یز ا بتجهلتلب�ة طلب السوق المحل�ة �الإضافة إلى استغلال خطوط الإنتاج الموجودة �الفعل في معامل الشركة بدأ التجهیز أ�ضً 
 وكة إلىلوهي مم المعمل �مكائن حدیثة تعمل �الكمبیوتر من أجل المنافسة وتحسین جودة المنتج وز�ادة الطاقة إنتاج�ة المصنع

وس�عون  ثلاثة مل�ارات ومائة وأر�عة  3,174,267,500٪ برأس مال قدره 25٪ والدولة بنس�ة 75العت�ة العلو�ة المقدسة بنس�ة 
ز�ادة تهدف الشركة إلى توفیر فرص عمل للعاطلین وتوظیف القوى العاملة و  ملیون ومائتان وس�عة وستون ألف وخمسمائة دینار

لمحلي الواردات دعم المنتج المحلي وتطو�ره ومساعدته على منافسة المنتج الأجنبي وإمداد السوق ا الإنتاج المحلي وتقلیل
 . �المنتجات ذات الجودة العال�ة وأسعار معقولة
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 المعدن�ة   للصناعات ف�ض القس�م   شركة في نتاج الا مرحلة 1-1 
 
 خال رولةعن مراق�ة مرحلة التقط�ع عند بدایتها المرحلة هي إد قسم التقط�ع: مرحلة تقط�ع البلیت: هذا القسم مسؤول - 1-1-1

ة �مكونات ملم) ثم تمر�رها عبر آلة التقط�ع لأداء عمل�ة التقط�ع حسب الق�اسات الخاص 0.8 –ملم  0.7من البلیت الخام �سمك (
 40لسر�س لإضافة إلى الفتحة الوجه لسم �ا95سم)  اما �النس�ة لارتفاع المبردة   0.98سم) والسقف (  1.05المنتج  القاعدة (

 سم ، اذ یتم تحدید الق�اسات یدوً�ا على البلیت وفقًا للتصم�م. 40× سم 
آلة لأجزاء �قسم التجم�ع: �عمل القسم على مراق�ة تشكیل (ك�س) القاعدة والسقف و التكمة �آلة البر�س ومن ثم  لح�م ا - 2 -1-1

یتم  �عد ذلكو لح�م النقطة. و�كون مسئولا عن تت�ع تجم�ع الجانب الأمامي والقاعدة السر�س لتدخل أ�ضًا في مرحلة لح�م النقطة ، 
 مها لتص�ح ه�كلاً كاملاً.تجم�ع الأجزاء المذكورة  ولحا

م قسم الشحن والفحص: القسم مسؤول عن وضع المنتج في عمل�ة فحص شاملة للتأكد من انها خال�ة من العیوب و�ت - 1-1-3 
 فحصها من قبل فني مؤهل.

فاجئة طال المقسم الص�انة: �قوم القسم �مراق�ة سیر الماكینة وإجراء الص�انة الوقائ�ة في وقت التوقف لتجنب الأع -1-1-4
التخط�ط  قسم -ج  .وتسجیلها في الدفاتر الخاصة بها . وفي حالة حدوث عطل یتم  إصلاح العطل وتسجّله ووقت التوقف 

 . نتجاتوالتصم�م: مراق�ة سیر الإنتاج للأنشطة المختلفة ووضع الخطط لاستثمارات الطاقة الإنتاج�ة المتوفرة وتصم�مات الم
 
 المعدن�ة   للصناعات ف�ض القس�م  شركة ) اله�كل التنظ�مي لشركة1رقم ( الشكل                      

 
 ال�حث عینة الشركة في والمتا�عة التخط�ط قسم نشرة :المصدر

 
 :قدم 2.5 : دراسة الواقع الفعلي لمنتج المبردة  2
تخز�ن نتاج و جه م�اشرة و ب�عهُ و�شیر عدم الإالطاقة الإنتاج�ة: تعمل الشركة في الإنتاج وفقًا للطلب ، أي أنه یتم إنتا - 2-1

 لي :یقدم كما  2.5)  یوضح مقدار قدرات الإنتاج لسنوات الخمسة السا�قة من منتج المبردة 1المنتج في المخازن والجدول  (
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 2020 – 2016للمدة  2.5)الطاقات الانتاج�ة للمبردة حجم  1( الجدول 

الانتاج  متاحةالطاقة ال الطاقة التصم�م�ة العام
 المخطط

 /الفعلي الانتاج الفعلي

 % التصم�مي

 /الفعلي

 % المتاح

 /الفعلي

 %المخطط

2016 14000 8000 3000 1500 0.11 0.19 50 
2017 14000 8500 3500 1750 0.125 0.20 50 
2018 14000 9500 4000 3210 0.23 0.34 80.2 
2019 14000 10000 5000 3370 0.24 0.34 67.4 
2020 14000 11000 8000 5616 0.40 0.51 70.2 

 المصدر: سجلات قسم التخط�ط في الشركة عینة ال�حث
 

لحدیثة انتیجة لاستعمال الآلات   2020)  أن هناك ز�ادة ملحوظة في الطاقة الفعل�ة للمعمل لسنة 1�لاحظ من الجدول  (     
وذلك  2016عن سنة  2020قدم لسنة  2.5نتاج الفعلي لمبردة الهواء في أقسام التقط�ع والتقس�ة �الإضافة إلى ز�ادة معدل الإ

ق الأسوا �سبب الطلب على المنتج من العت�ة العلو�ة نتیجة التوسع فیها ، وأشارت ال�احثة هناك طلب ضئیل على هذا المنتج من
لبي خفاض الطلب على المنتج ولا یالمحل�ة �سبب ارتفاع أسعار ب�ع المبردة مقارنة �المنتجات المنافسة مما یؤدي إلى ان

ت لمتطل�ااالاحت�اجات والرغ�ات الز�ائن �سبب انخفاض مستوى جودة المنتج نتیجة قلة التصم�م والأداء والكفاءة �الإضافة إلى 
 الجمال�ة حیث لا یوجد تحدیث للمظهر الخارجي فضلا عن ارتفاع تكال�فه  مقارنه �المنتجات المنافسة .

 
 :قدم  2.5الصرف الق�اس�ة لعناصر التكلفة للمبردة معدلات  - 2 -2
لیها معدل قدم) في شركة ف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة حسب التكلفة  الإجمال�ة  مضافًا إ 2.5ان تسعیر المنتج (مبرد هواء  

 . %من إجمالي التكلفة  7هامش ر�ح 
                                                  

 قدم وفقا لمعدلات الصرف الق�اس�ة لعناصر التكلفة 2.5تكلفة وسعر المبردة   )2(الجدول

 الكلفة الكلیة كلفة الوحدة الواحدة العدد اسم المادة ت
 75,230 12881.8 م* 5.84 )0.7&0.8بلیت (  1
 40000 40000 1 ماطور 2
 3000 3000 1 واتربم 3
 3000 1000 3 حلفة مع سیم تثبیت حلفة 4
 3750 3750 - یسات مائیةتأس 5
 2000 2000 - كھربائیات كھربائیة 6

 126,980 - - المجموع       
 - - - مجموعة السربس 7
 17,648 17,648 1 السربس 8
 875 2 بولي م + بولي  9

  
1750 

 950 475 2 بوشة شفت 10
 850 425 2 بلزك  11
 قفل 12

 
1  500 500 

13 
       

 1400 1400  1 شفت سربس

 23,098 - - المجموع 
 مسمار تونك 14

  
11 100 100 

   3000 1 طوافة 15
3000 

 1000 1000 1 طوب بوشة 16
 100 100 1 لیبل خروج الماء 17
 50 50 1 العلامة التجاریة 18
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 الكم�ة تمثل كم�ة البلیت المصروف لجم�ع اجزاء المبردة هذه 
 )دینار / دق�قة  50× دق�قة   300(  15000اجور العمل للمبردة الواحدة 
 ) 10  %×  169328(   16933% من التكلفة الاول�ة 10ر الم�اشرة تمثل ** التكالیف الصناع�ة غی

 %)    5×  186260(  9313% من تكلفة الصنع   5*** التكالیف الادار�ة والتسو�ق�ة تمثل
  بردة) نلاحظ ان التكلفة الاجمال�ة لمنتج الم 2من الجدول ( %) 7×  195573(  13690% من التكلفة الكل�ة  7هامش الر�ح 

 209263% وال�الغ  ( 7دینار) وهذه التكلفة هي اساس لحساب سعر المبردة �عد اضافة  هامش ر�ح  195573قدم ( 2.5
ور جع وتدهوان �كون هذا السعر ضمن المواصفات الاعت�اد�ة  لهذه المبردات �كون مرتفع  مما یجعل المنتج �عاني من ترا دینار)

 الهواء منتجات منافسة ونتیجة للتعا�ش في المیدان و�عد تحدید اجزاء من منتج مبردة مب�عاته في السوق المحلي نتیجة لوجود
 ومعدلات الصرف وقد لاحظت ال�احثة ما یلي:

 �ه لها.لاحظت ال�احثة انخفاضاً في مب�عات منتج المبردة  الخاص �الشركة (عینة ال�حث) مقارنة �المنتجات الأجنب�ة مشا -1
ء قدم المملوك لشركة ف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة عن المنتجات المعروضة في السوق سوا 2.5یختلف منتج المبردة  -2

 كانت محل�ة أو أجنب�ة ذات مواصفات أساس�ة إنه �مثل الحاجة الأساس�ة للز�ون.
ینة ع ن المنتج قدم) المعروضة في السوق تختلف في جودة كل المواصفات الأساس�ة التي تقدمها ع 2.5ان المنتجات (مبردة  -1

عر قدم) �أفضل مواصفات الجودة التي تلبي احت�اجاته و�أقل س 2.5ال�حث ، كما �طمح الز�ون في الحصول على مبردة (حجم 
هذا ما تنافسي. بناءُ على ما سبق یجب على ادارة الشركة تطبیق تقن�ات محاسب�ة حدیثة تلبي رغ�ات الز�ون و جودة المنتج و 

 . �سعى ال�ه هذا ال�حث
 

 ) الوفورات المتحققة من تطبیق تقن�ة الانتاج الانظف3جدول (
مقدار التخف�ض/  الب�ان 

                دینار 
 كلي /دینار

 
 الاحتساب :

 نس�ة التخف�ض xتكلفة المورد قبل الانظف 

    الوفورات  المتحققة / التخف�ض

 x 20% 373434919  74686983 الرواتب والاجور
 العاملین ر رواتب واجو 

    78511680 تكالیف المواد الاول�ة

 x  20%  32950139  6590027 تكالیف ص�انة  الآلات  والمعدات 

 x   20%  21966759  4393351 تكالیف الم�اه والكهر�اء

 x  20%  1243150  248630 الس�طرة النوع�ة  ؼ* تكالیف

 x  %  20  8786703  1757340 تكالیف النقل

 x 20%  10983379  2196675 الادوات الاحت�اط�ة تكالیف

 x 20% 10983379  2196675 تكالیف تجهیزات العاملین

 % x 20  18671745  3734349  تكالیف المتنوعات

   23295168 تكالیف المخلفات 

    425                                                                                                                                                                            المجموع   

                                                                                                                                                                       154328مجموع كلفة المواد الاولیة
       *                                                                                                                                                                      15000 المباشر العمل تكالیف
                                                                                                                                                                                         169328الاولیة الكلفة

                                                                                                                                                                 16933** مباشرة غیر صناعیة تكالیف
                                                                                                                                                                                           186260 الصنع تكلفة

                                                                                                                                                                      9313تكالیف اداریة وتسویقیة***
 195573                                                            التكلفة الكلیة لوحدة المنتج                                                                                             

                                                                                                                                                                       13690%من التكلفة 7ھامش الربح 
                                                                                                                                                                                               209263سعر المنتج
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 x 20%  54916898  10983379 تكالیف الوقود والز�وت

 208594257   

    

  208594257  مجموع الوفورات �التكالیف

 الز�ادة �التكالیف المضافة :
 الاندثار السنوي للمكائن الجدیدة 

 
52031865 

  
520318656 x 10 % 

    9028501  التدر�ب والتأهیل  ؼتكالیف  

   1396420 الدعا�ة والط�ع والنشر تكالیف

 دراسة الجدوى   22163976  ( اعمال صب وانشاءات ) اخرى 

  )84620762(  846207 مجموع الز�ادة �التكالیف

  123973495  صافي الوفورات  �التكالیف

 المصدر :اعداد ال�احثة �الاعتماد على ب�انات المصنع
 

) 123973495) ان تطبیق الانتاج الانظف قدحققت وفورات وخفــضت التكالیف الاجمال�ة السنو�ة �مقدار(  3دول (یتبین من الج
ئد ق العوادینار اضافة الى ذلك تحقیق هدفها الاساس والمتمثل في تحسین الاداء البیئي في الحد من الملوثات والمخلفات وتحقی

ة س�ة كبیر تحسین جودة المنتج.  اضافة الى ذلك فأن تطبیق تقن�ة الانتاج الانظف بنمنها وتحسین الاداء الاقتصادي اضافة الى 
ة یف نتیجفي تخف�ض عناصر التلوث .وان استعمال المكائن الجدیدة وكذلك استعمال مادة البلیت المغلون �حقق الوفورات �التكال

  -) یوضح  ذلك:4للتوافق مع المتطل�ات البیئ�ة وكالاتي والجدول (
عاثات  تجنب الغرامات والتعو�ضات البیئ�ة الناتجة عن عدم الالتزام �المتطل�ات البیئ�ة والحدود المسموح بها من الان� -

 دینار سنو�ا .                                                                          7,750,000
ر م الان�عاثات للتوافق مع الحدود القصوى للان�عاثات والتي تقدخفض التكالیف التي یتم انفاقها من اجل تخف�ض حج - 

  7,650,000دینار
% من 40الوفورات الناتجة عن تجنب تكالیف علاج الامراض لدى العاملین والتي قدرتها شع�ة الط�ا�ة في المعمل بنس�ة  -  

 تكلفة العلاج وعل�ه فأن الوفورات الناتجة عن تجنب تكالیف علاج الامراض .
 40  % x   = 40(  % دینار 5185880تكلفة العلاج   X    12964700دینار( 
 من معمل القس�م ) الوفورات السنو�ة المتحققة  4الجدول (                                    
 

 الب�ان       جزئي / دینار           كلي / دینار             

 الوفورات المتحققة:    

 لغرامات والتعو�ضات ا 7750000 

 تكالیف الان�عاثات  7650000 

 تكالیف علاج الامراض 5185880 

 مجموع الوفرات �التكالیف 20585880

 المصدر اعداد ال�احثة

 ): 5نجد ان المعمل بتطب�قه لتقن�ة الانتاج الانظف سوف �حقق الوفورات العوائد والموضحة �الجدول (  

 2021د المتوقع تحق�قها في معمل ف�ض القس�م لسنة ) الوفورات و العوائ5جدول (

      
 
 
 

 )4) و(3( ال�احثة �الاعتماد على جدول اعداد 

       الب�ان جزئي / دینار كلي / دینار

 الوفورات و العوائد من تطو�ر الالات والمعدات 123973495 

 وفورات من الالتزام �المتطل�ات البیئ�ة 20585880 

 144559375  

 مجموع الوفورات و العوائد  144559375
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ق د �مجرد تطبییوجد العدید من التكالیف التي تست�ع: تختفي عند تطبیق الانتاج الانظفاست�عاد �عض التكالیف والتي  - 3  

لموضحة الانظف و الشاملة للإنتاج التكلفة المعالجات السا�قة من اجل الوصول لتقن�ة الانتاج الانظف والتي تم احتسابها �الفقرات و 
                                                 :الاتي ) 6�الجدول ( 

 ) التكالیف المست�عدة  6جدول ( 
 كلي /دینار جزئي/ دینار  البیان 

 
  74686983 الرواتب والاجور

  78511680 تكالیف المواد الاولیة
  6590027  تكالیف صیانة  الالات  والمعدات

  4393351 تكالیف المیاه والكھرباء
  248630 السیطرة النوعیة  ؼ* تكالیف

  1757340 تكالیف النقل
  2196675 تكالیف الادوات الاحتیاطیة
  2196675 تكالیف تجھیزات العاملین

  3734349 تكالیف المتنوعات
  23295168 تكالیف المخلفات 

  10983379 تكالیف الوقود والزیوت
  208594257 

  7750000 الغرامات والتعویضات 
  7650000 تكالیف الانبعاثات 

  5185880 تكالیف علاج الامراض
  20585880 

 اجمالي التخفیض  بالتكالیف
  

229180137 

 )84620762 ( اجمالي التكالیف المضافة لتطبیق الانتاج الانظف *یطرح 
 144559375 اجمالي التكالیف التي یتم استبعادھا 

 ) 5)   (   4�الاعتماد على الجداول  (   ةاعداد ال�احث
 

  ط�ع و النشر + تأس�س وصبالتكالیف المضافة = اندثارات + تأهیل وتدر�ب + تكالیف الدعا�ة  ال
   84620762  ( 21639762+1396420+902850 +52031865)  =   

یف % من اجمالي التكال11دینار و�نس�ة 144559375ومما تقدم نجد ان تطبیق انتاج الانظف ساهم بتخف�ض التكالیف �مقدار 
  دینار )1276157376دینار  / 144559375(
 ةالتكالیف المست�عد –مالي تكلفة الانتاج �عد تطبیق الانتاج الانظف = التكالیف قبل الانتاج الانظف وعل�ه فأن اج 
 دینار 1238659344دینار =  144559375–دینار 1383218719=                                                 

 5616دینار / 1238659344دینار ( 220559نتاج الانظف  و�ذلك فقد اص�حت تكلفة انتاج المبردة الواحدة في ظل تقن�ة الا
تخف�ض مبردة )  و�الرغم من هذا ال 5616دینار / 1383218719دینار للمبردة الواحدة( 246300مبردة )، �عدما كانت تكلفتها 

وكذلك  ل�ات الز�ائننجد ان المبردات المنافسة هي الاكثر مب�عا من المبردة المحل�ة وذلك نتیجة للمواصفات التي تلبي متط
�كلف  لاستعمال تلك الشركات نظم محاسب�ة معاصرة في ق�اس التكالیف تجعلها �الرغم من جودتها ومواصفاتها العال�ة تنتجها
ة للمبرد منخفضة قل�لا من المنتج المحلي ، و�ذلك سوف یتم تطبیق التكلفة المستهدفة الخضراء في ق�اس تكالیف المنتج النظیف

 المحل�ة.
 
 لاستنتاجات والتوص�اتا  - الرابع المبحث 

 : الاستنتاجات اولا :
 الاستنتاجات الات�ة : الى الوصول افرز ال�حث في جانب�ه النظري والعملي �مكن ما ضوء في 

 یهاعل الطلب انخفاض إلى أدى مما منتجاته جودة مستوى  وتدني الإنتاج تكالیف ارتفاع من ال�حث عینة المصنع �عاني -1
 .ضعیف تنافسي وضع إلى أدى مما المنافسة المنتجات من وحمایته المنتج دعم فا�ةك وعدم
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)  GPC( نیتيبین تق التكامل�ة العلاقة وفائدة �أهم�ة ف�ه والعاملین ال�حث عینة  المصنع إدارة لدى  والادراك الوعي قلة -2
 منتجاتها. جودة تحسین في ودورها تطب�قاتها و CP( ( و

 �مقدار التكالیف اجمالي تخف�ض في الخضراء المستهدفة التكلفة تقن�ة مع الانظف لانتاجا تقن�ة تكامل ساهم -3
 ) .دیناراً 1276157376 /  دینار 144559375(  التكالیف اجمالي من%  11 دینار و�نس�ة 144559375

4-  
  : : التوص�ات ان�اث

 على وفق ما ورد من استنتاجات توصي ال�احثة �الاتي:
س�م للصناعات المعدن�ة دراسة أوضاع السوق المحلي للوقوف على الفرص المتاحة واستغلالها بهدف على شركة ف�ض الق -1

تجات تاج منتمییز نفسها عن المنافسین الحالیین والمستقبلیین واستغلال مواردها سواء كانت هذه الموارد �شر�ة أو ماد�ة وإن
ناح�ة  تهم منلمنتجات المنافسة والاستجا�ة لاتجاهات العملاء وتطلعاصد�قة للبیئة. السماح لها بتحقیق التمایز ف�ما یتعلق �ا

 وتجنب الغرامات والتعو�ضات البیئ�ة من ناح�ة أخرى 
ف التركیز على نظام التكالیف المطبق في شركة ف�ض القس�م للصناعات المعدن�ة وتحسینه واظهار عناصر و�نود تكالی - 2

 بها  وذلك للمساهمة في دقة  احتساب و ق�اس التكلفة الفعل�ة للمنتجات الانتاج الانظف وتعر�ف شع�ة التكالیف 
دورات بشراكهم الاستعانة �الخبراء من ذوي الاختصاص والعمل على تنم�ه المهارات الابتكار�ة والابداع�ة للعاملین في الشركة وا-3

�ة رات التنافس�ة القدسین من جـــودة المنتجات اضافة الى تنمتدر�ب�ة لنشر الوعـــي البیئي واعطائهم الفرصة للمشاركة �ابتكاراتهم لتح
 للشركة .
 :المصادر

ةٌ  عمال اْلصناع�یئٌة اْلاْ بً  ( "انموذج مْقترح لْلمحاس�ة عْن تْكالیف  اْلاْنتاج  الاْنظف لْدعم اْلمیزٌة اْلتنافس�ةٌ فْي  2017(الش�اسي ، محي سامي  محمد ) -1
 ل على درجة دكتوراه الفلسفة في المحاس�ة / جامعة حلوان(دراسة تْطب�قٌ�ةٌ)" للحصو 

لة جیهان ) " المحاس�ة البیئ�ة في خدمة تبني الانتاج الانظف كأحد اسالیب اقتصاد�ات التكنولوج�ا الخضراء " مج2018حمودي ،عمر هاشم واخرون (-2
 2018الجزء     ،  2ار�یل اصدار خاص العدد  –العلم�ة 

ن في شركة دراسة استطلاع�ة لآراء عینة من العاملی -)، "دور الإنتاج الأنظف في تحقیق أ�عاد المواطنة التسو�ق�ة  2015اس، ( درو�ش، رعد ال�  -3
 )11جلد ( )، الم 33(�ایونیر) للصناعات الدوائ�ة المحدودة / السل�مان�ة"، مجلة تكر�ت .( للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، جامعة تكر�ت، العدد ( 
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