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Received Abstract: 

                  The research aims to study the role of the Scurm and Kanban framework 
in achieving sustainable development. In the audit and internal control departments 
of (6) private banks listed in the Iraq Stock Exchange, which number (69) banks, after 

reviewing the periodic reports prepared by the Central Bank of Iraq. 
               The researchers reached a set of conclusions, the most important of which 
is the existence of applications of lean internal auditing methods in the local 
environment of the research sample banks, and the concept and framework related 
to the paragraph (the head of Scurm meets the lean internal audit team and 
stakeholders to decide the next activity to start with, auditing and planning to set 
the required goals) ) By the research sample banks, and it is possible to apply the 
lean internal audit in other economic units in the local environment, despite the 
existence of obstacles to its application, as it adds value to the work of the team and 
brings about a change in the method of work of the team, in addition to reducing 
the time for the traditional audit process and continuous follow-up in identifying 
problems and risks immediately Its emergence, and this opens a new way in applying 
this method of internal auditing in other economic units for the first time 
The researchers presented a set of recommendations, the most important of which 
is the need to pay attention to knowing the concept and framework of Scurm and to 
hold training courses on the Scurm framework and Scurm master in the research 
sample banks due to the lack of sufficient knowledge of this concept and framework 
and the interest in the accumulated reports prepared by the lean internal audit team 
in Their method of work because it has an important role in determining which 
elements, activities and steps add value and excluding the elements, activities and 
steps that do not add value and the need to pay attention to holding training courses 
on the most important lean internal audit frameworks (Scurm framework and 
Kanban framework) and explaining the essence of the work of each framework and 
what Focuses on each framework and any framework that is the core method of the 
method of work of lean internal audit. 
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 :المستخلص
في تحقيق التنمية المستدامة , ولتحقيق هدف البحث قام  Kanbanوكانبان  Scurmيهدف البحث الى دراسة دور اطار سكرم 

 Kanbanوكانبان   Scurmلاختبار فرضية البحث والتي تنص )لا توجد علاقة تاثير بين اطار سكرم  الباحثان بعمل قائمة فحص
( مصارف خاصة 6في تحقيق التنمية المستدامة ( وكان مجتمع البحث المستهدف هم العاملين في اقسام التدقيق والرقابة الداخلية ل)

( مصرفاً بعد الاطلاع على تقارير الدورية التي يعدها البنك المركزي 69مدرجة في سوق العراق للاوراق المالية والبالغ عددها )
 العراقي.
وجود تطبيقات لاساليب التدقيق الداخلي الرشيق في البيئة المحلية  وقد توصل الباحثان الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها        

فريق التدقيق الداخلي الرشيق  Scurm) يلتقي رئيس سكرم  مفهوم واطار العمل المتعلق بفقرةلم يتم تطبيق و  لمصارف عينة البحثل
و النشاط التالي للبدء به والتدقيق والتخطيط لتحديد الاهداف المطلوبة ( من قبل المصارف عينة البحث  رواواصحاب المصلحة ليقر 

بالامكان تطبيق التدقيق الداخلي الرشيق في الوحدات الاقتصادية الاخرى في البيئة المحلية رغم وجود معوقات لتطبيقه , كونه 
ب عمل الفريق , فضلًا عن تقليل الوقت لعملية التدقيق التقليدية ومتابعة مستمرة يضيف قيمة لاعمال الفريق واحداث تغيير في اسلو 

في تحديد المشكلات والمخاطر فور ظهورها وهذا ما يفتح طريق جديد في تطبيق هذا الاسلوب في التدقيق الداخلي في الوحدات 
 لأول مرة. الاقتصادية الاخرى 

( وعقد دورات  Scurmضرورة الاهتمام بمعرفة مفهوم واطار عمل سكرم )  اهمها وقدم الباحثان مجموعة من التوصيات        
(  في المصارف عينة البحث نظراً لعد المعرفة الكافية بهذا المفهوم Scurm masterتدريبية حول اطار عمل سكرم ورئيس سكرم ) 

الرشيق في اسلوب عملهم لما لها دور مهم في تحديد اي والاطار والاهتمام بالتقارير المتراكمة التي يعدها فريق التدقيق الداخلي 
العناصر والانشطة والخطوات المضيفة للقيمة واستبعاد العناصر والانشطة والخطوات التي لا تضيف قيمة و ضرورة الاهتمام بعقد 

( وبيان جوهر عمل   Kanbanو أطار كانبان   Scurmدورات تدريبية عن اهم أطر عمل التدقيق الداخلي الرشيق ) أطار سكرم 
 كل أطار وما يركز عليه كل أطار وأي اطار عمل يمثل الاسلوب الجوهري لاسلوب عمل التدقيق الداخلي الرشيق.

 , التنمية المستدامة Kanban, كانبان   Scurmاطار سكرم الرشيق,التدقيق الداخلي  المفتاحية:الكلمات 

 :المقدمة
قادرة على التعامل مع التغير السريع في متطلبات الصناعة والتكنولوجيا والبيئة وغيرها فضلًا عن ان تعد اساليب التدقيق التقليدية 

الزبائن لم يعد قادرين على توقع احتياجاتهم مسبقاً ويتطلعون للحصول على عائد افضل من برامجهم ونتيجة لذلك طورت اساليب 
يب  مختلفة تشترك في نفس القيمة والمبادئ , اذ انها تعطي قيمة اكبر التدقيق الرشيقة وهي عبارة عن مجموعة من طرق واسال

للأفراد والتفاعل مع العمليات والادوات وبرامج العمل على التوثيق الشامل وتعاون الزبائن بشأن التفاوض على العقود والاستجابة 
. ولاجل تحقيق هدف  Kanbanواطار كانبان   Scurmالتي تم تطويرها  هذه الاساليب هو اطار سكرم  ومن ادوات واطر للتغيرات

( مصارف خاصة مدرجة في سوق العراق للاوراق المالية وتم تقسيم البحث الى اربعة 6البحث فقد تم اختيار عينة بحث مكونة من )
 مباحث وكالآتي :

 
 المبحث الاول: منهيجية البحث ودراسات سابقة

تعد الاساليب التقليدية جامدة الى حداً ما , لذا لابد من اعادة النظر في اسلوب عمل التدقيق الداخلي التقليدي :  اولًا: مشكلة البحث
وتقييم مدى تطويره بادخال اساليب واطر عمل رشيقة لتقليل من وقت عملية التدقيق على العناصر التي تضيف قيمة وتوجيه هذا 

 ل الوحدة الاقتصادية , وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث بالتساؤل الآتي :الوقت الى العناصر التي تضيف قيمة لاعما
 في الوحدات الاقتصادية العراقية ؟ Kanbanوكانبان  Scurmهل هناك تطبيق لاطار عمل سكرم 
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كل من اطار تبرز اهمية البحث الحالي ومساهماته العلمية والعملية من خلال الدور الايجابي الذي يقوم به :  ثانياً: اهمية البحث
عمل على اليوم في مجال التدقيق الداخلي ست في كافة المجالات, وعند طرح هذه الاطر  Kanbanوكانبان   Scurmعمل سكرم

 التنمية المستدامة. تحقيقتصادية وتقرير فريق التدقيق الداخلي و الوحدة الاق العديد من المجالات, لاسيما اعمالتطوير 
والتنمية المستدامة واهمية  Kanbanوكانبان  Scurmبيان مفهوم التدقيق الداخلي الرشيق وواطر عمل سكرم : ثالثاً: هدف البحث

 هذه الاطر في تحقيق التنمية المستدامة.
 الفرضية الآتية:يقوم البحث على :  رابعاً: فرضية البحث

 في الوحدات الاقتصادية العراقية Kanbanوكانبان  Scurmلا يوجد تطبيق لاطار سكرم 
( مصرفاً 69في المصارف الخاصة  المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية )مجتمع البحث  يتمثل: خامساً : مجتمع وعينة البحث

الخليج التجاري , مصرف آشور , مصرف عبر العراق وهي )مصرف  خاصة مصارف (6فقد تم اختيار )اما عينة البحث خاصاً , 
 المصرف العراقي الاسلامي للاستثمار والتنمية (, المنصور للاستثمار , مصرف الاستثمار العراقي , مصرف 

 
 : دراسات سابقةسادساً 

 دراسات عربية
 2020,  آمال حميد رشيد اسم الباحث والسنة -1

 تدقيق اداء الانشطة الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر وانعكاسه  عنوان الدراسة
 والشؤون الاجتماعية  بحث تطبيقي في وزارة العمل -التنمية المستدامة  على اهداف

 جامعة بغداد –شهادة محاسب قانوني  نوع الدراسة 
 مقابلات واستطلاعات للرأي واستبيان واستعمال تقارير الادارية والرقابة الداخلية وزيارات ميدانية  اداة الدراسة
مكافحة الفقر في العراق ولاسيما عندما يستخدم منهجاً حديثاً في تدقيق الاداء متمثلًا بدليل  اهمية الدراسة

دي بالتنسيق مع محكمة التدقيق البرامج والسياسات المعد من لدن ديوان الرقابة المالية الاتحا
الذي يركز على اهداف السياسات والبرامج لتدقيق اداء انشطة الاستراتيجية  2019الهولندية/

الوطنية للتخفيف من الفقر ومدى انعكاسها على اهداف التنمية المستدامة التي تكفل تلبية 
تباه وزارة العمل والشؤون محاولة متواضعة لاثارة اناحتياجات الاجيال الحالية والقادمة و 

 الاجتماعية حول مستوى اداء الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر .
تشخيص الواقع الحالي لانشطة استراتيجية التخفيف من الفقر في وزارة العمل والشؤون  هدف الدراسة

هداف الاجتماعية من خلال اجراء تدقيق اداء وبيان مدى انعكاسه على الهدف الاول من ا 
التنمية المستدامة والمتمثل بالقضاء على الفقر و تحديد خطوات اجراء تدقيق اداء انشطة 
الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر وفق دليل البرامج والسياسات المعد من لدن ديوان 

دقيق الرقابة المالية الاتحادي بالتعاون مع محكمة التدقيق الهولندية , فضلًا عن بيان انعكاس ت
اداء انشطة الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر على الهدف الاول من اهداف التنمية 

 المستدامة والمتمثل بالقضاء على الفقر . 
كافة والبرامج التوعية للاستراتيجية الوطنية للتخفيف  ضعف مستوى الحملات الاعلانية بانواعها اهم الاستنتاجات

من الفقر والتي لا تتناسب مع حجم مشروع الاستراتيجية, وما للاعلام من دور مهم في نجاحها 
وعدم وجود المرونة اللازمة والخطط البديلة في الاستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر لتلافي 

مدة التنفيذ كحالات النزوح التي حدثت خلال الحرب مع اي مشكلات او اوضاع تحدث اثناء 
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داعش وانهيار اسعار النفط , والذي ادى الى ضعف تنفيذ الاستراتيجية عند مواجهة العراق 
 للاحداث والظروف الراهنة .

 الأجنبية: دراساتال

 Richard , Newwark , 2018 اسم الباحث والسنة -1
 Agility in Audit : Could Scrum Improve the Audit Process عنوان الدراسة

 الرشاقة في التدقيق : هل يمكن ان يحسن سكرم التدقيق ويعالجه 
 بحث منشور  نوع الدراسة
 مقابلات واستطلاعات للرأي واستبيان اداة الدراسة

تخضع بيئة التدقيق الداخلي حالياً لتغيير اساسي بسبب التطورات التكنولوجية مثل تحليلات  اهمية الدراسة
البيانات والذكاء الاصطناعي , وبتالي فانه عرضة للتأثيرات التخريبية كعمليات الاستحواذ او 

سة تطبيقات تكنولوجيا المعلومات الجديدة او تغيرات الاعتماد على الحكم , لذا تكشف هذه الدرا
عن اهمية الحاجة الحالية والمستقبلية لمزيد من سرعة التدقيق الداخلي , فضلًا عن وصف 

على وجه التحديد كطريقة ممكنة لتحقيق الرشاقة والمرونة في عملية التدقيق  Scurmسكرم 
 الداخلي .

بدلاً من الاهدف  Scurm ينبغي على اعضاء فريق التدقيق الالتزام بتحقيق اهداف فريق سكرم   هدف الدراسة
الشخصية , اي ان انجازات الفريق والتحسين المستمر لعملياته هي مفتاح النجاح , ويتطلب 

من اعضاء الفريق ان يكونوا منفتحين بشأن جميع الاعمال والتحديات المرتبطة   Scurmسكرم 
 بانشطة الفريق من خلال مشاركة جميع التحديات والعقبات بشكل مفتوح . 

لفريق التدقيق نموذجاً جديداً ينتقل من تركيز تدقيق داخلي   Scurmيقدم استخدام سكرم  الاستنتاجاتاهم 
مخطط واكثر صرامة الى تركيز جديد لتحديد مهام التدقيق الداخلي بشكل تكراري واكثر تفاعلية 

ستمر عبر واستجابة للظروف المتغيرة , لذا ينبغي ان يؤدي الانتقال الى مزيد من التدقيق الم
ادخال تحليلات للبيانات وجعل عملية تدقيق البيانات المالية اكثر ديناميكية , فضلًا عن تقديم 

وتقييم فوائدها   Scurm التكنولوجيا فرصة للوحدات الاقتصادية والباحثين لاستكشاف سكرم 
 المحتملة لعملية التدقيق الداخلي .

 Philipp Wilhelm , 2021 اسم الباحث والسنة -2
 Agil Internal Auditing – The Case Back to Normal عنوان الدراسة

 عودته الى الوضع الطبيعي  –تدقيق داخلي رشيق 
 بحث منشور نوع الدراسة
 مقابلات واستطلاعات للرأي واستبيان  اداة الدراسة

بيان المعرفة حول العوامل التي تؤثر على كيفية تنفيذ وإلغاء اجراءات عمل التدقيق الداخلي  اهمية الدراسة
لجميع عمليات   Scurm الرشيق وعلى وجه التحديد الوحدات الاقتصادية التي نفذت سكرم 

عمل التدقيق الداخلي , فضلًا عن تحليل المتغيرات التي تؤثر بشكل حاسم على عمليات 
ع في التدقيق الداخلي واختيار الطريقة الرشيقة والتخطيط الرشيق وتنظيم العمل التغيير السري

 الجماعي والاتصال ذات الصلة .
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ان الهدف من ادارة الاعمال كعلم تطبيقي ليس فقط معرفة جديدة ولكن لدعم الممارسيين  هدف الدراسة
ل ساء التنفيذيين في مجاالمهنيين في هذا المجال , لاسيما دعم المدققيين الداخليين والرؤ 

 التدقيق الداخلي .
توصلت الدراسة الى انه في فريق تدقيق مبتكر سريع الخطى بالفعل, يتم تعزيز تنفيذ  اهم الاستنتاجات

من خلال المشاركة التعاونية لفريق التدقيق الداخلي بأكمله وتقوية مشاركة   Scurmسكرم
ظل العقلية المرنة لاعضاء الفريق والدافع المبتكر المعرفة وخفة الحركة في المقابل, وبتالي ت

ما يؤدي الى مرونة اكثر في توليد فرضيات تستند الى تحليلات للحالات  ,للفريق ثابتاً 
 المتقاطعة. 

 

 Kanbanوكانبان  Scurmحث الثاني: اطار سكرم بمال
 اولًا: التدقيق الداخلي الرشيق

ممارساً في مجال البرمجيات , اذ التقى هؤلاء الاشخاص في ولاية  17ستخدم هذه الاساليب لمشاريع تطوير البرمجيات من قبل ت
للكشف عن افضل الطرق لتطوير هذه البرمجيات وتم تشكيل تحالفاً رشيقاً رسمياً في  2001يوتا  بالولايات المتحدة في فبراير عام 

غير ربحية تعمل على تعزيز ونشر وتطوير استخدام الرشاقة في العديد من القطاعات المختلفة بما وهي وحدة  2001اوآخر عام 
 من عملياتها وتدقيق الاقتصادية الوحدة لإدارة طريقة  وتعرف  بانها ( .Catlin and watkins , 2021 : 18فيها التدقيق الآن ) 

 التحسين عن فضلاً  للتدقيق الخاضعة والجهة المصلحة اصحاب مع مستمراً  تعاوناً  تتضمن أذ,  مراحل عدة الى تقسيمها خلال
) الفعلي الوقت اساس على للرد للتدقيق الخاضعة والجهة المصلحة لاصحاب فرصة توفير و مرحلة كل من الانتهاء عند المستمر

Zmas , 2021 : 3 لتقليل البرمجيات تطوير صناع قبل من اساسي بشكل تطويرها وتم المشاريع ادارة اساليب من ( . وهي نوع 
 (. Agarwal , 2021 : 4)  والتسليم الجودة وتحسين والوقت التكاليف

 ثانياً: مراحل التدقيق الداخلي الرشيق
 ( بالآتي :  Agarwal , 2021 : 15تقسم عملية التدقيق الداخلي الرشيق الى ثلاثة مراحل رئيسية تتمثل )

 الأولي .مرحلة التخطيط والبحث  -1
 مرحلة تنفيذ عملية التدقيق .  -2
 مرحلة اعداد التقارير . -3

 وفيما يلي شرح لكل مرحلة من مراحل التدقيق الداخلي الرشيق :
يبدأ تنفيذ العملية بتحديد الانشطة والعناصر المراد تدقيقها وجمع المعلومات ذات الصلة في : مرحلة التخطيط والبحث الاولي  -1

صادية ومن خطة التدقيق السابقة ) تراكم التدقيق ( لتحليل المخاطر الاستراتيجية وتقيمات المخاطر الديناميكية التي الوحدة الاقت
تساعد في تحديد وربط وتصور المخاطر الرئيسية في اربعة ابعاد ) الاحتمال , الاثر , السرعة والترابط ( التي تتعرض لها الوحدة 

ناتج تحليل هذه المخاطر يعتبر تراكم تدقيق للفترة القادمة , اذ ياخذ بنظر الاعتبار تاريخ اخر عملية تدقيق و للالاقتصادية الخاضعة 
 ( .Chuah and other , 2018 : 10 تدقيق عنصراو نشاط  ونتائج التدقيق السابقة ) 

منية قصيرة ) سباقات السرعة ( وعادةً ما تعني توزيع العمل الذي يتعين القيام به بناء على فترات ز :مرحلة تنفيذ عملية التدقيق  -2
تكون هذه السباقات من اسبوع الى اسبوعين وقد تستمر حتى اربعة اسابيع او اكثر في انظمة التدقيق الرشيقة الاخرى واعتماد على 

الخاضع للتدقيق لمناقشة نتائج الفترات السابقة في تحديد الخطوات التالية لعملية التدقيق فضلًا عن الاتصال وجهاً لوجه مع الشخص 
 ( .   Boulderstone , 2018 : 1التقدم والرؤية الجديدة )
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يعتبر التقرير النهائي بمثابة ملخص لتراكم التقارير السابقة فضلًا عن تحديد الافكار والموضوعات مسبقاً : مرحلة اعداد التقرير -3
هم فوراً بدل من الانتظار حتى نهاية العملية للاعداد التقرير وكثيراً والتاكيد على استمرار مشاركة اصحاب المصلحة ونقل النتائج ل

مايصدر المدققين الداخليين  تقرير موجز بعد كل فترة اجتماع ) سباق ( لتحديد النتائج المهمة ونقلها الى اصحاب المصلحة الرئيسيين 
قيقية لتحديد اولويات هذه المخاطر ومعالجتها وتصنيف المخاطر يتم من خلال قياسها بشكل دوري لتمكين الادارة وفرصة ح

(Majeed, 2022: 33. ) 
 ثالثاً: الاختلافات الجوهرية بين التدقيق الداخلي التقليدي والتدقيق الداخلي الرشيق

 فيما يلي جدول يبين اهم الاختلافات الجوهرية بين التدقيق الداخلي التقليدي والتدقيق الداخلي الرشيق
 الرشيقالتدقيق الداخلي أهم الاختلافات الجوهرية بين التدقيق الداخلي التقليدي و  يبين( 1جدول )

 التدقيق الداخلي الرشيق التدقيق الداخلي التقليدي ت

فررررررررق وبيريرررررررة كبيررررررررة يرررررررتم تنتيمهرررررررا وفقررررررراً ليهكرررررررل الوحررررررردة الاقتصرررررررادية اي  -1
تسررررررتخدم طريقررررررة الشررررررلال ) مررررررن الاعلررررررى الررررررى الاسررررررفل ( ويرررررردار هرررررر ا الفريررررررق 
مرررررررن كبرررررررار المررررررردققين او مرررررررديري التررررررردقيق وتقسرررررررم المهرررررررام لعمليرررررررة التررررررردقيق 

 وفقاً للمستوى الوبيفي .

فرررررررررق عررررررررايرة متعررررررررددة الوبررررررررا   والتخصصررررررررات ومدعومررررررررة بخبرررررررررا  فرررررررري 
الاسررررررراليق الرشررررررريقة لكرررررررل سرررررررباق اي تتررررررروفر كرررررررل المعرفرررررررة اللا مرررررررة لتنفيررررررر  
 سررررررررباقات السرررررررررعة ) اجتماعررررررررات متكررررررررررة خررررررررلال فترررررررررات  منيررررررررة قصرررررررريرة (
ويرررررتم تنتررررريم هررررر ب الفررررررق فررررري كرررررل سرررررباق وفقررررراً لمهرررررام  العمرررررل التررررري يتعرررررين 

 القيام بها .
تخطررررررريو عرررررررارم واحرررررررادي الطرررررررور , اي وضرررررررع خطرررررررة سرررررررنوية ر يسرررررررية شرررررررب   -2

عررررررررلبة لفترررررررررة طويلررررررررة ) سررررررررنة او خطررررررررة متعررررررررددة السررررررررنوات ( والترررررررري نررررررررادراً 
مرررررررررايتم تحرررررررررديثها وانا ترررررررررم تحرررررررررديثها فتكرررررررررون بنررررررررراً  علرررررررررى التطرررررررررورات نات 

لة و تقيررررررريم المخررررررراطر انا تطلرررررررق نلررررررر  اي تحديررررررردها وتقيمهرررررررا لاهرررررررداف الصررررررر
العمررررررررل وتشررررررررتمل التخطرررررررريو والعمررررررررل الميررررررررداني والترررررررردقيق الررررررررداخلي واعررررررررداد 

 التقارير .
 

تخطرررررررريو مرررررررررن ومتكرررررررررر علررررررررى اسررررررررا  مسررررررررتمر اي يررررررررتم وضررررررررع خطررررررررة 
ترررررررررردقيق رشرررررررررريقة بتنسرررررررررريق منررررررررررتتم مررررررررررع اعررررررررررحا  المصررررررررررلحة ) الادارات 

لفتررررررررة قصررررررريرة كرررررررل ثلاثرررررررة اشرررررررهر وتحررررررردثيها  التنفي يرررررررة ولجنرررررررة التررررررردقيق (
بشررررررررركل مسرررررررررتمر وبترررررررررالي اجررررررررررا  تقيررررررررريم متكررررررررررر للمخررررررررراطروتكون هررررررررر ب 
التقيمررررررررات متعررررررررددة المسررررررررتويات ومرتبطررررررررة بهرررررررردف العمررررررررل و كررررررررل سررررررررباق 
يتضررررررررررمن هرررررررررر ب المكونررررررررررات الاربعررررررررررة ) التخطرررررررررريو , العمررررررررررل الميررررررررررداني , 

بوعين الترررررردقيق الررررررداخلي واعررررررداد التقريررررررر ( فرررررري دورة مررررررن اسرررررربوع الررررررى اسرررررر
. 

تركيرررررررررلب يكرررررررررون علرررررررررى عمليرررررررررة الانحررررررررردار )هرمررررررررري ( , اي ا مرررررررررال خطررررررررروات  -3
الترررررردقيق الاولررررررى قبررررررل الانتقررررررال الررررررى الخطرررررروة التاليررررررة و البرررررراً مررررررايطر  قررررررادة 
الفريرررررررق تعليقرررررررات وملاحترررررررات للفريرررررررق عرررررررن العمليرررررررة الصررررررر بة فررررررري نهايتهرررررررا 
وبترررررررررالي لايسرررررررررتطيعون حلهرررررررررا ومعالجتهرررررررررا بسررررررررربق ضررررررررريق الوقررررررررر  والررررررررر ي 

 ى لحتات تنسيق اقل مع الجهة الخاضعة لعملية التدقيق .يؤدي ال

تركيرررررررلب يكرررررررون علرررررررى نتيجرررررررة عمليرررررررة التررررررردقيق اي يعتمرررررررد مفهررررررروم التفاعرررررررل 
اليررررررومي وبشرررررركل متكرررررررر لمناقشررررررة مررررررا يفعلرررررر  الجميررررررع معرررررراً ومررررررا انا كانرررررر  
هنرررررررراك طلبررررررررات للمسرررررررراعدب , اي اتصررررررررال متكرررررررررر للفريررررررررق وبتررررررررالي المليررررررررد 

 ة لعملية التدقيق .من التنسيق مع الجهة الخاضع

منتجررررررررات الترررررررردقيق تتكرررررررررون مررررررررن عمليررررررررات تبحرررررررررث فرررررررري الموضررررررررروعات نات  -4
المهررررررل اللمنيررررررة الطويلررررررة نسرررررربياً , ان يتطلررررررق التركيررررررل بشرررررركل اساسرررررري علررررررى 
تررررروفير الضرررررمان وبترررررالي اجررررررا  عمليرررررة التررررردقيق وفقررررراً لمرررررا ترررررم التخطررررريو لهرررررا 

اللبررررررا ن فرررررري نهايررررررة وتسررررررليم النتررررررا ا والتقررررررارير المكتوبررررررة بشرررررركل ثابرررررر  الررررررى 
العمليررررررة مررررررا يررررررؤدي الررررررى تحررررررديات يصررررررعق علررررررى المرررررردقق معالجتهررررررا بسرررررررعة 

. 

عررررررادةً مررررررا تسررررررتارق عمليررررررات الترررررردقيق الرشرررررريق بمررررررا فرررررري نلرررررر  السررررررباقات 
مهررررررل  منيررررررة قصرررررريرة نسرررررربياً والتركيررررررل بشرررررركل اساسرررررري يكررررررون علررررررى اضررررررافة 
قيمرررررررة والابررررررررلار عررررررررن النتيجررررررررة فرررررررروراً فررررررري نهايررررررررة كررررررررل سررررررررباق مايسررررررررم  

لعمررررررل علررررررى النتررررررا ا وا الررررررة اوجرررررر  القصررررررور فرررررري وقرررررر  اقصررررررر و للمرررررردقق ا
 ايقاف عملية التدقيق التي لاتضيف قيمة بسرعة .

القاعرررررررردة الاسررررررررا  المتعررررررررارف عليهرررررررررا فرررررررري الاسرررررررراليق التقليديررررررررة للتررررررررردقيق  -5
الررررررررداخلي هررررررررو ان برنرررررررراما الترررررررردقيق لابررررررررد ان يكررررررررون معتمررررررررداً قبررررررررل البررررررررد  

السرررررررما  بررررررر جرا  تعررررررررديلات  بالعمليرررررررة والاسرررررررتثنا  مرررررررن هررررررر ب القاعرررررررردة هرررررررو
خرررررررلال فتررررررررة العمرررررررل الأ انا تطلرررررررق نلررررررر  وفرررررررق متطلبرررررررات واضرررررررطرابات حرجرررررررة 

. 

الاسرررررررتثنا  هنرررررررا هررررررري القاعررررررردة الاسرررررررا  المتعرررررررارف عليهرررررررا فررررررري الاسررررررراليق 
الرشرررررررريقة اي وضررررررررع قا مررررررررة لبرنرررررررراما ترررررررردقيق قابلررررررررة للتحررررررررديث باسررررررررتمرار 

 وحسق المستجدات المطلوبة تدقيقها .

قيق التقليرررررردي بتنفيرررررر  برنرررررراما الترررررردقيق الرررررر ي تررررررم وضررررررع  التررررررلام فريررررررق التررررررد -6
قبرررررل سررررررنة علررررررى الاقرررررل بنرررررراً  علررررررى المخرررررراطر والقضرررررايا المتعلقررررررة بهررررررا الترررررري 
علررررررى ضررررررو ها تحرررررردد الاولويررررررات وانا تايررررررر الوضررررررع حتررررررى بعررررررد اسررررررابيع قليلررررررة 
مررررررن تصررررررميم برنرررررراما الترررررردقيق الررررررداخلي فمررررررن  يررررررر الممكررررررن اضررررررافة اجرررررررا  

 في السنة القادمة .جديد حتى يتم وضع برناما 

يقرررررررروم فريررررررررق الترررررررردقيق الرشرررررررريق بتصررررررررميم بررررررررراما ترررررررردقيق بفترررررررررة  منيررررررررة 
قصررررررريرة ويكرررررررون بشرررررررروه الترررررررلام اقرررررررل بمعنرررررررى انررررررر  قابرررررررل للتحرررررررديث بشررررررركل 
مسرررررررتمر حسرررررررق المسرررررررتجدات وهررررررر ا مرررررررا يسررررررراعد فررررررري ان تكرررررررون النترررررررا ا 

 ا ثر تواتر ودقة واستمرارية ومحدثة .

 . انالمصدر : اعداد الباحث
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ان قد لا تكون الاساليب الرشيقة للتدقيق الداخلي عند تطبيقها افضل في جميع الحالات , اذ هناك عدة Al-Qanbari 2020ويرى 
 ( بالآتي :Al-Qanbari, 2020: (8-9)امور لابد ان تاخذ بنظر الاعتبار تتمثل )

ن تتغير المتطلبات او تكون غير واضحة دى وضوح متطلبات بيئة عمل الوحدة الاقتصادية : يعني اذا كان من المحتمل ام -1
ساليب وغير دقيقة , فان الاساليب الرشيقة تعتبر الافضل , لكن في حالة المتطلبات محددة ويمكن التنبؤ بها بشكل جيد فتكون الا

 التقليدية هي الافضل .
يعني في حالة وجود تهديدات ومخاطر عالية في بيئة العمل فان الطبيعة الصارمة  مدى تعرض بيئة العمل للتهديدات والمخاطر : -2

والجامدة للاساليب التقليدية تجعلها خياراً غير مرغوب به وبتالي تميل الكفة صوب الاساليب الرشيقة لانها تسمح بمعالجة التهديدات 
 . الغير متوقعة ومايترتب عليها من مخاطر دون عرقلة العمل باكمله

حجم فريق ادارة التدقيق الداخلي : تعمل الاساليب الرشيقة بشكل افضل عندما يكون عدد اعضاء فريق التدقيق صغيرة , اذ  -3
 يتضمن تعاون وتواصل وتبادل خبرات افضل , لكن في حالة عدد اعضاء فريق التدقيق كبير فتكون الاساليب التقليدية هي الانسب.

تعتمد تنفيذ الاساليب الرشيقة في التدقيق الداخلي  على أطر لاختيار طرق جديدة ودمجها  : لداخلي الرشيقرابعاً: اطر عمل التدقيق ا
 Sudeora , 2017 مع الطرق التقليدية لنشر الافكار الحديثة وتوصيلها الى فرق متعددة اخرى وتتمثل اهم هذه الاطر الرشيقة )

 ( بالآتي :( 7-10) :
يركزعمل هذه الاطار على الكفاءة والجودة ومناسب للفرق المتعددة الصغيرة من خلال اجتماعات قصيرة :  Scurmاطار سكرم  -1

دقيقة , اذ تجتمع الفرق متعددة الوظائف ذاتية التنظيم لمناقشة تقدمهم والى اي مدى اكمل الفريق مهامه وما هي  15تصل الى 
حددة وماتكون اوجه عدم اليقين او التحديات التي قد يواجهونها والمهام المكتملة المهمة التالية التي يجب القيام بها في القائمة الم

بالفعل , فضلًا عن مناقشة العقبات خلال فترات تدقيق الوحدة ويستخدم اطار سكرم لتقديم الخدمة للزبائن من خلال سباقات السرعة  
ذه السباقات مع الزبائن لاضافة قيمة فورية ويسمح للمدققين والتكرار المنتظم في كل اسبوعين في المتوسط , اذ  يتم مشاركة ه

 الداخليين باجراء تغيرات في الوقت المناسب لانشطتهم بناءً على النتيجة والمعلومات الجديدة واحتياجات الزبائن المتغيرة ويلتقي رئيس
التالي والتخطيط لتحديد الاهداف والمعايير  (  وفرق التدقيق والزبائن واصحاب المصلحة ويقررون النشاط Scurm Masterسكرم ) 

(Acharya , 2021 : (84-85 )  وذكر كل من . )Richard and other 2018  ان فعالية سكرم مبنية على ثلاث ركائز هي
نشود الشفافية والتفتيش والتكيف , اذ تتطلب الشفافية ان يتم مشاركة جميع المعنيين والتفتيش ضروري لضمان تحقيق الهدف الم

ولاينبغي ان يكون التفتيش متكرراً لدرجة انه يعوق التقدم ولكن ان يكون بدرجة كافية لاكتشاف الفروق الغير مرغوب بها في الوقت 
المناسب, اما التكيف فيتطلب اجراء تعديلات في اسرع وقت ممكن عندما تؤدي الفروق الغير مرغوب بها الى نتيجة سلبية وتعمل 

عمل قصيرة ومستدامة تسمى سباقات السرعة )هي فترات زمنية محددة يجب اكمال المهام فيها ( لانتاج تقرير  فرق سكرم في دورات
عمل عالي الجودة في نهاية كل سباق وتصمم هذه السباقات لزيادة تركيز الفريق على المهام الحالية اي متسع من الوقت للتدقيق 

 باقات من اسبوع الى شهر اعتماداً على الوقت اللازم لانتاج تقرير ذات مغزى وقيمة )والتفكير والتعلم والتكيف , اذ تدوم هذه الس
Richard and other , 2018 : 5  ويرى . )Chuah 2018   ان جلسات سكرم التكرارية ) اسبوعية ويومية ( تحسن باستمرار

 Chuah , 2018اله اي يجب اكماله خلال فترة محددة )العملية ويمتثل فيها الفريق لنشاط اوعنصر ما وتحديد موعداً نهائياً للاكم
: 20   . ) 

يستخدم هذا الاطار لتحسين الانتاجية الاجمالية للفريق دون تغير هيكل الفريق الحالي اي تحسين :   Kanbanاطار كانبان  -2
قبول المهام الجديدة حتى الانتهاء من المهام سير العمل بشكل عام وتركيزه يكون على الكفاءة الكاملة لفريق تطوير التدقيق لانه لايتم 

القديمة دون الضغط عليهم وبتالي عدم التأخير او التخلي عن مهامهم وان برنامج عمله هو استمرار الفريق في العمل دون ارهاق 
المستمرة بدلًا من اي شخص انفسهم , اذ انه  قائم على تحديد اولويات المهام , اذ يتولى الفريق مهمة اخرى بمجرد اكمالهم لمهامهم 

يضطر الى اطلاعهم على مهمتهم ويكون ذلك من خلال انشاء لوحة ) لوحات كانبان ( بيضاء باربعة اعمدة وبطاقات مختلفة 
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وملاحظات لاصقة , اذ يسجل في هذه الاعمدة المهام الواجبة والمطلوبة حالياً والمنجزة سابقاً فضلًا عن توفر ادوات عبر الانترنت 
( . وان هذه  Acharya , 2021 : 87 ساعدة الفريق للعمل عن بعد في حالة عدم قدرتهم للوصول الى السبورة الفعلية )لم

الملاحظات اللاصقة تعمل كارشادات مرئية لتتبع تقدم تدقيق عناصر العمل من قبل الفريق واطار كانبان يساعد الفريق على التخطيط 
ل الجاري والاعتماد على قائمة الاولويات في الاعمال المتراكمة , وبتالي تخفيف الاختناقات عن الفعلي من خلال التركيز على العم

طريق الحد من مقدار العمل قيد التقدم ممايقلل من تعدد المهام  ويتضمن التعداد التبديل بشكل متكرر بين العمل وبتالي  يقلل تركيز 
دة وتبديل السباقات ذهنياً ويروج كانبان في مجال البرمجيات للعمل على الفريق عن طريق طلب وقت اضافي لأعداد مهمة جدي

 (.Sudeora , 2017 : (10-11 )  القرص المضغوط لتحديث الزبائن دائماً )
 

 المبحث الثالث: التنمية المستدامة
الأمم المتحدة واعتمدتها جميع الدول الاعضاء في الأمم المتحدة في عام  والتي اطلقتها 2030جاءت خطة التنمية المستدامة لعام 

, أذ تدعو هذه الخطة الى شراكة عالمية من جميع البلدان المتقدمة والنامية للسعي الى السلام والازدهار للبشرية الآن وفي  2015
عة العمل المفتوحة للجمعية العامة بالأمم أحالت مجمو  2014يوليو  19(. و في Arabi and Jasim, 2021: 146المستقبل )

غاية تغطي مجموعة واسعة من قضايا التنمية المستدامة وشملت القضاء على الفقر والجوع  169هدف و 17المتحدة اقتراحاً يتضمن 
 2015بر لعام ديسم 5وتحسين الصحة والتعليم وجعل المدن أكثر استدامة ومكافحة تغير المناخ وحماية المحيطات والغابات وفي 

القائم على مقترحات مجموعة العمل  2015وافق امين الجمعية العامة بالأمم المتحدة على تقرير جدول أعمال تنمية مابعد عام 
وانتهت في اغسطس  وبعد هذه المفاوضات  2015المفتوحة وبدأت المفاوضات الحكومية على المشاركة في جدول تنمية مابعد عام 

في نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية بعنوان تحويل عالمنا  2015سبتمبر  27-25النهائية للتنمية المستدامة في  تم اعتماد الوثيقة
(Badrawi, 2021: 27) . معينة منطقة او بلد على عادةً  تطبق التي والمشاريع السياسات من مجموعة وتعني التنمية المستدامة 

كما  .((Kowasch , 2017 : 53 والمعيشي الاقتصادي والنشاط التحضر من عالية توياتمس الى والوصول الافراد حياة لتحسين
 حتى الحياة عليها تعتمد االتي البيئية العلميات على المحافظة يضمن بما وصيانتها وتعزيزها المجتمع موارد استخدام تعني تعني أنها

 (. Mutlaq, 2021: 1017)المستقبل وفي الآن الشاملة الحياة بنوعية تنهض
تتطلب التنمية المستدامة القائمة على التكافل بكافة مستوياتها المحلية والوطنية والدولية :  اولًا: اجرا ات ومقومات التنمية المستدامة

 ( تتمثل بالآتي  :279-280) : Bevin and other , 2008 الى اجراءات )  )
والتجارب التي ساهمت بشكل فعال في التقدم نحو التنمية المستدامة والإبلاغ عنها ينبغي تقييم السياسات والبرامج والشراكات  -1

 ونشرها في بلدان اخرى وتكيفها حسب الضرورة للظروف المحلية.
ينبغي للبلدان التي لم تضع بعد أطر وسياسات لإدماج الاهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية أن تنظر في القيام بمثل هذه  -2

 ر والسياسات.الأط
ينبغي للبلدان التي وضعت مثل هذه الأطر والسياسات ان تجري استعراض دوري لها باتباع نهج أصحاب المصلحة عند اتخاذ  -3

 اي قرار في ضوء التقارير المقدمة لهم من المدققين لتحديث وتحديد هذه السياسات والاستراتيجيات والانجازات والعقبات والتجارب. 
ية التفاوض بين البلدان فرصة للتصدي لتغير المناخ بمزيد من الفعالية مع تولي جميع البلدان المتقدمة زمام المبادرة تتبع عمل -4

للحد بشكل كبير من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري ووضع استراتيجيات للتكيف وزيادة الدعم المالي والتكنولوجي للبلدان النامية 
 أظهار التزاماتها للمساهمة في الجهود المبذولة وفقاً لقدراتها الاقتصادية والتكنولوجيا. ويتعين على جميع البلدان 

ينبغي النظر في اتخاذ مزيد من التدابير من أجل استيعاب التكاليف الاجتماعية والبيئية للأنشطة الأقل استدامة كطريقة لإدماج  -5
 هذه العوامل في جميع عمليات صنع القرار الاقتصادي. 
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ينبغي ان تكون الثورة الخضراء لأفريقيا من اولويات المساعدة الدولية مع التركيز على انتاج أصحاب الوحدات الاقتصادية  -6
الصغيرة وتقديم المساعدة الأكثر أنتاجية في ظل الظروف الافريقية , فضلًا عن تحسين انظمة الامدادات للمدخلات والبنية التحتية 

 سيع نطاق الحصول على الائتمان.للنقل والمواصلات وتو 
ان تبني القيادة الادارية في الدولة لسياسة ثابتة ومدروسة في مجال التنمية المحلية وربطها  Factories 2013أما مقوماتها فتذكر 

د تبقى الجهود عند بفعالية وملائمة التنمية الوطنية الشاملة تعتبر هذه السياسة العليا امر حيوي وحاسم في الدول النامية وبدونه ق
حدودها الدنيا فضلًا عن وجود أرادة شعبية مخلصة تقوم على الايمان بالعمل والانتاج من أجل تدعيم البنيان الذاتي القائم على 
 استثمار الجهود وتوفير الامكانات والمدخلات الضرورية من اجل تنفيذ البرامج المحلية وبالتالي تحقيق اهداف تنموية , وتتمثل هذه

الامكانات في توفير مصادر التمويل الكافية من مختلف الجهات المحلية والمركزية فضلًا عن العناصر البشرية المؤهلة والاجهزة 
والمعدات والتكنولوجيا والمواد الخام بالنسبة لأنماط الانتاج وربط المستويات المختلفة مع بعضها البعض ضمن أطار نظامي موحد 

(Al-Awamleh, 2013: (156-157) وذكر كل من ابو . )Al-Nasr and Muhammad 2017 ان المقومات الاساسية
 ( تتمثل بالآتي :Abu Al-Nasr and Muhammad, 2017: 80لضمان استمرارية التنمية المستدامة )

المجتمع نفسه فضلًا عن توفير الكادر الاداري الناجح الذي لديه القدرة على أدارة مشروعات التنمية بكفاءة وفاعلية من داخل  -1
 توفير الدعم المالي الذي يساهم في استمرارية مثل هذه المشروعات التنموية.

قبول المجتمع لعملية التنمية من خلال مشاركتهم في تخطيط وتنفيذ وادارة هذه المشروعات وخلق علاقة جيدة مع الجهات  -2
 رها الذي يكتمل مع الجهات الحكومية في تنفيذ عملية التنمية المستدامة. الحكومية والتأكيد على اهمية دور الجمعيات الاهلية ودو 

 ثانياً: معايير التنمية المستدامة
 ( بالآتي: Murad and Khaled, 2012: 318تستند ابعاد التنمية المستدامة الى معايير عند اعداد مؤشرات جيدة لقياسها تتمثل )

 ان تعكس شيئاً أساسياً وجوهرياً لصحة المجتمع الاقتصادية  او الاجتماعية  او البيئية طويلة الامد على مر الاجيال .  -1
 ان تكون واضحة ويمكن تحقيقها , أي ببساطة يستطيع المجتمع فهمها وتقبلها .  -2
 ان تكون قابلة للقياس ويمكن التنبؤ بها وذات قيم حدية متاحة . -3
 ان توضح ما اذا كانت المتغيرات قابلة للقلب والتغيير ويمكن التحكم فيها او لا . -4

يواجه العالم في التقدم المستمر نحو تحقيق اهداف التنمية المستدامة تحديات هامة أولى هذه :  ثالثاً: تحديات التنمية المستدامة
,  24ات الدخل المنخفض ولديها اعداد كبيرة من الافراد دون سن ال التحديات هي التحولات الرئيسية في الهياكل العمرية للبلدان ذ

أذ بأمكان هذه الشباب ان يقومون باستثمارات مناسبة على نقيض الشيخوخة ويعتبر هذا من التحديات التي واجهت التنمية المستدامة 
وير قدراتها من خلال تفكير مبتكر لتوفير الصحة في القرن الحادي والعشرون وثاني هذه التحديات هو ان جميع البلدان تحتاج الى تط

الجيدة لكل فرد في جميع انحاء حياته الاقتصادية والاجتماعية والصحية , أما التحدي الثالث يتطلب تطوير وحدات  الصحة العامة 
الى المناطق الحضرية , أذ يواجهون الوطنية وصيانتها وتحديد أولوياتها من التحليل والقدرات الفنية والتحدي الرابع هو انتقال السكان 

نقصاً في الهياكل الاساسية والخدمات فضلًا عن تعرضهم لمخاطر بيئية خطرة على الصحة مثل تلوث الهواء في الاماكن المغلقة 
(Al-Jubouri, 2019: 6 واضافة كل من . )Bevin and other 2008 ان اكثر التحديات التي تواجه التنمية المستدامة ولابد 

 ( بالآتي :Bevin and other , 2008 : 11التركيز عليها تتمثل ) 
 اولًا : الاضطراب المالي : تؤدي الحالة الهشة لاقتصاديات السوق المتقدمة الرئيسية والاختلالات العالمية المستمرة والارتفاع الشديد

المالي تحدياً فقط بل انعكس على نقاط الضعف النضامية في اسعار النفط الى تباطؤ نمو الاقتصاد العالمي , أذ لا يعتبر الاضطراب 
 في اسواق المال العالمية فضلًا عن ارتفاع اسعار الغذاء يؤثر بشدة على سبل عيش الفقراء والضعفاء .
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اذا لم يتم التعامل ثانياً : تغيير المناخ : التحدي العميق الذي تواجهه البشرية هو تغيير المناخ وتدهور البيئة الطبيعية والاعتقاد انه 
مع هذا التهديد في الوقت المناسب وبشكل دائم يمكن ان يؤثر ذلك على حياة الاجيال القادمة , وبالتالي ستكون التأثيرات الضارة 

 عميقة وواسعة الانتشار .
دى الى قلق االعولمة : تعتبر من التحديات التي تواجهها التنمية المستدامة في تحقيق اهدافها , أذ ان الشكوك حول العولمة  ثالثاً :

 عالم .من ان تترك ورائها المجتمعات الضعيفة والأكثر فقراً فضلًا عن الطبقات الوسطى بدأت تشعر انعداماً للأمن والامان في ال
ي : يعتبر من التحديات البيئية التى تواجهها التنمية المستدامة في الدول الفقيرة والغنية على حد السواء , أذ رابعاً :  النمو البشر 

ينبغي مراعاته بشكل يتحمله النظام البيئي لضمان الرفاهية المستدامة وتحسين الحياة للافراد فضلًا عن الطاقة التي لاتعتبر منتجاً 
ليه الافراد وتطور البلدان وتعتبر اكثر اهمية في استمرار تطورها وضرورة ايجاد طرق آمنة وسليمة واحداً وأنما هي خليط يعتمد ع

وصالحة اقتصادياً من شأنها ان تديم التقدم البشري في المستقبل البعيد ويعتبر طريق ممكن  تحقيقه لكنه يتطلب أبعاد جديدة من 
 ( .Assaf and Shehab, 2016: 16الأدارة السياسية والتعاون الدولي للوصول إليه )

 

 في تحقيق التنمية المستدامة Kanbanوكانبان  Scurmاهمية اطار سكرم  المبحث الرابع:
 اولًا: العلاقة بين اطر عمل التدقيق الداخلي الرشيق وادارة المخاطر

تعتبر ادارة المخاطر احدى التخصصات التي تتصل مع التدقيق الداخلي الرشيق , أذ يشكلان أدوات مهمة ومترابطة في ادارة التدقيق 
وسابقاً كانت وظيفة ادارة المخاطر جزءاً من عمل فريق التدقيق الداخلي وحالياً تم فصل الوظيفتين عن بعضهما البعض من حيث 

مي , فادارة المخاطر هي وحدة منفصلة عن وحدة التدقيق الداخلي على الرغم من ان الوظيفتين مترابطتان قوياً المهام والتكامل التنظي
, ولكن مستويات العلاقة بين ادارة المخاطر والتدقيق الداخلي الرشيق تظهر في مرحلة التخطيط لعملية التدقيق ومرحلة التنفيذ ومرحلة 

 Abuابعة تنفيذ التوصيات والملاحظات لأخراج تقرير التدقيق الداخلي الرشيق لأصحاب المصلحة )اعداد التقارير واخيراً مرحلة مت
Al-Rub, 2014: 31-33)  ويذكر . PLJoshi 2021   ان المدققين الداخليين يحتاجون الى قدر كبير من المرونة في عملهم

لإضافة قيمة تنظيمية كبيرة واستراتيجية موثوقاً بها , لذا ينبغي ان يتطور التدقيق الداخلي في ادخال الاساليب الرشيقة في عمله , 
المخاطر , فضلًا عن سرعة التنبؤ بتلك المخاطر ورفع  اذ ان التدقيق الداخلي الرشيق يتطلع الى توفير رؤية اعمق وتقييم تهديدات

التقارير المؤثرة في الوقت المناسب وان شروط السرعة والطبيعة المتغيرة  للتدقيق الداخلي والتنمية المستدامة يتطلب منهم تقليل 
ستراتيجية للوحدة الاقتصادية ويقترحون تركيزهم على الاختبار اليدوي للمخاطر والضوابط وزيادة تركيزهم على المخاطر الرئيسية والا

( . ويعد ذلك مطلب ضرورياً  PLJoshi , 2021 : 16 حاجة الى تقنيات اكثر تقدماً لتطور البيانات لتقييم المخاطر باستمرار ) 
التدقيق الداخلي بإجراء بشكل اكبر للوحدات الاقتصادية التي حققت تحولًا الى التدقيق الداخلي الرشيق في اعمالها , اذ ينبغي ان يقوم 

تقييمات للمخاطر والتخطيط بما يتماشى مع هياكل الاعمال المصممة للتحول الى التدقيق الداخلي الرشيق وان الوحدات الاقتصادية 
خصص المستمرة بالطرق التقليدية رغم أدراكها للتحول الرشيق سيعني ان الفائدة المحتملة ستضيع بمرور الوقت ولم تصل الى عمق الت

ان الفكرة من التحول الى الاساليب   Marks 2021 ( . ويرى  Baloglu , 2019 : 39 الكافي للاستجابة للتغير والتحول )
الرشيقة في التدقيق الداخلي هو انه ينبغي على المدققين الداخليين ان يكونوا مستعدين للارتقاء الى مستوى التحدي المتمثل في 

ممارسات التقليدية للتدقيق الداخلي , اذ ستكون المخاطر اكبر عندما يكون هناك تغيير لابد الاستجابة التغيير المضطرب وتعديل ال
له , واذا لم يكونوا مستعدين للتغيير عندما تتغيير وتتطور الاساليب المتبعة في التدقيق الداخلي فهذا يؤدي الى الحكم عليهم بالفشل 

لماضية لا يعني ان نفس هذه الممارسات ستجعلهم ناجحين اليوم وغداً , فضلًا عن توفير لانة نجاحهم في الممارسات التقليدية ا
ضمان اكثر اهمية بشأن الخطر على اهداف التنمية المستدامة  ففي اسلوب عمل التدقيق الداخلي الرشيق الامر لا يستغرق اخذ 

, لذا تعتبر المرونة والتقييم المستمر للمخاطر امران اساسيان  اسابيع اضافية وطويلة للابلاغ عن النتائج وتقديم التقارير الدورية
 ( .  Marks , 2021 : 1-2 لنجاح خطة التدقيق الداخلي الرشيق )
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ان التخطيط لادارة المخاطر هي عملية تحديد : في التخطيو لادارة المخاطر Kanbanوكانبان   Scurmثانياً: دور اطار سكرم 
ة الاقتصادية للتأكد من  درجة ونوع ووضوح المخاطر واهميتها بالنسبة للوحدة الاقتصادية وبالتالي لأصحاب كيفية ادارة المخاطر للوحد

ان عناصر  Al-Ramahi 2017( . ويذكر   Lopes and other , 2021 : 33المصلحة لاتخاذ اللازم والاستعداد لذلك ) 
 ( بالآتي :Al-Ramahi, 2017: (411-412)المخاطر في الوحدات الاقتصادية تتمثل )

 المناخ الاخلاقي والضغوط على ادارة التدقيق الداخلي لتحقيق الاهداف . -1
 كفاءة وكفاية ومصداقية فريق التدقيق الداخلي . -2
 الاوضاع الاقتصادية والمالية . -3
 ظروف المنافسة الخارجية  . -4
 كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية . -5
 التغيرات التشغيلية والتكنولوجية والاقتصادية والبيئية . -6
 قبول ملاحظات التدقيق الداخلي  واتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة . -7
 جودة نظام الرقابة الداخلية . -8
 كفاءة ومصداقية الادارة . -9

 الظروف الاقتصادية للوحدة واستقلالية المدققين الداخليين . -10
ان تقييم المخاطر يعتبر حجر الزاوية في تصميم نظام التدقيق الداخلي الذي يعتبر وسيلة للنهج وتقييم   Paraskevi 2016ويذكر 

معايير المخاطر , اذ انه يعمل على تشغيل جميع الاساليب التي تستخدمها ادارة التدقيق من اجل توفير التعاون الاكثر ملائمة مع 
 Paraskeviير المتضمنة جميع المعلومات الاقتصادية ذات الصلة بالوحدة وفي الوقت المحدد ) اصحاب المصلحة لأعداد التقار 

ان الاساليب الرشيقة في التدقيق الداخلي تمهد الطريق لأعداد تقارير    Khullar and other 2018( . ويرى   16 : 2016 ,
لعملية , وبالتالي التنبؤ بمواصفات برامج الامتثال والتنظيم تراكمية لاحقة تساعد الفريق في توقع المخاطر في وقت مبكر من ا

( . وتهدف الاساليب الرشيقة للتدقيق الداخلي في ادارة المخاطر   Khullar and other , 2018 : 3للعمليات بشكل اكثر دقة ) 
رة المخاطر متمثلة بوضع اللبنات الاساسية الى تعظيم قيمة ادارة المخاطر في الوحدة الاقتصادية , أذ يبدأ بتأسيس برنامج شامل لأدا

لتجهيز الوحدة للتحول الى ادارة مخاطر رشيقة , والتي تركز على كيفية دمج هذه اللبنات الاساسية لأدارة المخاطر في عمليات 
المنعزلة التي لا تضيف تدقيق الاعمال , وبالتالي يؤدي الى ألغاء الحلول اليدوية الطويلة الاجل , فضلًا عن الممارسات والعمليات 

قيمة لأدارة المخاطر والتركيز على وضع الزبائن في المرتبة الاولى وتقديم تجاربهم بطريقة منسقة , اما بالنسبة للوحدة الاقتصادية 
ت تنطوي فانها توفر المرونة وتسمح بتحسين الاداء وتحرير وقت الادارة والموارد للتركيز على النمو المحقق من خلال اتخاذ قرارا

 (.  Protiviti , 2016 : 4 على اولوية المخاطر في الاعمال )
 بالآتي  : (Subramanian and other , 2018 : 97-99وان العناصر الرئيسية لأدارة المخاطر تتمثل )

ة الداخلية والخارجية تحديد المخاطر : يتطلب تحديد المخاطر فهم لاهداف واستراتيجية وخطط الوحدة الاقتصادية وعلاقتها بالبيئ -1
 , اذ ينبغي ان يكون المدقق الداخلي مدركاً للمخاطر , وبالتالي تقليل مخاطر برامج الوحدة الاقتصادية بشكل كبير .

تقييم المخاطر : تحديد قابلية الوحدة الاقتصادية لطرق تقييم المخاطر والمعالجة التي يمكن إجراؤها على المخاطر المحددة ,  -2
ب اعتماد اطار مناسب يمكن من خلاله تحديد الاولويات والقدرة على تصنيفها وجمعها وادارتها لتمكين ادارة التدقيق الفعالة لذا يتطل

للمخاطر من تنفيذ العملية بسرعة , فضلًا عن قياسها بشكل دوري ولابد ان يكون هناك خطة مسبقة بشأن البيانات والمقاييس المتعلقة 
 النوعية والكمية التي يتم ترتيبها بناءً على المقارنة النسبية للمخاطر لاستخدمها في توقع هذه المخاطر . بهذه المخاطر من حيث 
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معالجة المخاطر : تعتبر معالجة المخاطر هي الخطوة الحاسمة في ادارة المخاطر , اذ ينبغي اتخاذ الاجراء اللازم وحسب  -3
دارة التدقيق الداخلي الرشيق والتي تأخذ بنظر الاعتبار الاعمال المتراكمة ومناقشتها مقدار اولويات المخاطر التي تضعها وتحددها ا

 في كل اجتماع ,  وبالتالي التقليل من هذه المخاطر وتأثيرها على الاعمال والعمليات .
 

 المبحث الخامس: الجانق التطبيقي
لا يوجد والتي تنص ) لأثبات او نفي فرضية البحثيتناول هذا المبحث عرضاً مما تم الوصول اليه من نتائج لأنها تشكل الاساس 

, اذ تم استخدام قائمة الفحص مكونه من (( في الوحدات الاقتصادية العراقية Kanbanوكانبان  Scurmتطبيق لاطار سكرم 
لغرض قياس واقع تطبيق التدقيق لبحث  وتم تحليل القائمة باستخدام مؤشرات إحصائية ( قائمة موزعة على مصارف عينة ا30)

 . الداخلي الرشيق في المصارف عينة البحث
 ( مصرفاً مدرجة في سوق العراق للاوراق69تم اختيار المصارف الخاصة كمجتمع للبحث والتي تتألف من ): تحليل قلئمة الفحص 
( مصارف كعينة للبحث متمثلة ب ) مصرف عبر العراق , مصرف آشور , مصرف الخليج التجاري ,  6المالية وتم اختيار ) 

 مصرف الاستثمار العراقي , مصرف المنصور للاستثمار, المصرف العراقي الاسلامي للاستثمار والتنمية ( .
تم اعداد قائمة الفحص والتي تضمنت مجموعة من  Kanban وكانبان  Scurmكل من اطار سكرم  ولغرض قياس مستوى تطبيق

 الاسئلة وجهت الى العاملين في اقسام التدقيق والرقابة الداخلية في لمصارف عينة البحث وكما موضحة اعدادهم في الجدول الآتي:

 ( يبين تو يع قوا م الفحص على المصارف عينة البحث2جدول )
مصرف عبر  اسم المصرف

 العراق

مصرف الخليج  آشورمصرف 

 التجاري

مصرف الاستثمار 

 العراقي

مصرف المنصور 

 للاستثمار

المصرف العراقي 

الاسلامي 

للاستثمار 

 والتنمية

 المجموع

 30 10 3 3 5 5 4 العدد

 الجدول من عمل الباحثان .
  عرض النتا ا حسق الفقرات 

 في الرشيق الداخلي التدقيق تطبيق الفحص واقع ( يبين الاوساه الحسابية والنسق واتجاب الاجابة لقا مة3جدول )
 العراقية الاقتصادية الوحدات

مطبق الى حد  مطبق )%( الفقرات
 ما )%(

الانحراف  الوسو الحسابي  ير مطبق )%(
 الم ياري 

 اتجاب الاجابة

توجد قا مة قابلة للتحديث باسرررررررررتمرار حسررررررررررق  -1
المسرررررتجدات للعمليات والانشرررررطة والعناعرررررر المطلو  

 Audit Backlogتدقيقها تسررمى قا مة ترا م التدقيق 
. 

 مطبق 0.63 2.50 6.7 36.7 56.7

عقد اجتماعات متكررة خلال فترات  منية قصررررررررريرة  -2
واعررررحا  بين اعضررررا  فريق التدقيق الداخلي و الادارة 

 المصلحة .

 مطبق 0.56 2.63 3.3 30.0 66.7

يتمكن الفريق من نتررررا ا الاجتمرررراعررررات تحررررديررررد  -3
العناعررررررررر والانشررررررررطة  ير المنجلة )المترا مة( لتنتقل 
لأعلى القرا مرة ويكون لهرا الاولويرة في عمليرة التردقيق 

 وحسق درجة الاهمية والمخاطر المرتبطة بها .

 مطبق 0.50 2.77 3.3 16.7 80.0

هناك تخصررررررررريص للموراد المالية والبشررررررررررية على  -4
العناعرررررررررر والانشرررررررررطة الاعلى والاقل قيمة في قا مة 
العناعرررررررررر المترا مة وتعريف العناعرررررررررر التي تتسرررررررررم 

 . Definition of Readyبجاهلية التنفي  

 مطبق 0.57 2.50 3.3 43.3 53.3

يقسرررررم النطاق اللمني لتدقيق اي عنصرررررر الى مدد  -5
 منية قصيرة ومحددة تستارق من اسبوع الى اسبوعين 

 . Sprintsتسمى سباقات السرعة 

 مطبق 0.58 2.27 6.7 60.0 33.3
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ل سررررررررباق وموعد لانتها   قبل البد  تحديد هدف ك -6
ب  لكي لايسرربق اي ضرراوه على فريق التدقيق الداخلي 

 الرشيق .

 مطبق 0.63 2.47 6.7 40.0 53.3

يكون لاعضرررررررررا  فريق التدقيق الداخلي الرشررررررررريق  -7
جلسات تفاعلية خلال كل سباق مع اعحا  المصلحة 
وتقديم عروض توضرررررررريحية لهم تسررررررررتعرض الاختبارات 
المسرررررتخدمة ونتا ا العملية واي ملاحتات حول سرررررير 

 العمل .

 مطبق 0.62 2.60 6.7 26.7 66.7

التقارير المرحلية المؤقتة في نهاية كل يتم اعداد  -8
سررباق وبناً  علي  تقرر ادارة فريق التدقيق الرشرريق مع 
اعررررررررحا  المصررررررررلحة ما انا كان هناك ا تفا  بالنتا ا 
وانها  السرررباق عند ه ا المسرررتوى والانتقال الى تدقيق 
العناعررر اللاحقة في قا مة ترا م التدقيق  او الاسررتمرار 

 والتعمق .

 مطبق 0.57 2.50 3.3 43.3 53.3

تنتيم فرق عررايرة متعددة الوبا   والتخصررصررات  -9
ومدعومة بخبرا  في الاساليق الرشيقة لكل سباق وفقاً 

 لمهام العمل التي يتعين القيام بها .

 مطبق 0.65 2.17 13.3 56.7 30.0

تخطيو مرن في وضرررررررررع خطة تدقيق رشررررررررريقة  -10
ولجنة التدقيق بتنسررررررررريق منتتم مع الادارات التنفي ية 

 لفترة قصيرة كل ثلاثة اشهر .

 مطبق 0.63 2.43 6.7 43.3 50.0

تحديث لخطة التدقيق الرشرررريقة باسررررتمرار واجرا   -11
تقييمات متكررة للمخاطر وترتبو ه ب التقييمات بهدف 
العمررل لكررل سررررررررربرراق الر ي يتضرررررررررمن التخطيو والعمرل 

دورة من الميداني والتدقيق الداخلي واعداد التقرير في 
 اسبوع الى اسبوعين .

 مطبق 0.50 2.57 -- 43.3 56.7

تركيل عمل فريق التدقيق الداخلي الرشررررررريق على  -12
نتيجرررة عمليرررة التررردقيق ويعتمرررد على التفررراعرررل اليومي 
والاتصررررررال المتكرر للفريق بشرررررركل مسررررررتمر مايليد من 

 التنسيق مع الجهة الخاضعة لعملية التدقيق .

 مطبق 0.57 2.53 3.3 40.0 56.7

تسرررررتارق عمليات التدقيق الداخلي الرشررررريق بما  -13
فيها سررررررباقات السرررررررعة مدة  منية قصرررررريرة , وبالتالي 
التركيل يكون بشكل اساسي على اضافة قيمة والابلار 
عن النتيجة فوراً في نهاية كل سرررررررررباق وه ا يسرررررررررم  
للمررردقق في ا الرررة القصرررررررررور وايقررراف العمليرررات التي 

 لاتضيف قيمة .

 مطبق 0.57 2.50 3.3 43.3 53.3

يعتمد التدقيق الداخلي الرشررررررررريق في العمل على  -14
واطررار كررانبرران   Scurmاطرراريين همررا اطررار سررررررررركرم 

Kanban   . 

 مطبق 0.69 2.07 20.0 53.3 26.7

على الكفا ة والجودة  Scurmيركل اطار سرررركرم  -15
, ان تجتمع الفرق متعررررددة الوبررررا   ناتيررررة التنتيم 
لمناقشررة تقدمهم والى اي مدى ا مل الفريق مهام  وما 
هي المهمررة الترراليررة التي يجررق القيررام بهررا في القررا مرة 

 المحددة .

 مطبق 0.76 2.10 23.3 43.3 33.3

الخدمة  ليقدم  Scurmيسرررررررتخدم اطار سررررررركرم  -16
لللبا ن من خلال سرباقات السررعة في كل اسربوعين في 
المتوسو ومشاركة ه ب السباقات مع اللبا ن , ما يمكن 
المدققيين الداخليين باجرا  تايرات مناسرررررربة للانشررررررطة 

 والعناعر لاضافة قيمة لها فوراً . 

 مطبق 0.67 2.03 20.0 56.7 23.3

مع فريق التدقيق   Scurmيلتقي ر يس سررررركرم  -17
الداخلي الرشررريق واعرررحا  المصرررلحة ليقررون النشرراه 
التررالي للبررد  برر  بررالترردقيق والتخطيو لتحررديررد الاهررداف 

 المطلوبة .

  ير مطبق 0.73 1.87 33.3 46.7 20.0
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لتحسرررررررررين  Kanbanدم اطررار كررانبرران يسرررررررررتخرر -18
الانتاجية الاجمالية للفريق اي سررررير العمل بشرررركل عام 
وتركيلب يكون على الكفرررررا ة الكررررراملرررررة لفريق تطوير 
 التردقيق ولايتم قبول المهرام الجرديدة حتى الانتهرا  من
المهام القديمة دون ضررررراو عليهم اي اسرررررتمرار الفريق 

 في العمل دون ارهاق نفس  .

 مطبق 0.68 2.13 16.7 53.3 30.0

في عمل  على )   Kanbanيعتمد اطار كانبان  -19
لوحات كانبان ( لوحات بيضررررررا  لاربعة اعمدة وبطاقات 
مختلفة وملاحتات لاعرررررررقة ويسرررررررجل في ه ب الاعمدة 

 المهام الواجبة والمطلوبة حالياً والمنجلة سابقاً 

 مطبق 0.74 2.07 23.3 46.7 30.0

ة اي في تقديم النتا ا خلال فترات  منية  قصررررررير  -20
نهاية كل اجتماع ومناقشة التوعيات وتقييم للمشكلات 
مع اعرررررررررحا  المصرررررررررلحة والتعامل معها فوراً لمتابعة 

 الاجرا ات مع الادارة .

 مطبق 0.48 2.67 -- 33.3 66.7

 SPSSالجدول من عمل الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج 
 

العراقية نلاحظ بان جميع الفقرات  الاقتصادية الوحدات في الرشيق الداخلي التدقيق تطبيق ( والذي يبين واقع3من خلال الجدول )
  Scurm سكرم رئيس اتجهت نحو المطبق حيث بلغت قيم الاوساط الحسابية لهم اكبر من قيمة الوسط الفرضي, عدا الفقرة )يلتقي

المطلوبة(  الاهداف لتحديد والتخطيط بالتدقيق به للبدء يالتال النشاط ليقررون  المصلحة واصحاب الرشيق الداخلي التدقيق فريق مع
( وهي اصغر من قيمة الوسط الفرضي. كما نلاحظ اعلى 1.87اتجهت نحو عدم التطبيق حيث بلغت قيمة الوسط الحسابي لها )

 القائمة لأعلى لتنتقل(  المتراكمة)  المنجزة غير والانشطة العناصر تحديد الاجتماعات نتائج من الفريق فقرة مطبقة هي )يتمكن
%( وباعلى وسط حسابي اذ بلغ 80بها( وبنسبة ) المرتبطة والمخاطر الاهمية درجة وحسب التدقيق عملية في الاولوية لها ويكون 

 في اسبوعين كل في السرعة سباقات خلال من للزبائن الخدمة ليقدم  Scurm سكرم اطار (, ,اقل فقرة مطبقة هي )يستخدم2.77)
 قيمة لاضافة والعناصر للانشطة مناسبة تغيرات باجراء الداخليين المدققين يمكن ما,  الزبائن مع السباقات هذه ومشاركة طالمتوس

( هذا يدل 2( وهو قريب من قيمة الوسط الفرضي والبالغ )2.03%( وبأقل وسط حسابي للتطبيق اذ بلغ )23.3فوراً( وبنسبة ) لها
( 0.76-0.48وقد تراوحت قيم الانحراف المعياري بين )%(.56.7المطبق الى حد ما اذ بلغت نسبتها )بان هذه الفقرة اقرب الى 

 وهذا يعني بان اجابات افراد العينة كانت متجانسة.
 لاختبار الفرضية البحث والتي تنص:

 في الوحدات الاقتصادية العراقية Kanbanوكانبان  Scurmلا يوجد تطبيق لاطار سكرم فرضية العدم: 

 في الوحدات الاقتصادية العراقية Kanbanوكانبان  Scurmتطبيق لاطار سكرم الفرضية البديلة: توجد 

 (:4وظهرت النتائج كما في الجدول )
  ( يبين الاختبار التا ي لعينة واحدة4جدول )

 الدلالة %(5القيمة التا ية الجدولية ) درجة الحرية التا ية المحسوبةالقيمة  الوسو الفرضي الانحراف الم ياري  الوسو الحسابي
 دال ايجابي 2.06 29 5.87 2 0.34 2.37

 SPSSالجدول من عمل الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج 
 

( 2.06بالغة )( وال29( ودرجة حرية )0.05( وهي اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )5.87المحسوبة ) بلغت القيمة التائية
 البيئة في Kanbanوكانبان  Scurmلاطار سكرم تطبيقات توجدلا الفرضية البديلة اي  وهذا يعني رفض قبول فرضية العدم ورفض

( وهي اكبر من قيمة الوسط الفرضي والبالغ 2.37قيمة الوسط الحسابي لهذا المحور والبالغ )المحلية لمصارف عينة البحث وبما ان 
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تطبيق  تطبيقات لا يوجديدل  وهذا الايجابي بالاتجاه الفرضية اثبات تم ان ( وهذا يعني بان المعنوية لصالح الوسط الحسابي اي2)
 لمصارف عينة البحث. المحلية البيئة في Kanbanوكانبان  Scurmلاطار سكرم 

 
 المبحث الساد : الاستنتاجات والتوعيات

 الاستنتاجات
 وجود تطبيقات لاساليب التدقيق الداخلي الرشيق في البيئة المحلية للمصارف عينة البحث. .1

فريق التدقيق الداخلي الرشيق واصحاب المصلحة  Scurmلم يتم تطبيق مفهوم واطار العمل المتعلق بفقرة ) يلتقي رئيس سكرم  .2
 ليقرروا النشاط التالي للبدء به والتدقيق والتخطيط لتحديد الاهداف المطلوبة ( من قبل المصارف عينة البحث .

, كونه بالامكان تطبيق التدقيق الداخلي الرشييييق في الوحدات الاقتصيييادية الاخرى في البيئة المحلية رغم وجود معوقات لتطبيقه  .3
يضييييييييييييف قيمة لاعمال الفريق واحداث تغيير في اسيييييييييييلوب عمل الفريق , فضيييييييييييلًا عن تقليل الوقت لعملية التدقيق التقليدية ومتابعة 
مسيييييييتمرة في تحديد المشيييييييكلات والمخاطر فور ظهورها وهذا ما يفتح طريق جديد في تطبيق هذا الاسيييييييلوب في التدقيق الداخلي في 

 لأول مرة. الوحدات الاقتصادية الاخرى 
الاساليب الرشيقة في التدقيق الداخلي تعتمد على تنفيذ أطر عمل واختيار طرائق جديدة ودمجها مع الطرائق التقليدية لنشر  .4

فضلًا عن بناء خطة مبنية على اختيار الاجراءات التي تضيف قيمة وتقليل  الافكار الحديثة وتوصيلها الى فرق متعددة اخرى ,
 الاجراءات التي لا تضيف قيمة لاعمال الوحدة الاقتصادية . 

 : التوعيات
( وعقد دورات تدريبية حول اطار عمل سكرم ورئيس سكرم )  Scurmضرورة الاهتمام بمعرفة مفهوم واطار عمل سكرم )  .1

Scurm master المصارف عينة البحث نظراً لعد المعرفة الكافية بهذا المفهوم والاطار .(  في 
الاهتمام بالتقارير المتراكمة التي يعدها فريق التدقيق الداخلي الرشيق في اسلوب عملهم لما لها دور مهم في تحديد اي العناصر  .2

 لتي لا تضيف قيمة .والانشطة والخطوات المضيفة للقيمة واستبعاد العناصر والانشطة والخطوات ا
و أطار كانبان   Scurmضرورة الاهتمام بعقد دورات تدريبية عن اهم أطر عمل التدقيق الداخلي الرشيق ) أطار سكرم  .3

Kanban   وبيان جوهر عمل كل أطار وما يركز عليه كل أطار وأي اطار عمل يمثل الاسلوب الجوهري لاسلوب عمل التدقيق )
 الداخلي الرشيق.

باسلوب عمل التدقيق الداخلي الرشيق في الوحدات الاقتصادية الاخرى المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية , لما  الاهتمام .4
 له من دور في اعداد تقرير المدقق الداخلي واضافة قيمة لعمله ولاسيما المصارف عينة البحث .

ضرورة ترشيق اجراءات خطة التدقيق الداخلي التقليدي السنوية للحصول على نتائج بشكل اسرع ووقت اقل , فضلًا عن اعداد  .5
 تقارير المدقق الداخلي بشكل دوري خلال مدة زمنية قصيرة .
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