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Abstract

The research aims to determine the impact of the components of the internal control system on the
underwriting process in the national insurance company, through studying and analyzing the
internal control and formulating a number of questions expressing the problem of this research,
which are associated in essence with the possibility of employing the internal control components
in raising the performance of the underwriting process in the insurance company The national
research sample, and a questionnaire was also designed, which was considered the main tool for
collecting information in this research, and it was distributed to (94) employees in the company,
and the process of analyzing the results was carried out through the ready-made statistical programs
(AMOS, V24, EXCEL.SPSS.), as the research reached The existence of a relationship with the effect
of the internal control components according to the (COSO) framework in the underwriting process
in the research sample company, which played a major role in raising its performance and striving
to achieve its desired goals.

Keywords: internal control - underwriting process

:daakal)
& Wl ey Jlad IS5 Lty Dlsall e Jsanll gas € IS5 Lein Ldliall jallae 52l IS aal dais
DY) BaeLiiaVls dpad il pgiliyeat 8 2AY) Bla o caedl g allall 3 chian Al 8yl bl A el
lede 8ylacdly Aola@y) 3lsal) e Jgeanll Joall o lebyua allad) 4y agiy o3 Ciglly, Lol Aalall slal) (e Sie (53
Bl bV gl Taly ) il (aalS cpalil) @ilSya cjels dinlalally Hsail) are s AEY) sl o 8ylalaall sae 32l

475

——
| —


mailto:Mohannad.Nohad1202i@pgiafs.%20uobaghdad
mailto:Mohannad.Nohad1202i@pgiafs.%20uobaghdad

Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

JL Ayl Qb ells daig Luba@y) Slai¥ly g ally Lanhall Galsall (0 daalll HUaAY) dia agillliang agiba Ao
L) ) Lgads Lae a0 el 5a0al Ladliall jsga ) (6) @A) e¥) Laisalil) cilaadlly kY] e il
A 3 Gaa) due Auilal) ol 4855 &t QESY) Ldee (52a(COSO) lal (335 desed) ailisag Ll 4,8, sy,
Gl ol 3. QY] dalee & A2l ] SUgSa anals A1 Y Joa Aadeally dplail) 2l (e daliad Ay i)
Aidiall Gnall haatial (eylaill Calall awan Sl ABlall Glahall e pany Cnall dagie 4ie Jo¥) dialie S0 )
Gl Al Gli) 5 aDIs ey Gamall el cailadl (pacaid GIBN Ginal) Lol QLESY) dalee g dadalall 0 cligSay

cOluaglly Glalinu) e degaae JI Cuadly

AaL) clually ol Lagia 1 JgY) danal)

AUhe ) Ll¥) ailis€a Hilg (g2 o o€ aa ) Cagn Ldaal) 460 HUss ddels oS0 Tilan caa) AlSha ¢ Y

Ala ol AS5al s Cilaa) 2385 ygemy ol Y Aibgll el A58 8 Apdal ZdalA) A6 Aalii) o) b 0S5 i)

M ) AU anecat die (il Y] @l gaaty Aagyal) Shlaal da g AS5al sda calaal jlaeY) iy 33U dale dals

Lyl 3 ADUal) oda e el J5lecll Aelia 3 mpal) 1agly ¢ Bagdiall giless a3 Lgila) (g5ine (30 @yl Jeli

t ) Ganay Gkl i Ao aaly aaliall (e (Ao (gl

¢ QESY) flee & 55 (COSO) [Hal (35 dalall 40550 sle) Ja

Gaadl) daaf @ Wil

ESY) ddec aa (COSO) ) ponlual g Lalall 208501 Jalss .1

Callu) 5l I Ll aalil A5 B elpaall ald) b agass 8 Al Cagail) g Tanly 05 o)) (Jlal ol e sy 2
LS ddae & a3lils s A il Jeal e ASHA 38 pakis DA e

Gaanl) Calaa) @ GG

Gy 20 G850 (G idaia Jadg y VY o iy (585 cale Jaali o pray (@i Ul i A dealiadl ]
L ESY) didee g (COSO) s fsalud]

- Lglalaly Al o8 558 (Jlasiy QSY] ddee 5 (COSO) HUal tsalaal Ty Aadalall LN G AN et .2

Gl die A1 GESY) ddee 5 (COSO) ) soladd by Al &8y JalSill @l s .3

Cadd) zagadl : L)

(COSO) kY g ddalal 4,18,0 clig<a

LR

bl sl

sy - PPN

s A8Sle CNLaiy) g Cila gleall

A8 Al

CAka) Gaad) g gall (1) JS&

476

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,ISS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022) s (61) 238 (17) el

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

Gaal) il ¢ Luald
bl aud ¢ L)) A5y ) Gued)l) 45li€a (COSO) HUaY g adalall 850 i g @ Gaaall Ayl dua)al)
- lilas) dugiae AN 53 Ll ¢ QESY) aa (BB b ¢ oYLy laslaal ¢ L) ddadl
Adie g Gl aaine b
aiia’ mada Lo e paaty Gl adine LS e Y OIS ¢ Gl Lead) sl clbiie Glady 2 Gaand) aaiae
O oim Laa calaiy 8 Alalal) g sSall didagl) alil) A58 Caalil) s S ¢ Ahe Jao By (8 duapdl) i) Gl
any A 8yiall lgeg iy (el AHAN jhe Jiay Gl adin
iy Apae b sl Lge gy dalagll Gaalill A5 b cplalall e gl Bland (100) mis s ¢ i) die
Gl adie) 13 ¢ dalla e omland of Cu deagiead) Cllaay] Gand ey ¢ Gl §laiad (96) & lasiul a9 ¢
C B Aell e (%9 )i Ay ) 23 2 ALY Aigas Aalls Les s Bl (94) o
Gaanl) gaa el

a8 dilagl) celil) A0 Jien Ally 4K 3pa) ]

(Y YY/R/€) = (YoYY/YY) il G daaas Al dulajl) agaall .2

A SLESY) ¢ AN B8] liga ) Gl oyt S lly Aiad) saall 3
Skl zeidls (hill Culall & SHEGY) zetall Galdl i) GIaY) a3 dal e ) Gglaly g Ll
(AMOS,V24,EXCEL.SPSS.) _ilas¥) skl Pla (e lae cppuiiall Janyy aad) cilall b

sl cladal) el
(2008 ¢ sl ) dups -1
daalall A Al Ay — AB)al) cilaalal) B )Y o) DU AANal LB acd cileha) ai | Al Glgie

-

Apaiid) | Mo ashe
Aaalall b A s — Adhal) Claalall 5 5l3Y) o1SU A1) L and el g Cisgl

IV V) LU Clgise b puadl) ) alejices ilg die Lalal) L)) oUs g el gag Az 2l

i) (Sglly Anandaml) Aladlly 3ty Lok dualdy a0 L)1 sty Lal) 5391 alaia) Chaca | colaliined) aa)
S (o B B qen (s (aseladl plasidy culagal culelall ish (saag pusill Jilasgs
A8 alUss ae (30 JSAIL Yy msalall ol (631 (gginnally Caced A0 ALIB ) o Calaaly L2

i)

Slad cAalall L5 dalio Ly pdgig Aalal L) Cilejlices jgh Llall 513V alaa) 55 0n | Cluagill ad)
oGl SV U e LAl B8 Al sl agdlly LYY s e

477

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,ISS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)4ius (61) 232} (17) kel

Aihagl) ol A8 8 el iy [ sy dles B A0 LGN AU Al cligSal) il

Gl Uy s SBY Gaal)
Aa)al) 4080 o gga Yl
t V) Joaall 8 Lgie Liney (it Cigen 5,58 Calay L2l 455)) cipe + Adalal LB Gl 2-1

Gty il (an B Agag e lalall LB Cilas con (1) dis
i gl Lidly Eald) aul

5

[

o (e ApalaiBY) angll Lgasts ) A8IS Cull )y (3)lally dnadasill Adadl) | clelal &a (AICPA 5 2020) | 1
by dulaall Ly o alacy) 4ulSaly 483 o Shlly lasase les | (Soa¥) agadd) (o diial a5l

Ao gemsall Ay)aY) Cilsbacdls AN ponig L) 52USI) Ol Cpalaall
e Ll LA LB cie 8 COSO clabiall aca Lal Wl (13: <2016 COSO) 2
5ol Jlae¥) ol e KB G )31 laliaw Al clehally ilubad)

Wadlly Gaall wiag Joua) Lbang 4))3Y) ciluband) i lld b Lay ille
Al Sleglaa dlacly dualadl plaally cMandl Jlas) 48y, asliss)

C il gl g Lo slaeY) (Ko
Lleal sangll lgaai Al ClehaYly Gl peny dabaill ddadll (7 : 2010 « glally Sala) | 3
&1 ¥y lgade alaaeV) dajyg dnwlaal) Glilall daa (andy (lgilagagae
Ao gasall Alay) lsbaad) dpcaiin Loy )N paadig Laalisy) LIl

wnagall B AV bV 1g 8aY15 descisal) 5 Gulaas il cillee L) (34 : 2004 « COCO) 4
- odle) jabad) e alde Wl (Gald) slal) il

salac) iy ol Lgdl e Aalalall A5 e (o ) Aalial) Cplatl) (galyialg o sgiall DA e o) Gl 55
abadl sasgll L) caad Al ) 3aad ADIA e & S ALY Basgll Gligie JS 8 diilas o5 518V Jd (e
BV a3 Al labiadly 5N paing dbadil 50Ul Lty daulaall Wby daa e Sty Lol gl Lleas
Jlee V) Ay B Caglally sl pe ity Las opghaly alaill Gudalt e lghidas

2009 ¢ cubilly we) = b L Gaiat ) Caag Canaaly sl Al L)1 ) 2 Adalal) LB Gilw) 2-2
(193 :

e dally Ay A8yl (e dala®BY) sasgl) Jgal dles —1

- sangll Jals alae) 2y Sl ylially cilasleall Zadba KIS Lay danalaall libull dulual) 883 Gia3 Glaa =2

- &l Ll 15 g daia leca —3

c AoV 5ty AaaliV) AUS) Ay anis —4

Ay Slebd) Gl (385 lea =5

c 3l Gl M8 e o8 A A Claslaall g Glacag saaaall CalaaY) Gaaty ddadyel) ))all 2in -6

478

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

Lo Lyl (e 2 Y Aalad e aed Dl 4 li€a o)+ (COSO) Ldalal) LB clisa  2-3
038 (pay AnlB)ll ) Gadail Jstea laa ) dssasll (Ko (s () L (5] 25 anenal vie dlies Lginl)s
- b Ll
Bangll 8 dinadly AN A85)) Uiy daleiall aglladly agShols B3Vl ehaall alell Cisall Lol el 0 BN Aly : Y
(55: 2017 ¢ deld)) —: (pe A8 Ly (sS5 dpaliaY)
cad Al lallly 5ylaY) Galaa gla)l -1
s el sllg oY) dals =2
- il gl ladlall dhlly oadanl) (Sl -3
- oleall Gasdy el ally il salls abaiall Cilsladly Zaalal) 38 Aauda g Gacaially dulaY) LG LU —4
Oe LAY K A el Gl ) ad g Loy Jaxd ) plally Bassl) LBAL dalaial) 485)) Ll Lia) e
(9 : 2005 ¢ aapl). AobaBY) sasgll A AIS Al 23l IS 5 Gyl dlle duigas pellac) ¢l
(94: 2011 ¢ Ogoals dudl) & b L o Lgiaan L)) & 58 o) Gane ) 3laY) s
c bl Ll gl Bile e el B8, 2y e Aldladly oLiY) Adghs o o) can — 1
- lgaiy Lgwydis dlle 2 (gl e Jgemall Aalall clehaVly bl gl o) 513V e caay =2
L e ) oS ) Al e CaaSl I gags cnlalal) pe lgr b ) clubicd) aias o) 5V e iy =3
RSl A6 Al 4
LB Clehal ajlall AN ) dalally Adalall A0 Al colalall OS @y o) aan —4
» Ayl lyelan) dadledd Lala saaae Cilehial dgag =5
- Gl 2D iy Gapaall 2l o Cane —6
il e Capailly Zalaidy) sasgll Cilaal sty Aaleial) jlalaad) Jalats aaaty osSal 13a 2y 0 jhladd) sz Ll
e dalaill 22 e il 138 adingg (56 0 2017 ¢ deld) . Algie wligias ) @il san (sl Alglasg Lgigas
Sy (sWlly Jitisally aipe 1A A3 il 138 )l Lgilaa) (aiat 8 galel (ile S g sansll anlss ) Llad)
(1: 2010 « uai). Lgmallass Lebilats laaaaty Hlalaall aviy daalall 400 AUa e alae¥) Cang gl aSH aae
Lalall Calaal) 3@ss G ad L) A dilal V) adiel ) Slelalls clubadl IS a0 BB Aads) ¢ G
(57-56 : 2017 ¢ 4eld) —: L L 46 daiil o ABQY) aal ey sassll
o el dploal) 280 asd —1
- claladl anbiy ladly ol s —2
csalal) Glasles alay iy Glanks e syl -3
cdaabal Gilses Adlaal) Clilall daalieg Lis —4
- St e 349 dadlgdl -5
- Slagleall Lnlal) jabadll pe Adalall ciloglaall 45lae —6
- Lasaslaall D) wa g paally ALl (3y5¥ 15 Aokil) 3pa Al Al ~7
- Dlaadly Joea¥) A bl Aedl) Joeash Lja paa3 —8
- Lyl sl o e Zllall mibuil) (datg 435lae —9

479

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,ISS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022) s (61) 238 (17) el

Aihagl) ol A8 8 el iy [ sy dles B A0 LGN AU Al cligSal) il

Clanl5a¥) Ol e guda sall (oY (bt o5 38 a3l 3B 55 ) lenslaally el a¥)y cilabandly L6 ddadsl g3
DU daabally (anidlly ciladlally clisbad) " b L ddaddl] oda Gadally dlledy s 8 llaal Juli de gaia gall
(COSO, 2013 ,4) : b L b oo Al Aha) Guls & 3" Clalsd) sy Jea¥) dlasy inil
- aledl G il -1
- Al Slleall Cuaid) (ans ll =2
D lally gl -3
o plally Jea) e dalad) 4l -5
b bl Jodis L Al o) (83 1 2010 ¢ ala) g
5 ) A O s ) Al (g oLl die pUadY) il s Cladets Ladsea puas — 1
I Galae M dnysall elY) )l ady S e Al llall e Aadll oY) 3jlae -2
- Ayl blsall e 5V Gulae slae) =3
lede Jsumnlly Lol sangll Cilaal gaiatl LDl cilasheal) sty ¢pKall 13a gy - JlailVly Claglaall @ La
alacly Claglaall @l (300 ot Y LaDU dagite Dl Byl e Ban g0l 4] Sligicdl Calidal lghuagiy lehadiy
ARy O5S5 y Lese Balin) iy S anlial) gl b Aagladll Josd o) anag (57 2017 ¢ dsldy) . Wl
(OMB ,2012 ; 26) . Zasgins daalg
Uiy 1SS aaiasg Zalalal) L8 alai i g Calisal (5sal) muiilly Bpaicaal) Aapltially (ppall 138 gy 1 Aalial) @ Lsls
(57 : 2017 ¢ deld) . dlalall 81 Uiy Alall iy Hlalaally syaineal) dasliall gl o (g)sall avil)

Financial ). jlall daalyg gopll g @hlyy sl Cuilagall ae cleldal Jee DA (e sda S
(Frord,2012,26

2 AN i sSa

Za il IVl cilaglaal) | &l5 clela) | ohlaal s | 850

(Saldl dae) ot saaall)

LA LB cliska (2) JSi

35l (o culS el alae Gaad s BARIA LI Qs dalsy Gleal) Qe b BRI A AU cliges 2-4
= o Whallae e deally lipee ) st S QLY 038 (e Cuilagall (e Jallnll 5l 51 U8 (e e diag )
(B-Robinson,Jr.A. pearce.1999;592)

480

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

O rall dasgias dusdes Ayl 58 Jlad o (S 481 Ldend) )8 ddgiune HIY) o a2 LB 8 LIV -]
C B LAY 5V e ann Y Gl Jaad) aadan Cargd cplalall
ol p o)) Agisey dasgiay daualy suleal litlua de IV o caan digpall G alilly llgall uas -2
syl pad ) Jemdlls Calisall Adlae 2 g ellad¥) i€ e 5,08 Ll Aol sasgll 8 cplalall

(23 : 2015 « ol —: b Lo s Cligadll ans I (go8) Ll
- Ao gagall aaey Sl Cas allaill dullad ane —]
c Apads mllas andl 5Y) j5lar2
Aol san il dals Claglas J ) Audli (533 Cilga pe Cplalall (s e 3halsil-3

S35 SA axe gl B e Bpaleall Ciladeill il gall (any el axe aldaill 138 Gliges (o o) (205l)) s WS
(76 : 2007 ¢ 4a0gl). Alaill a2 lags) )

s sy Lt
QUESY| Cangag duady o) 4l dal (e HIY) Galae ) il jhad IS dulp &3 Cus Aagal) gl dagall HUadY) elam)
gigidly 3l laal bl ok daadasll o3a DS (e A58 g8 Cun Al (el (3585 (10 duc b ddiine pand I
AN (8 L) ) gk Cus dadaa e 05S Ol ) s g o L il bl (mis 2Ll Ll g o)
S Bl G 52 desana o Jpemal) Aubid) o2 (sS y AOE Glle pa il SO daialy dubw g
IS, agii Lo baley Ladtia Tayy aat ally 350 (0 il 2o o Jgeanl) 25580 dubw 0685 ) Ll Loy e
Lo U LY gsabaall G ¢ L Jan Al ddhaall slalially HUaa¥ls Lebi A cliaalill gl 4 o Jila laaly

;b

C AN aass Al QS e Gage opell) I jlas) -1
Jaee Osliar 0l agd Gagall il G il dae (8) linalil) (e 58 JC Al il Gm Ol Ao Ll -2
Jyeanll (a (pelill A58 (S8 S (glamall Joaddl o ol s Jana Gtiar G Oy (lanall Jandl) (o B Bt
C bl edd) e
b Al paes o Glaly Jaall (ool s =3

(62 : 2010 « Jies lane)—: b Lo oeb QY] Dlee b daiial) cshadl) L
o DSl Cpgaiall Aacdgy Y Llee L3 -1
g pall Glagledll e Jsuanli=2
ol i ol 1Al Alasl -3
SUEY) dalus il Gsadsy paldd¥) OIS Cun e mld) Gl 8 (gl el Glislaa () 3gay QESY) mllacas ¢
i rllanaall 138 Ty aalill deliva bai pag (5L pdsall) i€l rllanas ola i oy daseadl) Jin) 3 41 agall pe
Dy ey g Celil) (e Alasg G Alsyall o3 g Liselil) dlaall Ly sa Alaye Jhadl sal (uSadd 48 Tala
(121 : 1999 « usll) (=il 5 Jsalls

481

——
| —



Alle g dpsailaa by dlas

VOL.17,ISS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)us (61) 3381 (17) bl

Libagll cpalil) A8 (A At Gy [ SY) Adas B Aa)al) LB 2Uas) Auclaly) clisSall il

E%-

ald) el g Y ddes g o (3)SA

o3 iy dale el Ayl Hladl) (iady 5l S Casews cpalil) Sy 8 Ll aal (e CESY) dialay b Gl (5309

Cand il (35S o g slaal) iy 8y Hhdll e Glasteal) S aga e w DS ) Csriall PAS (e Lalaall

i S yladll Gigan e Ll Alaxicual) Jlusl) es el Jae o A S Waaay (paladV)) el dadd ok
v omaldll it las Shall Alas) e

482

——
| S—



Al g daplaa cilus ddaa

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

o) qulal) [ Gl Ciaal)

60 Aadaly ¢ Qhlad) s ¢ L)) Ay & ClsSe A o il 138 (ggia) 1 COSO jlna (385 A3l (383
e O Galad) il Vg B850 Al eV Lai¥ g closheally

G Jtadl il sl e JgV1 aed) dbeay BB A5y aed Slany) Couasll 505 (2) Joaal com B Ay :
al) oY) syl 8 (0.841) (glae ihas) ol o ADIA e el (G35 ¢ i dsed e 4l (9a (g Al
Qalas Zad 8 aali ) sl o3a ol (3.883) ols Jaussss (lucal) cilaa) ala) AENAY) axilly aills ASya )l
Byaall 03g] wiipe ksl (s5inass (gl At dnaal Mg ¢ (0.216) bt L ae Al 4l (ggina Sl ) DY)
Giia3 daaa) I (Lilagl il 3) duugyaal) ASAN Bl ol ol Gy o Sl ¢ i) s dgasd bis
Glaal Ly wigy s A5alL dalal) Clilall paen e DA (e pgalel B8lGAN Jase Gaidiiy mlladl) ilaal Calaal
A e Al Agall s ¢ Aaindl) duagSall Slisall IS uili gally SIS AGEN e plebeially Cplidiall lliadl)
A allest 13 oo Adghual) Ladd cplalal) AGEN B Jaad) Leseldd) 3l 3 (0.998) (slae ihasl el IS
o2 & ciadl) Jales dad ad) ikl o3a @l (3.840) il b Javss (i) (Gadas Aok A0 LB Jlaa
L) pdtiye Ala) (ssiasy Bl L2aaY) 8 5505 Ausali) A5 5al) Jin3 Lglea Las (0.260) NI 5523

Al Ay s Db gl) il sluany) il (2) Jgaad)

Ly SSiwa | A Jalza Gl i) Ja gl
w‘ xe\ey‘ ng_J-d\ E:).ua.“

. gladl claval ala) AENAY addll g Aa) 330l AS il 3 1) o 3l
IS A8 1) slay g AS A B0 e Jiiesa AS N 3100 alaa
L W gha g 0801 A8 50 o) o saiena

Lgade JBlaad) g W g glat g CulpWiSl) caldaltia) o AS Hl) 3 1) Jaas
. algal) 385 o 58N ¢jladal
.&;\LﬂM‘J#Jm-“dm‘;éJ‘ﬁY‘MH&Sﬂ‘SJ‘J‘#

& adlas) o1 oo A glpmall Ll Calalad) AS ) 500 Jaad
Gy (g8ad sy A0 448 ) S

(0.762) (s)binn i) (ol of 4 et (635 ¢ 20l 13g] gl eleanVl i (3) Jand) iayms : Jaliall andl : G
s Loy ely (ilaad) gaiaty Aadipal) Jhlial audli sie il it Al<a) B AN 88 ) de)l syl b
sina Jallg ¢ il Ly d5jlae (0-191) 41 (ggisa S ) DAY Jalaa dad b (mliasl ) @ (3.979)
OS¢ @AY dgall By ¢ sl o2 Gsanma Jon Jle U a9ny o i Lo ¢ 5ml 02l sl At dnaaly adine dla)
(W& santi b ) aliall (& ) Gilaa¥ly Jalgad) AGAN §a) aaat) Ao¥) 55l i (0.988) (ploee i) e
lelen Laa (0-262) oW oan I 8yadl) o3a 8 i) Jalew dad pdy N 50 028 < (3.766) il lon Janssss
prexi OSar Cun ¢ andl Vagy Aalad) bl B Laallyy ¢ pdtipe Dola) Sy eeil) LpaaY) 3 desalal) Ll Jais
V5 oSa S0 ¢ oSl cpandl i c g Ciuagll il it 3) ¢ bl B e Jilail) (e (ssinal) 138
A0 maes (s2lg 2adl 138 daaal Jgn Cpmnivaall O 3l llin o ¢ Lo LaY) lbisis M gonll aa ey A

- e dla) g

483

——
| —



Al g daplaa cilus ddaa

VOL.17,1S8.61, YEAR.2022

(JAFS)

(2022 (61) 232} (17) el

eyl GSiwa | CNAY) Jalza Gl Ja gl) Abia gl Giplas
Al v @kl (beal) & jadl
5 cdin | 0.262 0.988 3.766 3 A hlialf (i G Eiaal) g Jal gall AS pal 8 1) daas
’ ) ) L g
. DBl e GRSl ¢y (ST 7 guda gy Y AS ) 5 M0 a3
4 i | 0.238 0.912 3.830 il ARt ol Lgayds s
Leblaty o 685 g CaIAY) (iat el AN lalicall AS pl) 3140 Saa%
+ i) 3l AdS aans (la i

3 i | 0.230 0.864 3.755
. alial) andl vie iliil] s AuISa) & A4Syl B 1) lads
1 iy | 0.191 0.762 3.979 ) g Al
o
" o A L e (Al il i) ani g (ot S N B )0 o 58S
2 i | 0.218 0.848 3.894 FERRE)
| i e 0.151 0.582 3.847 | sl plall B il |||

O Al (53n (531 (4) saall lempmy 25 2 ad) 13 6] amsl) elanV) il oty s Al Ao i
By JLad) A el 5y &l 8 (0.690) (oluma Calyad) ol o DA (e ol (3l ¢ ) A el PLA
O O oY) 5 (4.223) (lea Ly (CilaaY) 3ofad aea s 0 Aalal) Al Ao iy gty A
S e Aladl 4t (g1 cne (5l DAY ales Al Galadd) ) adl) oda el ¢ el 1ia @ AL
OLS ¢ aie LR dgall 8y ¢ Bpmall o2 gl (ol daas dsanly pdipe Als) (s Ll ¢ (0.163) )il
Aatl) Al e AB e ulial) Ao a3Y) A A B aaal) Al 5yal 8 (0.981) (lare Gl el
sia 8 DAY Jalae el b el Ul o2a ol (V) 5 (3.351) oles Lo (oaglgisil
Ll ¢ Jaine Ala) (s5imars daail) Aaaa¥) 8 5a¥)y A calal) Ayl Juns Lglas Laa (0.293) () 5,5
Ol pda G laill Led a0 lly ¢ ISl Gads oy dadaill e (i) e @illay ¢ @l AL

C Al ey T,

L0 Add) s daiuash @ slasy) @ilis (4) Jaad

QY G Sia | CUAY) Jalaa il Ay S gl iba gl Cilelaaly)
Aty Aay & Jaal) (bl & jadl
3 aiix | 0.220 0.865 3.936 Ll gl g ll g gunal) Cp Juaadl) o AS A 3 j1a) a jad
, Atanh) Al o 408 0 Auulial) Aadiy) AS pal) 5180 daas
5 Juiea 1 0.293 0.981 3.351 P
S B8 B g ) A8 ) Adais) AS A 51y ) shat g SRS
CalaaY) (3BT g3 Jgad Al g Al ghaa iy giaa )
4 x| 0.264 0.960 3.638
. 338a% ac i AN dalad) A8 1) Adaaly) ) ghai g AS ) B ) UAS
1| i 0.163 0.690 4.223 Giladpe i A M AN shig R, 504 s
. <alay)
. Lo daad Al g Clubi e 48 1) Aadi) Llee 48 )l 308 Cilh g
2 iz | 0.190 0.789 4.149 L) AL i) el el s ¢ oslladd 3
| & 0.136 0.525 3.860 | aall alal) Ja ,ms| |

——

484

—



Al g daplaa cilus ddaa

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

Il lgayns (sl paasll sluan¥) s Ty el 13gs Aalad) ) 55 caning) : LYy Cilagaal) @ 3
(Aplhaal) claglaall ¢ya ghlalaia) AHE B)al a0a) Al 3l 8 (0.742) (glune Sihadl ol of 4ia ek (515 (5)
(0-190) 4 (s5ien 5ol ) canil) Jalas & S5 ) 3l 038 ol ¢ Lo wisyall (3.389) les Janssss
¢y e Allaal) dgall g ¢ Bl 03] A5V oa Auas daaaly s adipe Bila] (e iy ¢ bl AL ae Al
Basa o Blaal) gt JAS L Ladlal) bl AGA §d) mllad) o) 5l 3 (0.884) (o)l il el ol
Aesalad) 5381 A5yl Jin3 Lgles Les (0.230) 552l o3a (3 DAY Jalea Aoy (3.840) (ol Jaussy (Slagbeal)
Jlgiall et ey Jabaall (o Gugiaall (a0 (o Canps 388 ¢ bl L Lacallyg ¢ pdfipe Dolal (gsiesary st LnaaY) b

- cndll cDlalae ail dawally

YLty g cila ghrall aal dudagll @ sbany) gilii (5) Jgaall

FIS] Gsiwa || CDERY) Jalaa Y Jacu gl Ldua gl &iplany) .
Ayt Ly skl (el & Al =

. Basa o Bliad) gl JASs Lag Aaidlall cililall 4S5l 5 ) gllas

5 aix | 0.230 0.884 3.840 st

4 aiie | 0.190 0.742 3.889 4 sllaall il slrall (1a Wgilaliia) A8 Al B a0 aaad

Jas as Al 53 5a ild cilaglaa o A8 Y 5 )a Al g gf Juaas

JAutaan 408 U o AT 15y

3 x| 0194 0.754 3.894

. g0 ) el (8 Lag o LIS cila slaal) (e gy A8 5l 3 512) o 585

1 &b | 0211 0.834 3.947 AR A L) Ja ol ¢ AN Al ) L3 g'3enn s

. 15 Ll g io dilall g ARISY oW cpmy A8, 5y 23l

2 aix | 0.213 0.799 3.755 sl

| i e 0.149 0.575 3.866 || Sl alal) Jau giall | |

@y ¢ i dadd il o (o2 el 1agl Slasy) Chagll il (6) Jsaall pas Al Al A
b sg—all) Al Loaaty A §)) ag) Aalall 5y @l 3 (0.660) (e Sl 5 o 4te o
i g dpnaaall) cfelpal) AT (oo dlgjasal) dgall ) lial) Byl b Lgie g Addlal 4B
ad siane (o) (il Jales dad 6 aali o il @l cuSail (3.872) b s laa (Al
ol A gagl Labg 5y aall 03 gl ol o 3 saaly aifine s (gsima Sl ¢ (0.170) @il 3L ae 35l
o (bl el A, 8) g padl) A0 Bl @byl s Sl Gl a5as (o 2Sh La ¢ Adiganall Al
dgall g e LIy 3 LB Layes A slens Aalleall Ciagy dmnasiall cilgall £3U5 5 aailly JSUa 42
O T o Al B -t V) 5l 8 (1.034) (plame calyad el (LS ¢ ey e & LG
alae dafi ady ) malall sda ol Lo (3.532) gl 2 ol Jaciy oly (Brainnally §) il il sl
s (giaars el aal) 8 dwalal) 5l Jadi Lelen Las (0.293) Ae¥loan ) 5yl sda adasl
Al 53] oLl (e 8yl (gaian Jyn Grmaianal) Gy Q8 T GLE) agagr D18 Liiay s ¢ Ll adine
es dadaall e sk Y i 3k ¢ el B B A il ¢ Spaiane Bygan o slya) e dugpall
A (2L iaY) o Sa 0STg ¢ psSaall paall Guda G Plan ) lgiay il Led casaln 3 ¢ Jlsall 1aa

( ]
| 485 |



Al Lalas clubs dlss

VOL.17,1SS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Libagll cpalil) A8 (A At Gy [ SY) Adas B Aa)al) LB 2Uas) Auclaly) clisSall il

Cipd aas aall 13a A sl pagads Gueaiad) (o ale li @lia o ¢ Y Gligiwe D B 2 e A
- e Llal Geiwa bl e ()

:\.313)3\ L.nl,,w aaal :g.n...aj\ RAPAWZERY Lu‘l:u (6) Jeaad)

SM\JEJJﬂAl\Q@\&@}A‘;;\Sﬂ\SJH\ﬁB
JS%\M\E\JAMA&&SJ&J!@M\@
s gall gl @}d\

Ryl gl 1) ) 4 3) A8 20 o At il s
Llal) 50y &l gé L duasaatll cilel oYl o

AU Ciags Abaiia g 8 yaiune Cilani g o g ¢ AS il 51 ghat
L Adeld gy Jand AdAA A8 ) jualie cils 1) Lagd

£33 Al A8 )l ) gl A gl Spaasy AS 0 B 1) 68
el a¥) B3 o A gigaall dgad) ) cunliall cgll b Lgis
Aalall s g ¢ Lagaatl)

| &y 0.146 0.559 3.830 | Sl alad) Jaa gial) |I|

il il o A DI e e 3y ¢ ALY aad dagl) elan) il (7) Joaald) ayes : GLISY) 2 g
b o Bagas ddaa ghlie b il uics o) Gl ASad -Sa) AW 55 5 (0.701) (e
(b BNEA) Jalas Aad il (3.883) len Lawsgyy (cnalil) il Lgaads (3 clibully cilislany)
¢ Bl adgl (ol o A Laaly adize Ala) (e ¢ bl (U aa A3lha (0-181) 4 (s5ina
Lot i ) lilaay) G ¢e) (V) 5aall 3 (0.933) (e Cihatl (el LS ¢ ey e Sl
CalSl) Lgaiag Las 4oy liSY) )y ol (o A ilial) ) pmiial (o LgIVA (e poakilindd (ppal i) Sy
Jait Lgben Lae (0.234) oY) oan 8 5,5l odgl cadall alee Aoy (3.989) il iloen Jacisy (Allal)
alae) Sas ¢ aadl 13g dalall il B Ay ¢ adipe Ala] (grimay Auandl) a8 dalal) Al

-GSl gpanll e g gt lly ¢ bl (b e dalatl (e (gl 18

QLESY) sad dudiagl il eluanl) il (7) Jgand

GEAY) Jalaa Qdiagl) i elasyy)

fobiend (gl S 5 Ll ) ClsibuaaN) (33 b 08

5 3 0.234 0.933 3.989 LESY) 3yl I il ) ol o DA e - 1
Al CRISY) Lgiag Las 4y
481 jaa (hiia A Uadly ST () Cppalil) AS pdid ¢Sy
1 &y 0.181 0.701 3883 )| S 08 Lgasi A il s clsias) (s 6 B | 2
Craldl)
.. 2 98 (bl AS i Jala ISy el jad A g
3 iy 0.218 0.816 3.745 R o3n J) B gy ol o iyt | 3

486

——
| —



Alle g dpsailaa by dlas

VOL.17,1SS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Libagll cpalil) A8 (A At Gy [ SY) Adas B Aa)al) LB 2Uas) Auclaly) clisSall il

wguﬂs\]‘ﬁb‘)kﬂ\;\a*\hjl_\_uu\bgﬂ\ Qg

4 e 0.222 0.858 3872 ||| o Asliians A B g 38 ) 0 (sl A ke | 4
LA Gl
2 i 0.208 0.798 3g30 ||| S S A8 s o (alll Aebis a8l | g

o Coapall srand L Lyl By Laa Lgd dadial)

0.155 0599 3.864 | Sall plad) Jac gl | |

Gladapdl) JLad) [ aall) Gaal)

ad EDE 0 dygiae S5 Cum ¢ Ll od0 LAl I e 52y (8) dsaall DA (et il Lt Auia il
YLy claglad) aasg (B=.37,P=0.000) Lin Jare dasis shalaall anin a9 ¢ il puiall (e
ol dagina HLERY) il oS8 Al LSy ¢ QY 2 A (B=.44, P=0.000) L0 4wl 209 (B=.14,P=0.019)
o—eadtll Jalas A ilS ¢ QESY) 2 3 (B=.02, P>0.05) L)) il & sy (B=.01, P>0.05) &Ll50 &
393m Jied) el s sty 53 (%70) Anas Lo Cosy 138y ¢ (P=0.000) 2l dgloas) digieass (R?=.70)
- oAl dalse () aslll amds ¢ (%30) Ll e ol Go Ll ¢ QYT day ks (pe ¢ DN digiaall oalad

AN ol By cpo Bl L Bpdapil i) il (8 ) oo

sLoaa| Agilan¥l) ¢ pdigall

Y a9 Al &y ina i) A
) . h D)
P > Sig. Aaleal) i o .

R T B (laa all) Jlaady) @l usa

.898 128 .01 G <o L Ay

.000 4.256 37 QY < HAA)

.000 .70 .813 .238 .02 GLEEY) < A8 ) Al

.014 2.509 .19 GIESY) <o Ll g Cila plaall

.000 5.623 A4 CESY) <ooe a8 ) A

dgibanl) @l yigall

g Salaa g #luaa) FRO
JHEAY) 2 g4l Ay glna o Aalrall 43 gina J-Ea) M
b peadisl) Si L Sasy

R? 9. T B (bada il jlaas) ol s

.898 128 .01 sy <o 4 ddy

.000 4.256 37 CESY) <r B s

000 70 .813 .238 .02 QLY <nmn A ) Aais)

' ' .014 2.509 .19 LSY) <--- clayl g Cila glaall

.000 5.623 A4 QY <mn A0 A

{ 487 }



Al Lalas clubs dlss

VOL.17,1SS.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Libagll cpalil) A8 (A At Gy [ SY) Adas B Aa)al) LB 2Uas) Auclaly) clisSall il

Dbine (385 Aalall 385 bl AR ias g il o388 lgile ageaial 3D 0o (4) Sl Jial) s
. ESY) 25 COSO

A48 ) diy
01
Shal auis
37
.70
.02
P 446 ) A
./ -
@ 44 YLty g e gladl
8 ) Ay

GLISY) 249 COSO Liaa (38 AR (38 ol ¢y ABal) Jland) clwa (4) Sl

Cluagilly Glalingd) : Gl dal)

alabiiiay)

(COSO) ) tgalua (35 yalaall 5))3Y Galalal) £l alail dualul) lisSall e sy (3 8] ol Qe .1
Bpmalaal) Jlae V) iy b Ldlinl) Siall (3 pre  Jillog (ot lunall oy 350 dad pdan’ lld (90 e S3llg

Ly Ay (COSO) liaal ot ddalall 4851 foala (35 Jaxd Al A (s Auihasl) (ppalill A0 I3 p2e .2
GlanaY clllid) 2en dgy LAY 4@l dahilly 180 fae 25 e alladl Glacal ol 28 gied
L Galaa¥) dnpallyy A1 (platsall ellaal

pabal) Ul Lebilats \gaiiy Wgius DA e Calaall el Sllad i 3 A5al Jualsie o 32 Y .3
S s Ly Adnndl) Cagylally Al sl Anlie DS (e yaiann (5535 2313 (Sg Aale g Andly t50lsa (30
AR AN W S B e 0 Ll 055 )

488

——
| —



Al 5 dapulaa il ddas

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Labagl) cpalil) Ay L et Giny [ GUESY) Adee B LA 0al) A8 AUAT Aoclay) cilis€al) il

3383 (DA e A Gl 3iad b e e Ll L Aapal) A ysaall L8l Aladal) yskais aaaty 380 old .4
Clelyaly b (335 Jaadl e uiil) Al Cilaa¥) Jead 0 4181 Andal) yaas SIS 4 Lall Lgie Casllas Le
L) Al dlee Jgas Wold (e lly Baaaa el

L ehal C JelSl (3an e alidlly yiisstlaal) 53galls Al lagleall yisi e 3380 8K JLaaY) pae .5
L) Ay ) 2y acall 5 Caags ehal) el cilagleall Jlasl Alglasg Lol

i g e Lo Wb Alaia) dejug ¢ B Badeie Lhas 3hlie 4 QESY) 8 A8 Auld ) A .6
sk o Leild e lly ¢ S lans daldl) lubially Slebal) digads e ¢ L) cplalaiall e s 5L
L ASa) Jlee!

Con 23l lastV) gl e QESY) a3 ol ED COSO a2l B8 s 550 angy .7
o daih 080 Ay Y LalY g laglaally laliall ani sl il b

raluagill

A pbiid aDA e gl 5l a8y Lay (COSO) Jlhad e Guadll b€l e adiny 5 ol Junis .1
S Lleld 81 Jlail lilaey Slastes ol 35 e laeley Gl Aldadl Hllial aui Lubsl) (il
Aslall iy L) psa)l

Jals Ayl 26l U< 5Sie (Bl Adle diiges aglles) ola) e V) (S cloal 1A e Jaxd Al) A 35n .2
HAiSaall dejudly Led dolains¥) dlslaey doaplad) Ll Blese o dulasll 038 agudt i (alil) 45545

Pl Gile IS Y (S lgan dalaill 488 o LSl 4505 8yainna Bygean Winalieg Hhalaal)l oy 4S80 oL8 .3
- Bagdiall Lgdlaal (gaaan b 4S,A)

LA ol LA ) Adee # ol Ll el Apaa) SV 3 Al aoan Blee G hadd) 4

daaly dilae Gabad & asliall LAl Aa3) (e Sl Canlial) gl g Bagally AuaSIl Cilasleally liLall ydgs .5
+ e cphadial) i) A81ST Lyl Llals 20,0 doless Lalal) 3S,800 Calaal dLllS,

a3 Ky S e pamgall Laladl) ps 43leg (ladll g3l e By9m (oSl ALV lg clangll el Andid) yind .6
hsan Ja Ladlaay gaaan o daadly ldlasY)

S skl il 480505 COSO Hlal (385 e AN B8 e 5yaions 85 A0 ulelall iy .7
- alaill e G

:i#ﬂ\ ladd)
C oY) ¢ plee ¢ pshailly bl s cludyall ddeall A0€e ¢ Hllad) e vt 35 ¢ (2010) ¢ deal ¢ s
¢ gislly Sl Sypall 2 ¢ RNy G 3 Cilagladd ol ¢ (2011)c dmar e ¢ (saend ¢ dsems Jlmi anl ¢ plall e ¢ A3
oYl Oles
C oY) ¢ plas ¢ msilly yall malial s ¢ lblual) 385 Jeal ¢ (2017) ¢ ape gl ¢ Al
GO Clae ¢ A pumally 2L o lall a1 ¢ LIS Siiia (355 ¢ (2005) ¢ a3l ¢ e
CoY ¢ olae ¢ Lhall plaly ualill ¢ (2010) ¢ dras 3w ¢ Jie ¢ dena oa ¢ @liue
Slee ¢ Lbal) Sluhall s g Gyl daala ¢ Il sl Vs a8 4dalal 650 i 590 ¢ (2015) ¢ s auls dead ¢ (550
oY
- (2020) « (AICPA) (yuigilall (ppslaall ((Sope¥) agaall (0 ddiiall 30 o)l dial

( ]
| 489

1

)

S R oW



Al g daplaa cilus ddaa

VOL.17,I8S.61, YEAR.2022 (JAFS) (2022)Aius (61) 2221 (17) ksl

Aihagl) ol A8 8 el iy [ sy dles B A0 LGN AU Al cligSal) il

: 4.\.:45.“'.‘2” JJL«AA.“
e ¢ A€ ¢ Analall s ¢ Shlaal) 5l il deabd ¢ (2010) ¢ Glagl ve ¢ e yeai .8
:mba Lfbm\ Lﬁ““‘b‘d\ L\LAJL.A ?Ué} dla ‘?A :gl';\ﬂ\ 3,1\5)!\ 93 ¢ (2010) ¢ dgada (SHua )3153 L;G.Lu.a.n [ERYENS uﬁﬂ 3 u\.udb ‘?_uh
- O ¢ B ¢ L) Axaladl ¢ pladl Gl oy il b aledl G538 e AAAI B 50 ¢ (2007) ¢ Gy 2ana ¢ Alsll .10
ool ¢ Lubagll LK) ¢ cpalilly Sladll i3 ¢ (1999) ¢ e ¢ il ¢ gl L1
1. B.Robinson,Jr.A.pearce and John,(1998) , Mangement by Random House.
2. COSO .Internal Control-Gntegarted Faram Wark,Excutive Summary,Aicpa,2013
3. COSO,Emtevprise Risk Management —Integrat Frame Work.Newyork; Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission COS0O,2004 .

4. Financial Frord Enforcement task Forcr,Reducing Grant Fraud Risk A frame Work for Grant Training,2012
5. OMB ,Office of Mangment and Bulget OMB.A.133 Compliance Supplement,Part-Internal Control,2012.

490

——
| —



