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 :المستخلص
المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية في تحسين استراتيجية قيادة التكلفة لقسم الاقمشة المحاكة ) البوليستر يهدف البحث الى تطبيق  

أساليب  قلا يطب المعمل عينة البحثمشكلة البحث في أن  وتتمثل. ( في مصنع نسيج وحياكة واسط  051/0البوليستر  –المخلوط 
لمنافسة في سوق ا ضعفتعاني الوحدات الاقتصادية العراقية  إذ   عن عائد الأنشطة الداخليةكلفة الحديثة والمتمثلة بالمحاسبة تإدارة ال

العمل في ظل البيئة التنافسية ، واستند البحث الى فرضية أساسية مفادها ان تطبيق أسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية 
، وقد تم التوصل من خلال البحث  051/0بوليستر المخلوط والبوليستر استراتيجية قيادة التكلفة لمنتج اقمشة ال تساعد في استعمال

 تطبيق مقاييس الإنجاز ) معدل الإنجاز ، هامش عن طريقاستراتيجية قيادة التكلفة  استعمال الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها :
ك تم التوصل الى مجموعة من التوصيات وكذلالإنجاز ، وقت الإنجاز ( للمساهمة في تخفيض تكاليف المنتجات عينة البحث ، 

بضرورة زيادة نسبة هامش الإنجاز من خلال زيادة المبيعات بتطبيق استراتيجية قيادة التكلفة )تخفيض تكلفة الإنتاج (  ومن أهمها :
 للوصول الى تكلفة مخفضة مقارنة بالمنتجات المنافسة في السوق .

 ، استراتيجية قيادة التكلفةاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية المح الكلمات المفتاحية :
 
Abstract: 
The aim of this research is to apply Throughput Accounting in improving the cost leadership strategy 
for the woven fabric department (polyester blended - polyester 150/1) in the Waist Textile and 
Knitting Factory. The problem of the research is that the research sample laboratory does not apply 
modern cost management methods represented in Throughput Accounting, as the Iraqi economic 
units suffer from their inability to compete in the labor market in light of the competitive 
environment. The Ministry of Interior improved the cost leadership strategy for the product of 
blended polyester and polyester fabrics 1/150. Through the research, a set of conclusions was 
reached, the most important of which are:  Improving the cost leadership strategy through the 
application of achievement metrics (completion rate, achievement margin, completion time) to 
contribute to reducing the costs of the research sample products, A number of recommendations 
were also reached, the most important of which are : the need to increase the percentage of 
achievement margin by increasing sales by applying the cost leadership strategy (Reducing the cost 
of production) to reach a reduced cost compared to competing products in the market. 
Keywords: Throughput Accounting, completion rate, cost leadership strategy 
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 : المقدمة
بمنافسة عالية بسبب وجود عدد كبير ومتنوع من المنتجات الاجنبية المنافسة في السوق المحلية ، وعلى  النسيجيةصناعة التتميز 

في السوق ، إلا أنه من الملاحظ ان أسعار منتجاتها مرتفعة الثمن  وحياكة واسط وتواجدهلمصنع نسيج الرغم من التاريخ الطويل 
قمشة انحو المنتجات الاجنبية المنافسة ، وخاصة فيما يتعلق بعملية انتاج منتج  الى تحول الزبون من شراء منتجاتهوالذي أدى 
قتصادية بتطبيق تقوم الوحدات الاتحديات ولمواجهة هذهِ التحديات دية أمام الوحدات الاقتصاوبسبب المنافسة القوية تكون  البوليستر ،

لاستراتيجيات ا لغرض استعمال،  تخفيض تكلفة المنتجتقنيات مختلفة في المحاسبة الادارية ومحاسبة التكاليف ، وذلك من أجل 
محاولة ايجاد . لذا جاء هذا البحث ل سة في السوقغرض تحقيق اهداف الوحدة الاقتصادية ومن ثم البقاء والاستمرار والمنافالتنافسية ل

زيادة معدل ل المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية اسلوبالحلول ممكنة التطبيق في البيئة الصناعية المحلية من خلال تبني تطبيق 
ية البحث على منهجعبر أربعة مباحث ركز المبحث الاول الإنجاز ، تخفيض تكاليف المخزون ، تخفيض المصاريف التشغيلية 
أسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية و استراتيجية والدراسات السابقة في حين ركز المبحث الثاني على الجانب النظري، 

ن استعمال استراتيجية قيادة التكلفة في ظل تطبيق اسلوب المحاسبة عوجاء المبحث الثالث على الجانب التطبيقي ،  قيادة التكلفة
 المبحث الرابع والاخير فقد ركز على عرض  الاستنتاجات والتوصيات .اما  لأنشطة الداخلية ،عائد ا

 
 المبحث الأول : منهجية البحث 

 منهجية البحث  1-1
ق نظم فهي تطب بتطبيق أسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخليةقوم عينة البحث لا ي المعمل: أن مشكلة البحث  1-1-1

تحديد عف في في البيئة الصناعية ، وتعاني من ضوالمتسارعة لا تتناسب مع التغيرات الحديثة  التكلفةتقليدية في محاسبة 
 الاستراتيجياتحديد تهتم الى تان الوحدة الاقتصادية عينة البحث لم  الباحثان فقد لاحظ. ستراتيجيات التنافسية وتطبيق الا

وبذلك تظهر  ،التنافسية والتي نها استراتيجية قيادة الكلفة في تحديد ابعادها منها الجودة وتخفيض التكاليف ورضا الزبون 
 مشكلة البحث من خلال التساؤل الاتي :

قيادة راتيجية ستا يساعد في استعمالهل ان تطبيق المحاسبة عن عائد العمليات الداخلية في الوحدات الاقتصادية العراقية          
 ؟ الكلفة

 :يهدف هذا البحث الى تحقيق الآتي : هدف البحث  1-1-2
  المخزون ، تخفيض تكاليف  الإنجاز معدل تطبيق أسلوب المحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية من خلال ) زيادة -1

 التشغيل والمنتج ( . ، تخفيض تكاليف
 المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخليةتحديد استراتيجية قيادة التكلفة من خلال تطبيق أسلوب  -2

 الحديثة الأساليب أهمية تطبيق المحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية كأحدتتبلور اهمية البحث في  :أهمية البحث 1-1-3
 الأداء بالاعتماد على المقاييس المالية والمقاييس غير المالية الادارية لما توفره من معلومات تساهم في قياس للمحاسبة
التشغيل (  ، تخفيض تكاليف  تكاليف المخزون ، تخفيض  الإنجاز معدل من خلال ) زيادة المصنع هدف وتحقيق

 استراتيجية  قيادة التكلفة .لمواجهة التغيرات السريعة في بيئة التصنيع وتحسين 
داخلية يساهم ال ان تطبيق أسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطةينطلق البحث من فرضية رئيسية مفادها : :فرضية البحث  1-1-4

 في استعمال استراتيجية قيادة التكلفة لمنتج البوليستر 
 أعتمدت الباحثة في إتمام الجانب التطبيقي على الكشوفات المالية والسجلات الكلفوية وتقارير : الحدود المكانية والزمنية 1-1-5

 : وتشمل  9102 الانتاج  والسيطرة النوعية لعام
 نسيج وحياكة واسط التابع للشركة العامة لصناعة النسيج والجلودالحدود المكانية حيث طبق البحث في مصنع  .أ
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 .المصنعأحدث البيانات الصادرة عن  لأنها 9102 حيث تم استخدام بيانات عام الحدود الزمانية .ب
قارير الذي يعتمد على بيانات حقيقية مستقاة من ت والتاريخي والوصفي والاستقرائي تم استخدام المنهج التحليل الكمي 1-1-0

  .المصنعوسجلات 
 

 الدراسات السابقة  1-1-7
 دراسات عراقية 1-1-7-1

دور المحاسبة عن الانجاز في ظل استراتيجية التصنيع المتسارع ( حول  9191دراسة )علي ، احمد ماهر محمد ،  -أ
محاسبة عن الانجاز في تخفيض تكاليف المنتج بما لها من بيان دور هدفت الدراسة الى لتخفيض تكاليف المنتج . 
الاقتصادية في تعظيم الانجاز وخفض المخزون بكافة انواعه فضلا عن تخفيض تكاليف  تأثير على فاعلية الوحدة

بما يساهم في تعظيم الاموال على المستوى الكلي للوحدة ، أظهرت الدراسة ان المحاسبة عن الانجاز تعد  التشغيل
مجموعة من المقاييس التي تسهم في معرفة فيما اذا كانت تلك الإدارة تساهم في  هجاً محاسبياً متكاملًا بتوفيرهامن

 المستوى الكلي للوحدة . تعظيم الارباح على
دور التجارة الالكترونية في تحقيق الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية ( حول  9102دراسة )السقا ، زياد هاشم ،   -ب

تحديد مجالات الإستفادة من العمل في بيئة التجارة الإلكترونية هدف البحث الى  خلال استراتيجية قيادة التكلفة .  من
ق الاقتصادية،إيجاد علاقات التكامل بين الأساليب المحاسبية الملائمة لتحقي لتحقيق إستراتيجية قيادة التكلفة للوحدات

اظهر البحث ان هناك العديد من الأساليب المحاسبية التي يمكن  .الإلكترونية التجارةإستراتيجية قيادة التكلفة في بيئة 
مكن أن أساساً بإمكانية تخفيض تكلفة المنتجات، وبما ي أن تساهم في تحقيق أهداف إستراتيجية إدارة التكلفة والمتمثلة

 .ليبتستخدم هذه الأسا يساهم في تحقيق ميزة تنافسية للوحدة الإقتصادية التي
 دراسات عربية  1-1-7-2

دور مدخل المحاسبة عن الخلو من الفاقد والمحاسبة عن عائد العمليات حول ( 9102)خطاب . محمد شحاته ، دراسة  -أ
لفة الأكثر الى استخدام أدوات إدارة التك. هدف البحث الداخلٌية فًي تحسٌين المعلومات التكاليفية ببيئة التصنٌيع الحدٌيثة

التصنيع الحديثة في تحسين المعلومات التكاليفية والتي تتمثل في المحاسبة عن الخلو من الفاقد ملائمة لظروف بيئة 
تحسين المعلومات التكاليفية وملائمتها لبيئة التصنيع الحديثة  ان اظهرت الدراسةوالمحاسبة عن عائد العمليات الداخلية.

والمتمثلة في المحاسبة عن الخلو من الفاقد وما استوجبته من  عند استخدام الأساليب والأدوات الحديثة للمحاسبة الإدارية
 تغير مفهوم موضوع القياس التكاليفي الى مفهوم تدفق القيمة 

يث حاثر استراتيجية قيادة التكلفة على إدارة وتنمية الصادرات الليبية ( فقد درس  9102اما ) سعد ، عبدالرزاق عمران ،  -ب
راتيجية قيادة الشركات الصناعية الليبية،تطبيق است يجية قيادة التكلفة على إدارة وتنميةالتعرف على اثر إستراتهدف الى 

لليبية ، ا في الشركات الصناعية الليبية وأثرها على تحسين إدارة وتنمية الصادرات التكلفة والجوانب الأساسية لها
ركات التكلفة على إدارة وتنمية الصادرات في الشقيادة  وتوصل الى أنه يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لإستراتيجية

 .الصناعية الليبية

 دراسات اجنبية  1-1-7-3
إستراتيجية قيادة التكلفة: إستراتيجية جديدة لميزة تنافسية في شركات تصنيع ( دراسة حول Kimiti , 2021قدم ) -أ

. ودفت الدراسة الى إذا كانت استراتيجية قيادة التكلفة قد أدت إلى ظهور ميزة تنافسية في شركات الحليب في كينيا 
تصنيع الألبان في كينيا وقد استخدم المؤلفون مؤشرات وفورات الحجم واقتصاديات الحجم والكفاءة التشغيلية لتفعيل 
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أن استراتيجية  خلال القدرات والمعرفة . وتوصلت الدراسة الى استراتيجية قيادة التكلفة بينما تم تفعيل الميزة التنافسية من
 قيادة التكلفة كانت مصدر ميزة تنافسية لمصنعي الألبان .

. هدف البحث محاسبة الإنجاز لترشيد القرارات باستخدامقياس التكلفة بدراسة  ( Mijbil at. el. 2020) وقد قام -ب
محاسبة الانجاز إنها محاولة لقياس التكلفة ومعرفة كيف يؤدي تطبيق تحليل أداء الشركات المختارة باستخدام الى 

اتباع أساليب الإنتاج الحديثة إلى إلزام الوحدات . خلص البحث الى أن محاسبة الانجاز إلى ترشيد القرارات الادارية.
كلفة التقليدية نظمة التالاقتصادية بضرورة تحسين طرق حساب التكاليف لتتوافق مع بيئة الإنتاج الجديدة ، حيث أن أ

لم توفر المعلومات اللازمة والمعايير المناسبة ، وكذلك درجة الدقة التي يجب توفيرها لغرض تنفيذ إدارة الوحدة 
دارة مواردها بشكل فعال.   الاقتصادية بأنشطتها المختلفة وا 

 
 واستراتيجية قيادة التكلفةالمحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية المبحث الثاني : الجانب النظري : 

أحد أدوات المحاسبة الادارية  1(TAالمحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية ) تعد: المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية 2-1
والتي تستند بصورة أساسية على المبادئ نظرية القيود ، وتركز بشكل أساس على الاهتمام بإدارة القيود المفروضة على 
العمليات التشغيلية للوحدة الاقتصادية ، ويعتبر عملها مكمل لنظام الإدارة من خلال توفير جميع المعلومات التي يحتاجها 

( ، وعرفت المحاسبة عن عائد  Elsukova،  2015:  84ء للإدارة والسيطرة على قيود الوحدة الاقتصادية . ) المدرا
الأنشطة الداخلية بأنها " نظام بديل يقوم على أساس حل التعارض والتقاطع بين نظرية القيود ومحاسبة التكاليف مبني على 

عالم  نفقات التشغيل بما يساهم في نقل محاسبة التكاليف من –لمخزون ا –ثلاث تعريفات بسيطة وقابلة للفهم هي الإنجاز 
 (Cox & Jr,2010:4التكلفة الى عالم الإنجاز ") 

تسعى المحاسبة عن  عائد الأنشطة الداخلية لتحقيق مجموعة من الأهداف :  المحاسبة عن عائد الانشطة الداخليةأهداف  2-1-1
 ( 92:  9191) فاضل ،  ( 032:  9102وهي كالاتي : )شايبو ، 

رفع فعالية معدل انجاز عمليات الوحدة الاقتصادية : عن طريق استعمال المقاييس المالية في الاستغلال الأمثل للفرص  -1
 .  المحتملة بهدف بلوغ وحدات الهدف خلال وحدة الزمن

ريق تقدمها الوحدة الاقتصادية عن ط قياس وتحديد كلفة الإنتاج : ويعني ايجاد تكلفة السلع أو الخدمات التي تنتجها أو -2
 .تحديد بنود التكاليف 

سعى إلى تحقيقها مساعدة الإدارة في الوحدات الاقتصادية التخطيط : من بين الأهداف التي ت مساعدة الإدارة في عملية -3
 . في القيام بوظيفة التخطيط ، باعتبار التخطيط من أهم الوظائف الإدارية

الهدف ن االرقابة على التكاليف : تعتبر الرقابة على التكاليف جزء رئيسي من وظيفة الرقابة الإدارية في الوحدة الاقتصادية  -4
الرقابي للمحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية يتمثل في تمكين إدارة الوحدة الاقتصادية من تحقيق الرقابة الفعالة على كافة 

 . الأنشطة المختلفةعناصر التكاليف المتعلقة ب
قياس وتقويم الأداء : من بين الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها هي مساعدة الإدارة في التخطيط والرقابة على التكاليف  -5

 .وأيضا مساعدة الإدارة في قياس وتقويم الأداء
لف النشاط لى التوافق بين كعلى المبيعات يتحقق من خلاله مقياس يعتمد عفاءة والفاعلية : من خلال ارتكازها تقييم الك -0

 . المقيد وبين هامش الانجاز ومدى كفاءة الادارة في تحسين حصتها السوقية من تعظيم المبيعات
دقة التقارير الداخلية : تساعد في توفير التقارير المتعلقة بتكلفة مزيج المنتجات بشكل أكثر دقة من محاسبة التكاليف   -7

 ( جاز ، المخزون ، وتكاليف التشغيلتغيرات نقدية هي ) الإنالتقليدية لارتكازها على ثلاثة م

                                                           
1 (TA )Throughput A  



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.60, YEAR.2022(                                                JAFS(                                                        )2022( سنة)06( العدد)17المجلد)

 معمل الحياكة –بحث تطبيقي في مصنع نسيج وحياكة واسط  /استعمال استراتيجية قيادة التكلفة في ظل المحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية
 

 

 
248 

 : ويمكن تلخيص أهمية المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية بالاتي: أهمية المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية 2-1-2
(Woeppel, 2010 : 6) 

 تركز على زيادة الإيرادات )الإنجاز(  ، وتحسين التدفق النقدي )الاستثمار( وتوفير القدرات ) تكاليف التشغيل (  -1
  . تقدم لادارة الوحدة الاقتصادية نهج أكثر توازناً لاتخاذ القرارات ، ويعطي صورة أفضل لنتائج القرارات -2
 . رارات التسويقية أكثر ربحيةترشد الإدارة إلى سبل أفضل لجعل قرارات التسعير والق -3
تركز على تحقيق أقصى قدر من الإنجاز والربحية ، والتركيز على تحسين التدفق في النظام الإنتاجي ، وتوفر التغذية  -4

 العكسية عن الأثر المالي للموارد المقيدة .
جب  تركز على أن كل للة أو عامل يتختلف المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية عن محاسبة التكاليف التقليدية ، لأنها لا -5

نما انه إذا ما حصلت الوحدة الاقتصادية أيا من الموارد غير المقيدة فإنه سيؤدي إلى زيادة  أن يعمل بكفاءة مثالية ، وا 
 الضغط والاختناق في المورد المقيد .

رارات التي تؤثر ويمكن تطبيقه على الق توفر طريقة لقياس جهود تحسين الإنتاجية ، وكيفية التأثير في التكلفة والإنجاز ، -0
 في جميع نواحي الوحدة الاقتصادية .

 مقاييس المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية 2-1-3
يشير الإنجاز إلى كفاءة وفاعلية الأداء تجاه الهدف الرئيس للوحدة الاقتصادية والذي يتمثل في زيادة :   اولًا : مقاييس الإنجاز  

الربحية ولان تحسين وزيادة الإنجاز يترتب علية العديد من المنافع مثل ، سرعة تنفيذ طلبات العملاء ، تخفيض  المبيعات وتعظيم
 ( 90:  9102المخزون وتخفيض تكلفة الإنتاج . ) الانباري ، 

 ولمفهوم الإنجاز ثلاثة مقاييس هي كالاتي :
الاقتصادية ، أو كمية المبيعات في وحدة الزمن ، مما يساعد إدارة معدل الإنجاز : هو مقياس لسرعة دوران الأموال في الوحدة  -1

الوحدة الاقتصادية من التعرف على الأنشطة التي تستغرق وقت أطول وتكلفة أكبر، والأنشطة التي تعوق التدفق الطبيعي للإنتاج 
ومستوى  قت الكلي كأحد الموارد المباشرةبدلًا من الاعتماد فقط على معدلات التشغيل الفعلي التي قد تخفي كفاءة استغلال الو 

 ( ويمكن احتساب معدل الإنجاز بالمعادلة الاتية : 02:  9105جودة الأداء في العملية الإنتاجية . ) عابدين ، 
 معدل الإنجاز = عدد الوحدات المباعة الجيدة / وقت التصنيع الكلي

هامش الإنجاز : وهو معدل توليد الوحدة الاقتصادية للنقد عن طريق المبيعات ، ويقاس بالمبيعات مطروحة منها المواد ، وفيه  -2
وبذلك يمكن احتساب هامش الانجاز  (502:  9102الشعباني والحيالي ،  بشكل كلي . ) TOCيتم تطبيق مبادئ نظرية القيود 

 من خلال المعادلة الاتية:
 التكاليف المتغيرة –نجاز = ايراد المبيعات هامش الإ

وقت الإنجاز : ويعد مقياس للوقت اللازم لجزء مادي او جزئي أو فرعي يمر عبر عملية التصنيع بعد إصدار امر إلى أرضية  -3
ر ( ، االتصنيع ، ويتكون وقت الإنجاز أو وقت دورة التصنيع من ) وقت العملية ، وقت التفتيش ، وقت النقل ووقت الانتظ

حيث ان وقت العملية هو المدة الزمنية التي يتم خلالها تنفيذ العمل على المنتج نفسه ، وقت التفتيش هو الوقت الذي يتفق 
لتأكيد جودة المنتج ، ووقت النقل هو الوقت الذي يتم فيه نقل المواد أو الأعمال قيد التشغيل من محطة عمل إلى أخرى ، ووقت 

زمنية التي ينتظر المنتج تقلها إلى محطة عمل ، ليخضع لمزيد من التفتيش وعمليات التصنيع اللاحقة . ) الانتظار هو المدة ال
Nordmeyer , 2017 : 1 ) 

 وقت الإنجاز = وقت التشغيل + وقت لا يضيف قيمة
 منتج وهو يمثل الوقت الفعلي لإنجاز الكميات المنتجة التامة والمباعة قيمة وقت الإنجاز لكل 

 سعر البيع× عدد الوحدات المباعة × وقت الإنجاز للمنتجات المباعة = نسبة وقت الإنجاز  قيمة
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 نسبة قيمة وقت الإنجاز وهي نسبة قيمة وقت الإنجاز للمنتج الى مجموع نسب قيمة الإنجاز .
 نسبة قيمة وقت الإنجاز = نسبة قيمة وقت الإنجاز للمنتج  / مجموع نسب وقت الإنجاز للمنتجات

 ديد نصيب كل منتج من اجمالي تكاليف المنتجاتتح
 اجمالي تكاليف المنتجات× نصيب كل منتج من اجمالي تكاليف المنتجات = نسبة وقت الإنجاز لكل منتج 

يتمثل المخزون بجميع ما يتم استثماره من قبل الوحدة الاقتصادية في شراء الأشياء هدف بيعها ، :  ثانياً : مقاييس المخزون
الاختلاف الرئيسي بين المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية والمحاسبية التقليدية هو كيفية تقييم كل من مخزون الإنتاج يمثل 

تحت التشغيل والإنتاج التام ، حيث وقفا للمحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية يجب تقييم هذه الأنواع من المخزون بالكلفة 
لمدفوع للمجهزين عن قيمة المواد والأجزاء التي يتكون منها المخزون على خلاف المحاسبة المتغيرة فقط والمتمثلة بالمبلغ ا

 ( 05:  9102التقليدية التي تحمل المخزون بكافة النفقات التشغيلية ) مراد واخرون ، 
فان أي  الحلقات لذاو أن انخفاض المخزون مقياس عن فاعلية الادارة في ادارة فطالما ان عملية التصنيع هي سلسلة مترابطة 

ضعف في احدى الحلقات يولد تراكم في المخزون و الذي يلفت نظر الإدارة إلى ضرورة تحصين تلك الحلقة بزيادة طاقتها او 
تقليل طاقة الحلقات المجاورة بما لا يؤدي الى زيادة زمن الانجاز وبالتالي زيادة تصيب المنتج من التكاليف و الذي يؤدي إلى 

 ( . Munyori Njoki، &  4:  2018معدل الانجاز المتحقق على المستوى الكلي للوحدة )  تخفيض قيمة
 معدل دوران المخزون = ايراد المبيعات / كلفة الإنتاج التام اخر المدة

لاستثمارات اتعرف مصاريف التشغيل انه هي مجموع الأموال التي تنفقها الوحدة الاقتصادية لتحويل :  ثالثاً : مصاريف التشغيل
إلى إنجاز ، ويتكون مجموع المصاريف التشغيلية من الأجور والمزايا العينية المدفوعة للموظفين بما فيها الأجور المباشرة 
والإدارية والفائدة المدفوعة للدائنين و الاندثارات والوقود والكهرباء ، ويجب تحليل حالات الزيادة والنقصان في المصاريف 

 (2:  9102الة على حده وأخذ تأثير هذه الحالات في الاعتبار ) زبين و منهل ، التشغيلية كل ح
 (52 – 52:  9191ويشمل مقاييس المصاريف التشغيلية مجموعه من المقاييس وهي كالاتي : ) محمد ، 

 . مقياس كفاءة المصنع :  وهو ذلك المقياس الذي يبين العلاقة بين المدخلات والمخرجات 
 المصنع = هامش الإنجاز / مجموع التكاليف الصناعية ما عدا الموادمعدل كفاءة 

  مقياس كفاءة تكلفة الأجور المباشرة :  ويبين مدى مشاركة تكلفة الأجور المباشرة لعملية تحويل المخزون إلى الإنجاز
ادية تغلت الوحدة الاقتصأي توجد علاقة بين المدخلات والمخرجات بواسطة الإيدي العاملة ، وكلما كان المعدل أكبر إس

 مواردها المقيدة بشكل كفوء ومربح ، و يحتسب من خلال المعادلة الاتية :
 معدل كفاءة الأجور = هامش الإنجاز / تكلفة الأجور المباشرة

  ، مقياس إنتاجية المبيعات : وهو يخص قسم المبيعات للوحدة الاقتصادية ، ويكون أفضل طريقة لقياس كفاءة القسم
قارنة هامش الإنجاز الذي تنجزها الوحدة الاقتصادية في كل فترة إلى مجموع مصاريف قسم المبيعات إن ارتفاع وهي م

هذا المقياس يدل على مدى قدرة العاملين في قسم المبيعات على كشف المبيعات المتوقعة وتحويلها إلى هامش الإنجاز 
 ي : الذي يتم إحتجازه و يمكن صياغة المعادلة بالشكل الات

 مقياس إنتاجية المبيعات = هامش الإنجاز / مجموع مصاريف قسم المبيعات

ن استراتيجية قيادة التكلفة و التي بموجبها تحقق الوحدة الاقتصادية تفوقاً على منافسيها م:   مفهوم استراتيجية قيادة التكلفة 2-2
ة ، وهي ستراتيجية وتطبقها على السمة التنافسية الدائمهذا الا خلال الانتاج بأدنَى تكلفة وتحصل الوحدات الاقتصادية التي تعتمد

التكلفة الأدنى التي بواَسطتها يضع قائد التكلفة أسعاره المخفضة ومن ثمّ تحقيق الأرباح والمكاسب الدائمة ، في حين يحّد من نمو 
ة لكلفة ينبغي ان تقوم بتحقيق هدف الاستراتيجي( وعند اختيار الوحدة لاستراتيجية قيادة اBlocheretal,2010:16أرباح منافسيه )

وهو تخفيض التكاليف ولا يكون على حساب الجودة لدعم الموقف الاستراتيجي للوحدة الاقتصادية ، وان استراتيجية قيادة الكلفة 
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اعلى من  بسعر مرتبطة بالتكاليف حيث اذا كانت وحدة اقتصادية تستهف عملاء محددين بتقديم منتجات ذات قيمة عالية ولكن
المنافسين ، حيث يمكن لوحدة اقتصادية أخرى من تقديم هذه المنتجات بسعر اقل وبنفس القيمة لنفس الفئة من العملاء وقد تصل 

:  9191الى تقديم منتجات ذات قيمة اكبر وبأسعار مساوية او اقل من منافسيها وبذلك يخلق لها ميزة تنافسية . ) سالم واخرون ، 
061 ) . 

"أنها تلك الأعمال التي تبنّتها الوحدة الاقتصادية ،تهدف إلى أن تكون المن تج الأقلّ تكلفة ضمن  شريحة السوق ومِن   (Druryقد عرفها )و 
 ((Drury,2018: 727ثَمّ تمكين التنافس على أساس انخفاض أسعار البيع من  من افسيها " 

يادة استراتيجية قيادة التكلفة وفق الية المراحل كما إن النجاح في تطبيق استراتيجية قتعمل :  تطبيق استراتيجية قيادة التكلفة 2-2-1
التكلفة يتطلب من الوحدات ان يكون لديها تفهم متكامل للتكاليف ،  وموجهات التكلفة، فضلًا عن فهم واضح لرغبة الزبائن وأذواقهم، 

( ، 020: 9106ات بمستوى الجودة المطلوبة، وبأقل تكلفة ممكنة )مروان،ويكون هدف الوحدات في هذا الوضع تقديم الخدمات والمنتج
 ( وكما يأتي :0ويمكن توضيح الية اسِتراتيجية قيادة التكلفة بالشكل )
 ( وكما يأتي :0ويمكن توضيح الية اسِتراتيجية قيادة التكلفة بالشكل )

 
 
 
 
 

  استراتيجية قيادة الكلفةالية عمل  ( 1شكل ) 
 المصدر: إعداد الباحثان

 
تطبيق المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية لتحديد استراتيجية قيادة الكلفة في مصنع : الجانب التطبيقي ،  الثالثالمبحث 

 قسم الاقمشة المحاكة –معمل الحياكة  –نسيج وحياكة واسط 
 وكشوفاته وتقاريره بيانته قد أعد المصنع كان سنةوهي أحدث  9102 معدل الإنجاز لعامبقياس  انالباحثقوم يمن هذا المبحث سض

ة ع عائد الأنشطة لتطبيق المحاسب، استخدمت الباحثة بعض المقاييس المستخدمة تحديد استراتيجية التنافسية لهذا المنتج . ولغرض 
فة استخدام كا بالإمكانذلك أنه لم يكن  المصنعكما تم وصفها في الاطار النظري وحسب ما هو متاح من بيانات من  الداخلية

 .المصنع المقاييس بسبب عدم توفر البيانات من 
 تطبيق مقاييس المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية 3-1
 مقاييس الإنجاز 3-1-1
 معدل الإنجاز 3-1-1-1
 
 
 
 
 
 

 

مرحلة اعداد 
تقارير المتابعة

مرحلة متابعة 
الاستراتيجية

مرحلة تطبيق 
الاستراتيجية

مرحلة بناء 
الاستراتيجية
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 9102لعام  الشهريةكميات المبيعات (  0يبين الجدول ) 
 2612المبيعات الشهري لعام كميات  ( 1جدول )  

 المجموع الأشهر المنتجات

 بولستر مخلوط

2ك  حزيران آيار نيسان آذار شباط 

264250 
27424 12253 25554 36332 14722 12273 

 1ك 2ت 1ت أيلول آب تموز

15113 17260 24622 4336 4256 4233 

 156/1بولستر 

 حزيران آيار نيسان آذار شباط 2ك

2257 
1625 1266 566 1002 01 1624 

 1ك 2ت 1ت أيلول آب تموز

2120 421 210 217 345 356 

 9102المصدر : بالاستناد الى كشف المبيعات الشهري لمعمل الحياكة لعام 

 9102( يبين وقت التصنيع الفعلي لكل ربع لعام 9والجدول )

 2612وقت التصنيع الفعلي لكل ربع لعام  (2جدول )
 وقت التصنيع الفعلي ساعات العمل اليومية عدد الأيام الزمنيةالمدة 

 ساعة 330 ساعة 0 50 الربع الأول
 ساعة  360 ساعة 0 51 الربع الثاني
 ساعة  336 ساعة 0 55 الربع الثالث
 ساعة 255 ساعة  0 45 الربع الرابع

 9102لمعمل الحياكة لعام  ةالشهري كشوفات الادارةالمصدر : بالاستناد الى 
وسااااااااعات العمل اليومية بعد اسااااااااتبعاد وقت الحضااااااااور والانصااااااااراف ووقت  9102بعد تحديد عدد أيام العمل الفعلية لكل ربع لعام 

من خلال ضااااارب عدد الأيام  9102( احتسااااااب وقت التصااااانيع الفعلي لكل ربع في عام 9الاساااااتراحة للعاملين ، يوضاااااح الجدول )
 ساعات العمل اليومية الفعلية . × الفعلية لكل ربع

 وكالاتي :السابقة بالاعتماد على الجداول لمنتج البوليستر المخلوط   9102احتساب معدل الإنجاز الربع سنوي لعام والان 
 

 2612معدل الإنجاز لمنتج البولستر المخلوط لعام   ( 3جدول )  
 (2)الإنجاز معدل وقت التصنيع الفعلي كمية المبيعات المدة الزمنية
 215.247 ساعة 330 73331 الربع الأول
 152.503 ساعة  360 55634 الربع الثاني
 151.203 ساعة  336 06645 الربع الثالث
 47.624 ساعة 255 13543 الربع الرابع
 102.003 1206 264250 المجموع

 ( 9،  0الباحثان بالاستناد الى الجول )المصدر : اعداد 

( الذي يبين معدل الإنجاز لمنتج البوليستر المخلوط هناك تفاوت في معدلات الإنجاز لكل ربع في السنة حيث 3من الجدول ) نلحظ
( وبدأ بالانخفاض بالنسبة للربع الثاني والثالث والرابع حيث 902.992بلغ اعلى معدل انجاز في الربع الأول من السنة حيث بلغ )

                                                           
 وقت التصنيع الفعلي÷ معدل الإنجاز = كمية المبيعات  2



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.60, YEAR.2022(                                                JAFS(                                                        )2022( سنة)06( العدد)17المجلد)

 معمل الحياكة –بحث تطبيقي في مصنع نسيج وحياكة واسط  /استعمال استراتيجية قيادة التكلفة في ظل المحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية
 

 

 
252 

( ويرجع السبب في انخفاض معدل الإنجاز الى انخفاض كمية 92.199بع هو اقل معدل حيث بلغ )ان معدل الإنجاز للربع الرا
متر طولي( ويرجع سبب انخفاض المبيعات الى انخفاض  23330المبيعات حيث بلغت اعلى كمية مبيعات في الربع الأول بلغت )
 د في الأسواق المحلية .رغبة الزبائن في المنتج والاسعار التنافسية بالنسبة للمنتج المستور 

 ( 9فيتم احتسابه كما مبين في الجدول ) 051/0اما بالنسبة لمعدل انجاز البوليستر 
 2612لعام  156/1معدل الإنجاز لمنتج البولستر  (4جدول )

 معدل الانجاز وقت التصنيع الفعلي كمية المبيعات المدة الزمنية
 5.315 ساعة 330 2725 الربع الأول

 2 ساعة  360 2754 الثانيالربع 
 16.424 ساعة  336 3403 الربع الثالث
 3.251 ساعة 255 245 الربع الرابع
 7.262 1206 2257 المجموع

 ( 9،  0الباحثان بالاستناد الى الجول )المصدر : اعداد 

الإنجاز لكل ربع في السنة حيث  هناك تفاوت في معدلات 051/0( الذي يبين معدل الإنجاز لمنتج البوليستر 9من الجدول ) نلحظ
( وبدأ بالانخفاض بالنسبة للربع الأول و الثاني والرابع حيث 01.929بلغ اعلى معدل انجاز في الربع الثالث من السنة حيث بلغ )
( ويرجع السبب في انخفاض معدل الإنجاز الى انخفاض كمية 3.920ان معدل الإنجاز للربع الرابع هو اقل معدل حيث بلغ )

متر طولي( ، وكذلك يمكن ملاحظة انخفاض معدل الإنجاز  3963المبيعات حيث بلغت اعلى كمية مبيعات في الربع الثالث بلغت )
( وذلك بسبب 069.663( عن معدل الإنجاز لمنتج البولستر المخلوط حيث بلغ )2.219حيث بلغ ) 051/0منتج البوليستر 

 . 051/0ليستر الانخفاض الكبير الى حد ما في مبيعات البو 
 هامش الإنجاز 3-1-1-2

 (5يتم احتساب هامش الإنجاز من خلال ايراد المبيعات مطروحاً منه التكاليف المتغير وكما مبين في الجدول )
 

 2612(هامش الإنجاز السنوي لقسم الاقمشة المحاكة لعام  5جدول )  
 الفترة الزمنية

 الإنجازهامش  3التكاليف المتغيرة ايراد المبيعات
 المجموع

 156/1 مخلوط 156/1 مخلوط 156/1 مخلوط
 28905569 563050- 29468619 2588170 28892414 2625126 55301633 الربع الأول
 24113510 762639- 24876149 2550204 22865396 1757505 47741545 الربع الثاني
 26996116 468232- 27464348 3206738 23658912 2735560 51123206 الربع الثالث
 6467198 239346- 6706544 875070 5335942 035724 12642450 الربع الرابع
  2033267- 88515660     المجموع

 انالمصدر : اعداد الباحث

( 9133962-و)( دينار 22505661قد بلغ ) 051/0( ان هامش الإنجاز لمنتج البوليستر المخلوط وبوليستر 5من الجدول ) نلحظ
سالب بسبب ارتفاع التكاليف المتغير المتمثلة بكلفة المواد الأولية وذلك  051/0دينار على التوالي وظهر هامش الإنجاز لمنتج 

 بسبب ارتفاع أسعارها لان كافة المواد الأولية هي مستوردة .
 

 

                                                           
 عن عائد الأنشطة الداخلية تشمل فقط كلفة المواد الأولية . المحاسبةوفق أسلوب  3
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 وقت الإنجاز 3-1-1-3
قسم الاقمشة المحاكة ومن خلال المقابلات الشخصية والاشراف المباشرة  –من خلال الزيارة الميدانية لمصنع نسيج وحياكة واسط 

تم تحديد أوقات الإنجاز لكل منتج  051/0على عمليات الإنتاج )المراحل( التي يمر بها كل من منتج البوليستر المخلوط والبوليستر 
( يبين وقت الإنجاز  6ات الإنتاجية والجدول ) من خلال تحديد وقت التشغيل ووقت الفحص ووقت المناولة لكل نشاط من العملي

 لمنتج البوليستر المخلوط وكالاتي :

(وقت الإنجاز الكلي لمنتج البوليستر المخلوط0جدول )  
 وقت المناولة وقت الفحص وقت التشغيل النشاط

 وقت الانجاز

 بالدقيقة

 5.1 1 4 5.1 التصميم

 85 1 5 51 الحياكة

 05 0 1 03 التكملة

 5.1 0 5.1 0 الكوي

 55 0 53 1 فحص المنتجات

 55.8 8.8 1 53 التعبئة والتغليف

 555.8 22.6 34.5 69.5 المجموع

 من خلال الزيارة الميدانية والاطلاع على العملية الانتاجية لمعمل الحياكة المصدر : اعداد الباحثان

المخلوط والناتج عن مجموع أوقات الإنجاز للأنشااااااااطة التي ساااااااااهمت في ( تم تحديد وقت الإنجاز لمنتج البوليسااااااااتر 6في الجدول )
 دقيقة( . 002.9العملية الإنتاجية حيث بلغ وقت الإنجاز الكلي لمنتج البوليستر المخلوط )

 كالاتي : 051/0وقت الإنجاز لمنتج البوليستر ( يبين 2والجدول )
 

 156/1(وقت الإنجاز الكلي لمنتج البوليستر 7جدول )
 وقت المناولة وقت الفحص وقت التشغيل النشاط

 وقت الانجاز

 بالدقيقة

 5.1 1 4 5.1 التصميم

 53.0 8 0.0 1 شراء المواد الأولية

 5 5 1 8 فحص المواد الأولية

 85 1 5 51 الحياكة

 05 0 1 03 التكملة

 5.1 0 5.1 0 الكوي

 55 0 53 1 فحص المنتجات

 55.8 8.8 1 53 التعبئة والتغليف

 501.1 59.6 46.8 85.5 المجموع

 المصدر : اعداد الباحثان من خلال الزيارة الميدانية والاطلاع على العملية الانتاجية لمعمل الحياكة

لانشااااااااطة التي ساااااااااهمت في الإنجاز لوالناتج عن مجموع أوقات  051/0( تم تحديد وقت الإنجاز لمنتج البوليسااااااااتر 2في الجدول )
الإنتاجية وبالاعتماد على نتائج تطبيق أساالوب الموازنة على أساااس الأنشاااطة حيث تم حذف الأنشااطة التي لا تضااايف قيمة العملية 

 دقيقة( . 035.5للمصنع والمتمثلة بنشاطي المناولة والتخزين حيث بلغ وقت الإنجاز الكلي لمنتج البوليستر المخلوط )
( يبين نساااب وقت 2قت الإنجاز لكل منتج على مجموع وقت الإنجاز والجدول )يتم احتسااااب نسااابة وقت الإنجاز من خلال قسااامة و 

 وكالاتي  051/0مخلوط والبوليستر الإنجاز لكل من منتج البوليستر ال
 (نسبة وقت الإنجاز5جدول )

الإنجازنسبة وقت  وقت الإنجاز المنتجات  
%40 117 البوليستر المخلوط  

156/1  130 54%  
%166 253 المجموع  

 (2( و )6المصدر : اعداد الباحثان بالاعتماد على الجدول )
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( احتساااااااب نساااااابة وقت الإنتاج لكل منتج من خلال قساااااامة وقت الإنجاز لكل منتج على مجموع أوقات الإنجاز 2يوضااااااح الجدول )
( ، %59بلغت ) 051/0ولمنتج البوليسااااااتر   (%96للمنتجات ، ونلحظ ان نساااااابة وقت الإنجاز لمنتج البوليسااااااتر المخلوط بلغت )

 يتحول الى منتج تام بنسبة انجاز اعلى من البوليستر المخلوط . 051/0يعني ان منتج البوليستر 
 ( وكالاتي :2الكميات المنتجة المباعة وكما مبين في الجدول ) لإنجازاما قيمة وقت الإنجاز لكل المنتج الذي يمثل الوقت الفعلي 

 156/1(وقت الإنجاز لمنتج البوليستر المخلوط و  2جدول ) 
 قيمة وقت الانجاز4 سعر البيع عدد الوحدات المباعة نسبة وقت الانجاز المنتجات

%40 البوليستر المخلوط  264250 520 775756552 
156/1  54%  2257 722 3552635 

%166 المجموع  214213  752032557 
 المصدر : اعداد الباحثان

دينار( ويعني ان قيمة الوقت الفعلي 222251259( ان قيمة وقت الإنجاز لمنتج البوليستر المخلوط بلغت )2نلحظ من الجدول )
دينار( لانجاز الوحدات المباعة البالغة  3229135) 051/0( ، ولمنتج البوليستر 919256لانجاز الوحدات المباعة البالغة ) 

الإنجاز لمنتج اقمشة البوليستر المخلوط بسبب ارتفاع نسبة وقت الإنجاز وارتفاع عدد الوحدات (،  ونلحظ ارتفاع قيمة وقت 2252)
 . 051/0المباعة وكذلك ارتفاع سعر بيع المتر الطولي مقارنة مع منتج البوليستر 

 ادرة المقيدةالن المواردمن خلال شعبة الإنتاج من حيث استغلال  معمل الحياكةكفاءة إدارة  ومن خلال تطبيق مقاييس الإنجاز يتبين
كلفة نسبة تلف المواد الأولية وهو ما يؤدي إلى تخفيض الت انخفاض تضيف القيمة و بشكل كفوء عن طريق تقليل الأنشطة التي لا

مها إلى وتسلي الجودةمستوى  على تحسن ، وهذا ما ينعكسالوحدات التامة المباعة وهو ما يؤدي بالتالي إلى زيادة البحث لعينة 
يادة التكلفة استراتيجية ق المعمل الإجمالي وهو تحقيق ، وما ينتج عن ذلك من الوصول إلى هدف في الوقت المناسب والزبائنالعملاء 

 اقل تكلفة للمنتجات لمواجهة المنتجات المنافسة المستوردة في الأسواق المحلية . من خلال الوصول الى

يتم احتساب معدل دوران المخزون لعينة البحث لكل من منتج البوليستر المخلوط والبوليستر :  مقاييس المخزون 3-1-2
 ( الاتي :01وحسب ما مبين في الجدول ) 9102من خلال تحديد تكلفة الإنتاج التام لكل منتج لعام  051/0

 2612كلفة مخزون الإنتاج التام لعام  ( 16جدول ) 
 القيمة الكمية وحدة القياس المنتجات

 15337666 2125 متر طولي بوليستر مخلوط
 1746666 246 متر طولي 156/1بوليستر 

 17677666 2435  المجموع
 9102لعام  المصدر : بالاستناد الى بيانات المصنع

 ( 00وبتطبيق المعادلة الاتية لاحتساب معدل دوران المخزون وكما مبين في الجدول )
ايراد المبيعات

تكلفة الانتاج التام اخر المدة
=  معدل دوران المخزون

 11.04 =  
169268324

15337000
= (المخلوط)  معدل دوران المخزون
 

4.13 =  
7186915

1740000
=  معدل دوران المخزون(150/1)

 2612معدل دوران المخزون  (11جدول )
                                                           

 سعر البيع ×عدد الوحدات المباعة ×قيمة وقت الإنجاز = نسبة وقت الإنجاز  4
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 معدل دوران المخزون كلفة الإنتاج التام ايراد المبيعات المنتجات

 11.64 15337666 102205324 بوليستر مخلوط

156/1بوليستر   7150215 1746666 4.13 

 المصدر : اعداد الباحثان

، حيث تبين ( 9.03قد بلغ ) 051/0( ولمنتج البوليستر 00.19من الجدول أعلاه نلاحظ ان معدل دوران منتج البوليستر المخلوط )
حيث  051/0ان منتج البوليستر المخلوط هو افضل بالنسبة للمعمل الحياكة كون ان معدل دوران المخزون اعلى من البوليستر 

المخلوط  لمعدل دوران المخزون لمنتج البوليسترأن سبب هذه الزيادة  الباحثان ، ويلاحظتمثل مرات بيع المخزون خلال الفترة الزمنية 
نجاح في ال ، مقارنة بالمعامل الأخرى الاقمشةالتحسن في جودة  على منتج البوليستر المخلوط وزيادة الطلب  د إلىيعو ممكن ان 

خيراً سرعة الاستجابة من قبل المعمل لمتطلبات واحتياجات عملائه وسرعة  ، كسب العملاء الجدد والمحافظة على العملاء الحاليين
اءة إدارة هذا ويعد مؤشراً على كفالاقمشة المنافسة ، لتصنيع الحديثة فضلا عن أسعار بيع ا مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة

ن قلة الوقت اللازم لإنتاجه وتقليل المساحات للتخزي المعمل للتخلص من المخزون إلى أدنى مستوى ممكن لأن تخفيضه يؤدى إلى
يادة التكلفة تحسين استراتيجية قدة الإنجاز، وبالتالي يدل على زيا وهذا ما يؤدى إلى تخفيض تكاليف التخزين وهو ما ينعكس على

 من خلال تخفيض تكاليف المنتج عينة البحث .

 مقاييس مصاريف التشغيل 3-1-3
 يمكن تطبيق عدة مقاييس على عينة البحث وكالاتي :

 ة بين المدخلات والمخرجات بيان العلاقمقياس كفاءة المصنع :  3-1-3-1

32% =
88515660

274083800
=

هامش الانجاز
التكاليف الصناعية

=  معدل كفاءة بوليستر مخلوط

 

(1.3%)  =
−2033267

155809260
=

هامش الانجاز
التكاليف الصناعية

=  معدل كفاءة بوليستر 150/1

 وكالاتي : 051/0( يبين معدل كفاءة المصنع لكل من منتج البوليستر المخلوط والبوليستر 09والجدول )
 كفاءة المصنعمعدل  (12جدول )

 معدل كفاءة المصنع تكاليف الصناعية الإنجازهامش  المنتجات

 %32 274653566 88515660 بوليستر مخلوط

 (%1.3) 155562206 2033267- 156/1بوليستر 

 المصدر : اعداد الباحثان

لمنتج البوليسااااااااتر المخلوط  ( معدل كفاءة المصااااااانع لمنتجات قساااااااام الاقمشاااااااة المحاكة حيث بلغ معدل الكفاءة09يوضاااااااح الجدول )
( %0.3-) 051/0( وهي تمثل مقارنة هامش الإنجاز مع التكاليف الصاااناعية المسااااهمة في الإنتاج وبلغ لمنتج البوليساااتر 39%)

بساااااابب  051/0( لأنه يحقق خسااااااارة في منتج البوليسااااااتر 2033267-وظهرت النساااااابة سااااااالبة وذلك لان هامش الإنجاز للمنتج )
معنى ان هناك انخفاض بالمتغيرة المتمثلة فقط بتكلفة المواد الأولية باعتبار جميعها مساااااااااااااتوردة وارتفاع تكاليفها أي ارتفاع التكاليف 

 بالإنتاج مقارنة مع المدخلات .
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 وهي نسبة مشاركة الأجور المباشرة لتحويل المخزون الى الإنجاز وكالاتي : مقياس كفاءة الأجور المباشرة : 3-1-3-2

64% =
88515660

137484141
=
هامش الانجاز
تكلفة الاجور

=  معدل كفاءة الاجور مخلوط

(46%)  =
−2033267

4395315
=
هامش الانجاز
تكلفة الاجور

=  معدل كفاءة الاجور 150/1

 
 معدل كفاءة الأجور المباشرة (13جدول ) 

 الأجورمعدل كفاءة  الأجور المباشرة الإنجازهامش  المنتجات

 %44 𝟏𝟑𝟕𝟒𝟖𝟒𝟏𝟒𝟏 88515660 بوليستر مخلوط

 (%44) 𝟒𝟑𝟗𝟓𝟑𝟏𝟓 2033267- 513/5بوليستر 

 المصدر : اعداد الباحثان

بلغ  051/0( ولمنتج البوليستر %69( ان معدل كفاءة الأجور المباشرة لمنتج البوليستر المخلوط قد بلغ )03نلاحظ من الجدول )
( ، حيث نلاحظ ان قسم الاقمشة المحاكة قد استغل الموارد بشكل كفوء لمنتج البوليستر المخلوط مقارنة مع البوليستر 96%-)

في معدل كفاءة المصنع ومعدل كفاءة الأجور المباشرة بالنسبة لمنتج البوليستر المخلوط وممكن ، مما سبق نلاحظ زيادة  051/0
 ان يرجع الى الأسباب الاتية :

 دائهم أ كفاءة أداء العاملين بسبب فتح دورات مستمرة للعاملين خاصة المباشرين من قبل إدارة المعمل في سبيل تحسين
إعتماداً على سياسة إنتاج خال من  المعدات لسرعة تحويل المواد الخام إلى الإنجازوكذلك زيادة كفاءة تشغيل المكائن و 

 .التشغيلية  العيوب والتلف حيث أدى ذلك إلى تقليل وقت الإنجاز وتخفيض التكاليف
  والمستهلكين. إلى العملاء المنتج، وأخيراً سرعة وصول  منتج اقمشة البوليستر المخلوطزيادة الطلب على 
 لك يحقق استراتيجية قيادة التكلفة من خلال تخفيض تكاليف التشغيل للمنتجات .وهو بذ

 : الاستنتاجات والتوصيات الرابعالمبحث 
 أولًا : الاستنتاجات:

دات تطبيقية لنظرية القيود التي تدفع إدارة الوحال الادوات أسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية باعتبارها احدبعد تطبيق 
 ، والتحكم بالمخزون ووصوله إلى صفر أو أدنىاولًا من خلال تعظيم الإنجاز من الموارد المقيدة  الاقتصادية إلى زيادة الأرباح

نتاجات ثالثاً ، توصل البحث الى مجموعة من الاستوتقليل تكاليف التشغيل عن طريق تخفيض زمن الإنجاز ثانياً مستوى من ممكن 
قيادة التكلفة من خلال تطبيق مقاييس الإنجاز ) معدل الإنجاز ، هامش الإنجاز ، وقت الإنجاز ( للمساهمة  منها : تحسين استراتيجية

دينار ولمنتج  22505661وان هامش الإنجاز لمنتج اقمشة البوليستر المخلوط بلغ  في تخفيض تكاليف المنتجات عينة البحث
ة بسبب ارتفاع تكاليف المواد المباشرة مقارنة بايراد المبيعات ، ونسة ( دينار حيث ظهر خسار 9133962بلغ ) 051/0البوليستر 

حيث بترتيب المنتجات يأخذ ذا النسبة  %69بلغ  051/0ولمنتج البوليستر  %32وقت الإنجاز لمنتج اقمشة البوليستر المخلوط بلغ 
( وهو بذلك 00.19اقمشة البوليستر المخلوط ) ، اما معدل دوران المخزون فكان لمنتج 051/0الأعلى والمتمثل بمنتج البوليستر 

يتبين تحسين كفاءة العاملين  %69قد بلغت لمنتج البوليستر المخلوط  الاجوراسرع المنتجات تصريفا في السوق ، اما معدل كفاءة 
 لتحويل المدخلات الى وحدات تامة .

 
 



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.60, YEAR.2022(                                                JAFS(                                                        )2022( سنة)06( العدد)17المجلد)

 معمل الحياكة –بحث تطبيقي في مصنع نسيج وحياكة واسط  /استعمال استراتيجية قيادة التكلفة في ظل المحاسبة عن عائد الانشطة الداخلية
 

 

 
257 

 ثانياً : التوصيات:
غرض تحسين ل أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  كأحدأسلوب المحاسبة عن عائد الأنشطة الداخلية يوصي البحث بضرورة تطبيق 

ادة نسبة هامش بضرورة زي. كما يوصي البحث قسم حياكة الاقمشة الخارجية في المصنع  –استراتيجية قيادة التكلفة لمعمل الحياكة 
قيادة التكلفة )تخفيض تكلفة الإنتاج ( للوصول الى تكلفة مخفضة مقارنة  الإنجاز من خلال زيادة المبيعات بتطبيق استراتيجية

 بالمنتجات المنافسة في السوق .
 ادرـــــالمص

 العربية المصادر : أولاً 
 التعليمات والوثائق الرسمية -أ

 .  9102 ،" التخطيطتقارير قسم "،  مصنع نسيج وحياكة واسط -1
 . 9102، "تقارير الأدارة "،  مصنع نسيج وحياكة واسط -2

 والمجلات الرسائل والاطاريح الجامعية -ب
صناعي " لشايبو ، نور الشام موسى ، " التكامل بين اسلوبي التكلفة المستهدفة والمحاسبة عن الإنجاز ودوره في الرقابة على التكلفة في القطاع ا -1

أطروحة دكتوراه ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، ، دراسة ميدانية على عينة من قطاع الصناعة بولاية الخرطوم ، 
9102 . 

وحة دكتوراه ، أطر " دور المحاسبة عن الإنجاز في ظل ستراتيجية التصنيع المتسارع لتخفيض تكاليف المنتج " فاضل ، احمد ماهر محمد علي ،  -2
 9191، جامعة بغداد ، كلية الإدارة والاقتصاد ، 

دارة الجودة الشاملة واثره في تحسين الأداء " الانباري ، أسامة احمد ابريهي علي ،  -3 ي ، أطروحة دكتوراه غير منشورة ف" تكامل محاسبة الإنجاز وا 
 .9102محاسبة الكلفة والإدارية ، المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية ، جامعة بغداد ، 

ة على ، دراسة تطبيقي" سبة الإنجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء الاتجاهات الحديثة للمحاسبة الإدارية مدخل محا" عابدين ، محمد حسني ،  -4
 . 9105غزة ، كلية التجارة ،  –المنشآت الصناعية الفلسطينية ، رسالة ماجستير ، الجامعة الإسلامية 

اسبة الإنجاز في تفعيل نظام التكاليف في الشركة العامة لصناعة الادوية دور مح" الشعباني ، صالح إبراهيم يونس ، الحيالي ، احمد محمد علي ،  -5
 . 9102،  9، العدد  2، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية ، المجلد " والمستلزمات الطبية في نينوى 

 –، دراسة حالة " مساهمة المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد القرارات الإدارية " مراد ، حمصي ، أيوب ، مصباحي ، حسين ، لخضر حمينة ،  -0
م التسيير و شركة دليبة لصناعة الانابيب البلاستيكية ، رسالة ماجستير ، جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل

 . 9102، قسم العلوم المالية والمحاسبية ، 
، دراسة  "التكامل بين مقاييس محاسبة الإنجاز وبطاقة الأداء المتوازن لتعزيز الميزة التنافسية في الوحدات الاقتصادية " ازم هاشم ، محمد ، ح -7

 .9191أربيل ، كلية الإدارة والاقتصاد ،  –لانتاج الكتل الكونكريتية ، أطروحة دكتوراه ، جامعة صلاح الدين ( ريكان)تطبيقية في معمل 
ة تطبيقية ، دراس" المحاسبة عن الإنجاز أسلوب جديد في قياس التكلفة وترشيد القرارات الإدارية " ، حيدر عطا ، منهل ، إسماعيل عباس ،  زبين -5

 . 9102، الجزء الأول ،  92الوزيرية ، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية ، العدد / في الشركة العامة للصناعات الكهربائية 
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