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 : المستخلص
لادارة  التوجه نحو اعتماد تقنيات، و تعديلات على نظام التكاليف التقليديلاجراء  دعوات متزايدةبيئة الاعمال المعاصرة شهد ت   

 (RCA)مواردمحاسبة استهلاك ال ، ومنها تقنيةوالتشغيليةللأدارات العليا  الملائمةالمالية وغير المالية المعلومات  لتوفيرالتكلفة 
نهجين م جمع ،فضلا عن ذلك .تحسين جودة مخرجات محاسبة التكاليف، اتخاذ القرارصناعة و دعم عملية لوذلك ، موضوع البحث
محاسبة التكاليف أسس طريقة على  الثاني، (ABC) التكلفة على أساس النشاط محاسبةأسس قائم على  وللأ،التقدير التكاليف

 ،التكلفة لإدارة محاسبية كتقنية اليها النظر بعد الموارد، استهلاك محاسبةل تصورية رؤية تقديم البحث يستهدف GPK).)الألمانية
 ،وحداتال بين ةالتنافسي تعزيزو  المنتجات تكلفة خفضب للمساهمة العاطلة الطاقة وتوظيف للموارد الأمثل الاستغلال على تعمل

عامة  يةالعراقالأعمال وحدات في حاجة  بحثالنتائج  تتطبيقها. وتجل ومحدداتومميزاتها  اومكوناته هاشرح مفاهيمفضلا عن 
القيم  معاينة (RCA)   ب تطلتو  .ماديًا وماليًا اتدعم الإدار  بقصدموارد ونواتجها، الالسببية بين  تشدد على تقنيةلوالصناعية خاصة 

قواعد بأسس و نقص المعرفة ذلك ل ويعزى، في العملحديثة تقنيات  دخالانحو  التغيير مقاومة لتجنببالوحدة  السائدةالتنظيمية 
 المقترحة التصورية رؤيةال باعتماد الباحثان يوصي .تقنيات ادارة التكلفة تطبيقبالخوف من الفشل ، و التقنيات الجديدةوسياسات 

إستفادة مدى  بيانو  ،اهالعلاقات التشابكية بين توضحالموارد المتجانسة التي سمجمعات  مجالات معرفةل ،راقيةعال الوحدات في للتقنية
ر الموارد اقدمبقياس التكاليفي موضوع الالى  الوصولو الطاقة مسار تدفق تكاليف  معرفة غية، ببشكل مباشر خرمن الآكل مورد 
 .المستعملة

 .الموارد استهلاك محاسبة ، الالمانية الكلفة ، التقليدية الكلفة نظام ، النشاط أساس على الكلفة :الدالة الكلمات
 

ABSTRACT: 
   The contemporary business environment is witnessing increasing calls for modifications to 
the traditional cost system, and a trend towards adopting cost management techniques to 
provide appropriate financial and non-financial information for senior and executive 
departments, including the Resource Consumption Accounting (RCA) technique in question, 
which classifies costs into fixed and variable to support the decision-making process. Moreover, 
(RCA) combines two approaches to cost estimation, the first based on activity-based cost 
accounting (ABC) and the second on the German cost accounting method (GPK). The research 
aims to provide a conceptual vision for resource consumption accounting, after Considering it 
as an accounting technique for cost management, working on the optimal exploitation of 
available resources and employment of idle energy to contribute to reducing the cost of 
products and enhancing competitiveness between units, as well as explaining its concepts, 
components, features and determinants of their application. Between the unit's resources and 
outputs, in order to support senior management financially and materially. b Resisting change, 
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which is attributed to lack of knowledge of application rules and policies on the one hand, and 
fear of failure to adopt cost management techniques. The researchers recommend the 
adoption of the proposed vision of technology in the Iraqi units to know the homogeneous 
resource pools, which will clarify the interconnected relationships between them and indicate 
the extent to which each resource directly benefits from the other, with the aim of knowing 
the path of the flow of energy costs, in order to reach the cost measurement as much as the 
resources used. 
Keywords: Activity-based costing, Traditional costing system, German costing, Resource 

consumption accounting. 

 

لأدارة الأنشطة من  كبرىأهمية على اعطاء الاقتصادية  الوحدات تعمل، في وقتنا الحاضرالتنافسية  الاعمال اسواقفي    
واشباع  اتهمتوقعتحقيق لمطالب الزبائن و  السريعةالاستجابة عن  فضلا، المنافسينوالتفوق على  لنجاح والاستمراراأجل 

منتجات من سلع للحساب التكاليف ب الوحدات فيما يتعلق فيبارزاً تلعب محاسبة التكاليف دورًا  ،ماتقدم وفي ضوء . رغباتهم
تبدال  سلاالحاجة  برزت ، تزايد متغيرات بيئة الاعمال المعاصرة، ومع المنشودة  الاستراتيجية الاهداف وخدمات لتحقيق

الادارات  ستخدم لتياالحالي ،ومنها التقنية موضوع البحث ، دارة التكلفة لأجديدة تقدير التكاليف التقليدية بتقنيات  أساليب
على التقارير  اد عنوالابتع ،معلومات التي تولدها محاسبة استهلاك المواردمن الالأساسي  المستفيدباعتبارها التشغيلية و العليا 

المحاسبة المالية  على كبيرلقد أثر التطويرعلى قوة أسواق رأس المال الأمريكية التي تركز بشكل  .المالية التطلعية إلى الخارج
انية في الالمأفضل الممارسات بإدارة التكلفة الأمريكية سمات  من خلاله تدمج جعلها في موقف ، مما  الخارجية هاوتقارير 

تكاليف الطاقة  وقياسوبيان الارتباط الواضح بين مجمعات الموارد والتكاليف  ،التكاليف للموارد خصيصلت وذلك التكاليف ، 
 ودعم القرارالادارية. التكاليفأساس لنمذجة  (RCA)محاسبة  عدتا وعليه. رد العاطلةاللمو  غير المستغلة

 
ولذلك  ة.محدود يةتنافسلاءم بيئة إنتاج تعكس ظروف يل هتم تصميم محاسبة التكاليف التقليديمن المعروف ان نظام  

والتي ، لمعاصرةاوبيئة الإنتاج التقليدي محاسبة التكاليف نظام العلاقة بين ماهية في إدراك  الاقتصاديةالوحدات من  كثيرفشلت 
ة على الجودة تطبيق نظم الرقاب الجديدة ، والتي تتطلب العمليات الإنتاجيةمع بيئة  يتلائمتصميم نظام تكاليفي متطور تتطلب 

التقليدي  حاسبة التكاليفم نظام .  مما تقدم انطلقت مشكلة البحث من حيث ان بقاء  الشاملة، والأنظمة الصناعية الموجهة الكترونياً 
بطاء   تعددتفقد   حديثةبيئة الإنتاج ال متغيرات ليواكب جوهريه على هيكليتهتغيرات  إحداثبوبالشكل الذي لاتسمح في حالة جمود وا 

 تكاليفية  علوماتم انتاج في للقصور الانشطة اساس على التكاليف وتقنية التقليدي التكاليف محاسبة لنظام الموجهة الانتقادات

  :الأتية التساؤلاتب المشكلة صياغة ويمكن العمل. سوق في البقاءلها  يحقق بما الوحدة ربحية تعظمو  الموارد استعمال ترشد
 ؟ (ABC) وتقنية التقليدي التكاليف لنظام الأنتقادات على التغلب فى  (RCA) تقنية تساهم هل - ١
  ؟الكلفوي القياس مجال في الزائدة الطاقة وادارة الموارد تخطيط فى  (RCA) تقنية تساهم هل  -2

  : التالية الأهداف تحقيق إلى البحث يسعى 
 .الالمانية التكلفة ومحاسبة النشاط أساس على التكاليف وتقنية التقليدي التكاليف محاسبة نظام تحليل .1
 .وتطبيقاتها ومزاياها فلسفتها حيث من (RCA) تقنية الى الأنتباه لفت .2
   الحديثة. التصنيع لبيئة التكلفة ادارة نظم اهداف لتحقيق (RCA)  لتقنية اجرائي تصور بناء .3
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 لتكاليفا تخصيص بشأن التقليدي الكلفة نظام عيوب تلافي بالامكان يعد مفادها" فرضية من البحث ينطلق   

دارة الموارد وترشيد التكاليفى القياس موضوعات على المباشرة غير  عبر التكاليف عناصر على الرقابة لتحقيق العاطلة الطاقة وا 

   .معاصرة عماللاا بيئة  متغيراتل المواكبة (RCA) تقنية

 بيئة يف الوحدات أداء على بظلالها تلقيل لتحقيقها يسـعى التي والأهداف ، البحث موضوع محتوى من هميةلأأ تكمن .1

 .يدالتعق في غاية عمل ظروف ظل في وفاعلة  كفوءة تقنيات تبني تستدعي
 .الموارد بالتركيزعلى العراقية لوحداتا تنافسية دعمل التكلفة ادارة لتقنيات تصورية رؤية تقديم .2
 لعس ) المنتجات لتكاليف سليم قياس من العولمة متطلبات لمجابهة (RCA) تقنية تطبيق زيتعز  العراقية الوحدات حاجه .3

 . السوق فى للبقاء قرارات لاتخاذ رمعلوماتيوتوف خدمات( /
ة وتقنيات ادارة التقليدي العلاقة بين تقنية محاسبة استهلاك الموارد ما بين نظم التكاليف  يمكن بيان 

  التكلفة بالأنموذج الافتراضي الأتي :

 
 

 التحميل أسس الاستعمب منتجاتلل المباشرة غير التكاليف تحميلب للتكاليف التقليدي النظام يقوم   

 التقليدي لتكاليفا نظام جعلو  ،المنتجات تكلفة ضمن المباشرة غير التكاليف لعناصر سليمة غير قيم ينشأ مما ، بالحجم المرتبطة

  : الأتية للأسباب وظائفها اداء في الإدارة تمكن معلومات  تقديم قاصرعن
 بين  الربط عدم عن فضلاً اعتباطية. أسس على التكاليف وتوزيع المتاحة الموارد ضمن الإنجاز بمستويات التكاليف ربط عدم .1

 الكلفوية. التقارير اعداد عند نشوءها تسببتب التي والأنشطة التكلفة
 .نشوءها في تتسبب التي الأنشطة على وتوزيعها التكاليف سلوك عن صحيحة غير معلومات تقديم .2
 . المباشرة غير التكاليف أساس على والأدارية التسويقية التكاليف تحميل معدل إحتساب .3
 .خرالأ ونقص المنتجات لبعض التحميل زيادة الى الانتاج مراكز في المتماثلة غير التكاليف تجميع يؤدى .4
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 إنتاج في اروالاستمر  رابحة منتجات إنتاج وتوقف المنتجات تسعير على السببية عن النظر بغض التكاليف مساواة ينعكس .5

  . ستمراريةلااو  التنافسية قرارات اتخاذ على يؤثر مما ، خاسرة منتجات
 الحجم. انحرافات تجنب وعدم المعيارية لمواصفاتا عنالنظر  بغض الإنتاج وقت على التركيز .6
 تراكمى أسلوبب المشاكل وحل الكفاءة على داخليا تركـز توازن نقطةل الوصولو  المنتج إنتاج من الانتهاء بعد التكلفة مراقبة .7

 .(15 : 2212 العفيري، ) .شامل وليس

 
 مفترضة دراسية ةلحال مقارن تحليل فقو  ، التكلفة ادارة تقنيات دراسة فكرة ،للباحثان التقليدي نظاملل الانتقادات حفزت لقد    

 على تكاليفال محاسبة ظل في والعرض الحساب عادةا  و  ،مرة التقليدي التكاليف نظام في الكلفة حساب ضوء في صناعية ةوحدل

 لحالةل المقارن الأفتراضي العرض من القصد ويندرج .مرة الموارد استهلاك محاسبة وفق ثالثةو  ، ثانية مرة الانشطة اساس

 ادارة ياتقنوت اليفللتك التقليدي النطام وفق المنتج تكلفة حساب أسس  في والاختلاف التشابه وجهلأ الوضوح توفير ،الدراسية

 :وكالاتي المختارة التكلفة
 ( معلومات الاقسام 1جدول ) 

 التصنيع والأنهاء التشطيب
 والتشغيل

 الأعداد
 والتنصيب

 مناولة
 المواد

 الأقسام الموارد البشرية

 عدد العاملين 4 3 1 1 11
 ين بالديناراجور العام 14666 14666 14666 14666 14666

 %  التدريب  16% 5% 16% 5% 16%
 صيانة مخططة    16% 5%

 % قدم مربع  5% 16% 5% 56% 36%
 *الطاقة النظرية او العملية   36 46666 1066 36666 14666

 الكلفة التناسبية عدد العاملين عدد الاجزاء ساعات الاعداد ساعات التشغيل ساعات العمل
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مقام للتكاليف كالطاقة النظرية  (RCA)ستعمل ت بينما، بشكل عام الطاقة العملية كمقام تستعمل   ( (ABCالاشارة بأن  ويجدر
( تكاليف الأقسام  2جدول ) ويوضح ال .النظرية والعملية في التحليل سيتم المساواة مابين الطاقات، الثابتة. ومن أجل التبسيط 

 .بالدينارالعراقي
 

 ( تكاليف الأقسام بالدينار العراقي 1جدول رقم ) 
 الموارد الأقسام 

 البشرية 
 مناولة 

 المواد
 الاعداد

 والتنصيب
 التشغيل

 والتصنيع
 التشطيب
 والانهاء

 الأجمالي

 156666 36666 36666 36666 36666 36666 المعدات
 551666 100666 40666 40666 01666 00666 الاجور

 056666 16666 066666 16666 15666 5666 تكاليف المعدات
 166666 36666 56666 5666 16666 5666 تكاليف المباني

 1051666 300666 010666 03666 110666 130666 الأجمالي
 
 :لكل منهما ذات الصة(  المعلومات 3. يوفر الجدول)(ص )و (س )المنتج تعمل الوحدة على تصنيع و 

 
 س ( والمنتج ) ص ( كل من المنتج ) بيانات(  3الجدول رقم ) 

 ص س المنتجنوع 
 4666 3000 الطلب المخطط بالوحدات

 دينار 116 دينار 566 سعر بيع المنتج
 دينار 35 دينار 06 المواد

 4 0 كمية  الاجزاء
 16 15 حجم الدفعة

 1 3 ساعة لكل عملية اعداد
 4 1 ساعات تشغيل المكائن

 1 5 ساعات التشطيب
  

لى أساس ع تكاليف للمنتجاتالتخصيص يتم و ، لكل وحدة إنتاج  ( المواد والعمالة مباشرة ) المواردص يتخصتعمل الوحدة على  
م تتعامل مع العمالة داخل قسو . والانهاء العمل بشكل مباشر فقط داخل قسم التشطيب الوحدة تصنفو ساعات العمل المباشرة. 

تنشأ  . ومن الصعب تعيين العمالة لوحدات معينة، حيث يمكن للعمال تشغيل آلات في وقت واحد، على أنهاغير مباشر المناولة
من المحتمل أن ف لظروفاهذه  ظلكثيف العمالة و التكاليف غير المباشرة ضئيلة نسبيًا. في  الإنتاج يكونفي وقت التقليدية التكلفة 

التقليدي كافيًا عندما يف التكال نظام، يعتبر  فضلا عن ذلكمنتج مقابل اخر.  لانتاجالتكاليف النسبية تمثلت بتكون تعيينات التكلفة 
يخفف  عندما تستهلك المنتجات موارد التصنيع على أساس متساوٍ، وبالتالي ملائمتقدير التكلفة يكون و  بتصنيع متجانس  الوحدة قيام

نوقشت  الشروط التي انعدام  عندقرار على العكس من ذلك، يمكن أن يوفر معلومات غيركافية لاتخاذ  .حدوث تشوهات في التكلفة
خلل لمما يؤدي  الكلفة، ةضالبعض الآخر باهو بعض المنتجات منخفضة التكلفة ستكون ،  التصنيعية هذه البيئةمثل أعلاه. في 

إضراب  خاص أو إيقاف مؤقت للإنتاج بسبب انتاجيأمر  وجود حالة، كما في ظروف المتغيرة المع  تكيفال وصعوبةالتسعير  قراراتب
 ص(. س( و ) لمنتجات )لكل من التكاليف التقليدية  الآتي ويوضح الجدول في المواد. عمالي أو نقص
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 التقديرية التقليدية  ( التكاليف  4الجدول ) 
 الاجمالي ( وحدة 4666ص )  ( وحدة 3666س )  المنتج

  الاجمالي للوحدة  الاجمالي للوحدة  
  1306666 006666 دينار 116 1566666  566 بالدينار سعر البيع

 316666  146666 35 106666 06 المواد
 100666 00.031 15.10 110300 05.00 *الاجور 

 1304666 100150 01.00 1600041 350.05 **الةكاليف الصناعية غير المباشرة 
 1001666 400006 111.05 1404116 404.04 اجمالي تكاليف المنتج

  460666 301116  00.65  15.006  5.10 بالدينار هامش المساهمة

 : والانهاء التشطيبمعدل الأجور داخل قسم  * 
 دينار  200222(                     =  2ول ) دمن الج والانهاء بالموازنة اجور التشطيب 
 *ساعة  10222                                         بالموازنة والانهاء ساعات التشطيب

 :والانهاء بالموازنة التشطيبعمل ساعات 
 ساعة 15222ساعة لكل وحدة منتجة  =  5× وحدة  3222المنتج ) س ( : 
  ساعة 4222ساعة لكل وحدة منتجة =  1× وحدة  4222المنتج ) ص ( : 

 اجمالي الساعات  10222                                                                           
               ساعات العمل المباشرة الطاقة     ÷  طاقةلل ت ص غ  ماجمالي  :1 ت ص غ  ممعدل تحميل 
 ساعة  10222÷ دينار  1364222=                            
 دينار لكل ساعة  15.150=                            

 : بالموازنةت ص غ  م  **
 دينا ر 1562222                                (  2جدول رقم انظر ا ) تكاليف التحويل  

 (200222)                                 ناقصاً : اجور التشطيب المباشرة        
 دينار . 3642221                                         المخططة بالموازنة ت ص غ  م 

بمواصفات  جاتمنت ديمتقفي للوحدة دعم الموقف الاستراتيجي لهي عملية تقليل التكاليف الإجمالية  دارة التكلفةا  
 اتجنب تجاوزهو  اللمساعدة على التنبؤ به عليه والسيطرة، وتلعب دورًا حيويًا في إدارة عامل التكلفة الزبائن من وجهة نظرقيمة  ذات

ة المرتبطدوات لدعم تخطيط ورقابة تكاليف الأنشطة أوتضم إدارة التكلفة  .)127، 2223)عبدالرحمن،  .ضمن الحدود اوالحفاظ عليه
 (Hansen & mown,2006,487) .الاستراتيجيات الطويلة الأجل بتحقيق الأرباح في الأجل القصير، وتدعيم القدرة التنافسية من خلال

، تستعمل وعليه المبيعات.انخفاض و الزبائن  خسارة لتجنب تكاليف الاستراتيجية،اليكون من غير المجدي عمل تغييرا جوهريا في  فقد
بتكلفة منخفضة وأسعار  منتج رغبات الزبائن عبر ةلبيلتإدارة التكلفة لوصف جهود الوحدات لتقليل تكاليف منتجاتها وتوفيرها بالاسواق 

ليف توفير منتجات بتكال اتخاذ الإجراءات التصحيحيةو  ةومقارنتها بالمقدر  ترشيد التكلفة عن التكلفة الفعليةعلى فإدارة التكلفة تعمل  حقيقية.
(Hilton et al,2008,5) . وكما يلي:  

 .  هوتوزيع هجمع بيانات تصنيع، و تحديد وتحليل التكاليف المرتبطة بالمنتج .1
 .العامة والعمالة بمعدل معقول فتكاليالسيطرة على التكلفة موزعة بين المواد وال .2
 بما  يتناسب مع البيئة الداخلية وهياكل التكلفة للوحدة . تحسين الأستعمال الاقتصادي للأنشطة .3

                                       
 التكاليف الصناعية غير المباشرة. 1 
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  .تحقيق رضا الزبائن من خلال تقديم المنتج بالجودة والمواصفات بأقل سعر .4
، التخطيط  ثناءأ   بالتكاليفالتنبؤ وحدة من للسمح يبشكل تكاليف وتخصيصها التقدير الا  هيماإدارة التكلفة ن أ مما تقدم ، يلحظ

، مما يوفر  المتوقعةب ، تتم مقارنة التكاليف الفعلية الأكتمالبمجرد و  خطة إدارة التكلفة.حدود ضمن  تبفىوتعقبها بحيث  هايتم توثيقو 
 معايير لخطط إدارة التكلفة.

، ومراقبتهاهم من تقدير تكاليف الاداراتمساعدة ل الخطوط العريضة بمثابةخطة إدارة التكلفة تعد بكلمات بسيطة،  
ي الجوانب التالية فخطط ادارة التكلفة على الانتاج  نظم تأثر  لقد التكاليف المباشرة وغير المباشرة.بالتحكم مع وتخصيص الموارد 

  ): 12-14، 2224)عبد الرحمن، 
 .للمنتجات والأرباح والتكاليف لإدارة دورة حياة للمنتجالاستراتيجي  التخطيط  .1
 .انخفـاض نـسبة التكاليف المتغيرةو  التكاليف غير المباشرةيادة ز  مواجهة  .2
 .زيادة تكلفة التجهيزات الآلية ومن ثم زيادة التكلفة الثابتة  .3
 .مؤشرات للرقابة على الجودةلالحاجة ، و مستويات الجودة نتيجة الاعتماد على التجهيزات الآلية  زيادة  .4
 .والمناولة الآلية للمواد الخام والإنتـاج تحـت التشغيلانخفاض مستويات المخزون نتيجة الجدولة  .5
سياسات خفض الجودة أورفع الأسعار مما جعل أسعار، بأفضل بو جودة ذات منتجـات  ونحيث يطلب ،الزبائنغير أذواق ت .6

 (16 – 13) المحمود ، عبد الفتاح ،  .فى الأجل الطويل قاصرةلزيادة الربحية 
 تفصيليً مخططً  عبر اهوتنسيق تقارير  اه، قواعد قياسءالاداتتضمن وحدات  خططلوضع  الاداراتحتاج تمن أجل الإدارة الفعالة، و  
فان الامر  ،نتظام باكان بشكل كافي وتجهز  موارد الص يخصتصحيح وان و م يبشكل سلتقدير ال يتم، فإذا لم التكاليفتقديرات ل

 ,Robert, E & Peter, A, Melissa) خطة خفض التكاليف. في تبني وبالتالي الفشل ،مخاطرة بتجاوز التقديراتللسيؤدي 
L,2007,3).  لوحدةامعرفة أفضل ممارسة تستعين بها تساعد في إنشاء قاعدة تكلفة من خلال مؤشرات على  الخطةعناصر تقوم 

حكام الرقابةو تخفيض التكلفة و  لمواجهة المنافسين سواء من قبل  كيفية تحقيق الربح الصافي تعرف إدارة فعالة عبرعليها واليطرة ا 
يارات خ ج الأعمال لتشكيلاذنم الاستمرارية بمتابعة عبر لخطة ادارة التكلفةتنفيذ إستراتيجية فعالة  ويمكن المنتج.أو  الزبون

قافة لاستثمار في ثترسيخ و  بصفة مستمرةلمنتج معالجة ربحية ا  الخطةتضمن و ، الجديدة  ةفرصالتوضيح نتائج التكلفة و الاستثمار 
 ستكون كليتهاهي وتعزيز الخطةتقييم بأن القول يمكن بناء على ماتقدم ، و  .أكبر قدر من التكلفة المجالات التي من شأنها توفير

  . المتجددةفي بيئة الأعمال  دارة التكلفةلا تصوريةرؤية افضل 
    

نسبة  زيادةو مراكز الخدمية الاستعمال  في ظل توسع مرغوبا فيه ، في احتساب التكاليف التقليدية الطريقة  استعماللم يعد      
تخاذ قرارات لا استعمالهايمكن كلفوية  من بياناتوذلك لعدم قدرتها على توفير كافة احتياجات الأدارات ، المباشرة غير التكاليف 
لتعيين التكاليف العامة وغير المباشرة  تقنيةباعتبارها  (ABC) ىلتحول إللدافعاً  كانتالتقليدي  تطبيق النظام اتتعقيدفزيادة  ،المنافسة
ة بتشكيل استراتيجي والسماحللحصول على فهم أفضل للتكاليف، هااستعمالتكلفة ، يتم لل كموجهعلى الأنشطة  لاعتمادها للمنتجات

أن جميع ب ينرؤية الاقتصاديب (ABC)أخذت التكلفة الكاملة للمنتجاتولتحديد  (.  76-75، 2224العلكاوي،  ) . تسعير ملاءمة
تحديد علاقات ل تسعى و . Kaplan, R.S. & Anderson, S.R. 2004, 131)) .متغيرة على المدى الطويلتعد التكاليف 
التكاليف بناءً   (ABC)تخصص. (Grasso, 2005, 14) .النتيجة طويلة المدى بين الأنشطة والتكاليف المستهلكة للموارد-السبب

الأنشطة على  تإذا كانهرمي لفئات محركات التكلفة بناءً على ما  على تسلسل تعتمدو  التكلفة قيادةعلى طلب كل منتج لأنشطة 
بتحديد تسمح وبالتالي  الإبلاغ عنها على مستوى الوحدة ، ، يتمبمجرد تخصيص التكاليف للمنتجات و مستوى الوحدة أو الدُفعة. 

 لكنالزائدة ، الفائضة قياس طاقة الموارد التوجه نحو ب & Cooper  & Kaplanلطالما شجع و  تكلفة الطاقة الزائدة لأنشطة محددة

                                       
2  Activity Based Costing  . 
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Grasso كاليف بسبب إدراج الت العاطلةتكاليف الطاقة  و سلوك التكالفبين ما في التمييز ت فشل  طبقتهاالتي  الوحداتأن ب أشار
 تخصص التكاليف العامة للأنشطة  فالتقنية .(Melah, R. & Ibrahim, D. 2007,120-21) .المتغيرة في تكلفة الطاقة الزائدة

العمليات المتشابكة التي والمعدات ذات  الآلاتعدد واسع من لوجود  البيئات المعقدةطبيعة في  وفاعليةأكثر كفاءة وتعمل بشكل  ،
 ,Liu، فهي أقل فائدة في بيئة مبسطة يتم اختصار عمليات الإنتاج ، ويسهل تعيين التكاليف. )  النقيضيصعب فرزها. على 

L.2005,25-29 .) 
 :التكلفة على أساس النشاط خطوات حساب

تكاليف الإعلان  التوزيع ، تحددالتسويق  لمنفذتحديد التكلفة الكاملة  عند،  مثلاً الخطوة الأولى تحديد التكاليف المراد تخصيصها. 
ضيقًا    (ABC )، يجب أن يظل نطاق  عليهو بالمنتجات.  لارتباطها ، لكن سيتم تجاهل تكاليف البحثالتسويقي بالمنفذالمتعلقة 

 .ادارة التكلفةأسهل في  الوحدةلجعل لابعد الحدود 
 هاصلتقديم خدمات لأجزاء أخرى  تتضمن خدمات الكمبيوتر والرواتب الإدارية. يتم تخصي ثانوية تكلفة مجمعاتانشاء  الثانية:الخطوة 

 لاحقًا لمجموعات التكلفة الأخرى التي ترتبط بشكل مباشر بالمنتجات. 
ة لكل خط مجموعات تكلفة منفصل توجد حيثإنشاء مجمعات التكلفة بشكل وثيق الصلة بإنتاج السلع أو الخدمات.  الثالثة:الخطوة 

 توزيع نفذمإنتاج تشمل تكاليف البحث والتطوير والإعلان والمشتريات والتوزيع. وبالمثل ، قد تفكر في إنشاء مجموعات تكلفة لكل 
إنشاء مجموعات تكلفة على مستوى الدُفعة، بحيث يمكن تعيين التكاليف استنادًا  فيمكنتة ، متفاو  احجامإذا كانت دفعات الإنتاج ذات 

 .هاحجمل
موعات لتخصيص تكاليف مجموعات التكلفة الثانوية لمج المستعملةبرامج تشغيل النشاط  عبر النشاط موجهاتقياس  الرابعة:الخطوة 

 خصيص تكاليف مجموعات التكلفة الأساسية لعناصر التكلفة. تو  التكلفة الأساسية،
 تخصيص التكاليف في المجمعات الثانوية إلى المجمعات الأولية الخامسة:الخطوة 
لتكلفة لكل تشغيل النشاط لإنشاء اعند  كل مجموعة تكلفة على المبلغ الإجمالي للنشاطبتقسيم التكلفة الإجمالية  السادسة:الخطوة 

 .ها لمحرك النشاطاستعمالتخصيص التكلفة لكل وحدة تكلفة بناءً على  يتمثم و وحدة نشاط. 
يعطي الإدارة  مما ،العامة و إعداد تقريرعن الإيرادات المحققة ، التكاليف المباشرة  يمكنحيث تقارير. ل نتائجالتحويل  السابعة:الخطوة 

 .مصادر الأرباح التي تحققهاو عرضًا للتكلفة المتولدة 
ذا لم الإدارة تتخذ أي إجراء،و (ABC) مراقبة الإجراءات التي تتخذها الإدارة استجابة لتقارير الثامنة :الخطوة  تتحمل و  نتائجالتهمل  ا 

  . (David & Scott ,S. 2011,46-47 ).هاتكلفة تقارير 
 
محاسبة استهلاك و المخصصة لبيان الفروقات بين تظام التكلفة التقليدي وتقنية المحاسبة على اساس النشاط حالة الدراسية لل بالعودةو 

الأعداد : مناولة المواد ، هي مجموعات لتكاليف الأنشطة (4)تمتلك الافتراضية محل الدراسة فانها  الوحدةوبالرجوع الى  ،الموارد
تتكون مجموعات التكلفة من التكاليف المباشرة وحصة حيث ، (5الجدول) فيكما والانهاء  والتشطيب والتصنيع  التشغيل، والتنصيب 

الطاقة العملية وعدد  ،السعر  ،تكلفة التعيين إجمالي تكلفة النشاط للمنتجات باستعمال ومن ثم تناسبية من تكاليف المواردالبشرية.
  . محركات التكلفة في كل منتج
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مجمعات تكلفة الانشطة  (  5  الجدول )  
والتصنبعتشغيل ال التشطيب والانهاء الأجمالي  الأقسام مناولة المواد الاعداد والتنصيب 

 التكاليف المباشرة    110666  03666  010666  300666  1510666
دينار ( 1 جدول )  

 تكاليف الدعم:
*الموارد البشرية 11.404 14.310 14.310 05004 130666  

 الأجمالي 140.404 160.310  041310 453004 1051666
 14666  

 ساعة تشطيب 
36666  

 ساعة اشتغال
1.066  

 ساعة تنصيب
46666  

مناولة جزء  
 موجه تكلفة الطاقة 

( 1جدول )  
 د/ ساعة 10.012  

 تشطيب وانهاء
 د/ ساعة  31.411 

 تشغيل وتصنيع
 د/ ساعة 50.62
 وتنصيباعداد 

مناولة  د/ جزء 3.711
 مواد

 تكلفة الموجه بالدينار

 
 : وكالاتي، (1) الجدولوالموضحة ب همداعدا علىلمجموعات التكلفة  تكلفة العاملينتخصيص وقد اعتمد في 

 دينار 136222             (   2) جدول  ةاجمالي تكاليف الموارد البشري
 دينار لكل عامل 157.00=    =                                                                          

 عامل 10          اجمالي عدد العاملين في كل مجمع كلفة         
 ويمكن عرض نتائج الاحتساب للتكاليف على اساس الانشطة كما في الجدول ادناه:

التكاليف على اساس الانشطة(   0 لجدول )ا  
 

وحدة ( 4666ص )  الاجمالي وحدة ( 3666س )    المنتج 
  للوحدة الاجمالي للوحدة الاجمالي 

 سعر البيع 566 1566666 116 006666  130666
 المواد 06 106666 35 146666 316666
 مناولة المواد    11.10 00016 14.05 50466 110116

 الاعداد  11.03 35006 5.00 13046 50036
 التشغيل  01.01 100406 115.04 561506 001616
 التشطيب  04.50 103006 10.01 05046 350316

 اجمالي تكلفة المنتج 151.50 054046 166.30 061446 1335106
بالدينار هامش الربح 140.41 045106 10.04 00506 013016  

  الموازنةبفائض   
دينار / جزء ( 3.0110× جزء   0666المواد              ) مناولة   11104  
دينار / ساعة ( 50.01× ساعة اعداد  066الاعداد والتنصيب         )  40000  

دينار / ساعة ( 31.411× ساعة تشغيل   0666التشغيل                   )  151100  
دينار / ساعة ( 10.011× ساعة تشطيب  5666التشطيب والانهاء         )  04504  

 اجمالي التكلفة  451016
 صافي الربح 460666

 كما في ادناه:من منتجات الوحدة  وضيح كيفية تعيين التكلفة لكل منتج تويمكن 
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  كالاتي:و  (5)بالاعتماد على بيانات الجدولبالحالة الافتراضية  وحدةلكل  والتنصيب الإعدادتكلفة  تحسب
   

 تكلفة الاعداد
 لكل وحدة

حجم 
 الدفعة

والتنصيب تكاليف الاعداد  
 لكل دفعة

ساعة التكلفة لكل 
د وتنصيبدااع  

 ساعات الاعداد
 لكل دفعة

 المنتج

 س 3 50.01 100.06 15 11.03
 ص 1 50.01 110.14 16 5.00

تحدد الطاقة في الموازنة لكل تجمع تكلفة و . الموازنة( والطاقة في 1الفرق بين الطاقة العملية )جدولبالموارد الزائدة  طاقة وتتمثل
 :وكالاتي( 3) باستعمال مدخلات من الجدول

 
 المنتج س ص الاجمالي

 الحجم المقدر بالوحدات 3666 4666 
جزء 34666 / ص ( 4/ س ( ، )  0المخطط لعدد الاجزاء )  10666 10666   

:نةز بالمواساعات التنصيب والاعداد المخططة   
 حجم الدفعة  15 16 
 

 
222 
× 
2 

222 
× 
3 

الحجم المخطط / حجم الدفعة:  عدد دورات الانتاج  
     ×  

   ساعات الاعداد لكل دفعة 
وتنصيب ساعة اعداد 1666  = اجمالي ساعات التنصيب والاعداد 066 466 
وتصنيع ساعة اشتغال 11666 / ص ( 4/ س :    1) وتصنيع  ساعات تشغيل  0666 10666   
 / ص ( 1/ س :   5) وانهاء  ساعات تشطيب  15666 4666 وانهاء ساعة تشطيب 10666

   
مزيجًا غير متجانس من  عند تقديمعندما تكون مخاطر تشويه التكلفة عالية ، ومثال ذلك   (ABC)القول، بان فائدة يمكن     

يفشل بالتالي مفرط التعقيد و  هااستعمال في بيئة إنتاج بسيطة توفر منتجًا متجانسًا قد يكون وعكس ذلك ،المنتجات في بيئة معقدة
. فضلا عن ذلك، فالتقنية مناسبة للمعلومات ذات الصلة بالقرارات طويلة الأجل التي تكون فيها معظم المنفعة -اختبار التكلفة 

. وبالمثل، ومع هالتكاليف متغيرة على سبيل المثال ، يجب أن يأخذ قرار بدء أو إيقاف إنتاج منتج بعين الاعتبار الطلب على موارد
 .مضللة للقرارات قصيرة الأجل التي تكون فيها العديد من التكاليف ثابتة هايجعل(ABC)  وفقذلك، فإن التغيرطويل المدى للتكاليف 
 لأتية:ا المزاياالحصول على  يعد بالأمكان،  قنيةالتبالتوجه نحو تطبيق الاقرار النهائي بمجرد 

 التعرف على تكاليف النشاط وامكانية استعمالها لمعرفة ما إذا كانت تتماشى مع معايير الصناعة.  .1
 .ورفض الزبائن غير المربحين ،تحديد الزبائن الذين يكسبون بالفعل ربحًا معقولًا  .2

منتج/  التكلفة المعينة موجه/  التكلف  منتج /عدد الموجهات   مجمع التكلفة    
 المنتج  س المنتج  ص

 
دينار 14.05  

دينار 11.10 دينار/ جزء 3.0110   
 مناولة مواد.

سجزء/  0  
جزء / ص 4   

 مناولة المواد

دينار 115.04 دينار 01.01   دينار/ ساعة تشغيل 31.411 
.وتصنيع  

/ س وتصنيع ساعة تشغيل 1   
/ ص وتصنيع ساعة تشغيل 4  

والتصنيع التشغيل  

دينار 10.01 دينار  04.50   دينار/ ساعة تشطيب 10.011 
.وانهاء  

/ س وانهاء ساعة تشطيب 5  
/ ص وانهاء ساعة تشطيب 1  

 التشطيب والانهاء 
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يمكن اتخاذ  عامة ، حيث حساب تكلفة التسويق حيث ان معظم التكلفة الهيكلية للحفاظ على قناة التسويق تعد تكاليف .3
 .قرارات للأبقاء على المنافذ المربحة والتخلي عن غير المربحة

عرضً شامل لكل تكلفة مرتبطة بالتصنيع الداخلي للمنتج ، بحيث يمكن معرفة التكاليف التي سيتم التخلص منها إذا توفير  .4
 .تم الاستعانة بمصادر خارجية لعنصر ما ، مقابل التكاليف التي ستبقى

 .موارد لكسب هوامش أكبرالمفيدًا لتحديد وضع  سيكونتحديد هوامش المنتجات  .5
الحد بمينها مع مراعاة التكاليف العامة التي يجب تض، معرفة تكلفة المنتج لتجنب بيع منتج بخسارة لتحديد الحد الأدنى لنقاط السعر 
عادةو .سوقااالأدنى من التكلفة وفقا لظروف  على تلك المرافق تتكبد تكاليف عامة أقل، وربما إغلاق  هاتوزيع تحديد تكاليف الإنتاج وا 

 .المرافق عالية التكلفة
 (Barber, et.al,2006,697) . بالتصرف على إشارة  النشاط أساس على التكاليف محاسبةالشكل  ادناه يوضح  

 
 

ما تفشل إولكن سرعان  ،المطبقة لها مع أفضل النوايا فقط لرؤية نسبة عالية جدًا من المشاريع قد تبدأ  (ABC) أن ،يمكن القول  
جموعات عدد كبير من م استعمالعلى حساب تاتي  هاولكن عدد كبير جدًا من مجمعات التكلفةبسبب وجود  أو تنتهي في النهاية

 . تقنيةتكلفة إدارة ال ارتفعت تالتكلفة وكلما زاد
 GPK  3)(  التكاليف الألمانيةتقنية 

ذات العمليات  اتتجمنال حساب تكاليفل وخصصت والخمسينيات، تم تطويرها في أواخر الأربعينيات هي تقنية لتقدير التكاليف ، 
 وحدات ذاتال في يمكن تطبيقهاذلك ،  مع  .مواردالبدمج أنظمة معلومات التكلفة الخاصة بها بناءً على برنامج تخطيط  المعقدة 

لتقليدي التكاليف ا نظامعلى العكس من تحليل للمعلومات التي تفيد المستخدمين الداخليين، ب  هايتمثل هدفو  .الأعمال الأقل تعقيدًا
  IFRS / FASB  / SECل من المالية لك وافق مع المعاييرتت التيربحية من منظور التقارير الخارجية الركز على تحليل ي الذي 

/IRS  . وبالتالي، فإن (GPK) منهجية مستدامة  على تقديموتعمل  .احتياجات المحاسبة المالية والإدارية ومتطلبات التكلفة عالجت
على إنشاء نظام محاسبة التكاليف الذي من شأنه تلبية احتياجات  (Plaut & Kilger) ركز. التكاليف لتصحيح معلومات محاسبة

                                       

3 Grenzplankostenrechnung 
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دارة الأرباح وتوفير المعلومات التي تمكن المديرين من اتخاذ قرارات مستنيرة المديرين المسؤولين عن التحكم في  مع.  التكاليف وا 
(GPK) اء كان المباشرة وغيرالمباشرة التي يمكن ربطها بالمخرجات سو  فقط التكاليفالقابلة للبيع  يجب أن تعكس تكاليف المنتج

تتكون التكاليف من التكاليف المباشرة وغير المباشرة التي تختلف باختلاف و  .السببية أو خدمة على أساسسلعة المنتج النهائي 
سبية من وبمجرد خصم التكاليف الن ،توفر التكاليف النسبية مستوى هامش المساهمة الذي يدعم القرارات قصيرة الأجلو المخرجات. 

 ،على سبيل المثال، (GPK) الممارسات الهامشية لمتبنيالإيرادات، فإنها تكشف عما إذا كان المنتج أو الخدمة مربحة أم لا. تباينت 
التكاليف الثابتة ، بطبيعتها  .التخصيص المسبق للتكاليف الثابتة بناءً على أحجام المنتجات المخطط لهابممارسات لا يلتزم المتبنين 

  (GPK) مستعمليلا تختلف مع المخرجات وعادة لا ترتبط بتكاليف المخرجات الفردية. ومع ذلك ، من الناحية العملية ، يحسب 
ير غالثابتة ومعدل منفصل لكل وحدة لتكاليف المنتج / الخدمة النسبية. يمكن تعيين رصيد التكاليف  المنتجمعدلً قياسيً لتكاليف 

متعدد المستويات لنظام  القابل للإحالة سببيًا إلى المنتج الأقل مستوى عند مستويات أعلى حتى الآن ضمن بيان الربح والخسارة
المرونة لعرض وتحليل ومراقبة ، جميع تكاليف المنتج وتكلفة الخدمة  (GPK) توفرتحديد التكاليف الهامشية. على سبيل المثال، 

بتعيين التكاليف لأرباح وخسائر ولكنها لا تمتص بالكامل إلى أدنى مستوى للمنتج. تدعم النظرة  وبالتالي، تقومفي مجال مسؤوليتهم. 
الهامشية متعددة الأبعاد المديرين بالمعلومات لأغراض اتخاذ القرار الاستراتيجي حول "المنتجات أو الخدمات التي يجب تقديمها" 

 .و"سعر بيعها
لتكاليف . يتم تعيين ايةتتناسب و ةثابت يتم تقسيمها إلىنوع التكاليف حيث من  (GPK) هيكل يتكون :الأساسية (GPK)عناصر  

بتغيير حجم النشاط فيما يتعلق بوحدات إنتاج نشاط مركز بدلًا من الكمية الإجمالية للمنتجات. ثم يتم إعادة تخصيص  التي تتغيير
نة لكل بينما تخصص الثابتة وفقا لنسبة وحدات الإنتاج المدرجة في المواز  التكاليف المتغيرة للأقسام الأولية وفقًا للوحدات المستخدمة.

تعيينه لمدير  مجال مسؤولية يتم هومركز التكلفة فدل التكاليف المتغيرة لإظهار تكاليف الوحدات المنتجة. ثم تعومن مركز تكلفة. 
 :وهما  نوعين من مراكز التكلفةبين   تميزو مسؤول عن أدائه. 

 .توفر مخرجات يستهلكها منتج أو خدمة قابلة للبيع  مراكز تكلفة اساسية 
ولكنها موجودة لدعم وظائف مراكز التكلفة الأساسية. تشمل خدمات تكنولوجيا المعلومات تتحمل تكاليف  مراكز تكلفة ثانوية 

 .التي تقدم وظائف التوظيف والتدريب  و مجالات الموارد البشرية
رة ، شالتي تستهلكها المنتجات / الخدمات العلاقات السببية المبا مراكز التكلفة الأولية تعكس نواتج باستخدام نهج التكلفة الحدية

على هذا النحو  التي تحتاجها مراكز التكلفة الأولية للعمل. مراكز التكلفة الثانوية فضلًا عن التكاليف المرتبطة سببيًا الناشئة عن دعم
ن كانت ثان، ناتج الفإن كلا من المخرجات المرتبطة سببيًا إذا كانت متناسبة في طبيعتها ستختلف باختلاف حجم  وية بشكل غير وا 

مراكز التكلفة من أجل إنشاء علاقات سبب ونتيجة بين  وتحدد .الخدمة المناسب  تنعكس في هامش مساهمة المنتج س فقط مباشر
 ي :الاتكل من يعد تحديد مركز التكلفة جانبً أساسيً من حيث وعلبه التكلفة المناسبة لها.  وموجهاتالموارد المستخدمة 

 .التكاليف قابلة للفصل ومحددة للمخرجات   .1
 .أن يكون حجم المركز قابلًا للإدارة، شرط كل مركز تكلفة الاول عن مسؤول الهو المدير    .2
 .التكلفة قابلة للقياس الكمي وقابلة للتخطيط موجهات  .3
 تصنيف المركز على أنه أساسي أو داعم  يعمل بشكل مباشر في التصنيع أو أداء الخدمة.   .4

واحد مع موجه تكلفة واحد فقط. ويمكن لمديري مراكز التكلفة بعد ذلك استعمال النتائج وعادة تتمحور مراكز التكلفة حول "نشاط" 
 (ABC) الفعلية للسنة السابقة لحساب الميزانية الجديدة مع مراعاة أي تغييرات قد تؤثر على التكاليف. على النقيض سيكون لدى

يتم تخصيص (GPK)  ة في تكلف، بينما  بالمنتج  المتعلقة خصصةيتم جمع جميع التكاليف المومركز تكلفة واحد به أنشطة متعددة ، 
إدارة وبخصوص  .تعيين التكاليف الثابتة المتعلقة بالمنتجبغالبًا يتم التوصل إلى حل وسط و ، التكاليف النسبية فقط للمنتجات 

متعددة  يةإدارة الربح عرض هامش المساهمة متعدد الأبعاد. هذا النوع منل تفصيليتحليل بعمل  التقنية ة تسمح بني،  الربحية
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الربح  . يتم تحليل الربحية بواسطة المجموعات على بياناتلا يدعم فقط اتخاذ القرارات قصيرة الأجل مثل قرارات التسعير المستويات
الية وكيفية لفهم التكاليف الح هاظهرتالتغييرات  دم ،انويمكن القول بناءا على ماتقوالخسارة لكل منتج ومجموعة منتجات بأكملها. 

 معلومات (GPK) توفر على ان (ABC)غير المباشرة من  التأثيرعلى تكاليف المنتج في المستقبل. تم الأخذ بفكرة إدارة التكاليف
 )  هي: إلى مجالات( GPK)مزايا تقسم  .الإيرادات و التكاليف حدوثب السبب هي الموارد استعمال ان التشغيلية ، العمليات

Keys, D. E. and A. van der Merwe, 1999, 23-26 ). 
غيلية يتم تضمين العمليات الإستراتيجية والتكتيكية والتشو لأنها تعزز مستويات التخطيط التنظيمي والرقابة.  :نهج أكثر شمولا -1

على نطاق واسع للتأكد من أن  التقنيةيتم اختبار  .قصيرة وطويلة المدىتزويد المديرين بالمعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات لداخلها 
 .يعمل بشكل صحيح التقنيةمعدلات التكلفة تلبي الأهداف التنظيمية وأن 

ن باتخاذ تسمح للمديريو  محركات تكلفة الموارد أداة وظيفية لإدارة الموارد والقدراتتعد  الموارد: لمحركات التكلفةنهج مختلف  -2
تحدد محركات التكلفة  .العاطلة  الطاقةقرارات الاستعانة بمصادر خارجية ، وتحديد الوسائل للحصول على الموارد ، وقياس تكلفة 

أن   ( Keys & Van der Merwe )القسط الثابت. لاحظ اندثار مثلالوقت ،  على طول بناءً على تكاليف الموارد الثابتة الطاقة
. لطاقة امحركات تكلفة الموارد لها علاقة خطية مع التكلفة الإجمالية أكثر من محركات التكلفة في الولايات المتحدة" بسبب قياس 

 .الموارد بكفاءة تعمالاسع الأقسام على يشجلت من أجل التحكم في الموارد ، يتم تحميل المستخدمين الداخليين تكلفة الموارد المستهلكةو 
 (GPK) يعد استخدام مراكز التكلفة كوسيلة للتحكم في النفقات العامة عنصرًا آخر تمتلكه :أكثر تفصيلًا للتحكم في التكاليفنهج  -3

يجب أن تفي الوحدات الفرعية بمعايير مفصلة للغاية للوفاء بتعريفها لمركز التكلفة.  تتم إدارة التكاليف العامة باستخدام ، و الألمانية 
يعد التخطيط و حيث يكون المديرون مسؤولين عن التكلفة التي يمكن التحكم فيها في مراكز التكلفة الخاصة بهم. ، محاسبة المسؤولية 
ف والتحكم تحسين التكالي ستمكن من لموازنةامقارنة بين التكاليف الفعلية وتكاليف ال وانالألمانية.  (GPK)ا من والتقييم جزءًا مستمرً 
 .فيها بطريقة مفصلة

تسمح و التقديرات للتكاليف.  لاستعمالأكثر استعدادًا  (GPK) من أجل مقارنة التكاليف ، فإن :رغبة أكبر في عمل تقديرات -4
 .وفي الوقت المناسب صحةالتقديرات بهوامش ربح أكثر 

لا و الألمانية تكلفة الاستبدال كطريقة تقييم بدلًا من التكلفة التاريخية ،  ( GPK ) تستعمل : للتكاليف  صحةتخصيص أكثر  -5
ات الأمريكية تعامل الشركحيث  إدارة المحتوى الألماني إلى التأثر بمتطلبات إعداد التقارير الخارجية لاتخاذ قرارات داخلية ،  تحتاج

  .مدار فترة زمنية للبحث والتطوير علىباطفاء نفقات  الشركات الألمانية  قيامتكاليف البحث والتطوير على أنها تكلفة الفترة مقابل 
لقدرتها على تحديد التكاليف المختلفة لأغراض  صحةتكون التكاليف أكثر   :أفضل للتكاليف المختلفة لأغراض مختلفة استعمال -6

جراء تحليل طويل وقصير المدى ، وبالتالي ، إمكانية التنبؤ بشكل أفضل بالربح و  مختلفة  .ا 
الأنظمة  منإدارة المحتوى الألمانية أكثر فائدة  تقنية، تعد  :فصل مفاهيمي واضح بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية -7

عداد التقارير المالية. من خلال  ، الأمريكية عالية التقنية  برمجيات استعماللأنها تضع التركيز على المعلومات للاستخدام الداخلي وا 
معلومات لل يقلل من التكرار ، ممادمج معلومات إدارة التكلفة ومعلومات التقارير المالية دون وجود نظامين منفصلين للتقنيةيمكن و ، 

 .المالية والإدارية  والمعلومات الخاصة بالتقارير الخارجية
 الشكل الأتي في أدناه:ويمكن بيان العناصر لأساسية لتفنية التكلفة الالأمانية كما في 

 
 
 

 



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.60, YEAR.2022(                                                JAFS)                                (                        2022( سنة)06( العدد)17المجلد)

  تصورية رؤية - المنتجات تكلفة قياس في المعاصرة التكلفة ادارة وتقنيات التقليدية التكاليف نظم بين ما الموارد استهلاك محاسبة تقنية
 

 

 

172 

 
 

 الموارد القياس التكاليفي لاستهلاك  التطبيق لتقنية متطلبات
ربط سلوكيات تلباسم محاسبة استهلاك الموارد  النشاطالقائمة على  (ABC)و الألمانية (GPK)تعتمد على نهج تقنية دعم مؤلفون 

  :مايلي تتطلبو مستوى الموارد. بالإخراج  -التكلفة بعلاقات الإدخال 
تخصص على انشطة الوحدة على الوحدة و  ممتلكات موارد تمثل على الاستحواذ من (RCA)حيث تبدأ ، للمواردالنظرة الشمولية 

 تركز على الموارد المتاحة بمفهومها الشامل، وتعمل على تجميعها بمجمعات (RCA) اساس ان الطاقة دالة للموارد. وبالتالي فان
 .للموراد المختلفة 

 ترتبط ، باعتبارها هدف التكاليفي القياس موضوعات الى وصولاً  مجمعات الموارد عبر للموارد العيني بالتدفق التكاليف ارتباط .1
 المنتجات .  تكلفة الى وصولاً  به التكاليف

 أساس على محددة قسم بكل المخرجات ، وكمية الموارد عند مستوى متاحة مجمعات الموارد تكون بين العلاقات التشابكية .2
 لاستهلاكاتناسبي.  أو ثابت بشكل إما بها المرتبطة مع التكاليف استهلاكها يتم المواردف .المخرجات من وحدةلكل  ثابت معدل
 أما الاستهلاك .ثابتة تكاليف تعتبر لذلك  ، مستوى المخرجات مع ثابتة الموارد المستهلكة كمية تكون يحدث عندما للموارد الثابت

  .تناسبية تكاليف تعتبرو  ، المخرجات مع تتنوع المستهلكة الموارد كمية تكون للموارد فيحصل عندما التناسبي
 وبوحدات بشكل كمي للموارد مجمع كل في للمخرجات مقياس يحددو  في مجمعات،  وضعها  يتم للموارد كدالة الطاقة دراسة .3

 عن تشكيلة النظر بغض الموارد، استعمال لكيفية رؤية توفير الطاقة بقصد لإدارة متجانساً  المقياس يكون حيث قياسها، يمكن
 الموارد.  تؤديها التي الأنشطة

 المنتجات بشكلها السليم.   تكاليف حسابل التكاليفي القياس موضوعات العاطلة على الطاقة تكاليف تحميل عدم .4
 و المخرجات. حجملللوصول  منها المستهلك من الموارد وحجم مخرجاتلل كمي مقياس عنلكل مورد  الكلفة عبرمسببي .5

  التكاليفي. القياس موضوعات على الموارد مجمعات تكاليف تحميل يستعمل في
  .مواردلل الفعلية والتكاليف الكمية مع هاستهلاكلا المقدرة والتكاليف الموارد لمجمع التقديرية المخرجات مقارنة .6
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سواء كانت ثابتة او تناسبية في معدلات تحميل باستعمال كميات الموارد للتعبير عن تداخل  للتكلفة الأولية الطبيعةتظهر  .7
 الموارد. ها  تكون وقت استهلاكالتي  التكلفة وتغيراتالعلاقات 

  .التكتيكية المستويات عند للتكاليف والتناسبية الأولية وفهم الطبيعة التشغيلية المستويات دعن الموارد تدار .0
 ..(White,2009,6 )وفق رؤية  المدرج في ادناه يوضح تقنية محاسبة استهلاك المواردوالشكل 

 

 
                               

 مكن اجمالها بالأتي:  يتحقق التنقية مزايا 

 خلال من المؤثرة  التكاليف وتحديد .النشاط نتائج في والنتيجة والتغيرات السبب وعلاقات الموارد استهلاك لمسبباتفهم عال  .1
 . الانحرافات وتحليل ملائمة تنبؤية اعطاء نتائجو  التكاليف سلوك على المحافظة

 اتالطاق وتبرز الموارد على والطلب العرض بين التوازن خلقتو  بالإنتاج ربط التقنية، ت الفعلي الأداء عن صحيحة معايير توفير .1
 .للموارد استعمالات أفضل عن تبحث مما يجعلها للإدارة العاطلة

 الموارد تكلفة تعتمد بتقنية للمنتجات نتيجة تسعيرها التنافسية القدرة زيدتسمنها  لم تستفد موارد المنتجات بتكاليف تحميل عدم .3
 فترة.   تكاليف تعد  العاطلة الطاقة تكاليف منتج بينما كتكاليف وتعالج ،المستعمل  بالقدر

فهم ب المرتبطة التكاليف طبيعة الموارد على استهلاك تكلفه تخصيص النظرية، ويعتمد الطاقة أساس على العاطلة الطاقة إدارة .4
ويمكن التعبيرعن ادارة الطاقة العاطلة  .طاقةلمتسق لمقياس  عمللالحجم  انحراف وتحديد .الموارد بين التشابكية للعلاقات الإدارة

 (.(Mc Nair,2007,17وفق رؤية بالشكل الأتي 
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 الأقسام.   مختلف في المستنفذة الموارد كميات على اعتمادا التكاليف توزيع .5
 إجمالي ثابتة ناتجة عن قسمة  الى تقسيمها التكاليف في تخصيص واستعمالها الموارد لمجمعات التحميل معدلات حساب .0

 التناسبية التكاليف قسمة إجمالي ناتجة عن الموارد، ومعدلات تناسبية مجمعات طاقة إجمالي على الموارد لمجمعات الثابتة التكاليف
   .المخرجات الموارد على لمجمعات

نظم  يدعم مما  .قيمة خلق العاطلة و الطاقة إدارة الموارد وقدرة بين التبادلية العلاقات من بالاستفادة الاختناق نقاط مشاكل حل .0
 التكتيكي المستوى على مالي ، منظور من والآلات بالأشخاص المرتبطةالطاقة  إدارة حيث يتم، التشغيلي المستوى القرار على اتخاذ

 التكاليف.   توزيع في ملاءمة تقنية إدخال قرار اتخاذ في يساعد المستوى الإستراتيجي وعلى التكاليف، تغير فهم طبيعة يسهلف
الموارد وعلاقات السبب  التفصيلية لطاقاتوالمعرفة  (ABC) بين تحليل نشاط جمعت (RCA) نأ  Grasso بهذا الصدداشار و    
 النتيجة التي تسمح بمراقبة سلوكيات التكلفة على مستوى الموارد. ثم يتم تصنيف إجمالي تكاليف الموارد على أنها إما ثابتة أو متناسبةو 
وى الموارد على مست يف النسبيةالتكالبين   يجب عدم الخلط المخرجات من المورد. وبالتالي ، و حسب العلاقة بين كميات المدخلات و 

وبين "التكاليف المتغيرة" التي تشير إلى تلك التكاليف التي تختلف معها إجمالي حجم الإنتاج. قد يتطلب تصنيف استهلاك الموارد على 
يمكن إعادة تصنيف تكاليف الموارد التي تتصرف بشكل متناسب مع ناتج مورد التوريد إذا تستهلك بتقنية  ثابتة. و  .أنه ثابت أو نسبي 
 يب على أنها ثابتةللتدر   أن العمالة قد يُنظر إليها عادةً على أنها تكلفة متناسبة ، فإن العمالة تصنف المستهلك حيثعلى سبيل المثال 

(Webber & Clinton, 2004: 11).. سمة  ولعل(RCA) بينما يتم النظرية، تحدد التكاليف الثابتة على أساس طاقة المورد اانه
 .قياً من خلال الأنشطةأفو يمكن تنفيذ التكاليف رأسياً من خلال مراكز التكلفة و على مخرجات الموارد .  اعتماداتخصيص التكاليف النسبية 

(Friedl, Küpper,& Pedell, 2005: 61) نبغي أن تسند لا ي ةالتكاليف الثابتة عن التكاليف النسبية وتكلفة الطاقة الزائدب فصل يج
بالرجوع الى الحالة و تكاليف الاستبدال بدلًا من التكاليف التاريخية للموارد. تقنية استعمالللإلى المنتجات. تتضمن التحسينات الإضافية 

 مراكز تكلفة الموارد وفق الجدول الأتي :الافنراضية للوحدة محل التطبيق للتقنيات ، يمكن تحديد 
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 ( مراكز تكلفة  الموارد 0جدول ) 
   1 الثابتة 1  التناسبية بالدينار الاجمالي

 الموارد البشرية:
 التجهيزات  36666 36666
  3  الأجور والرواتب 00666  00666

 المعدات 5666  5666
 المباني 5666  5666

 4 التكاليف المباشرة جمالي ا 160666 36666 130666
 بشري مورد لكل  الكلفة    5111.10

 مناولة المواد
 التجهيزات  36666 36666
 5 الأجور والرواتب  3066 00466 01666
 المعدات 15666  15666
 المباني 16666  16666

  الكلف    المباشرة   اجمالي 10066 00466 110666
  0  البشريةدعم الموارد  15330  15330

 الاجمالي 43030 00466 141330
 التكلفة لكل جزء 1.6004 1.0041 3.0015

 التنصيب :
 التجهيزات  36666 30000

 الأجور والرواتب  40666  40000
 المعدات 16666  16000
 المباني 5666  5000

 الاجمالي /  الكلف    المباشرة  03666 36666 03000
 دعم الموارد البشرية  16115  16115

 الاجمالي 03115 36666 163115
 التكلفة لكل ساعة تنصيب 36666 460063 060063

 التشغيل للمكائن :
 التجهيزات  36666 36666
 الأجور والرواتب  40666  40666

 المعدات 066666  066666
 المباني 56666  56666

 كلف المباشرة للالاجمالي  000666  000666
 دعم الموارد البشرية  16115  16115

 الاجمالي 060115 36666 030115
 التكلفة لكل ساعة تنصيب 36.1041 1.3030 31.0300

 التشطيب النهائي    
 التجهيزات  36666 36666

  الأجور والرواتب  10066 150166 100666
 المعدات 16666  16666
 المباني 36666  36666

  كلف المباشرة الجمالي ا 00066 100166 300666
 دعم الموارد البشرية  01340  01340

 الأجمالي  146140 100166 410340
 التكلفة لكل ساعة تشطيب 5.0305 15.1111 11.1111
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 على الجدول أعلاه : الاتيةيمكن تسجيل الملاحظات مما تقدم من عرض     
 .(1)إلى الطاقات  النظرية الواردة في الجدول تستند  المنتجة التكاليف الثابتة لكل وحدة من الموارد -1
 .(6الجدول )طاقات  المدرجة في لل استندت المنتجة  لكل وحدة من المواردالتكاليف التناسبية  -2
 ابتةثتكاليف الآلي والتصنيع والتشغيل  والتنصيب الموارد البشرية وعمال الإعدادتكاليف تعتبر الإدارة أن  -3
  ( بخصوص الكلف المباشرة لكل موارد من الموارد. 2 الرجوع الى الجدول )يمكن  -4
 .والانهاء تكلفة ثابتة في مناولة المواد والتشطيبك(  1) جدول لتدريب ا التعامل مع تم   -5
 5112.20ة البشري البالغ الموردإلى إجمالي تكلفة  بالاستنادالتكلفة الداعمة للموارد البشرية لكل مورد إنتاجي تم تخصيص  -6

 ةابتثتكلفة صنف يدعم الموارد البشرية الكلي لتكاليف  المبلغ وان . (  1 جدول)   لكل مورد إنتاجيالمخطط  العاملينعدد  × دينار
التطور وينتج يتطلب تحليل السبب مستوى عالٍ من و  .مع الناتج من المواردالمنتجة ، ولايعتقد بكونها تناسبية  الموارد مجمع ضمن 

 بواسطة إنشاء المعلوماتيعد و  .Krumwiede, 2005: 31-32)ص التكلفة لمعدلات تكلفة متعددة.) هعنه توظيف عملية تخصي
(RCA)  مثل مصدرًا ثريًا، وقد تؤدي درجة التعقيد العالية في التقنية إلى تبني بطيء مشابه لمصيرت فانها (ABC)  . يلخص
 ،تكلفة الجدول على الفروق النسبية الثابتة للبيحافظ شكل التقرير الوارد ، و بناءً على تحليل السبب للوحدةالربح المدرج  (0)الجدول 

تضمن التصنيف خططًا لاستعمال الموارد ، يأن التكلفة الثابتة .يوضح امتدادًا ليشمل تخصيص التكاليف الثابتة لخطوط الإنتاجكما و 
على أنه تكلفة الطاقة الزائدة ولا يتم يتم تمثيل المورد و . (1) الصيانة المخططة كما في الجدوللتدريب أو كا تقنية أخرىلالمتناسبة 

 تعيينه للمنتجات.
 

( محاسبة استهلاك الموارد 0 الجدول رقم )  
وحدة 4666ص (  ) المنتج  الاجمالي وحدة 3666المنتج ) س (     

  للوحدة الاجمالي للوحدة الاجمالي 
بالدينار المبيعات  566 1566666 116 006666  130666  

1 التكاليف التناسبية        
 المواد 06 18000 35 140000 320000
 مناولة المواد 10.30 52094 11.58 46306 98400
 التنصيب 6 18000 3.00 12000 30000
 التشغيل 2.73 8182 5.45 21818 30000

 التشطيب 76.11 228316 15.22 60884 289200
 اجمالي تكاليف الانتاج 162.20 486592 70.25 281008 767600

   هامش المساهمة   1031408  598992 1612400
     1  الثابتة التكاليف      

 مناولة المواد  19771  17574 37345
 التنصيب  24408  17272 40680

 التشغيل  181645  484387 666032
 التشطيب  87592  23358 110950
 اجمالي التكاليف الثابتة  313416  541591 855007
 اجمالي الربح  699992  57401 757393

3الموازنة:  فائض   



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.60, YEAR.2022(                                                JAFS)                                (                        2022( سنة)06( العدد)17المجلد)

  تصورية رؤية - المنتجات تكلفة قياس في المعاصرة التكلفة ادارة وتقنيات التقليدية التكاليف نظم بين ما الموارد استهلاك محاسبة تقنية
 

 

 

177 

 ( مضروبًا كمية إنتاج الموارد7) الجدول في مورد منتجيتم تخصيص التكاليف التناسبية لكل منتج بناءً على التكلفة النسبية لكل  -1
 6× دينار  2.0041 (س من )لكل وحدة  التناسبيةالمواد  مناولة(.على سبيل المثال، تكلفة  3 )الجدول منلكل منتج  الخارجة
 .دينار 17.36أجزاء = 

ن الموارد ميمكن تخصيص التكاليف الثابتة لكل منتج بناءً على التكلفة الثابتة لكل من موارد  الكليةلأغراض حساب التكلفة  -2 
، ومع ذلك ، يجب تعيين التكاليف الثابتة  (6)لجدول ا المبلغ المدرج في الميزانية لمخرجات الموارد لكل منتجو ( 7الجدول  )الخارجة.

من مستوى  تخصيص تكلفة ثابتة اقليكون من غير المناسب في كثير من الحالات و فقط إلى المنتجات عندما يتم تحديد السببية. 
 مجموعة المنتجات . 

( مضروبًا في الفرق 7)الجدول المنتجة  التكلفة الثابتة لكل وحدة من الموارد  علىللطاقة الزائدة  المخططة بالموازنةتكلفة التستند  -3
 .لكل مورد(  6الملاحظة رابعا في الجدول  ) الموازنةفي  المخططة( والطاقات  1)بين الطاقات  النظرية الجدولما
في السياق و لايتم تحصيصها للمنتجات . تعيين الطاقة الفائضة  لكل مجمع موارد ، وان تكلفة الطاقة الفائضةعلى  (RCA) تعمل 

 هيالتقنية  نابين التكاليف الثابتة والمتناسبة. لذلك ، يبدو المناسب ماسلوكيات التكلفة من خلال التمييز  تحاول التقنية عرض
الرقابة أن أدرك ط و .أحد المفاهيم الهامة للتخطيةالرقابة  الأنسب لتلك القرارات التي تعتمد على معلومات سلوك التكلفة للتخطيط

سم ، بناءاَ على مستوى المصنع ، أو مستوى القتعد للميزنة المرنة  التقليدية كانت الأمثلة  الممارسون لسنوات أنها ميزانية مرنة. 
على الرقابة و وأنماط الإنفاق ثابتة مقابل متغيرة على أساس حجم الإنتاج ، اوما يسمح  للوحدة بتطبيق الميزانية المرنة كأداة للتخطيط 

ربما تكون المساهمة الأكثر تميزًا هي تحليل  .مستوى الموارد، وبالتالي تمكين الإدارة من عزل الفروق في الإنفاق والكميات في الوحدة
د ق بين الطاقة  النظرية وطاقة الموازنة لكل مورد كتكلفة لطاقة الموار و الفر  وكشف  استعمال الطاقات على مستوى المواردبالتغييرات 

 الزائدة ، لذلك ، يتم الطلب على ناتج الموارد على أنها زيادة أو نقصان في تكلفة الفائض، تدعم تكلفة الطاقة الزائدة المبلغ عنها في
 مراقبة الطاقة الزائدة في مستوى الموارد لتحديد اختناقات تسبب التقنية  جهود الإدارة للطلب على الموارد وتوريدها. ويمكن للإدارة

 .الطاقات أو تمثل فرصًا لتحقيق وفورات في التكاليف من خلال القضاء على طاقة الموارد التي تتجاوز المتطلبات المتوقعةبالنقص 
بات وفي حالة عدم وجود المتطل خطيط الموارد.تل المنفذةالوحدات بموجود الاعتماد الوحدات على التطور التكنولوجي  RCA))تتطلب 

 الأتي: هي اجراءات عدة من المقترح التصور يتكون ة.تكون تكاليف تنفيذ التقنية باهظ
 بمجمعات الموارد بكل الخاصة التكاليف تجميع ويتم للموارد، متجانسة مجمعات داخلكبديل عن الانشطة الموارد  تحديدر حص - ١

، ويحدد الاندثار باعتماد تكلفة الاحلال والتي ستعكس الاموال المطلوبة لاحلال الطاقة بالاسعار التكاليف حيث عناصر من متجانسة
 الحالية وليس التاريخية .

 توفر التناسبية التي الموارد ومجمعات ،سلعاً  تنتج التي الأساسية تدعم الأنشطة الموارد الى مجمعات المجمعات تصنيف - 2
  مايلي:   منهاعدة  عوامل على هاعدد ويتوقف، الأخرى والثانوية الأساسية مجمعاتلل خدمات

 .المتشابهة غير الموارد وتعدد الموارد على الاستحواذ تكرار الى الوحدة حجم كبر 

( عامل 11× مورد بشري عامل  دينارلكل  3533.33الموارد البشرية )   38867  
 جزء ( 0666× / جزء  1.6004 ) مناولة المواد 6590

ساعة ( 066× ساعة تنصيب /  46.0063الاعداد       )  43544  
ساعة ( 0666× / ساعة تشتغيل المكائن  36.1041التشغيل      )  242194  
ساعة (  5666× / ساعة تشطيب  5.0305التشطيب     )  29198  

 اجمالي تكلفة  349393

 صافي الربح 408000
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 تجميع الأنواع تتطلب أصناف من تتكون موارد حيث هناك  ،مرة كل في عليها الاستحواذ المراد الموارد تعقد درجة 
  .واحد موارد مجمع في منها المتشابهة
 .الموارد من خاصة ونوعية أكثر عمليات تتطلب أنشطة فهناك ، المستهلك الأنشطة تعقد درجة 

 الموارد مجمع تحمل على تناسبية وتكاليف ، الموار مجمع داخل تحدث ثابتة تكاليف الى مجمع كل داخل التكاليف تصنيف - 3
الموارد.  تقنية استهلاك على تناسبية أو ثابتة التكاليف كانت إذا ما تحديد يتوقف ، وبالتالى أخرى موارد مجمعات من استفادته مقابل
 تبقى فإنها الآلآت لتشغيل فقط تستعمل فإذا كانت تقنية الاستهلاك ، على بناء تصنيفها يتم الموارد كأحد الكهرباء المثال سبيل فعلى

تصبح تكاليف ثابتة . تحدث علاقة الاستهلاك  فإنها يوم كل التبريد،الإضاءة   فى تستعمل كمورد كانت إذا أما تناسبية ، تكاليف
 ستهلكة ثابتةالمدخلات الم المستهلكة لا تتغيرمع كمية المخرجات التي يستهلكها كائن التكلفة. تكلفة الثابت إذا كان مقدار المدخلات

متناسب. تستند معدلات  يستهلكها كائن التكلفة. تكلفة المدخلات المستهلكة هيالمستهلكة تختلف باختلاف مستوى المخرجات التي 
ى ان تبويب التكاليف التعتمد التكاليف النسبية على الكميات المخططة. .تخصيص التكلفة للتكاليف الثابتة إلى القدرة النظرية الحالية

مستقل  الموارد ويتم تخصيص كل من النوعين من التكاليف بشكليكون لكل مجمع موارد بحيث يضم التكاليف لمختلف ثابتة ونسبية 
 معات الموارد .جللمنتجات من م

موارد،  مجمع كل من المخرجات حجمل قياس وحدة وتحديد وبعضها البعض ، الموارد مجمعات بين التشابكية العلاقات تحديد - ٥
 من يقلل وبالتالي ، المجمع داخل التكاليف عناصر في تجانس إحداث الى الموارد استهلاك ومسببات مجمعات استعمال يؤدىو 

 المجمعات.  بين ما التبادلية العلاقات درجة
الموارد  مجمع استهلاك يعكس بشكل الأخرى الموارد مجمعات على الموارد استهلاك مسببات باستعمال الموارد تكاليف توزيع -6
 مخزون أوهى بمثابة مستخدمة غير عاطلة، طاقة تعتبر في العمليات تستعمل لا التي الموارد وأن الأخرى، الموارد مجمعات من

 ، وتم التعبير عنهما بالشكل ادناه. الموارد مجمع بمثابة خسارة داخلو مفقودة  طاقة

 
من وجهات  حلولتعرض  كون الأساليب البديلة بسببيأتي ببطء ،  في بيئة الوحدات الحديثة  (RCA )تبني نحو المتوقع التغيير ان 

من حيث الغرض، مفاهيم التكلفة، تخصيص التكاليف، كمية ادارة التكلفة من المداخل الفاعلة في تطوير  ((RCAوأن  .نظر متباينة
موارد المجمعات  ، فضلا عن الاعتمادومبدأ العملالاستجابة و  التعرف على مبدأ السببيةوياتي الاهتمام بها ب.ونوعية معلومات التكلفة

لتبادلية بين مجمعات ا وان تقوم العلاقات، ضرورة تصنيف عناصر التكلفة الى متغيرة وأخرى تناسبية و  مساعدة الثانوية ال ورئيسية ال
ة كل مركز، فصل التكاليف الثابتلمقياس واحد و ، ها وجود مراكز التكلفة ومجمعات التقنيةأهم خصائص  .الموارد على اساس كمي

دخل التكاليف على م الأعتماد،عمل تقرير انحرافات لكل مركز تكلفة ، الأساسيةعن المتغيرة ، توزيع تكاليف المراكز المساعدة على 
لومات تكاليفية عالسبب والنتيجة بين الموارد ومخرجاتها بهدف تحقيق م علاقات، المحافظة على الاندثارعند قياس اقساط  الاستبدالية
  (أن خطوات تصميم  الموارد توفر رؤية واضحة حول عناصر التكاليف التي يمكن تجنبهااستهلاك ان محاسبة  فضلاً عنذات قيمة، 

RCA ( ي لحجم مقياس كم باعتبارهاختيار محفزات التكلفة لكل مجمع  ،ةبناء مجمعات الموارد المتجانسو تحديد الموارد،  تتمثل في
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، حيث تمثل مقياس كمي لقياس حجم الموارد التي استهلكت بواسطة  الأنشطة تهاتكلف و الأنشطةتحديد ، المخرجات من كل مجمع 
 كل من النقاط الاتية :ان ما يمكن تسجيله على التصورالمقترح  .النشاط المعين

 وتكاليفها وكيفية ترشيد ادارتها.تقديم معلومات تحدد الموارد المتاحة ، وتبين العلاقة بين الموارد  .1
على المنتجات بالأعتماد على العلاقة التبادلية بين الموارد وبالاستناد الى مسببات استعمال بشكل مباشر التكاليف  تتبع .2

 ووقت استهلاك الموارد . المتغيرة الموارد في ظل الطبيعة التناسبية للتكلفة
 الطاقة  المخططة.أساس لطاقة النظرية، الثاني على ا على اساس، الاول تحميل لاعتماد معدلين ل .3
 .هاتحقيق المواءمة بين عرض الموارد والطلب عليها، مما يرشد استهلاك .4
 التعبير عن حجم الانحرافات في الموارد بشكل كمي.و  والفائضة في مجمع للمواردبيان الطاقة العاطلة  .5
 وعة من الموارد المتجانسة. تجميع الموارد داخل مجمعات، وكل مجمع يحتوي على مجم  .6
دلا من التكلفة لكل موجود ثابت عند الشراء ب التحكم في التكاليف الثابتة والتناسبية لمستوى الموارد، والاخذ بتكلفة الاحلال .7

 التاريخية لحساب الاندثار.
 ، وكالاتي:تقنية محاسبة استهلاك الموارد بناء هيكليةيتطلب فإن الأمر  وبناءاً على كل ماتم تناوله ،
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ج التي الحج بينت بالتكلفة الالمانية ونظام التكاليف التقليديا" مرور  (ABC)مقارنةً بتقنية (RCA)  لتقنيةلأن الرؤية  يرى الباحثان  
 مفيدة للقرارات طويلة الأجلستكون مناسبة للحصول على معلومات   (ABC)اعتماد ، فالقرار لمتخذ  الاخرىعلى  الواحدةتفضل 

تحليل السبب والنتيجة يكون ملاءم لدعم القرارات عندما يكون التمييز مفيد بين الثابت  كما انتخطيط قصير المدى، المضللة عند  و
  (RCA)من الناحية العملية قد لا يكون الحفاظ على تقنيات متعددة لتقدير التكاليف أمرًا مرغوبًا، ويبدو أن .وسلوكيات التكلفة النسبية

ة ويمكنها توفير تقسيم التكاليف النسبية والثابتة لدعم القرارات قصيرة وطويلة الأجل التي تعتمد الطاق ع الآفاق الزمنية،تستوعب جمي
المنفعة، من ناحية  –قد لا يكون لها ما يبررها من منظور التكلفة  في بيئة إنتاج بسيطة، فالمعلومات التي توفرها أحدى التقنيات

إلى إعاقة تبنيها على نطاق واسع ، ويجب أن تفهم الإدارة التقنيات البديلة ونقاط القوة  (RCA)معمق أخرى، يؤدي التحليل ال
وتظم  ،تركز على الموارد ذات التكاليف العالية والتي تتاثر بمسببات لاترتكز على الحجم لكل منهما. فالتقنية محل البحث  والضعف

 بعد الاعتماد على الطاقة النظرية كاساس، وذلك واضحة لتعزيز المساءبلة  الضائعة عناصر التكاليف وتجعل تكاليف الطاقة 
لتخصيص التكاليف ، فالتقنية تفترض ان كل الموارد يتم استهلاكها مع التكاليف المرتبطة بها اما بشكل ثابت عتدما تكون كمية 

تتنوع ابتة او تناسبية عتدما تكون كمية المدخلات المستهلكة لالمدخلات المستهلكة لاتتنوع مع المخرجات وتعتبر تكاليف المدخلات ث
مع المخرجات وتعتبر تكاليف المدخلات تناسبية ، والتكاليف على اساس النشاط والتكلفة المتغيرة والتكلفة الكلية والتكلفة المعيارية 

ة وتتشابه الاختيار ويجب أن تفهم كيفية عمل كل تقنيقبل أن تتمكن من  ، المواردوالتكلفة الاولية والتكلفة الثانوية وانظمة تخطيط 
 من حيث تخفيض التكاليف وتعظيم الايرادات وتعزيز القدرة التنافسية. البدائل واختلافها

طريقة و   (ABC) التكلفة على أساس النشاطو التكاليف التقليدي  نظام يمكن للباحثان القول بعد الانتهاء من البحث، انه درسوختاماً  
تحديد قيمة لأكثر واقعية تكون  الوحداتوذلك لجعل تكلفة المنتجات التي تحسبها ، بتحليل مقارن بينهما   ( GPK) الألمانية التكلفة

القيود ، مثل  بعض وكان لها منذ التسعينيات على نطاق واسعاستعملت  التكلفة على أساس النشاط ف . من سلع وخدمات  المنتجات
كل كامل أن تعكس بشبشكل لايمكنها  علاقة المدخلات والمخرجات ليست واضحةوان  واضح بين أشكال التكلفة ، التمييز ال عدم 

وذلك   حساب التكلفةفي  صحةأكثر  اهو أنه تكلفة الحدية المرنةللالميزة الأبرز أما أوجه القصور الأخرى. فضلا عن تكلفة الموارد 
حقق نتائج ت جعل تطبيق طريقة التكلفة الحدية المرنةل، الأخرى اتتقنيالتدعم ها و تكاليف ومسؤولية التحكم في مركز التكلفةلوضوح 

 .بارزة
جمع بين محتوى ت فهي ،2002 سنة جديدة لمحاسبة التكاليف قدمتها الولايات المتحدة تقنية باعتبارها محاسبة استهلاك الموارداما 

النشاط  التكلفة ومحتوى طريقة تقدير التكاليف المستندة إلى كزااستهلاك الموارد إلى مر تتبع  من حيث طريقة التكلفة الحدية المرنة 
حسن نظام محاسبة ي بلالداخل ،  التكلفة المستندة إلى النشاط منعلى التحسين  ولايقتصر، تخصيص تكلفة الموارد للنشاطمن حيث 

أنظمة  باتها معمسبالعلاقة المتبادلة بين الموارد و  عبر اتج الموارداستهلاك ن وكيفية التكاليف من الخارج مع التركيز على الموارد
 اهمنظور محاسبة التكاليف لاستهلاك الموارد ، فإن الموارد لها نطاق واسع ، ويشير استهلاك وفقويلحظ انه  .التحكم في التكاليف

كلفة الاستهلاك ت التكلفة المباشرة تشير إلىو الموارد إما وحدة إدارية أو غير إدارية.  مجمعيكون  ، حيث القيم بين الإدارات تحويلإلى 
 ابه والتي تش ة الكامنةعكس التكلفة الأولية التكلفوت.للأنتاج  التكلفة الثانويةمجمع التي ينتجها  تكلفة استهلاك المواردو  المباشر للموارد

نشاء لا السببيةمبدأ هناك ف، زاوية المبادئ والتحليل لمحاسبة استهلاك المواردمن اما   .ةفي طريقة محاسبة التكاليف التقليدي الحساب
متسقً مع مبدأ  اجانت في المقام الثاني مبدأ الاستجابة لتكلفةو الرقابة المحاسبية لاستهلاك الموارد.  تكلفة على أساسللنموذج إدارة 
 تاثير سيلحظ ، طريقة المحاسبةفي  والتكلفة التقليدية للتفنيةتحليل مقارن وبعمل  .التكلفةتدفق استهلاك الموارد ومعلومات  السببية في

لإدارية ستكون مرتبطة ا الاقسامالفرعية التي تستهلكها  التكاليفوفيما يخص ،تكلفة المنتج  صحةرتباط الضعيف للنتائج على لاا
وم على ها تفلأن تخصيصها في تكاليف الإدارة يتمس محاسبة استهلاك المواردفي ظل اما التكاليف التقليدي.  نظامفي  ،بتكلفة المنتج

عالية الوحيد للتكلفة هو ضمان ف الموجهويبقى . تجميع، لذلك هناك تكلفة واحدة فقطالنقطة  فياستهلاك الموارد  موجهأساس 
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نتائج  صحةزيد من ي ، مما ومجمعاتها الترابط بين الموارد بفضل للأداراتعن التكلفة  سليمة معلومات  يقدمتخصيص التكلفة بشكل 
طيط ، تنظيم من تخ الأدارة لوظائفمزايا تقدم سمحاسبة استهلاك الموارد ولعل الرؤية ل. العرض والطلب على المواردتوازن بالتنبؤ 

نتائج على  حصولللخطوات الحساب ليط تبسال لضمانمستوى المحاسبة المحوسبة من  تحسنبالمثل و  ، تنسيق ، رقابة واتخاذ الترار
 . الأجلقصير  م الأداءتقييلتسهيل  وحدةالبخسارة الو الربح المستويات  تحليل عبر،  الاجل قصيرة الادارية احتياجات المستويات تلبي

 

يا التكلفة الحاجة الى تقنية  تدمج بين مزا أصبحت أساليب التكاليف التقليدية غير مواكبة للتطور التكنولوجى، مما يبرر .1
  .على أساس النشاط والتكلفة الألمانية لتخصيص الموارد وتحسين الأستغلال للموارد

حاجه الوحدات العراقية فى ظل البيئة التنافسية للتقنيات المتطورة التى تمكنها من قياس سليم لتكاليف منتجاتها وتساعدها  .2
 . راتيجية المؤثرة على بقاء الوحدة فى السوقفى أتخاذ القرارات الأست

 الموارد مجمعات بين والربط .التكاليفي القياس لموضوعات المستهلكة الموارد كميات على بالاعتماد التكاليف تخصيص .3
 . وتكاليفها العاطلة وبيان الطاقة قيمة تضيف التي لا الأنشطة من التخلصب
 على التخصيص والقضاء ، والنتيجة السبب علاقة يعكس نموذج شكل في بها المرتبطة الموارد والتكاليف يكون تدفق  .4

تكاليف  أى يتكبد لن أنه يعنى أخرى موارد مجمعات من مخرجات يتطلب لا مجمع موارد أى أن فلو الموارد ، مجمعات بين العشوائي
 . الموارد مجمعات من
 استنفذها يتم التقنية أن تعنى الثابتة والتي الاستجابة يحدد حيث تناسبية أو شكل ثابتة في إما الاستجابة يحدد علاقات .5

 التراخيص رسوم مثل المخرجات استهلاك مستوى في التغير عن النظر بغض
 الحاكم العنصر باعتبارهاالموارد  طاقة وتكاليف لعملياتل كاملال الفهمو  الموارد خلال الطاقة من إدارة عن جهز معلوماتت .6

 الموارد . استعمال الموارد و تكاليف تقديم تكاليف لطبيعة اعلى وتقدم فهم الوحدة ، موارد لتعظيم
لقاءة  تناسبي تكاليف  /ثابتة تكاليف / الموارد طاقة تكاليف عن توفر معلومات .7  للتجنب القابلة التكاليف على الضوء وا 

  .بالإيرادات التكاليف لمقابلة الفرعية للتجنب  بين الأقسام القابلة وغير
وغدم معالجة  التقلبات فى حجم إنتاج المنتجات  وجود نظرة واضحة للعلاقات السببية بين الموارد وكميات المواردعدم  .0

 . النهائية دون تشوية لتخصيص تكلفة المنتج
 الثابتة( كما هو الحال فى تحديد مجمعات الموارد. –عدم الصحة فى تحديد سلوك التكلفة )التناسبية  .0
الشاملة لطبيعة التكلفة والتوسع فى تفصيل الموارد لتوفير معلومات ذات جودة ،وذلك ينعكس على تخطيط انعدام النظرة  .12

 الموارد لتحقيق التكامل مع ادارة التكلفة التي تفرق بين أمتلاك الموارد وأستهلاكها
 المنتج. عدم الأستغلال الكفء للموارد المتاحة وتوظيف الطاقة العاطلة وبما يساهم فى خفض تكلفة  .11
وجود خلل في ربط تخصيص التكاليف بنماذج استهلاك الموارد وبما يسمح بتخصيص الموارد التى استهلكت فقط على  .12

 . أهداف التكلفة وتسليط الضوء على الطاقة العاطلة والفائضة
ثابتة أو متغيرة عند انت ء كسواعدم التمييز بين طبيعة التكلفة التي تتحدد الخيارات التشغيلية والأستراتيجية ونوع التكلفة  .13

نقطة لوصول الى احدوثها، وبين الطبيعة المحتملة للتكاليف المتغيرة التي تفسر أحتمال التغير التناسبى للتكاليف المتغيرة عند 
 . الاستهلاك، واتعدام الربط بين تخصيص الموارد بنماذج استهلاكها 

غير المباشرة بالنقص، أى أن أثر التحميل الأقل للتكلفة على أساس يؤدى استعمال الطاقة النظرية إلى تحميل التكاليف  .14
 . الطاقة النظرية يتساوى مع التكلفة الأعلى فى ظل التكلفة الأستبدالية
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في الجمع بين تقنيتي التكلفة الألمانية والتكلفة على أساس النشاط لتوفير معلومات مالية وتشغيلية   ضرورة دعم الأدارة العليا .1

 .مقاييس قابلة للقياس الكمى لمجمعات الموارد فى شكل وحدات كميةتساعد فى التحليل عند مستويات التشغيل بلأعتماد على 
  التمييز بين استهلاك الموارد وتخصيص التكاليف لتحليل الانحرافات بفصل الكمية المستهلكة عن القيمة .2
 .تقديم التدريب المناسب لمستخدمى تقنية محاسبة أستهلاك الموارد ونوع البرامج التى تطورها .3
 . جمعات الموارد كل الموارد والتكاليف وفقاً لمنطق أن التكاليف فى خدمة المواردضرورة ان تضم م .4
 ضرورة ان تركز تقنية محاسبة استهلاك الموارد على لعلاقات التبادلية بين الموارد وبعضها البعض  .5
 . على اعتبار ان بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد أخرى .6
 . دة فى فهم طبيعة الموارد وكيفية استهلاكهامن المهم  التركيز على الموارد للمساع .7
 . ضرورة جعل الطاقة العاطلة أو الفائضة واضحة وعدم تحميلها على منتجات أو تكلفة أخرى .0
دعم عملية اتخاذ القرارات بتوفير المعلومات اللازمة فى جميع المستويات الأدارية لغرض اتخاذ قرار الدخول او الخروج من  .0

 .راء والانتاج وأدارة الطاقةالسوق و قرارات الش
تلعب التقنية دورا بتخصيص الموارد على الأنشطة من خلال حصر النشاط الرئيسي وذلك بتقسيم الوحدة الى مجموعة من  .12

الأنشطة الرئيسية ، بحيث ان كل نشاط يصف جانبا مما تؤديه الوحدة من عمليات ، ويتم بعد ذلك تحميل تكاليف الأنشطــة على 
 بات التكلفة . المخرجات من وحدات النشاط باستعمال مسب

 تخصيص التكاليف لكل نشاط ومعرفة التكاليف المتحققة للمساعدة في تقسيم الكلف وفق الانشطة . .11
 

استهلاك الموارد بهدف ترشيد الموارد،كلية التجارة ، جامعة محاسبة  تطوير انظمة التكاليف في منشات الخدمات باستعمال."(2213محمد.) الدنف، .1
 طنطا ، ج.م.ع .

(. "مدخل إدارة التكلفة الإستراتيجية لدعم القـدرة التنافسية للشركات المساهمة السعودية في ظل 2220، عبد الفتاح، محمود.) المحمود، صالح .2
 .متغيرات النظام العالمي الجديد

(."مدخل متكامل لإدارة التكاليف في ظل المنافسة فس الشركات الصناعية"، مؤتمر سبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية  2212فؤاد.)العفيري،  .3
 .جامعة الملك سعود -السعودية، كلية التجارة

راء، الأردنية" ، مجلة البصائر، جامعة الإس (."تقييم أثارومعوقات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في المصارف 2224العلكاوي، طلال.) .4
 .( 1( ، ع )0م )
 .(."دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التكاليف في ظل نظم التصنيع الحديثة"رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الإسكندرية2224عبد الرحمن، أحمد.) .5
6.  
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