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Abstract

The textile industries play a prominent role in reviving the national economy, but they are currently
suffering from several problems, including the high costs of their activities, the low quality of their
production processes, and accordingly, the hexagonal diffraction approach came to help analyze
production activities to determine which of them are the most expensive and do not have a benefit
or cost greater than Its benefit as a result of waste and losses that accompany its implementation.
And by applying to the Iragi mechanical carpet factory, the research reached several conclusions,
the most important of which is the presence of several sources of waste and loss, such as activities
and operations that do not add value, which affected the increase in costs, as well as the failure of
the laboratory to use the tools of strategic cost management in improving the quality of operations
and identifying the root problems of rising costs and eliminating sources Wastage of resources and
low level of production quality.

Key words: Six Sigma, cost management tools

127

——
| —


mailto:Shaimaa.Atiya1601@pgiafs

e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

: daial)

iy call el Gl gk A Adhal) A5l 8 sl Aol LS ¢ 50 Gaal dalally oy ) cilelial s
Lelaiial (o530l J58 520 2 A e liaal) o34 Gind Jaing HH Anill claliaY) anl JC 3 Galally Gkl
a3 Gl L e ol Aty il & Jilas o) dseal Cupgls ae sliny ¢ ppalacill 53my s ad) i (0
W Jlall g Chngs sl i) A8 53} ool oy Jiaially Canll 138 6la agles ¢ Aagusall ClaY) a3 ()5
Sl (n Janall 4iley

Al cludpyg ) daagia td Y sl
oA _agie 1-1
oy Ao gas sall CalAY) (35 (550 Jond ¢ 508 JSLia (g lyad) Silaall alad) Jara il diagd) Az 1-1-1
Coraal) bl G e sl axe Iy coblall sy ciloglaall 585 8 CallSill duulaal Do) plaill e aldie)
c sl ) A Ayl Aeadd) o piiall apenal Ala e cpe sl Lgiadlea s Lbasl il
clang b Abdaall Lyatitl) all) 8 ) guall) VAN A0Y) Nl A (e diad) A Slag) oSay adi L o ey
—1 Yy o lial) g Uadl)
¢ Gpaluy) Adadiy) el sy b o) dgell zgie Jleind aaluy Ja —1
Al Gl a5 ) gag lad) asall meie of Ja 2
DY) Gl Bdal ) Gagd) Giagy Gl cia 2-1-1
- Aaall G au) Al 5l cla) aalS ol S gl meiay oyl — 1
Cdaaliy) ddasy) Cullss asp -2
- Al Adpae padl AaZiV) ANy st DA (e claially Glleall Gauas -4
DAY Lalal) L ad) dpeal Juam: o) Ll 3-1-1
S i) A sl Gigaa Ghdse pad Gl Jerall J8 (e Al Dl adaill assall colalamy) 6 -1
- daaliy) dleal)
- lghead Coag lage (alls a5 i) Glleall e S5l =2
(s pial sale) ¢ plum ¢ Cali) Dlsally gll e eliadll -3
P Y Laalie A (e Gl Gl Gl Apad 4-1-1
Laliy) Gllead) e S DA e LalitY) Aaal) Gl s 8 il dpmll meie Jlaainly 2830 5l cilsal aalus)
(Vlsalls sagll o oLl lgbuat Coagn lgasie by sy
DY) G S A daand) agas JiaTi Gyl agaa 5-1-1
c il Vs SlSadl slad) Jara = Agilgal) agast)—
Ge (R ey Agsllaall bl a5l 2020-2019 il 4580 ylaally Lllall cilibal) laa) o5 -0 dgilajl) ggaadi-c
e slall 155 Janall lgailay ) JSLa aal e Cagilly Ll
il Aaadall il slaie] Gl oo @llds gylail) alall ey JShEuY) peid) e slaey) S dagd) mede 6-1-1
ety lasled) pen P G Laal) cilal) Slady LT icagl) gptall (e Shiiad Cinill g gum ey Aliall

128

——
| —



Al g dppalae clufs daa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS)

(2022)u (58) a3 (17)alaall

AU Sl slaaadl Jara (B Rkt Gny/Aaliy) Andl) GBS adi asdacd) gl ggde Jlexiaaly ARIS) 33

t NS (1) ) Jstal) b LS ool agadl sl A8l b Al il (mge (S Ayl ciluala 7-1-1

) 35l Cigluly Aluall cfd bl (1) Jsaad

2020 ¢ 4an dblae Gl ¢ Ol g 4aa Jalillae oldie ¢ el -1

cilland) Autia Bale) aladialy CRAISH) (ads LB W) gag Apatliay) AR 5y Olsiad)
Lo lal) (Jiu ) A5a0 b L L
346 -324:a (1) (323 ¢ (4) el Lilebasl) — Glgn dralad Loalal) Alyall b jpdie Ciny| sl

Apalial) Jglal) ala) Jal o cililaad) Acatin Bale) Lgale aghs 3l Adulil) mpingd ) dangl) 136 Ciagy
O cllend) Auia Bale) (Galiiy agibilliia Aplig ol o Blial) ¢ Gl gals ) JSbal
. AR ) s aladiud JNA

Cisgd)

hugiall gl ymadl) saal o

il B (2das et ) o Wehubtl () Gua A0 8 cllend) Al Sale) A Gauda dyil<a) pa)
Aoadlnl) Wi aady AGAN Aay o GuSady ) Jlee¥) qusidale) Al B ASuA) adia g ) | clalinnay)
(2017) dgpdaly ¢ gske -2
T Cpaiy el (il \gdlanind) (S (A 3kl Cilidag RS Al ind) 55)4Y) Olgind)
Aplad) agle o)) giSa Balgd Jailppal) pgle g Ajlailly ApaliaiBy) aglal) 408 1) Aadia Aag ol gsid
Loty ) cullad gulaly ey Clawiall 0 & (dalla Lua)) uulia Flis jis cae dbja ciagl)
s A aal do cadleill JBY) el Lghaail Aaidla ASY) il A i) oY) qudlad A8
Gluagad B & At qullud Glawal) 038 (G ()98 Jgad ) Ciligrally Cilbgead) aal saas
dugpaal) Aydlly il dpasi)ind) B)10)
BLES Jlas b pamadill 4at daualyg Sasaae doailind A9 dua ailin) dagd Adal) il g aal
O Ay Jabadsl) e ks aili Wgalina ¢ LaS cApuadlii BaaS gilagile Aegi Ao g Gma | cilaliiiay)

2018 ¢ Lay se Ao cpwn ¢ Cpan Aus -3

Ldpaad) Aasdl) 5aga Cppaunty RIS (RdAS B ddead) agaad) AR g

Olgiad)

dagn Jo aldhta e gla R iy patiall daalad) — slai®y|g 3,y S ulaa o dania dluy
dulaal) ‘a‘gk« gﬁ ofalall

g5l

A

($aty Apalai®y) Basgl) adiga il b agedly sl (Fhaty ATl (pli Gy (sl cilillilag cilaliaY
lsiilad B ALalall Sagad) 508 Alsya ) Youay 4ilide dia) Jalia e Sasall asgha ok . \ghlaal
ALaLal) Bagadl 50 il (he Ao gana cipgd aggdall 13 Jlanicd) 8 au sl Aaily ¢ Cpdall ¢ Al
gy lgalad colafil) sda cad) By (Gadll gLV aiaal) Cpaaldl) ¢ udid) agual) A48 Leda
Gleldl 5 4nadl) o e Leliall slow Whisie) Al Lalady) cliagl clble Cpual o

G AY

OF Al CASHl) ity e UadY) S Gingy B padl) gl & (Six sigma) Ak g ciagl)
cilasdd) 038 Baga Cpmad o S JNA e I ghaig Adpaal) Cilasdl) anads
(gl ¢ AR ¢ Bagall)y Abiaiad) Lalai®y) Sang Y Laclal) zladll Jalss abl (e Baalg Bagad) aa Ny
dapdla (985 Waua Badaa yulea o) Gulia (389 (Ladd ¢ dalu) mile agaihy Baagll Al et Sagadly ¢ | cilalifiny)

129

——
| —




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)4iu (58) 22231 (17)ataal

AU Sl slaaadl Jara (B Rkt Gny/Aaliy) Andl) GBS adi asdacd) gl ggde Jlexiaaly ARIS) 33

20176&9(}\&3&,}4)&96 bl,,\ﬂ\—4

aa u3 Alalal) Apalaily) cfaaglt )] 3 gaadl ddagiial) MSS.:S\ 280 Jlardaly CAISE) (aada0 Cilgind)
Al
dalal) ol S8 UG A, B A ay | gl

Jlast) Ay A Aalal) 4 5lal) LaluaiBy) culangl) Cidlss 510y Sl §pualaal) i) ) Juasil ciagl)
Joall B Abilaal) clal) o \ghudi (Saal) (e Ally cLtla Baileall dyalatBy) g il OB 8 48)al)
agaally dBagiual) A L85 gayke oo i (2885 Alas aladf Gl ¢ gk oo iy (gAY

b Wy paaagis w\ms agaally Abagioal) AR A8 il Y Lead) (Gadall) g . puadduad)
Aadil) il Baga o Aiblaal) ae CillSTl) (agdis

galsll gl (ha ad ) o LgBlSs §))) b dpautinl) At dalail o adiad iad) Jlae 4,0 alaic) ad)

BLaD) g (08 Al ) b Cilsal A8l g odagal diad) Jlae ASpA0 Jlaa) Aaiil) ol Jes b | clabiiay)
MUAMM\ &) il 4.\“14.\.4 A8 guul) LC-UAAJJ.L\AA‘J Apdage G (3d9 Ao (38a Cb,}!b (A}
) (Ll Jaa gk oo Wale Aadlaal) S8 Ao of A8 gud) duaal) Saly5 dpary (Ajaad) Jles¥)

Aghain) (A pgedi B3a
Shariq Jowwad (2017) & G. Gangha and B.Indhu
Lean six sigma methodology for the improvement of the road construction Cilgiad)

projects
bl adi gl Guuadt ddud))) il dead) 3gaad) daagia

Mu&é,ﬂ\;m\eruisMhh\Ja &gﬂ\

@J\.«.u UA Jall 52 LS 3agall uk— ‘_,.dﬁ daulal) Jalgald) ‘_,3 @At ) Al oda s dagl)
4&,3..445\ gr PEARAN] $da (p dag Laa Bagad) Cpawadl MJIAA g& d.ukﬂ s Ll Laldly Sile LaY)
- aauldal) Al Ldw ) 2 Ao s lailly 481

-

BV Waboauly clai) yaat o ok ol aldia ) 2l sl dead) agual) (Gt a0 Luay aaf
Ajia e ) Jsmaglly Lt cings asbiiall o131 (gl asl ) ABLYY Lgde Agigiall | claliiiay)

@Bl cailad) G ) gaal)

L paally Aol @il vm i olaily Cupaal) iail) A8y 8 50s ) Aild Lol 28K 5)a) (i i s ARISEY 500) o ggha 1-2
latiall Baga Cppants S (add Cong Allad dylaly Ralae iy bl Jlesind A (10 el Aauaall ddaii]
(7220126 ATy Slpeladl) Al disgine e Lol Baats il W3SHe §3a0 58 Andls Cljae Bing Ly
LU il sbaal) il Clga¥) (e Ao sane 4 Jarinn sla Lgd) e 48K 5))a) Caypat Sy ARISHY 3))) iy 2-2
Lo lall Claa gl 48 gl dall) dpatiy aabluy Ly Lguiape gy Cilaiiall Basa Gaead ¢ RIS 20855 1A ¢ )]l Slasy
(42:2018 ¢ jumd ) . dudlidl Y

130

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

;AR By Jariad Al gl Gy YA §))y) gl 3-2
dgyspa il lleally Aail) aad 5y M dell Alule Al aes Jilads duhy sasgll old : Ladl) dada Judas
Oy Glleal) 3 US (o Guuny Loy daill Adpaal) il 5035 ae 7 W) IS (apias o ol ey Ul Ll

05l Ly (JEll daddiall byl Lilatie 3aga dais Cilaiiall e 53
( 12:Blocher, et, al., 2010 )
: p 1999Hilton,.( aal ey lesmdlio g 7oty (udliilly Goudd) e ladly Joal) e sangll ae s : Abagiosal) ddS-cy
A ) aghy el o) s Ledde 2@ Al sold) ), 655 654
Gl e ean ol ¢ Aled Aala dgag die A1) sl e ld ¢ Z IV B e a1 daaal) clglly sy WY ¢
ol & AN Slsall (55am b 6l U] (g dame (eSS aae slealin) ald) 3y adull pes Caypal ey UL (AL
Gl 383 Jagudic Janll llaaa G @5l Gaatil) :lgie Ll By Sadiyg
) daddie Al Aulle asay 2 ) cauliall cd gl i Gl duli((Horngren&other,2012:715
Y alee migar Aidie pailiad (o 4 Sadi W Eaal) Ll iul) 28 5la) el aal e ey 1 euldeadl dguall o
D VIS aie Juadt ST 0l A8y ol il i
13 g Lpulitl $iaall Gl e Ul sen ladg 3 50000 Audliall a8 Cilansl) anit (puabiuad) 250} 0 ggda 42
o~ e Slaagll e LA Cydie) Al ¢ Lalatiie 3asad e siue @a Gy oo @sally dany lebliial lal
e Sade) Al ¢ pald dag e 45550005 ale dag Sl o) L Apdlly Loladl lsadl e HESI ) 2 BaS S
BSOS Z ) (B 8 Jled e sl 2y ) 5 (%100 Aty Slaindl Gand ) ol ¢ sasall Jalil) sl cisla
Sall iail illeal) 8 Al Bas cullad e il ) clasgll e Cang) 13 ¢ dpala) e Gandll dlee Jaay Lea
< e 304 ) Gpall (it s 4k )l Carglls .( Eckes , 2001,1-3) Wlaal ol 3gall aey5 dydlal
ORI £12Y) (5 s g Alaall clan gl 2ac s Auall 3 goad) il gise azmgy V) Jsaalls (- Furphy , 2010,23) daji oysile
DYy (2) ) dsandl (A LSy ailisine (e s5ime JS PLG
Llaal) claagll a3y Wgiidle g ¢1)g gal) Cliginia(2) ady Jgaa

Bagall cillss 21N (g gia Aleal) clasgl) s L) agal) (g 5ia
dulia y 30.85 691,500 1
Above 40% 69.15 308,300 2
25% to 40% 93.32 67,000 3
15% to 25% 99.38 6,220 4
5% to 15% 99.977 233 5
Less than 1% 99.99966 3.4 6

Source :( Thompson S. J., 2007 : 40) , (Harmony Living, LLC,2018 :123)

Do) dgaall tgala 5-2
¢ chdhall) ¢ YL Jidi ool (e desaaa o ouland) agall s gi(Alghabban & Alghabban , 2020:1231)
(170 :2011

131

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)4iu (58) 22231 (17)ataal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

) 3l Gigld e Ty 3 sabuali(3) by Jgta

Sl Sealeil

s agsliliia Aubs JNA G il Ly o S0 | ¥ Tasall

C eI Al Lgtlania) alaa ) juleall ada gl ilial) o alais¥) | S fasall

o Ll o 3ty JSLial) Aalleal Gauall Jadadil) o agi 0 Allail) 501 | G fasal

Slaall Jaall 130 cpniy L) lgivall ilida b Galalal (o aganall pé cglail) | ) fasal

s qulld i Laliy) a3y Sagal) o Blially cilBaiy) 0600 jaluall cpuadl) | ualdd) fasal)

. AEEY) cLanyly 4380 aNLaty) Al o sl i olaad) Jaally AS L) | Guabad) fasal)

CAgilally Ayl alsall Cijiiug ) Gandl) ca Yoy LBl | aabuad) asall

t Yy adad) dgall sl Bkt g oldie) e Jaad) die 469 paliall slelpe ki pardiuad) 3gaadl cilagia 6-2
(Virender&Sandeep, Vol. 26, No. 1, 2015:18), « (48 : 2016¢ksisllae)e (211-210 = 2013kl
i dleaS abalt =Ll Uapd iy ouland) gsad) Cgla Wl 5091 alially ses =1
eleall Jaall e Ganlly culill 3a3) 8 cplalal) dagis hiad e Waoldie) saibaasl) 86 s 2
Aoyl Agladl) Cleglea) ity udad) 3gall sl Ty —4
C il dgal alie ey Alelall 4l 3)lsall Salgally il allas Layy =5
oo sy J JSlaal) Aalles 3)1) () ddll 3y 5)la) (e Jagailly Gasall Jagladil) ks ) Adalal) cllesd) e 58530 -6
it o Haed ¢ oasdadl dgall Lngie (udail Lage dajay) oUai amy ¢ pauddead) agad) Jas By Apadiinl) 438 7-2
@Al o2 Chlea o GBllays ¢ 3axie Jao ()8 Alghus o Jandl 250 iy ¢ culand) agaldl Ggla) 7 lew) e 5)laY)
Oo 2o lal algalls llgguall s3as a1 alall ¢ 2501 Ahall ¢ a3l aball ¢ Jie ¢ diide e Lgilalds
 (162-161 : 2018 ¢ alasdl ) o AY (o)) (s5iune
(170 :2011 ¢ Jahall ) 0 Y Lad Jes g paliad) 3gall
Ge OS¢ Adlall Al lblee Gaaad ) Caag ) apliall & Jesinss 0 (DMAIC) (A5Y) dagdall —1
Gubi Jla s o (RN ¢ gpuatll ¢ Jlaill ¢ Gl ¢ capaill) a Glshad eed
c(2) A peasally B i) sk Lilh . oI (gsie pd) adiindi Al eiall 13] Bans)
Glilee avaai ol saa ilatie 1) ) Caagd ) apliial) & Jasind dngie & 1 (DMADV) 4441 Lagiall -2
(G ¢ el ¢ Jatl ¢ Gulal ¢ il ) AV lshall e (5S¢ Ba0a
( 87-86 : 2008 ¢« Lassa 5 ol ) 1 AN QLS @lldgope o Jumdl (DS Ja ) DMAIC dingie yiias
Gliall \gidlaae Ly Lo Joad) L) 5 UG Ciypas e Jlai@) 25 Y 3 1 ASa uld — 1
Gl el el e 85 -2
UCE e 8 ope (38 dalall 138 of e oy ) Gl Gyl o ASE Gulad (e i) =3
s s Gady Lida s a5 o G slu) 138 e sl Jolal) ¢ Zalud) calal) e il —4
Lt Tl iy o) 3gmll bl b oulid e3a as ShlaA 3y =5
- Gl et L) Jeasin A Jlall el il ¢ gl (s -6
 Bpaiusall dagliaddl 7

132

——
| —




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

Dings IV e A sana i) gl Coslal (Bl pe sy ¢ puaddiad) agaad) (Gaadal A Alaaiocal) cilgdl) 8-2
Ylanin) SV ) o o il Jelat ¢ Aaall )08 (st ¢ ampall Gubil) ¢ lilead) T oy o il ) o
P b LS5 (3) ) Jsaadl (8 e Ly (oY1 A gandl) (g Yhaotin J5T ) (g (g A) e sana oo Sliad 4llas vie
. ( Shah, Muhammad Din , 2016 : 916 )
) dgaad) gadat g Jlaaiadd S8y S Cgal(4) A8 Jgand)

Yoo} Ylaxioal JY) cliiilly clgdy) Yoepull) Vlaxioal sy} cilyiilly cufeyl | @
%76 SNl el Jilas 1
%30 Sagall Aiy L %52 cllaad) luse hbia 2
%18 culaill psaad %50 sl bl 3
%47 Sk Jilas 4
%47 Tlead] 3,08 Julas 5

(Harmony Living , LLC , 2018 : 206 )

¢ Ll (e Galaall amsall salaall HUsill Ty 48)al) cilangll bz liy) CadlSs Cana : dplisy) AdsY) il 9-2
P AV RSl i ge LSy Ol ) ) Lpanadl 2y G
Al 38 Ao claladial) 2 g M( 1 ) o

k) €0 e il ja Gilaadiny) palic

Allad ; cilard Ayl clead Ahy gt cilard (6) zUY) laad ) Claladiny) paic o)
()] ® () ®) J
931 831 731 631 531 oY) gl 31
932 832 732 632 532 Aalud) cila jlicual) 32
933 833 733 633 533 Aga2dl)) e jlicuall 33
- - - - 534 Glaad g Y glia 34
& pah ala b ida | 35

936 836 736 636 536 D N o) g 18 36
739 738 737 637 537 <l Gy 37
- - - 538 Al sal) il g puaaal) 38
839 - - - s AY) cld g paal) 39

g saxal

417 = 2011 « Gl Zasdall ¢ " ngall eslanal) 2RI " ¢ AL ) lsad 1 aeadl)

sy 13 ¢ Adlendy 3She s Aplale Aisad ¢ Aped ¢ Apalil) S Sha g SN Shay sealic gt Gilll (oSl o
585 D iy 3 ¢zl Sl dBd) b lailae Jala Gast il Call<illy Laldia) S5 Y o sasgl 5yl e
Go 23S V) a3 Y LSl ¢ el Call<s Apaal (g a2l Jled ¢ il CalSall Al ansall claliny) sl 5 Gaa
Oad ¢ Aplay) ¢ Apudl) Callsally Jiaially Lealaia) s WS callaiy CallSall (e AT eia s of G ¢ sl Jes)
- (249 :22015¢ sl ) sl Call<ll Aualae ol agle @S5 L 13ag claye s bl culaiaal
(Nigel, and others, 2013 :140) YU zwY) Gl aip ) bex Al diiall GLul) (g5
- O clalial e ST LS Fll el -1
o K aald g 3an gl Clatial dad oz Y cililee s Aaidil dga gl A AaliY) cilleally jagll -2
Al gime e b ¢ Y Aala (358 ey LN sl b e paldl Al el -3

. gl Ay dxias Caaill
el Gy Al Cani Yl dyygpeall e Aaliy) Glleall U alalall c s ASa e paldll L o —4
Al Dlually Sl Aagh ¢ AU £ LY Als pe U] Gy L
il ) Lgaayey 38 Las piaall Al colaiiall Ji o W ) aadll Jala 2000 dlsall Ji5 08 =5

( ]
| 133 |



e 5 dpualae @il Alaa
VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 23 (17) sl

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

- sl g alels ¢ Al cllendl ¢ Uadl momal A CallSilly agally 26l 6
- JiaY) Dl san sl o Sall Jlanly Pliia) axe dgas diyeally jagl) =7

haad) cuilad) ¢ GIEN ) gaal)
) ) Lyl clpl) aals paland) agaadl adsi Jalsa
gl (s5imn (a3 Gl (Sl ¢ lanaes oo s s LaliY) Cugl) s e 1 iyt Alajar AgY) Al
T Cillanl) il e Capeilly ginall Chamy Yl s Y1 opaal) ol pany el (5 A0 4 st 510
:‘;ﬁ\S}
iaslaqkilc( Z Y X ) @:@i&ﬁyoﬁd&\mﬁ@%}&bmghw\
p b LS SilSaal) sl ) JSag) (oS Liapaad (005 dpualad 434 215
S5 Lty ae eland) gt Tyl jll g cudil 1 (- weft ) in X direction  ((daall) ) Gadal) Jg3¢ -1
- sl b dead J55rS 8 Alexinua) Lpuill Aalad) o Cua aaly
Sags ¢ salall golal) JEN (e dladll J53e Suai sy : ( pile ) in Y direction (ALl ) sl Jgi¢ -2
Olisye sl o SV o Cageall S allS Al dleall Gaa JA5 Ak JasdS Jg 30l (e Bamie g )il Jlantiad
CdAl e e sl el
Glelal) e sae gl slaudl U3¢ & Jexing 1 Warp in Z direction  gladd) J53¢ -3
b5 b el bt 8 Ylein Y1 AN V) ¢ el Jadlly g Aoy el gllS dumnl
p L Cpend ) andns
S e JS piolad) m e Lagall o3 Lilas ¢ filling warp (Al ) glaad) Jg3& :
filling worp ) Z8lall ¢ laudl Jagd aa ((Aaslll ) Jagid Jagall o3a Jaysi 0 binding warp ( Al ) eladl Jg¢ @
- Sl o) i il (
Ay csla o S faal) Bale Jlasia oo Nuad -4
Jaxi (53l gl (sine Baaty b s o il Solall slad) i (gl 2305 Chiia a4 40 55l
D YIS (6) ¢ (5) Ay oalsandl b LSy A8, 4y

S dlad) Jera cilaiie g £153(5) by Jg2>
Gl gl
el S Al e
(st bl ) avalailly qigs
Chlgdig
ubadl)
Clialgall Ailae ase milall ¢y
Cluldl) 48y axc
Lagailly 3gkall
Jonall iglasal) DLl e SlieYl t jaadll

N Q|| R W N| =

134

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

Aalad) (3l sie baldie] s 5 ise (7) Leo s @l (TS5 SV sl (5) i) J sl a sy
315 2020 il il LY G Casieal (ol 56 (B) o Jsaall Ll ¢ 3 gl (5 ginen oy dalal
L S dilla i (221230) Al
L 9 Alaall g daluad) LgilpaS s s 9 cilaiial) £1531(6) pd) Jg2a
2020 diud B ) Sl sad) Jaza

laall £ U] A | obaal) Y1 dgas A (R, LY dgas A Z i) dgas giial) g3
psladl psladl

%100 288 %0 0 288 4x3 A 8) 5y sl
%100 90 %0 0 90 5x3 dll ) iy o
%90 198 %10 21.5 219.5 1x1.25 @ LSl 2siy sl
%86 120 %14 20 140 3x2 Gl ol il o
%95 185 %5 10 195 e bl el ) sla
%96 100 %4 4 104 3x2 Al 8) alsky sl
%83 50 %17 10 60 1%3 dllys) sy S
%95 110 %5 6 116 2x1 dlly8) sky sl
%51 9 %49 8.5 17.5 3.5%2.5 cubign ol il o
%93 1150 %7 80 1230 gsasal)

Ctu\g\ ‘).UGS é&; JLAEQ}“A : )w\

Aalll) a i) Baall Jea) (0 %93 dass Jia Le (51 (% 1150) Y el 7 LY1 BuS g 1)) (6) ) Jsand) e Laaly
(4%3) (ul L ST dlany slans alas llleals cul€ Lality) cilangll (mmy o Gus ¢ Tan daiiye Las a5 (%6 1230)

- (5%3)

D Y (6) 5 (5) Ay Clsaadl clily o alaiey) Al gl daad yyaaily 1)

%100 x _ZUN) cge dpas = baa gl igal)

zuy daS

%93 = %100 x _21150 = sasoll @ guall Ao

21230

Sas ol gl dsed — 1 = cbylaall ABal) A

%7 = %93 — 1 = lileall 4840 4o

gl das = dua ¢y gala JSI gl
Goand) #1930 x U dsag
0.13356562137 = __ 221150 2.1150 = dua i sale JSI el
2. 8610 7 x 2.1230

4ua % 133566 = 1000000 x 0.13356562137

——

135

'




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Cua Glleal) 482 dpd B S Galid] Ll ¢ (%93) Caly S saalgl) sassll Cigal) A ¢ 165)) Jaaly o3le ) ¥ aleal) (e
) sl i agal) (s5ine waaily 5 ¢ dasd (133¢566) als Tasd (mle I Cugall sels Adlaia) Wl (%7) lgisns iy
DYy ) dgal) ey alad) Jpaal)

Sl o) Jenal 3pal) (g5ina(7) ady Jsin

£ (5 ghewa Lilzal) Glaa gl a3e ) 3 gl (5 glusa

30.85 691,500 1

=  69.15 308,300 2

<: 93.32 67,000 3

133:566 99.38 6.220 4
=== 00977 233 5

99.99966 34 6

(2) & ds (o LYl s saad)

oo il e 2 Wlel i) e el (3) 5 (2) sl e on e qs (133¢566) aand) o 53 (7) ady Jsand) (se ¢
el e Capall sl 13a ) Janall ciliagl ) Ayl Gl

) dsaadl 8 LS saal) CadlSiy 3 gad) Glygiue (g Lo ABDLall DA e B3 5ad) (IS das paas (Says

: LF’?)!\S} (8)

Sl ) 3 gaal) il g & gua A B3 gad) CilLST duad 2a5(8) ad ) J g

34 gad) callss Llaal) clas gl 2ae ) 35l (s gia
Aulla gt 691,500 1
Above 40% 308,300 2 —
- 25% to 40% 67,000 3
15% to 25% 6,220 4
5% to 15% 233 5 e
Less than 1% 3.4 6

(2) & ds> (o olaeYh: jaad)

I sl 0 Lo qy A0 4y x5 agaal) (gginn Qi 1 Bagal) CallSS daws o Zaal (8) ady Jsaall 0
il Alaye b sl Jilaill sy ((oals Ja8 ¢ Al Jid ) sl Callss o )] o (%40-%25) s Sl
el 5 apsal) 2yl

b A Lt Gl o Cighsl) A 4S8 (e (el (A £ Y) JSUaal Ll Judad Cpadatios 4000 55841 13)
Poublly daladl) (ila s

Cilygine galias) W el (5) Ay Jsandl 3525l 48,80 gt Jlad i 2 Y] JSLaal Aldinall ) e Gual
Ol B (lly ¢ el fluad) Gasdy ¢ Glaisall 3asa (B Galisd) dabay pUY) RIS ¢ L)y Glagally UY)

DAY (9) ) Jsandl & LS 55a ) O il Lo
4l cibleal) L Aa53(9) #8) Jgan

Sty LAl flia Ll
11:235.532:000 2018
11:443:993:160 2019
11:694:211:250 2020

Lyl L)y ylally llll £ jaiadl)

136

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

P AV Agiall JSlial) Cld apaaal 51l lalade e slaie ) i 4agle

(Al ) Uiy qusad) Julas labadag(1) a3y Jei

Canm Y Aaial ¢ lleal) casally glly i Aaliay) JSLaa ) seds Jlain Gty il S Al (1) o) JS eacay
el Jilas DA e Al LSl de il @bl o Jsaall wian sy ¢ z Y] LaslsiS g s 5 Jeall &1 ¢ dad
YISy o) 2l meie Jlexinly alsY) el
L5 op g Ao Al Cun ¢ (SulCual) dlaad) el oalsiS jlaal) o slaio) Al gadagh S cldaad) Jalait
Uiy dall Apcaal) AhaddY) Cilsy goi pand ¢ b Laliy) dleally s Lgod s Al Jslially Adsd)
P Yy Al e )

A ALSE e Slmb ¢ sl Liay o i) o3l alaad) delin Aniil aal (ho aey ¢ ASRD ayasal 1 Jg¥) ol

o2l ba Jiey 43) (i ¢ analiail) Ll e g3 Janall dglasall )30 DA Gy ¢ z Y] CallSE (e s dlle

P YIS ey Adaiil sae (el JalSie

oyl ehd -1

+ Lgahlald syl IS At Caagy (i ASLe Jlasinly o sH&U Y1 il —2

- AU Al el Wil s\ Ala Sl Jlextindy Siys (58S Aaba -3

c s D el adiad i ASley o)l e Al s 4

p VIS (2) aby IS 3 LS apelctl) Bl asl il lasall oLy (S

asaliatll BUAT aglgisill jlauall(2) A8 JS&N
Agladl 5Ll e alaaeYL &ald) dlac) @ jaadl

Canme Ll 1) e b dae i) A apeny LS apenal Bl dye b Ahaiil sac gas (2) A JSA (g Laaly
DY 5 (10) by Jsanll b LS aneloaill Lol 4415 aant (Says dagill

——

137

'




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

S SISl sl e b padbacil] Lo IS5 3355(10) 5 52

Crlalad) axe LLad) jladl el il Al A8 ¢ o
agall il el
10 2 S 6 K 4 0 S5
0 Qi Akl g8
0 AA) gades Sl
116:899:600 ealy gy
108:141:676 Sila Dlsa
6:354<778 & )
231,396,054 Jaladl) 4815 leal

2020 A Gyl el 1 acad
il el ¢ Ll sanlsl) Al 2 Uy Aa DU Liajl) 55l Joba pa el Bl CallSs o i) (10) ady Jpand) (g Jaal,
i) sl Al alge Cipemy aldll e Jaaly SN clashae) 8 Janall U8 (g 5inad) Losliiall 40U fylai kil
A Al Cum ¢ (abiny) ) Tmglal) Bl e LS Sl ¢ Lpasieal (Rl ¢ L)Y @lldy ¢ ala LIS ehd o aselall
saalgdl Asll als Galy Wyumat 4 W 4zl Vs ($ 5000 — $ 4000 ) culiy Looaalgl Lsad) o)
ey By ¢ Cpmtiall Gy ¢ Gl Cadls o Uil gf ¢ A0V dsall Jah iliall 138wy 5 ¢l (3¢560<0000)
O A5l (miat S addes ¢ anelalll aud 3 peaiga) i Gy el (6) aly oM 2l AU il ¢ caliluall
Cannay Lo ¢ LN 3130 5 Y dapa Dl ge D g Clgiussae Mo Lol 8 e aaalici e slie YU o5 aial] 4413

P Al el (35 A ) sall A apial (oIS Gl Sy ¢ cplaadly Y1 S

Ehu\ a.\j.b&\ o X BAA\JM 4l uj.b&\ e = u}:\)&‘ PEALY

5 3065004000 = e 250 x dag5H< 14000 = 53, 48l<

G e ¢ 4558 (14000) Lleadl Qi (3%4 ) (ol ST dlany g5 alans poieai] L& jpcail Laaly Cus
D0 s llea) At iy (o35 Alaall Caaliaal) calill 36 50 i (3¢5000000) ahaes 5 ¢ 5l (250) sas)sl
P YIS Cuuial ¢l (460250000) ellen) 0sS8 ln (5250000) daley Lo g1 (%15) aselacil Guige

) X 3 [ Apgthaall g5l S = (50 Ala Jg5e S

xS [ 5l 30000 = i 5000 X 22S 6 = ;s5\SH dkla Jgie A

0L (30<000) Adlea) 4lSy (g) 23S/ )l (5<000) A4Sy Jgpll (g0 038 (6) 0 splSl) Al ddee allas

ades ¢ saalgdl Asmll i (300000) op28 dlae geansil) (1S e caliill (68 el DL Llaall #lind Glld e Db
VIS o YD el Al e 4K Jles) la

B Gt el + (IS ALl I8+ RS = L il 1Y) lsal) S e

L 4,085:000 = Ll 30000 + s 304000 + s 4¢025.000 = ¢s5)\Sl A8 el
alse aal ) AEN s Cua o el Liays ¢ g1 Gl e jaliad) il anebiail) bl dpeal Laaly adi Lee
i ¢ I zhe ¢ A ) slaad) anela alle & jSines yaa sale S aay SNV Jiaiall $pudlal) sl (3a0

(lajes o)y Aes ¢ Adbiae cluld

Gy ¢ Agsthaa) Gl 1y colially clullly cluaslly cabiy) 5e¥) Dlis) ae 1 ( @hpdaadl) Jalid ) ¢ SEY Jalad
ol (AlSa e lgpal & ey Badaadl Gy Jiad) & 90 Cang Dl pantl) and (hlaa (e ByaSll alaal) Gl Sl
Ll 138 mpag Sy padl Ji (e baeaiall gl (HlSa LagleiSS5 60 aa oSG anall 3yma SIS ) Lebigail
: ‘;\J\S

138

——
| —




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Gy Jainsdl) J3all e g3 e St A8W mpe 5 (il z Ul 5l dlaiy 2 ) 2] ps cn g olandl Cilae A — 1
ey Adlide e Tald Casg il ol 558 Jestivn G ¢ Jgiall o3gd dac Vs skl £ 15Vl dids daad g
.( 10/4Nm , 17/3 Nm , 28/4 Nm)
g ol alaal 53 S () 55l Wlaa¥) 53 S (e pile yamn dleall Jgie aes dlee sha) 2
( 15/3Nm=9/3 Nm ) jais piad) sl 58 i) Lol )y L€l lSall duail) e
Laliy) ddeal) e 5l e e claia) (Sary ¢ dedll dumdll Huall 2ail) e 8 Cjumanl) Lalis o Jaalys
S ostizale] ) Aalall e ¢ il o H8le J0 5l plaal) 53 S S5 PDIA e @l ¢ gtlagiag
P YIS A (11) o) Jpaally 2aldlly cglly gall Jig Lea ¢ Bysia alaal 4

Bl Gl dad) Jara B Gfpudaatl) ol GilS (11) a8y Jgea

Clalad) s doludly gy duas Sbisally Adlealy 4l gl
Y] (stadl) (bl
12 2157.54 2.46 ps 2160 15983782 1485 sa
pis s 112:223:616 2sals g,
9.011.806 s Ailya
1.440:510 Gy A8y
2217914 APy
140,877,628 BARHIPH O PN

il ¢ unslaw /25 (1230) pail LU Jaall g &Y sl CallSs g lisy) (11) a8y dsaad) e Lasly
ds 2by) s @lld Gl o) Gadis ¢ il Gadigas oIS Ad Jggae (ga i) S5 ¢l (15:983.782)
a2l e ¢ cbliay) ¢ clibuall ¢ saVls il l) 4805 £ i) (e Sab ¢ sl dleall Cnliadll agda ) il
ey adll e delull AU Al Lasll 0S5 sas Jaaly XS ¢ daill Cipae e bl 1w (S (e
bl jlal el e ol eyl Gl e i Lee Gl [ 225 (2157.54)
) Sl ) Lalis cad EMAM (S lppaailly sl alis Gilajie 1 (GGl madl) 0 GIAY JalAD
il ol ) Jadg ahaiy dlaas 2 0 1o Led (paty cpdad e (058 Jlall 2y o) Lale ¢ (ganatl) (81K e oY)
AL e A8l L5l aas s IS
OSSN Aoy il elsl 32l gy SalSall Slall alay Jasd 48l o) daa gl aiaall dplall L A (e
Y Lt o) e Slad ¢ Al Kl Sl Aalal) (SISl oSl Aanlsy 0S5 dealll 25 Llee Ll Ciall
col) lee oL 2 A psll) dayn HLa) 8 alal) 483 p2eS 5308 ISl iy Laa cplelall U (pe sy 5y Azl
OISl alladl 5 Ay Ledladind i ¢ 8,80 RSl JSLER il AadadY) (pe g 1581 030 o ¢ Balaad) Adlaa e S5 Laa
) ce Db ciglly dgall e HESH g Al aseleail) sy SIS e gl dpmaall ST 45 SN el
Alaje jlainly Al ASalSaall Gllually sl SLa@Y) Gy B jusilly 435 palls dalaiiyls dejudls dulleadl;
D YIS (12) Ay Jsaadly Tl 13 ol Juamig ¢ Jgadl Clyuans

1 s denall AlS Hlin (212¢765) die Leia L (16¢196¢547) &l 2020 dinad dllall llnll cansa 40 g¥1 ) sal) 48K

( ]
| 139 |



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Al Sl dad) Jane A ganedl] Bl CiAIS(12) a8 Jsaa

Oalalall 2e Ao Ll clgall Al Sl &bl date) ggi
5al) ) ol

71 87.8 4.92 92.72 331.994.864 293l Gl

2, 2 % 32.731.888 g Aila

567.743.799 il Bl

775.659 Cigaig shs

12.951.166 bl

946.197.376 LD 4K s

2020 A Gy lKH ol : aiadll

il Cum (pe Lol 3 S aliss) e Db ¢ oty il lly STy Abuall Calls g ) Laaly (12) o) dsaadl e
(7) bl ol 218 Jaee o) ) ((Aels /22 92.72) als saalsl) delull dpasaail) z Y1 daaS o) 13 ¢ o3lady a30U
Abeill Jenl) lely dgpimys (Aele/2a 4.92) delull Jlaill ) o) don (b ¢ asy20 (649.04) il dee Slela
(2) 2l il Cleld) ava i dmg pie (b o 135 2524 (9.84) anlgll a5l dali) Jodivs asyfdc i (2)
. Aclyf24 (87.8) o ol agim 2sms ol ¢ delas
ek el Talaain oAl dayd IS8 oz lay) dayy aDIA (e o ¢ (( Balaaall gl ity 4045 ) ¢ gl BLad)
Lyl cudi (sl Jaall 2y (e o bae ¢ eldl Caisal (GeSU) gaal) 3ale (e hads e salad)
AW deyl) Ailslany) gm0 S (e 4diiad oy o5 ¢ Dkl LgilhaeY saland) jels o Ayglidia 8)pea 4nyisi
Sy ALeall Cadats Tpafs « 9-8 mm Aalllly = bl Al apaall ) Lllady Aleal) AMa 2 Taly ¢ Caganl
il o) eyl Taliall de i) AaiV) ma sy (6) ady abadally ¢ Aledll ADMa i o Lpaddial (gon Calans
: L;BNS}

\.g.ﬂ.\&;.i'_._’gg.lw\ )((.EMMJ._ ¥

Lpaaal) blad e il Ahai¥)(6) 8, Js
Janall Gl bl e Taldie) @ acal)
i S ) A8 ge AN salag) & Cus ¢ dpaill dduma il i) e sa salad) Aled AA Ll ) (509
5 e Y e g ¢ (Al Claalsall (e Gl 2aall Lgiilas ase ) salaad) ALl ol pae s o)) Lgie
Ol aaliy ALl 5 Ayl lysds e sl dallae i o ¢ el (51Sa s hdig Jalzall 13a dila) e Yo ol

. gl

140

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Gl o5 Mol IS5 e gl JSLaal ol i as ¢ Gilsdsl) e U] Ganlatl Loy ay sgb (il alis Ll
) daill dipmna e Al Lo (o Aealiie Jae AT 3 Ll W) Lo leg Lhhd Ban (e ael) e Alexioadl) Gyl
c(ery el ¢ A ((gen iyl
p VIS (13) by Jsanll b LS dyil) Lol 5o i€y 445 (uld oSy

Al Sl aladd) Jara b dpdinl baldd Cid\Ss 4aa5(13) a8 Jgaa

Oalalal) a3e Aol L) bl Alal) s g 4
agall Bl Lhis
Jale 18 26.11 2.46 28.57 212765 2 faa
2% 2 2 116:899:600 sl iy
207271546 ks Lo
2216170 G 298y
3193255 B
329,793:336 BLa) AR e

2020 dind L0 @ sadl
Glelu (7) Labaadl) dags deluy/2a(26.11) Jlatey alu g dgas ae bl oIS o i) (13)ad) Jsaal) o Laaly
c el a8 dae el (2) b Jedl) bysisall cililpally ialid) calid gl dags oK1y Jas
Loyl A58 st g Ayslladl) Ll U AL ) ki Lalaal a8 o (V) () ¢ eelad) bl
dy Jsaall b L il apn Says ¢ Gl 383 ade o 508 (SLie die ity Las sty Lalall 138 Saiyg ¢ salaadl
D VK (14)

Ahad) Sl Sl Jara b LYY (ab S 30a5(14) A8 Jsia

Salalad) 23 bty Alal) s g 4
Jals 4 28:055:904 sl ilgy
1:287:073 As siia
29,342,977 hLail A8 Mas)

Oe s ¢l (29,342,977) s AdS; ¢ Jale (4) abaxe Gulalall sal (e Jsanlly (e LS Laliil) 1aa 4K Jicw

Glleal) Epaas Alla 8 Y) Lo o Lxin) oS Y alls Laill Aipad) ) 5 pil) Aleal) Aaisy)
Aala) Gullaal) (500 530 p0l) ASLe Jlasiasls salaedl Aplall 3hsall 8 o 4y ( GRaSSIg B3l ) ¢ Gadbaad) o)
P Y Ll s adlSs ety ¢ GSHSN RSl Jlanialys Balad) B)ase s Al GESISY Al laany 5y ¢ Balad)

LAY G o) Jara B GRSl Bl B Gl 3055(15) & Jss

Oalalal) axe Ao L) Lplai ity Al W) g
sl il (bl
Jals 6 27.43 28.57 56 46:759.840 asals ooty
K * g 9.011.806 Sisa Lilyua
2:301.924 R
58,073,570 Ll 48 e

2020 Zid Gy &I o) aadll

2(1212¢765 = 221230 x i 2¢883x% 0.060 ) = (S janall 431

( ]
| 141 |



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Aai) e (SIS 53heil) Lol of ¢ Laliil) ol g i) Nl colad illy colilpall A de Ll dpals) Lalias) Laaly
-l e saland) e ddaalaall 5 dtials ddleal) LY sa 4t Gl ¢ dadll dinadl)

o paslill (e degene JB (e dad) Gand b AaliY) Dleall olgh) amg ((Basall (and ) @ aglad) Jalal)
el mpe s - Allls =) ) Gladl 2l salels z Y] dsasal) e ddle Lulae o Joeanll o astil)
A Ll i 3 Alaly (AlSa e aliieY) o) Cus ¢ Tl dleal) Bled (B o pandl) ) ¢ Baal Aalify) i)
Olalal) 445 il paine Alaniondll HISA 8 30 Y 3 ¢ allas) aie VI sladl Ghand Al el Ayre anall o sy
IS Calayly agin Al ¢ syelaiall Aadal) cld SN 8 Jlad) s LS ¢ Al Glialsall e Caladl Gigan e
P8 Bl CallSs ey (16) oy Jsaadls dyslladl ¢ Slaalsall e Calias) Sigay cplalall laty L i)

Al LGl sl Jara b Qanill BLAT CIS 43a5(16) a3y Jga

Oalalall 2e Sl &l datey) g
Lasli 6 42.083.805 sals g,
42.083.805 LA A s

Ui Pla Ge pandll & G ¢ kb Guaslill sy cily) el pandll blis S ) gaiy (16) ) Jsaall e
O il JB (e Leadla) Gapad ¢ Ballall ol Jsa agiliaadle iy Guasldll J8 (e diileay aalio o alad)
v Al dipcan pall AN e dagg ¢ Sl KU

8 (pap Balodl 885 o 0lslly s Bybine Jlaninay sty mputl) ol 5 dmsas oy 7 A1 (ool oLl
P YISy bl 1 Callss G (17) a8y Jsaalls lilgyl) (e e sana

Al Sl Sl Jana & AL Sl CiISS waai(17) o) Jgta

Crlalad) aae Ll M) s g
4d)5, 22 140.279:520 Jsaly Gl
141,357,066 bl 48 sl

2020 Zad L alkl lEl : jacadll
lilee Cilajiie A3y Gay Cdagl il ¢ dall Apaall yall AiY) e 4l e aell Al lis (IS g i) Jaaly
- Aan La 1S ) g S e aldieY) Jla gie s Lxi) oSy Al el
Adlally i) 2idg il BNz D) el A i) Jul GGeal 4 Ly r (JAily Ciadlly adl) ) ;e Bl
ool o) dglee o L) agle Jalaadl i) (sl (ST i) Caglis 5y Wy ¢ 48550 el

142

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022

(JAFS)

(2022)u (58) a3 (17)alaall

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Al LSl slaadl Jara B JRillg Gl a8l BLaS G 3085(18) o) Jsaa

Oslalal) aae Sl &l 4ates) g3
Jaled 420.456 igliy ALas dga
628.571 P
102.871.648 sals oy,
103,920,675 BLED 4K ey

Slaad) iy Al Aall Bualy Gl cplelall gl Caiilly Rl alpe G (18) Jsaally blial) CallSs acsiy

S| FO |
c e Cape Y ddadsl ¢ Jgiad) de g ¢ A Al e Aails 48 JSLie Bae dgag Jaaly ¢ a8 Laay

Jaall A1 co il AaliY) 48018 ¢ s dlaadl B35n o il IS8 Sl Ay el & da) o ¢ Jsall (S adde
Y LesS atlatiie Capeal (o Jerall (4 pae Lgie gt illy mabeailly saainall LT (e e ¢ Aaliy) Jaghadll aes A (SlSll
LSy Jonall (5ol Jig ¥ Cum ¢ ainall e gy el ¢ Lgiasae Lealaal ¢ LglaE aualial G e (AL it
Slab il ) Ledgaty elaiial) (ua€s Ml ¢ Al GBlsdl (b Jaarill Aagpud) Zlaia) (e i€ Baa Linl i35 e (10
s 2020 Al Akl Uld) 45aS] Lo laag . dlie led aleads chulio A A 2sm a2l lgie 5ol audl) Cali o
YIS (19) o) Jsaadl & LSy Slle (5) dabas Lar lalls (anSe 1) 3gns LeDIA (g Lol

GsAal Giliualy CilS(19) o, Jsia

el ke Jally da) Gssaall gsi Jilall o3,
2019 2020 i
(827.589.423) 6:766:434.368 5.938.844.945 Al Z ) (53 1361
13,660,283 532.799.140 546.459.423 Al ) (ugrha 1362
13,784,537,876 7:299.233:508 6,485,304,368 Aaay!

o oo W sl e 2019 52020 Lid s (6:766:434:368) 5yl (5:938:844.945) Ll Z iy

elaaly 5)aY) ald Aol ged )l (827,589,423) laiays 2019 daws 45)lae 2020 Zaud giall 2Ll g5l (aliasy)
il ol e o paall dally Wl o Led adlly Jaal) Rl adlia) Gl Lelaaty Algall Cufyas ilsd (M alad) e e3a
. 2019 e 53y (13,660,283) e 2020 duud 4clii) Jaals
leasagi OSas z WY QIS o jila 530 L) s daill dsimall e Aatil) (g Ao gane dgag (i ¢ o Laag
P Y5 (20) &) dsaad) DA e

143

——
| —




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022

(2022)u (58) a3 (17)alaall

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

ALY G o) Jare (B adi¥) IS Gullly Ciieai(20) ) Jsia

i) Gk sl Toil Cipaa e Taill Cipaa BLED acd
231,396,054 %80 304,20 asaluail)
185116843 46:279:211
140,877,628 140,877,628 0 &l ypudaatl)
946:197:376 %20 %80 Tl
189:239:475 756:957:901
329,793:336 0 267:132:603 Al
%4 0 Sl i
13:191:733
%10 0 [N
32979:333
%S5 0 At
16:489:667
29,342,977 29,342,977 0 b
58,073,570 0 58,073,570 SISl g 831 )
42.083:805 42083805 0 gand
141,357,066 141,357,066 0 Ay,
103,920,675 0 103,920,675 cilicll g a8 3
2,023,042,487 1,057:811:130 965231357 Aaal)

A Jolay Lo ol )l (642,044,184) cialy Cua Gall Adpne pad) ddaii) allSS g i) (20) A Jsaadl (e Laaly
Gl 3 Aedll dipad) Glled) dadd plo) e Slmb dall Gl dhi) Gl kel e (%34)
- Aba) QIS sl e (%66) dala Ly s (1,237,108,572)
: Cpeadl) A ya
sy lind On bl PA ey Qi Alaje s e Tabaie] dllys 3, leia Sl ) JSLED Jlall g pania
P YIS L Al Jslall s AS)
DAY Clialgallys (3) 2 a8 £ hpd DA e Dipal) giail) L gl JIa) £ Yl
saaie Ol 53 isiie dlaws Z Y (24 4) 2l Gaye 3 (2) 22 ( RCE02 - 400 ) g5 dina s &Sl —
(12 V) basd 2 oaps JSsens ((isa — S = Clig s (e ) Jad) g lsil calide (g ety
s )Rl e clite e dedy dla (204) AL Gy (1) 222 (RCH03-400) g5 Lns s A8k~
(V3/2) bsi 3 apas JSueas Ol 5 (s — LliSI = g
2da (e geaail) il Jlasiial ()5 dpaiadd A0 alal) sl 48 (S Gaay ogl e Wi e A (685 ) -G
Y eal) e Slmd DLy Junilly calilall Call<s ) Al (e Jis) (G sSans LeilSe Ailia s sadinall ¢ L)
- ALl il
(RCI03-400) g5 ( RCEO2 - 400 ) g aSlal & plall 4l Glivalsal) Wl
QS oo Yo aalsl) anal el gl dmal) dagailly 482 8 5aate LA 5 Ao stia dumand Sl J5 Al
-l Alewial (KAl Ejlae La i) depully dbimily i 35 o
L & Jualiil) 7 gy Adlan iy (s2ll5 Ol aaxtie (83 ey (s Diga) A I Al o apanalll ading =2
JSLaally cDUaall 53 SilSaall lSlal) ol Jend lly acinall Sl WA apalisil) ladl dejus go geitall laad)
B yaianal
J8 Copal) (DU e e luy Loe L) leall £ W) 25y andll (o) Caillag 488 e 3)lanue (5350 oS3 Aagly Jaai =3
C Al Aleall Al L (andl 2y (535 Alaxinedd) ASall DA \gigan

3 (il Gatigall e SO YA (e L2 25 (20) @) Jsadly call ity e

( ]
| 144 |



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

B pae 8 JSLoe il Ly Aetlal) (o sadinall LV1 (g0 Yy dallaily A800asi) Bygmy (sSs Apilall i —4
Slubdll sl
o) Az sl (Sad) ye (e Jea BaliV) atliles 345 (8 Joand) Lo ainy AN o) ¢ SSAL i) ey
- Byshiiall Lasl il A ) CallSs aiii DA e V) a0 Y 138 ¢ Buaa Al slaie] DA (e Y] Aal ddsae
L5 colaiall Gl a5m AunlKad iy Janll 401 Gpnenty Al Adai) Call€ 2 il o i Cpancaliias 30000 38410 13)
P VS (21) a) Jpaad) 8 LSy Jaall & Bl Gppha o @l Aandlil) Biaall Gty 05030
Al Sl M) Jara B Jaad) Ay Ay GBI 35 7R CiS(21) o) Jgoa

Allaay) Gilsy) b o)
s a4l
8,633,000,000 Cu i) A8 Lgiaay Aalin) cifglg cilinally cyilsall
Il Sty ASilaal) Cilanal) +
15.000.000 Agigall Adladly capsal) +
140.000:000 i) A sl =
8:828:000:000
+ s Al 4y jlinay) A8
40:000.000 Jgisally Lelial) cilasdl) +
2,052,600,000 A5l B ysaiall Cadledl) +
2:092:600.000
+ Ay gually Ay ) Calst)
246:809:608 %22 ) il +
152:659:696 %11 diypud i) +
399,469,304 399,469,304 Ay guilly Ay )y Calsh Alaa) =
11:320:069304 LY RS wdal AeY) ddull ARl s =

oaital evigall e LA e Talae) : jaad)

S by Yyl w o) e ol Al sl GiiaS 5 SlSeal slandl AS (bl Cargy 4 (21) ) sl pns
Slo 2ol (gl ¢ Janll Ay ks 23S APl (11:320:069304) laiay dawssiall gaall e slaaad) Jaxs
Al Cus e elgu BV CallSS aa a8 Agpg pia e Al lgle i (Al AdalaY) Hlad) 8 Aaolimal)l ) ceds

o Al sal) i lells (8 (Saall gt e Jrag Lee ¢ Wladl (B sneall gl Sl Lgilasia Basa

eSSl Ml Jaral Aaliay) AaiiY) GBS wds e padaad) dgad) Lagle Gudat A Aaadle ¢Say askl Leag
bl Laa ¢ el Ciuaa e Bl JS dladid pblad B ghila gad (yila s LSBL Jarall ddy Cyand N4 ¢
Glialga o Eyaal) Laglyi€l) 4y Jliad Lal qualiall cglly 3asally cladiial) apiify jlaad) adds 5 Cilleil) adis

PSS (22) A Jaad) B LSy Bagall Adle Ad

8 sl e il Gutigall €y R JE (e Kpasl L ) i€ Janls Y1 ol 23l AU CalS s 3

( ]
| 145 |



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

Laliy) daddy) il o wliad) agal) dagie Jlanialy 481 3500) J51(22) ad) Jgaa
bl Sl dlad) Jaral

Al Alally (380 Abidy) das Abidy) das Bl o
% Agtal) dueilly il 2gall dangia Jlania g agal) Lagle Jlasiu) 8
(ol dudl
%80 185:116.843 46:279.211 231,396,054 psaliatl)
%100 140,877,628 0 140,877,628 & puaait)
%20 189.239.475 756957901 946:197:376 Tl
%19 62:660.733 267:132:603 329,793:336 an
%100 0 0 i
%100 0 0 i
%100 0 0 it
%100 0 0 29,342,977 b
0 0 58,073,570 58,073,570 A SRR ALl
%100 42.083.805 0 42.083.805 oaad
%100 141,357,066 0 141,357,066 PER
0 0 103,920,675 103,920,675 Ciuliilly add )
%52 1.057.811:130 965.231:357 2,023,042,487 Aoy 48K Ny

(20) o5 Jsis e sléieYl s aad)

S 3 5y Cranls il 35l Apmgie Jloninls A 513 o) Gun Ganl A h cugli Jaaly (22) 28 Jsaall e
Dlsally jaell ariy Hdae JSI (Ally Lo dagdll ddune el Giday AIV) dilady duly P (e dpalil) ddasy)
Gy Graale culaad) dgall dngia Gubt PR e A B)la) o) (g5 ¢ Lhlayiay LalinY) AdaltV) Callss ¢ W),
(%52) daley Lo ) Sl (1:057:811¢130) A cilay dpanlist) adaiaV) CallSally <oy si g

g Lo DA e 5 2 1Y) 5asa ents snl) bl aalis Ll bl G s o aadle (K @lld e b
o hals Aysllall 4l clisalsall e AL 5l A A1 &S e 45850 A5 ylas (pe Dipaa) Lingl 5S04y
sha) Sy dinall aslgi€ll sl Jsha dagis il el o o luaill (e Slad wasll 28l J 4yl lalladll
VIS (7) oy JSED b LSy dandl 2gall Angie Jlexindy CRISE 3555 ays 0 lsd) G 43l

ol 3 gl dagia ki (8 etV ol + (5 a0 ale = A sl dpally (5 A5

( ]
| 146 |



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,1SS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)diu (58) 33831 (17) sl

Al Sl M) Jara B Rl ConyAaliiy) ALY NS a1 ol adl dal) g Jlanialy ARISH 5y

) i 3 ey o ol oSS lal) Al a3 0 o sSEN jleaal)
crldad) 3 gaadl Lagia Jlaninily crldaad) 3 gaal) Lagia Jlarinidy
Bl Sl sl Jaral (Bl Sl Saad) Janal

EJ}.;J\ u.a;ﬁ

gx;m\.\.ml\ dgaall e Jlexinly iyl lee c—-’t\-’j Aglaadl ahlsl Je aldeYh : jaadll




e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al SIS saaal) Jara (b ket Ciny/A i) ALY G a3 e deal) gal) e Jlaninaly ARISH) 31)

Shal) Gpeand B abla Blal) SlSial) slad) Jara b LaliyY) AadY) QS Mds o) (7) Ay JSE (e Baly
a0y lgia dagill Adpdaa pal) il Gk oo Slad¥) clgy AGISH Gua (e AaliY) AbdY) JAEL alisl)
O Laa Yoy (Aaliy) Andi¥) apand ajdhe ) askiSil) Jlaall Jsb o (38 gmal 3asall pasd of JUA (e Bagall
- Al Alenl) Aylgd Al OS Ay 2l 0B aleil Jlually 4y J gara

: A, s e

¢ Bydie ) s o Jeall allay Laily Cillaall A3l iy W L Jolall auzagy dpdall JSLEN e Cagdsl) o (s
8yaliuna B)geayg ApalilY) dlaall Juslia (10 diade JS 8 L)) Al je Gudad e diaya 585 o) el 50 e a3
) rany Lo 13g igaa J Tadll 830 (o) ¢ e cllalga) a8 (lacal ghsan i Ly amilly coldlas) L) g
- alee Lngio DA o ulauad] 25al)

Bl SilSaall sl Jasa 08 (Say 1 Laad) gl aal il agiad) ggdad Joll) ) gal) ol ¢ adl Laag
Gida A canlu Al Agaal) LagleiSil) JLaab Apulial) Jglal) pags « Aualidy) At G 3uisig 5,08y Lgllat (ha
gl Aalil) Adaal) Jana Ao W)y dagill dipcan il Adaiy)

: Gluagilly clalitiuy) -

altinw 1-4

AGA 4 Jexs @A) gl sgiue aliails llaal) A8y 8 50 (alitl Lhild saalgl sassll gl Aus g i) —1
ol ) da s Al dipadl) AailY) CAlS ¢ Uil e Db CadlSall £ 1) 8 Cuss deill dipne e ddaiil 520 gng =2
) e 8yl

Laliy) illeal) (Sl e Slad slad) e bl (alind) dagi giall A6 s ol 2 laY) opg5aall 4 o iy -3

AaiV) CalS i) 3 s lingdl S o BBl dasliine s 5axie 4831800 Aalail ) s (S e SlaieY1 —4
- lelada Bags aladlls
+ Badinall (SN Al daplall A Aalil) dlend) Ale 8 Baals Bye o pandl) Alee =5
Gluagill 2-4
Sl Jare 43 Jany (53l sl (s5ie o Sy Lays gad) dais dae (idl 8 aaliy Ly Clilead) 485 (s -
b Aball Sl
(3yskie Linsl i€ JIAT ) LpaliV] dleall G5 A (o daill ddpne yal) ddadall 451 2
- lleall Basa Cppads Aaall Codlall il Gkt DA e Al e Al £ GV (550 (mias =3
- 480U Aaban T3 se aransill e o alaadl delia Jabie gaend Lipaall Laglgiil) Jlaal -4
@l g e Loy ol AISA) ol oy G Uadlll GGLEKI 3 aalis (350 St dag) e (it ilSe Jlentind =5
Al Gldaleall e cald)yaal

148

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

: de\
s Ayl st : Yl
c Y Aadal ¢ el " sl b dAplaty Ay Al aalie sasal) deliag 5y " 1 (2011) plase yumd o bkl -]
S e Ol ¢ @seindl 1 " AL sasad) Tl aladl 25l " 2 (2018) Jtidlne ¢ gl -2
L5l @il sa5all Gl " (2012) il Cpeallie Jlee Ll ¢ Gl i diga ¢ Jhelal) ¢ ygpm sl Jliae ileladl =3
Al ¢ dary ¢ Bladl ¢ pills deLall 8y5al) A0S ¢ " bjualaal)
i) e IV Andall " lapdas amlas 5asall 801 8 A8 (38a5 Leasas 6 ' 1 (2008) ils i) ¢ Ganpa s Jlallae dess ¢ il —4
c oY) = glee ¢ Aclially
" dgeadlly Al colabiial 8 sasall ) akis " Ayl degal) 1 (2009) 230 ¢ Jemill 5 e il ¢ afall 5 pale deae el =5
OV ¢ glae ¢ ayslly Sl Agalel) gy 03l ¢
Al Aagdal) " asgal) aslad) SUaill T (2011 ) AW LGN g —6
¢ ewslly il gLy aladl o " QLA Ao )l IY) dand) skl jeales olad 6 Leagas "t (2016) G35 s ¢ Ldallae =7
i) s D gL G

thgad) clulal) : Wl

Alalal) LalosiBY ) langll ol andl 3gally dbagionall A 58 Jlarinl IS (mias " 1 (2017) e gun Jien sleee BLAY -1
- Ot Glaall pal) dgaall 8 L) Gulae ) adie Aelall sylaill S0 JUaila A58 b el sy " Ad)al) 451 b

ALzl sasal e 3388 5al) dylandl 3 gally Abagiosal) 2EKA i LT Jlexins) deelall Lngidl 2 (2013) asame (gyma il (oLl =2
902 :a 34 2l chaslal) dpslaiyl ashell Moy 4 Alaa "calyUaY) de lial dalall 48,0 A jie 4y ) LedllS 515y

sale) aladiuly CallSHl) (st 8 laysas Al A8 5y 1 £(2020) 4es dilue sy ¢ ol 5 des Halillae olde ¢ cpd -3
4) dladl dplalud) — Oless daalad el Aaall 8 Hdie Gy ¢ " Do luall (i ) A0 (8 Ll Ay Gllead) daia
346 =324:a (1) (22 « (

& Vsl V) e 8 Alls duady gl dgalse b i) 3pnl) mgie pladinly Qi) Gl (miad 1(2010) aila e el —4
262 :0a 100 2380 (32 dlaal ¢ i)l dati Al ¢ Jucasal

Ul ¢ " AV e liall clSal & I o131 e dplay) dulad) collud asind 517 1 (2020) byl e piess ¢ gyiiall =5
cAalaadl) 8 el Ay e Jpeanll colllial Y0eSin) oY) 80 daala ¢ Jee¥) A0S cuadd

Ul ¢ " ddyeaall Laddll s3gn Cpniy CallSll (s & o) dpall 46 a5 1 (2018) Lol e e s ¢ s =6
Lulad) asle (4 pfialall da)s dos lllie (e e3a (A5 Ay peativnal) daalall = L8V 301 A0S (ulae ) dedie

il Cany ¢ Gl a8 ol AU dialyiall duiglly 4GS A 81 5)Y) Jlextid " (2018 ) shen Aigy ¢ jpma =7
c 33 drals ¢ ALy el claball el dgaall ¢ cihlaY s ddalladll cile lall dalall 48,20

dagshl ¢ Y] Gty QS (maiddl Lellanind (S ) plall Calidey CllSall Rl Y1 " 2 (2017) sl ¢ gshe -8
- Apla) agle o)) 5iSa Baled Jilpmandll agle s dylaills dpalai®y) o lall A0S ) dania

English sources :

1- Eckes, G. (2001), “ Six Sigma Making Last Managing The Balance Between Cultural And Technical Change “.
John Wiley & Sons, Inc.

2- Hilton , Ronald w. ,( 1999): "Managerial Accounting ", 4th ed, McGraw-hill, companies inc, New York , USA ,
1999.

3- ALGHABBANB , THAIR Sabri , ALGHABBANB, Faiza lbrahim, (2020): “The Application of Six Sigma

Methodology to Improve Service Quality” , A Case Study in an Iraqgi Retail Company International Journal of
Innovation, Creativity and Change. www.ijicc.net Volume 13, Issue 7

4- Nigel Slack & Alistair Brandon-Jones & Robert Johnston, (2013): “Operations Management” , (7th Ed.),
Harlow, Pearson Education

149

——
| —



e 5 dpualae @il Alaa

VOL.17,ISS.58, YEAR.2022 (JAFS) (2022)iu (58) 2221 (17)alaal

Al Sl M) ara B il CinyAaliiy) AL GBS s ol ad) dgial) g Jlaniady 481 5

5- Virender Narula & Sandeep Grover," Six Sigma: Literature Review and Implications for Future Research",
International Journal of Industrial Engineering & Production Research, Vol. 26, No. 1, 2015 .

6- Shah and Muhammad Din ,” Critical Success Factors for Successful Implementation of Six Sigma in Pakistani
Industries “,(2016): Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and Operations .

7- Harmony Living, LLC, 412 N.Main St, Suite 100 Buffalo, WY 82834 “ SIX SEGMA : A COMPLETE STEP-BY-STEP
GUIDE”, 2018

8- Horngren, C., Datar, S., Foster, G., Rajain, M., (2012): "Cost Accounting A Managerial Emphasis" 14th Ed,
Pearson Prentice Hill Inc. USA.

9- Blocher, Edwad J., Stout, David E., Cokins, Gary,(2010): " Cost Management : A Strategic Emphasis" 5th ed.,
McGraw-Hill Co.,.

10- Thompson S. J., (2007), ' Improving the performance of six sigma : A case study of the six sigma process of
Ford Motor company’ A thesis submitted to the University of Bedfordshire, in partial fulfilment of the requirements
for the degree of DBA

11- FURPHY, K. E. (2010): “A Six Sigma-Based Approach To Leadership In Energy And Environmental Design For
Existing Buildings: Operations And Maintenance”, A Thesis Presented In Partial Fulfillment Of The Requirements For
The Degree Master Of Science, Arizona State University

12- G. Gangha and B.Indhu & Shariq Jowwad : (2017)” Lean six sigma methodology for the improvement of the
road construction projects, International Journal of Civil Engineering and Technology,

150

——
| —



