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 :المستخلص
يواجه القطاع المصرفي في الوقت الحاضر تحديات كبيرة ناجمة عن المنافسة الشديدة في البيئة المالية، وهذا ما يجعل أجهزة "  

تحقيق الربح وعدم التعرض التدقيق العليا والبنك المركزي يقوم بالتدقيق باعتبارها أعلى سلطة رقابية على المصارف من اجل 
التي تشكل نقاط ضعف تؤثر على الأداء المستقبلي وعمر المصرف،  للخسارة وهذا يتطلب تحديد نقاط القوه والمخاطر المصرفية

كأداة للرقابة في المصارف  CAMELSعناية رقابية خاصة ، ومن هذا المنطلق هدف البحث إلى استخدام نموذج  مما يتطلب بذل
الستة المتمثلة بالاتي: كفاية رأس المال ، جودة الموجودات، جودة الإدارة ، الأرباح ، السيولة،  استخدام مؤشراته، من خلال 

( . وقد 6161-6102والحساسية لمخاطر السوق ، وذلك من خلال دراسة حالة المصارف التجارية عينة البحث خلال المدة )
( 3حصلت المصارف أجمالا خلال مدة البحث على درجة تصنيف مقدارها ) توصل البحث إلى العديد من الاستنتاجات أهمها:

. وقدم البحث عدة توصيات أهمها : ضرورة تطبيق لتضعه في المستوى )الثالث( وفق التقييم المركب لمؤشرات النموذج
صارف والتي تشكل مدخل كداعم لعمليات التدقيق المصرفية في تسليط الضوء على نقاط القوة والقصور في الم   Camelsنموذج

إلى توجيه الاهتمام نحوها ، الأمر الذي يؤدي إلى زيـادة كفاءة  ومسبباتها وبما يؤدي مهم للبحث عن جـذور المشـكلات المصـرفية
 "العمل المصرفي.

 .CAMELS: الرقابة المصرفية، نموذج الإنذار المبكر، الكلمات المفتاحية 
 

 Abstract:   
 The banking sector is currently facing great challenges resulting from intense competition in the 
financial environment, and this is what makes the supreme audit bodies and the Central Bank 
audit as the highest supervisory authority on banks in order to achieve profit and not be exposed 
to loss, and this requires identifying the banking strengths and risks that constitute points 
Weakness that affects the future performance and the life of the bank, which requires special 
supervisory care, and from this point of view, the research aims to use the CAMELS model as a 
control tool in banks, through the use of its six indicators: capital adequacy, asset quality, 
management quality, profits, liquidity And sensitivity to market risks, through a case study of 
commercial banks, the research sample during the period (2016-2020).The research reached 
several conclusions, the most important of which are: During the research period, the banks 
obtained a rating of (3) to put it in the third level. According to the composite assessment of the 
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indicators of the model, the research made several recommendations, the most important of which 
are: The necessity of applying the Camels model as a support for banking audits in highlighting 
the strengths and shortcomings of banks, which constitute an important entrance to the A search 
for the roots of banking problems and their causes, which leads to directing attention to them, 
which leads to an increase in the efficiency of banking work.                                                                  
Keywords: banking supervision, early warning model, CAMELS. 

 
 المقدمة :

المالية وتوظيفها  تعتبر المصارف من أهم الدعائم الرئيسة في بناء الهيكل الاقتصادي للدولة، إذ تعمل وتساهم في تعبئة الموارد"
تواجه تحديات كبيرة تعود لأسباب مختلفة يعود بعضها إلى عوامل بيئية داخلية إلا أنها  في مختلف المجالات والأنشطة الحيوية،

القطاع المصرفي كونه أكثر  أو خارجية. والتي قد تؤدي إلى أزمات تختلف في أسبابها ومستوياتها، وبالتالي تؤثر سلبًا على كفاءة
المستقبل و مع كافة المتغيرات البيئية، وهذا ما  لى التعامل معحساسية وتأثًرا بهذه التغيرات، ومنه اِستمرار عملها يرتبط بقدرتها ع

يجعل المصارف تسعى وبشكل مستمر إلى تحقيق الأرباح والاستعداد الكافي لها من خلال تدبير الموارد والإمكانيات اللازمة 
مصرفي سليم ومعافى قادر على لتحقيق الأهداف ، ونتيجة لذلك تم إخضاع القطاع المصرفي لعملية التدقيق للتوصل إلى قطاع 

والاجتماعية في إطار القوانين واللوائح التي تحكم العمل المصرفي بالبلاد ويضمن تنفيذ السياسة  تلبية احتياجات التنمية الاقتصادية
و البحث عن الاقتصاد الوطني ، الأمر الذي شجع الأجهزة الرقابية نح النقدية بالشكل الصحيح والمناسب كذلك المساهمة في تطور

أداء المصارف بما يعكس التغيرات والتطورات في العمل المصرفي، وتحقيق السلامة المصرفية ، ولهذا  وسيلة ملائمة لتقييم وتدقيق
تم اِستخدام عدة معايير رقابية، هدفها الرئيسي تقييم أداء المصارف لاكتشاف نقاط الخلل والقصور تفاديا بذلك للمخاطر التي يمكن 

، ليقدم تحليلًا CAMELSر على الأداء المستقبلي أو التي تؤدي إلى انهياره، ومن أهم هذه المعايير نموذج التقييم المصرفي إن تؤث
 "لنقاط القوة والقصور وبما يؤدي إلى تفعيل العمل الرقابي .

 
 منهجية البحث:المبحث الأول

بشكل خاص من أكثر المؤسسات عرضة للمتغيرات  لما كانت المؤسسات المالية بشكل عام والمصارف" :مشكلة البحث  -0
الاقتصادية وأكثرها حساسية لأثار هذه التغيرات، فإن مشكلة البحث تتمحور حول إمكانية استخدام نموذج تقييم شامل لكافة جوانب 

لأداء المالي العمل المصرف وبالشكل الذي يعطي صورة دقيقة عن جوانب الخلل والضعف في فيها ، مما ينعكس إيجابا على ا
 :  "للمصرف وتحقيق مقومات استمراريتها، وبالتالي يمكن التعبير عن مشكلة البحث بالسؤال الاتي

في دعم عمليات الرقابة والتدقيق الذي تقوم به السلطة النقدية وأجهزة  CAMELSكيف يمكن الاستفادة من تطبيق نموذج التقييم "
 "التدقيق على مؤسسات القطاع المصرفي في العراق؟

 لغرض الوقوف على مواطن القوة CAMELSتدقيق الاستدامة المالية للمصارف العراقية بالاعتماد مؤشرات   :أهداف البحث  -6
 "لى الأداء المالي للمصارف وتحقيق مقومات استمراريتها.والضعف فيها ، مما ينعكس إيجابا ع

تطوير وتعزيز نظام الرقابة المصرفية لدى البنك المركزي العراقي وأجهزة التدقيق، بالشكل الذي يزيد من كفاءة وفاعلية  -أ
 "العمل الرقابي على المصارف وبما يخدم الأداء المالي المصرفي.

 .CAMELSالتعرف على مفهوم الرقابة المصرفية ونموذج الإنذار والتقييم   -ب
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لغرض تعزيز جودة الرقابة  CAMELS تأتي أهمية البحث من خلال التأكيد على استخدام مؤشرات   : أهمية البحث  -3
مجال الرقابة وتقييم الأداء المصرفي المصرفية على القطاع المصرفي من اجل تحقيق الأرباح ، باعتباره أحد الأساليب الحديثة في 

المستخدمة في تحديد مراكز الضعف والقوة لدى المصارف ، فضلًا عن تقييم أداءها للحصول على مؤشـرات محـددة تقي النظـام 
 ."المـصرفي من احتمالية تعرضه إلى الأزمات والمشاكل المالية والمخاطر المرتبطة بأنشطتها الحالية والمستقبلية

في تقييم أداء المصارف العراقية بواسطة البنك المركزي العراقي  CAMELS أن اعتماد نموذج الإنذار المبكر : رضية البحثف -4
في المصارف ، ويؤدي إلى تطوير الرقابة المصرفية  الأرباحوأجهزة التدقيق يسهم في تحديد مواطن القوة والخلل ومعالجتها لتحقيق 

 وبما يحقق الاستقرار في القطاع المصرفي. 
تمثل مجتمع البحث بالمصارف العراقية في القطاع المصرفي ، أما عينة البحث تمثلت بالمصرف  :مجتمع وعينة البحث  -5

 والمصرف المتحد للاستثمار ومصرف الاستثمار العراقي . الأهلي
استند البحث على المنهج الوصفي والذي يعتمد أسلوب التحليل، من اجل إلى الوصول إلى الهدف فهو يحلل : البحث منهج -2

، بغية التعرف على مدى أهمية هذه النموذج  في التدقيق CAMELS التقارير المالية للمصارف باستخدام مؤشرات نموذج التقييم
 والرقابة المصرفية.

اعتمد الجانب النظري للبحث علـى أحدث المصادر من الكتب والدوريات والبحوث :  والمعلومات أساليب جمع البيانات -7
والرسائل والاطاريح الجامعية المختصة والتي لها علاقة بموضوع البحث، فضلا عن شـبكة الإنترنت والقوانين والتعليمات ذات 

 ".عينة البحثرف امالية السنوية للمصالعلاقة أما الجانب التطبيقي منه فقد اعتمد على التقارير ال
، بالاعتماد على التقارير المالية السنوية 6161- 6102تمثلت حدود البحث الزمانية بالمدة الممتدة من   :حدود البحث  -8
خاصة الميزانية العمومية وكشف الأرباح والخسائر والمصرف المتحد للاستثمار ومصرف الاستثمار العراقي  الأهليمصرف لل

والمصرف المتحد للاستثمار ومصرف  الأهليالحدود المكانية للبحث فقد اقتصرت على المصرف  أماوالحسابات التحليلية الأخرى، 
 العراقية. نشاط واسع على الساحة المصرفية ارف بالمعايير الرقابية ولهاالمص هنتيجة التزام هذالاستثمار العراقي 

 
 كنموذج للرقابة والتدقيق على الأداء المالي المصرفي CAMELS: المبحث الثاني

وردت العديد من التعريفات للرقابة المصرفية نذكر منها:"عبارة عن مجموعة من    :تعريف الرقابة والتدقيق المصرفي  -0
بها البنك المركزي لضمان تنفيذ السياسة النقدية المرسومة بشكل صحيح، وتقييم أداء القطاع  مالإجراءات والأساليب التي يقو 

المصرفي والحفاظ على سلامة عمله، الأمر الذي يوفر نظام مالي سليم يساهم بشكل فعال في تطوير الاقتصاد الوطني وازدهاره 
 (.080: 6106)نجم، 

تتخذها الأجهزة الرقابية والبنوك المركزية بهدف  اعد والإجراءات التي تسير عليها أوفي حين يراها )منصور( "هي مجموعة من القو 
مصرفي سليم قادر يساهم في التنمية الاقتصادية ويحافظ  الحفاظ على سلامة المركز المالي للمصارف وصولا الى تكوين جهاز

 (.5: 6112صور،)من"بأدائها على حقوق المستثمرين والمودعين وعلى قدرة الدولة والثقة
وتقييم أداء القطاع المصرفي  كما عرفتها )زغود( بانها " مجموعة من الإجراءات يقوم بها البنك المركزي لتنفيذ السياسة النقدية   

 تلك المشاكل أو تكرارها وذلك سعيا منه بهدف تحديد المشاكل التي يعاني منها وبالتالي قيامه بالإجراءات التصحيحية لتفادي تفاقم
 (.02: 6102لتحقيق الثقة في الجهاز المصرفي وحماية حقوق المستثمرين والمودعين" ) زغود،

يعد ميدان الأداء المالي من الميادين الأكثر استخداما واكثر الميادين قدما في تقييم أداء   :مفهوم الأداء المالي المصرفي  -6
" فهو نوع من أنواع الأداء الذي المؤسسات المالية والمنظمات لقد تعددت المفاهيم لبيان مفهوم ميدان الأداء المالي المصرفي 

النهائية لمستوى نشاطها المالي لأنه انعكاس لكيفية توظيفها لمواردها تسعى المؤسسة للوصول اليه وتحقيقه، حيث يعد النتيجة    
وبالتالي فان تحقيق أداء مالي جيد (، wheelen&Hunger,2012:20المالية والبشرية على حداً سواء لغرض تحقيق أهدافها )
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لي هو أداة استراتيجية تستخدم من دليل ومؤشر مهم على فاعلية ونجاح عمل تلك المؤسسات والمنظمات ، إن ميدان الأداء الما
( إن " ميدان الأداء المالي هو نظام 6112:62قبل الإدارة في تحديد مستويات الأداء الكلي للمؤسسات والمنظمات . وأشار )فهد،

لتي تعكس نتائج متكامل يعمل على مقارنة النتائج الفعلية للمؤشرات المختارة أو المنتخبة بما يقابلها من مؤشرات مستهدفة، او تلك ا
الأداء خلال فترات سابقة ، أو نتائج الأداء في الوحدات الاقتصادية المماثلة مع مراعاة الظروف التاريخية والهيكلية، أو بالمؤشرات 
المستنبط معدلاتها وفقا لمتوسط نتائج مجموعة من الوحدات الاقتصادية مع مراعاة تقارب حجوم هذه الوحدات". كذلك بين 

(David,2011;141 ) إن الأداء المالي مفهوم ضيق في تأدية الأعمال بسبب تركيزه في استخدام مخرجات بسيطة بالاستناد على
 المؤشرات المالية والتي من المفترض إن تعكس إنجاز الأهداف الاقتصادية للمؤسسة .

المالي المحور المهم والرئيس الذي ينصب عليه كافة جهود الوحدات  الأداءيعد  : المالي المصرفي الأداءمفهوم تقييم  -3
المصرف ، لذلك  أداءواهمها ويتم من خلاله التعرف على مكامن القوى والضعف في  الأهدافيشكل ابرز  إذالاقتصادية حوله ، 

تمعة أستناًد إلى النتائج التي حققها المصرف مج أنشطة أداءعرف " قياس  إذالمصرفي  الأداءتعددت المفاهيم لبيان مفهوم تقييم 
(" الوسيلة التي يتم Roseكما عرفه ) (.02: 6103سنة تقويمية واحدة ") الدوري ، في نهاية المدة المحاسبية والتي عادة ما تكون

ن الخطط والبرامج بها التأكد من أن النتائج التي حققها المصرف في نهاية فترة زمنية معينة تتطابق مع ما أراد المصرف تحقيقه م
بالمقاييس ")عبد  أنجزتالتي  الأعمالفي حين يرى )عبد المحسن( بانه " مقارنة  (Rose, 2008: 197)التي وضعتها الإدارة

( ، بينما اعتبره )اللوزي( "عملية لاحقة لعملية اتخاذ القرارات لغرض فحص وتحليل المركز المالي للمنظمة في 3: 0222المحسن،
المصرفي ، والتي  الأداءتحسين وتطوير  إلىالمصرفي تهدف  الأداءوبذلك فان عملية تقييم   (.636: 0228تاريخ معين" )اللوزي،

مستويات  إلىالملاحظات بشأنها ،  وأبداءوتصحيحها  الأخطاءها الرقابة من خلال عدة مستويات ابتداء" من البحث عن ترتفع في
 المخطط لها . الأهدافمتقدمة كدراسة النشاط الكلي لمعرفة مقدرته على تحقيق 

  CAMELSالأسس النظرية لنموذج الإنذار المبكر  -2
( "هو أداة للرقابة المصرفية المكتبية ويعتمد على تحليل رواجع 2: 6112)زيتوني،عرفه : CAMELSمفهوم نموذج  -2-0 

الربع السنوية من المصارف للبنك المركزي ومن ثم عمل تقييم وتصنيف ربع سنوي لها، استنادا على اربع عناصر من عناصره 
ة ولا يشمل مؤشر الإدارة والحساسية تجاه مخاطر الستة المكونة للنموذج  رأس المال ، وجودة الموجودات ، والربحية ، والسيول

" عبارة عن مؤشر سريع الإلمام بحقيقة موقف نظام التقييم المالي   CAMELS( إن نموذج 62: 6116ويرى )حسن، السوق ".
د عليه السلطات للمصرف ومعرفة درجة تصنيفه وهو يعد احد الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق الرقابة الميدانية وتعتم

( بانه " مجموعة من المؤشرات التي يتم من خلالها تحليل الموقف المالي لأي 6: 6101الرقابية في قراراتها". كذلك عرفه )شوقي،
الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التدقيق الميداني ، اذ عملت السلطات ، ويعد من "مصرف ومعرفة درجة تصنيفه

 والاستناد عليها في اتخاذ القرارات ". CAMELSبنتائج الرقابية في أمريكا بالأخذ 
عبارة عن نظام يحوي على ست مؤشرات وهي كل من كفاية رأس المال ،  CAMELSومن خلال التعاريف نرى إن نموذج   

 (0جودة الموجودات ، جودة الإدارة ، الربحية ، السيولة ، ودرجة الحساسية تجاه مخاطر السوق وكما مبين في الجدول )
 CAMELS( مؤشرات نموذج 0جدول )

 المؤشر الرمز ت
1 C apital AdequacyC كفاية رأس المال 
2 A sset QualityA جودة الموجودات 
3 M anagementM جودة الإدارة 
4 E arningsE الأرباح 
5 L Liquidity السيولة 
6 S ensitivity of Market RiskS الحساسية لمخاطر السوق 

 (Sarker,2005:7( )21: 6100المصدر: أعداد الباحثان بالتعويل على )البنك المركزي العراقي،
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 هذا وسنعتمد في تقييم اداء المصارف العراقية عينة الدراسة وفقاً  لتصنيف كلاً من:     
  Camelsتصنيف البنك المركزي العراقي: وذلك بالاعتماد على دليل تصنيف المصارف العراقية على وفق معايير نموذج  -0

 . 6100والمعتمد من قبل ديوان الرقابة المالية الاتحادي لسنة  6112لسنة 
، وهي تابعة للولايات المتحدة الأمريكية  0220( : وهي مؤسسة عالمية غير ربحية تأسست سنة ACCIONتصنيف مؤسسة ) -6

، وعلى قدر تعلق الأمر بالشمول ( دولة في أمريكا الشمالية و أمريكا اللاتينية والكاريبي وأفريقيا وآسيا 63، وتنتشر فروعها في )
 6102)الشماع ،  (Centr For Financial Inclusion ,CFI"مركز الشمول المالي" ) 6118سنة  المالي استحدثت المؤسسة

في عام  Camels( وتهدف الى دعم المؤسسات المالية ومنها المصارف ، اذ قامت بتطوير ووضع اوزان لنموذج التقييم 028:
0228 (6100:52 Babar&Glu Zeb  و )(Accion,1998;2. ) 

 
 CAMELSموذج مؤشرات ن -6- 2
راس المال يعد هو المصدر الرئيسي لحماية المصارف ذات رؤوس   - Adequacy Capital :كفاية رأس المال -6-0 

بقائها بعيدة  الأموال الكافية والكبيرة وذلك عن طريق مواجهة الخسائر دون المساس بحقوق المودعين وبذلك فهو يحمي الودائع وا 
تحديد  لتغطية الفشل المصرفي إن وجد بسبب كما قلنا كفاية رأس المال كذلك يعد العامل الحاسم فيعن الحسابات في استخدامها 
 لقسمين :( وينقسم رأس المال greuning&brajovic,2009:124)قدرة المصرف على الاقتراض

 رأس المال الأساس شاملا كل من راس المال المدفوع والأرباح الغير موزعة والاحتياطيات -  
 %8رأس المال المساعد يشمل كل مصدر يكون مساند ومواجه لكل مخاطر مستقبلية محتملة ويعد كافيا اذا كان اكبر من  -  

 ( حسب توصيات البنك المركزي العراقي.%06كحد ادنى وفق معايير بازل و)
تخدامها في الجانب العملي للبحث ويمكن حساب كفاية رأس المال وفق العديد من المعادلات نذكر منها المعادلات التي تم اس

( راس المال 6(، والمعادلة)مجموع الموجودات /( ) رأس المال الاسمي والمدفوع + الاحتياطيات0وهي: ثلاث معادلات : المعادلة )
 & Ghosh)مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطرة  /رأس المال الممتلك ( 3، أما المعادلة )والودائع /الممتلك 

Kohli,2013:5).  (.6المؤشر كما في الجدول)وان أوزان 
 ( أوزان كفاية رأس المال وفق تصنيف البنك المركزي العراقي كما مبين في الجدول 6جدول )               

 5 4 3   6 0 مستوى التصنيف

 8%> 8%≤ 10%≤ %06 <12% النسبة المعيارية 

 (،)ديوان الرقابة المالية CAMEL ،02:611المصارف العراقية على وفق معاييرالمصدر:)البنك المركزي العراقي، دليل تصنيف 
 (.02: 6100الاتحادي ، مؤشرات تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية ،

 : Asset Qualityجودة الموجودات  -2-6
 في الإعسار والفشل  مخاطر اذ أن ، الموجودات جودة مؤشرات درجة موثوقية على المال رأس معدل مصداقية درجة تعًتمد

 التي المؤشرات أهمية مراقبة تأتي هنا من و تسييلها صعوبة و الموجودات نوعية وجودة  من الغالب في تأتي المؤسسات المصرفية
 التجارة مثل الميزانية خارج العمليات في المتضمنة مخاطر الائتمان الاعتبار،  بعين تأخذ أن يجب و الموجودات جودة على تدل

، فالهدف الأساسي من جودة الموجودات هو قياس القروض والموجودات المتعثرة من أجمالي كل   بالمشتقات والرهانات والوكالات
( ، ويمكن حساب جودة الموجودات وفق العديد من المعادلات التي تم استخدامها في الجانب Ghosh&Kohli,2013:4منها )

أجمالي الائتمان  /( ) ديون متأخرة التسديد 6أجمالي الموجودات( ، والمعادلة ) /ستثمارات ( )الا0العملي للبحث وهي: المعادلة )
 (3وان أوزان هذا المؤشر كما في الجدول ) النقدي(.
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 ( الأمريكيةACCION)( أوزان جودة الموجودات وفق تصنيف مؤسسة 3جدول )
 5 4 3 6 0 مستوى التصنيف

 %5.6≤ ≥%5.5-%3.6 ≥3.5%-6.2% %1.26-%2.5 ≥  %1.25 ≥ النسبة المعيارية 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA, , Babar&Glu Zeb,2021,54. 

يتم التأكيد على كفاءة كافة  CAMELSوفي هذا المؤشر من نموذج الإنذار والتقييم  : Management الإدارةجودة  -6-3   
فضلا عن  الالتزام بالقوانين والتشريعات والتعليمات الرقابية النافذة، كذلك مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية المستويات الإدارية 

ة في ظل الظروف والتزام الموظفين بها، بالإضافة الى التأكد من قدرة المصرف على التخطيط السليم والتأقلم مع المتغيرات الطارئ
المحيطة وبما يحافظ على سلامة المصرف وزيادة قدرته على النمو ، وترتفع فرص المصرف في الحصول على راس مال كافي 

( ، ويمكن قياس جودة الإدارة وفق 05: 6113) الاسكوا،اجد الإدارة الجيدة ونوعية موجودات جيدة وأرباح وسيولة كافية في تو 
أجمالي  /العديد من المعادلات نذكر منها المعادلة التي تم استخدامها في الجانب العملي للبحث وهي : )أجمالي الدخل التشغيلي 

 (.2وان أوزان هذا المؤشر كما في الجدول ) ( .Ebrahimi & at. Al,2017:6الموجودات( )
 ( الأمريكيةACCIONأوزان كفاءة الادارة وفق تصنيف مؤسسة )( 4جدول)

 5 4 3 6 0 مستوى التصنيف 

 46%≤ %39-%45 %31-%38 %26-%30 25%≥ النسبة المعيارية 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinger, USA , , Babar&Glu Zeb,2011,54. 
 

 : Earningsالربحية  -2-2
 الارتفاع أن حين في ، المصارف ربحية في ومشاكل انحرافات وجود إلى إشارة يعطي أن يمكن نسًب الربحية انخفاض إن    

 النظر يمكن التي النسب من عدد فهناك .بالمخاطر ، محفوفة مالية محافظ في استثمارية سياسة يعكس قد النسب هذه في الملحوظ
 المؤشرات والإنفاق الدخل معدلات , الملكية حق على العائد الموجودات ، على العائد أهمها: المصارف ربحية تقييم في إليها

، كما إن تقييم الأرباح لا يقوم فقط على أساس حجم الأرباح ولكن يأخذ بنظر الاعتبار المدة الزمنية ، ونوعية تلك   الهيكلية
دلات نذكر منها المعادلات التي تم استخدامها في الجانب العملي الأرباح  ، ويمكن حساب مؤشر الربحية وفق العديد من المعا

( 3حقوق المساهمين( ، معادلة ) /( ) صافي الربح 6أجمالي الموجودات( ،معادلة ) /( )صافي الربح 0للبحث وهي: معادلة )
 5لي الجدو واوزان هذا المؤشر كما ف(poulos ، 2011: 13)أجمالي الموجودات( /)مج إيرادات النشاط الجاري

 ( أوزان تقييم الربحية وفق تصنيف البنك المركزي العراقي5جدول )
 5 4 3 6 0 مستوى التصنيف 

 سالبة 0,5%≥ 1,5%≥ 2,5%≥ 2,5%< النسبة المعيارية

المالية الاتحادي ، مؤشرات (،)ديوان الرقابة  CAMEL ،08:6112المصدر : )البنك المركزي العراقي ، دليل تصنيف المصارف العراقية على وفق معايير
 (.62: 6100تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية ،

 : Liquidityالسيولة  -2-5
مؤشر السيولة هي قدرة المصرف في الوفاء بالتزاماته دون خسائر ، إذ يجب على المصرف الاحتفاظ بموجودات ذات جودة     

وقابلة للتسييل لمواجهة أي أحداث غير متوقعة ، وعلى المصرف إن يصنف موجوداته على أساس ) الجيدة ، الكافية ، الضعيفة ، 
مكن قياس مؤشر السيولة وفق العديد من المعادلات نذكر منها المعادلات التي تم ( ، وي626: 022أو غير كافية ()السيسي،

( )النقد بالصندوق ولدى 6مجموع الموجودات( ، معادلة ) /( )النقد 0استخدامها في الجانب العملي للبحث وهي: معادلة )
واوزان هذا (6: 6112المطلوبات المتداولة()الكروي،/)الموجودات المتداولة (3الجارية والودائع( ، معادلة) الحسابات /المصارف 

 2المؤشر في الجدول
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 ( أوزان جودة السيولة وفق تصنيف البنك المركزي العراقي2جدول )
 5 4 3 6 0 مستوى التصنيف

 سالبة 1 ≤ 5 ≤ 10% ≤ 20% ≤ النسبة المعيارية 

(،)ديوان الرقابة المالية الاتحادي ، مؤشرات  CAMEL ،02:6112على وفق معايير المصدر : )البنك المركزي العراقي ، دليل تصنيف المصارف العراقية
 (.62: 6100تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية ،

 
  Sensitivity of Market Riskسادسا: الحساسية تجاه مخاطر السوق  -6-2     

 الأدوات من كبير عدد أنها تحوي على إذ للمصارف ، بالنسبة الاستثمارية ، بالمحفظة الأولى بالدرجة يتعلق هذا المؤشر    
 المالي الأصل فيها يتنوع التي والمستقبليات الخيارات مثل والمشتقات المالية والأجنبية،  الحكومية والسندات الأسهم،  من المالية
 ومخاطر الأسهم، أسعار مخاطر مثل مختلفة لمخاطر هذه الأدوات السلع، وتخضع أسعار فيها بما المالية الموجودات كافة شاملا
السلع  ، ويمكن حساب جودة الموجودات وفق العديد من المعادلات نذكر  أسعار ومخاطر الصرف، أسعار الفائدة ، مخاطر أسعار

 منها المعادلة التي تم استخدامها في الجانب العملي للبحث وهي : 
 المطلوبات الحساسة للمخاطر –ساسة للمخاطر الفجوة الحساسة للمخاطر = الموجودات الح -    
                     .(Jickling & Murphy,2009:27أجمالي الموجودات) /حساسية مخاطر السوق= الفجوة الحساسة للمخاطر  -
تتضمن كل من ) الاستثمارات في الأوراق المالية بغرض المتاجرة وليس الاحتفاظ ، كذلك التسهيلات : والموجودات الحساسة   

والودائع لدى المصارف الأخرى )محلية واجنبية( والبنك المركزي بالإضافة إلى الأوراق المالية المخصومة قصيرة الآجل، أما 
ير ،شهادات الإيداع قصيرة ، وودائع التوفجل كالودائع تحت الطلبف بقصر الآتتضمن )الودائع التي تتص: المطلوبات الحساسة 

 الآجل، بالإضافة إلى القروض قصيرة الآجل
 2واوزان هذا المؤشر قي الجدول(MacDonald & Koch,2006:171)من المصارف أو البنك المركزي

 
 ( الأمريكيةACCIONمؤسسة )تصنيف ( أوزان الحساسية تجاه المخاطر وفق 7جدول )

 5 4 3 6 0 مستوى التصنيف 
      43%≤    %38-%42  %31-%37   %26-%30 25%≥      النسبة المعيارية 

The Accion, Camel Technical Note, Sonia B Saltzman Darcy Salinge, USA,Babar&Glu Zeb,2011,54. 
 

 :CAMELSتصنيف المصارف وفق نموذج  -4-3 
تصنيف رقمي لكل مصرف بالاستناد إلى مؤشراته الست الرئيسة، ويحدد لكل مؤشر تصنيف إجراء  CAMELS يتطلب نموذج
( يمثل الأدنى، ويتم تحديد التصنيف الكلي للمصرف 5( هو الأفضل، والتصنيف )0( اذ يكون التصنيف )5إلى  0رقمي من )

لاعتبار جميع العوامل المؤثرة في تقييمات المؤشرات استناداً إلى تقييمات كل مؤشر رئيس من المؤشرات المذكورة والتي تأخذ بعين ا
 CAMELS( الذي يبين التقييم المركب لمستويات تصنيف المصارف وفق نموذج 8الأساسية المكونة لها. وكما مبين في جدول )

 والإجراء الرقابي المطلوب لكل تصنيف :
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 CAMELS ( التصنيف المركب لنموذج8جدول )
درجة 
 الإجراء الرقابي المطلوب تحليل التصنيف نوع التصنيف التصنيفوزن  التصنيف

0 0 - 0،4 
 ممتاز أوقوي 

Strong لا يتخذ أي إجراء المصرف جيد وسليم ولا يعاني من أي مشاكل 

6 0،5 - 6،4 
 جيد جدا أومرضي  

Satisfactory 
المصرف سليم نسبيا ولكن لديه العديد من نقاط الضعف والقصور 

 معالجة السلبيات المحددة

 جيد أومعقول   3،4 - 6،5 3
Fair 

المصرف لدية بعض نقاط الضعف المالية والتشغيلية او الضعف في 
 الامتثال التي من شانها ان تعطي أسباب تدعو للقلق الرقابي

 رقابة ومتابعة مستمرة

 متوسط أوهامشي   4،4 - 3،5 4
Marginal 

 أولدى المصرف نقاط ضعف مالية خطرة قد تضر  بالقدرات المستقبلية 
 النمو المستقبلي

 برنامج إصلاح ومتابعة ميدانية

 ضعيف أوغير مرضي   5 – 4،5 5
Unsatisfactory 

 رقابة  قوية دائمة الفشل . إلىلدى المصرف نقاط ضعف مالية حرجة تؤدي 

 "(, Abdul Rozzani  2013 , :39)المصدر
 

 المختارة المصارف على CAMELSالأداء المالي للمصارف وفقا لنموذج  مؤشرات تحليلتطبيق و :المبحث الثالث
 عينة البحث الأداء المالي للمصارف التجارية الخاصة العراقية أولًا : تقييم 

المصرف المتحد ،  العراقيالمصرف الأهلي وهي ) مصارف خاصة ثلاث سيتم تقييم أداء المصارف عينة البحث والمؤلفة من 
( من خلال احتساب النسب المالية المختارة بوصفها معبراً عن 6161 – 6102للمدة ) للاستثمار، مصرف الاستثمار العراقي (

 CAMELS، لأنها الأكثر شهرة والأوسع انتشارا واستخداما ، وسوف يتم تصنيف كل مؤشر من مؤشرات  CAMELS مؤشرات
، من خلال مقارنة النتائج الفعلية  ( والذي يمثل ادنى المستويات5( الذي يمثل اعلى المستويات إلى التصنيف )0من التصنيف )

 للتصنيف وكما يأتي : ( الأمريكيةACCION)مع النسب المعيارية المختلفة الموضوعة من قبل البنك المركزي العراقي ومؤسسة 
 تحليل كفاية رأس المال -0 

تعد كفاية رأس المال الركيزة الأساسية لحماية أموال المودعين ومواجهة المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها المصرف أثناء     
الودائع( بوصفها معبراً عن كفاية  رأس المال ،  الممتلك إلى عمله ولتحليل كفاية رأس المال سوف يتم استخدام نسبة )رأس المال

ويوضح  6161ولغاية سنة  6102( سنوات امتدت من سنة 5ر من بيانات ولسلسلة زمنية مكونة من )وذلك اعتمادا على ما تيس
 صارف عينة البحث وكما يأتي:ة ( النسب أعلاه للمدة المبحوث2الجدول )

 (6161 -6102رأس المال الممتلك إلى مجموع الودائع( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )(نسبة    (9جدول )

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 178% 1 217% 1 111% 1 

2017 155% 1 286% 1 115% 1 

2018 136% 1 237% 1 119% 1 

2019 102% 1 437% 1 124% 1 

2020 73% 1 200% 1 97% 1 

Mean 129% 1 275% 1 113% 1 

 (6161-6102بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )المصدر: إعداد  الباحث 
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 ( ما يأتي:2يلاحظ من الجداول )  
 المصرف الأهلي العراقي  -0 -0
الممتلك إلى رأس المال ((  حسب المعادلة %062قيمة الوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال خلال سنوات البحث ) بلغت -أ  

 ( في نموذج التقييم.  1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )0مجموع الودائع( )
( %23(  وبشكل متذبذب خلال سنوات البحث إذ تراوحت النسبة ما بين )0ارتفاع نسبة كفاية رأس المال حسب المعادلة ) -ب  

ويعود السبب في ذلك الارتفاع خلال مدة البحث لزيادة النشاط  2016( كحد اعلى في سنة %028و )2020 كحد أدنى في سنة 
الائتماني للمصرف من خلال زيادة الائتمان النقدي . وهي نسبة مرتفعة مقارنة مع النسبة المحددة من قبل البنك المركزي العراقي 

 ( للمستوى الأول ولجنة بازل الثالثة.%06ب)
 المصرف المتحد للاستثمار  -6 -0
رأس المال الممتلك إلى (( حسب المعادلة %625قيمة الوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال خلال سنوات البحث ) بلغت -أ 

 ( في نموذج التقييم.  1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )0مجموع الودائع( )
( %611لبحث إذ تراوحت النسبة ما بين )( وبشكل متذبذب خلال سنوات ا1ارتفاع نسبة كفاية رأس المال حسب معادلة ) -ب 

ويعود السبب في ذلك الارتفاع خلال مدة البحث لزيادة النشاط  2019( كحد اعلى في سنة %223و) 2020 كحد أدنى في سنة 
 ن خلال زيادة الائتمان النقدي . الائتماني للمصرف م

 مصرف الاستثمار العراقي  -3 -0 
رأس المال الممتلك إلى (( حسب المعادلة %003قيمة الوسط الحسابي لنسبة كفاية رأس المال خلال سنوات البحث ) بلغت -أ  

 ( في نموذج التقييم.  1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )0مجموع الودائع( )
( %22لبحث إذ تراوحت النسبة ما بين )( وبشكل متذبذب خلال سنوات ا1ارتفاع نسبة كفاية رأس المال حسب معادلة ) -ب  

ويعود السبب في ذلك الارتفاع خلال مدة البحث لزيادة  2019( كحد اعلى في سنة %062و )  2020 كحد أدنى في سنة 
 النشاط الائتماني للمصرف من خلال زيادة الائتمان النقدي . 

المصرف حقق نسبة مقبولة قياسا بمؤشرات كفاية راس المال التي  إن إلاوبالرغم من التذبذب الواضح خلال سنوات الدراسة    
( عن نسبة الحد الأدنى المطلوب لكفاية رأس المال المحددة من البنك المركزي العراقي %06لجنة بازل ، ونسبة تقل ) أقرتها

 وهوما يتطلب إجراءات تصحيحية ورقابية لتعويض خسائر المودعين والدائنين.
 جودة الموجودات:تحليل   -6     

تعد جودة الموجودات ذات أهمية خاصة في نظام التقييم لأنها الجزء الأساس في نشاط المصرف الذي يقود عملياته نحو     
تحقيق الإيرادات، وهي مصدر قلق عام للسلطات الرقابية ، إذ أن أي تدهور قد يحصل في جودة الموجود المصرفي الناتج عن 

تسليف والقروض المتبع يؤدي إلى حدوث اختلال في المركز المالي في المستقبل ، ولتحليل جودة الموجودات ، سوء الإدارة لنظام ال
( بوصفها معبراً عن جودة الموجودات ، 1سوف يتم استخدام نسبة )مجموع الاستثمارات بالأوراق المالية إلى الأموال المتاحة( )

ويوضح  6161ولغاية سنة  6102( سنوات امتدت من سنة 5زمنية مكونة من ) وذلك اعتمادا على ما تيسر من بيانات ولسلسلة
 ( النسب أعلاه للمدة المبحوثة للمصارف عينة البحث وكما يأتي:01الجدول )
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 نسبة )مجموع الاستثمارات بالأوراق المالية إلى الأموال المتاحة(    (01جدول )
 (6161 -6102للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 0.4% 1 1.5% 2 3.2% 3 

2017 0.3% 1 1.0% 1 4.5% 4 

2018 5.8% 5 0.8% 1 5.0% 5 

2019 12% 5 0.9% 1 0.9% 1 

2020 10% 5 0.7% 1 0.8% 1 

Mean 6% 5 1% 2 3 % 3 

 (6161-6102بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )المصدر: إعداد  الباحث 
 ( ما يأتي:01يلاحظ من الجداول )  

 المصرف الأهلي -6-0      
(  حسب المعادلة )مجموع الاستثمارات بالأوراق %2قيمة الوسط الحسابي لجودة الموجودات خلال سنوات البحث ) بلغت -أ   

 ( في نموذج التقييم . 5) ( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف 1المالية إلى الأموال المتاحة( )
( ،إذ حقق افضل مستوى أداء مسجل في سنتي 1سجل المصرف تذبذباً في جودة الموجودات حسب معادلة ) -ب   

التمويلية وتقديم التسهيلات الائتمانية للقطاعات  ( من خلال استمرار المصرف في تنفيذ برامجه%0.3والبالغة ) 6102,6105
الأقل مخاطرة على الرغم من الظروف الاقتصادية والعمل على الاستثمار بالأوراق المالية فيما سجل المصرف ادنى مستوى أداء 

 ( في تلك السنة . 5( واحتل المصرف بذلك التصنيف )% 01إذ بلغت ) 6161له في سنة 
 المتحد للاستثمار :المصرف  -6-6  
حسب المعادلة )مجموع الاستثمارات بالأوراق  (%0قيمة الوسط الحسابي لجودة الموجودات خلال سنوات البحث ) بلغت -أ  

 ( في نموذج التقييم . 2( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1المالية إلى الأموال المتاحة( )
والبالغة  6161( ،إذ حقق افضل مستوى أداء مسجل في السنة 1الموجودات حسب معادلة )سجل المصرف تذبذباً في جودة  -ب 
( من خلال استمرار المصرف في تنفيذ برامجه التمويلية وتقديم التسهيلات الائتمانية للقطاعات الأقل مخاطرة على الرغم 0.7%)

ل بذلك التصنيف )الأول(، فيما سجل المصرف ادنى مستوى من الظروف الاقتصادية والعمل على الاستثمار بالأوراق المالية واحت
 ( في تلك السنة . الثاني( واحتل المصرف بذلك التصنيف )%0,5إذ بلغت ) 6102أداء له في سنة 

 مصرف الاستثمار العراقي : -3 -6  
 ( حسب المعادلة )مجموع %3.2قيمة الوسط الحسابي لجودة الموجودات خلال سنوات البحث ) بلغت -أ   

 ( في نموذج التقييم . 3( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1الاستثمارات بالأوراق المالية إلى الأموال المتاحة( )
 ( ،إذ حقق افضل مستوى أداء مسجل في 1سجل المصرف تذبذباً في جودة الموجودات حسب معادلة )  -ب 

( واحتل المصرف بذلك % 5إذ بلغت ) 6108( ، فيما سجل المصرف ادنى مستوى أداء له في سنة %0.8والبالغة ) 6161سنة 
 ( في تلك السنة . 5التصنيف )

دارة المخاطر هذا يؤشر إلى أن جودة الموجودات بحاجة إلى اهتمام من قبل السلطات الرقابية وتحسين مستوى إد ارة القروض وا 
من قبل الإدارة ، كذلك يبين التصنيف أن جودة الموجودات تحتاج اهتماماً من قبل السلطات الرقابية وان اتجاه تصنيف الديون 

 .سيكون قابلًا للتدهور
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لأنها تلعب دورا كبيرا في نجاح  CAMELSتعد الإدارة العنصر الأكثر أهميه في نظام التصنيف  :تحليل مؤشر كفاءة الإدارة -3
المصرف فالإدارة لديها استراتيجيات وأهداف واضحة في توجيه أعمال المصرف ومراقبة جميع النسب المالية بما يتفق مع 

 ( بوصفها معبراً عن1( )مجموع المصاريف إلى مجموع الإيراداتاستراتيجياتها ، ولتحليل كفاءة الإدارة  سوف يتم استخدام نسبة )
ولغاية سنة  6102( سنوات امتدت من سنة 00، وذلك اعتمادا على ما تيسر من بيانات ولسلسلة زمنية مكونة من ) الادارة كفاءة

 عينة البحث وكما يأتي: ( النسب أعلاه للمدة المبحوثة للمصارف2ويوضح الجدول ) 6161
 (6161 -6102التجارية عينة البحث للمدة )( للمصارف مجموع المصاريف إلى مجموع الإيرادات(نسبة )00جدول )

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 34% 3 95% 5 53% 5 

2017 71% 5 117% 5 110% 5 

2018 122% 5 221% 5 119% 5 

2019 67% 5 119% 5 96% 5 

2020 54% 5 11% 1 63% 5 

Mean 70% 5 113% 4 88% 5 

 (6161-6102المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )
 ( ما يأتي:00يلاحظ من الجداول )

 المصرف الأهلي : -0 -3
مجموع المصاريف إلى مجموع ( حسب المعادلة )21قيمة الوسط الحسابي لكفاءة الإدارة خلال سنوات البحث ) بلغت -أ  

 ( في نموذج التقييم . 5( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )الإيرادات
 ( ،إذ حقق المصرف افضل مستوى أداء له في سنة1سجل المصرف انخفاضاً متذبذبا في كفاءة الإدارة حسب المعادلة ) -ب 

( وهذا يشير إلى أن أداء إدارة المصرف ومجلس إدارته يحتاج إلى 3) ( وبذلك احتل المصرف التصنيف %32والبالغة ) 6102
التحسين والتطوير و أن إدارة المخاطر اقل من مرضية كذلك يبين قدرة الإدارة أو مجلس الإدارة قد تكون غير كافية ولا تتناسب 

 ومقاسة ومراقبة بشكل كاف . وحجم طبيعة وظروف المصرف ، وان المشاكل والمخاطر المهمة يمكن أن تكون غير معرفة
 ( ويعزى السبب إلى انخفاض في 066إذ بلغت ) 6108فيما سجل المصرف ادنى مستوى أداء له في سنة 

( الف دينار وهذا يشير إلى ضعف كبير في أداء الإدارة أو مجلس 28123712بمقدار ) 6102مجموع الإيرادات قياسا بسنة 
 ( .5ر واحتل المصرف التصنيف ألـ)الإدارة كذلك الضعف في إدارة المخاط

 المصرف المتحد للاستثمار -3-6    
 )مجموع ( حسب المعادلة%003قيمة الوسط الحسابي لكفاءة الإدارة خلال سنوات البحث ) بلغت -أ      

سجل  -ب      ( في نموذج التقييم . 4( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )المصاريف إلى مجموع الإيرادات
والبالغة  6161 ( ،إذ حقق المصرف افضل مستوى أداء له في سنة1المصرف انخفاضاً متذبذبا في كفاءة الإدارة حسب المعادلة )

( وهذا يشير إلى أن الإدارة ذات أداء قوي في إدارة المخاطر وتتناسب مع حجم 0( وبذلك احتل المصرف التصنيف ) 00%)
 لية للمصرف ، مجلس الإدارة والإدارة اظهرا القدرة على التعامل مع المخاطر  وبنجاح في تلك السنة.ودرجة تعقيد المخاطر الك

( ويعزى السبب في ذلك إلى الانخفاض في مجموع %660إذ بلغت ) 6108فيما سجل المصرف ادنى مستوى أداء له في سنة   
يشير إلى ضعف كبير في أداء الإدارة أو مجلس الإدارة كذلك ( الف دينار وهذا 1579345بمقدار ) 6115الإيرادات قياسا بسنة 

 . (5الضعف في إدارة المخاطر واحتل المصرف التصنيف ألـ)
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 مصرف الاستثمار العراقي -3-3 
مجموع المصاريف إلى مجموع حسب المعادلة ) 57)قيمة الوسط الحسابي لكفاءة الإدارة خلال سنوات البحث )% بلغت -أ  

 ( في نموذج التقييم . 4( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )الإيرادات
( إذ حقق المصرف افضل مستوى أداء له في سنة 1سجل المصرف انخفاضاً متذبذبا في كفاءة الإدارة حسب المعادلة )-ب  

يف عن السنة السابقة ( ويعود السبب في ذلك إلى زيادة المصار 5( وبذلك احتل المصرف التصنيف )%53والبالغة ) 6102
( ويعزى السبب إلى %002إذ بلغت ) 6108( الف دينار ،فيما سجل المصرف ادنى مستوى أداء له في سنة 120205بـ)

( الف دينار وهذا يشير إلى ضعف كبير في أداء 69985381بمقدار ) 6102انخفاض في القروض والسلف المقدمة  قياسا بسنة 
 ( .5الضعف في إدارة المخاطر واحتل المصرف التصنيف ألـ) الإدارة أو مجلس الإدارة كذلك

هذا يبين أن أداء إدارة المصارف ومجالس إدارتها يحتاج إلى التحسين والتطوير و أن إدارة المخاطر اقل من مرضية كذلك يبين 
ر وان المشاكل والمخاط،تناسب وحجم طبيعة وظروف المصرف قدرة الإدارة أو مجلس الإدارة يمكن أن تكون غير كافية ولا ت

 كاف ومقاسة ومراقبة بشكل المهمة يمكن أن تكون غير معرفة
 الربحية تحليل  - 2
تنظر إدارة المصرف إلى الأرباح بوصفها أحد العناصر الهامة لضمان استمرارية أداء المصرف، فهي تتأثر بشكل مباشر بمدى    

( 0( )صافي الربح بعد الفوائد والضرائب إلى مجموع الإيراداتجودة الموجودات، ولتحليل جودة الأرباح ، سوف يتم استخدام نسبة )
( سنوات امتدت من سنة 5، وذلك اعتمادا على ما تيسر من بيانات ولسلسلة زمنية مكونة من ) باحالار بوصفها معبراً عن جودة 

 ( النسب أعلاه للمدة المبحوثة للمصارف عينة البحث وكما يأتي: 06ويوضح الجدول ) 6161ولغاية سنة  6102
 (صافي الربح بعد الفوائد والضرائب إلى مجموع الإيراداتنسبة ) (06جدول )

 (6161 -6102للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 47% 1 4% 1 12% 1 

2017 6% 1 -17% 5 18% 1 

2018 -57% 1 -125% 5 2% 2 

2019 27% 1 -22% 5 0% 4 

2020 37% 1 3% 1 28% 1 

Mean 12% 1.0 -31% 5 12% 1 

 (6161-6102المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )   
  ( ما يأتي:06يلاحظ من الجداول )

 المصرف الأهلي  -4-0   
صافي الربح بعد الفوائد والضرائب المعادلة )(  حسب %30-قيمة الوسط الحسابي لجودة الربحية خلال سنوات البحث ) بلغت -أ 

 ( في نموذج التقييم .1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )إلى مجموع الإيرادات
( بسبب %22والبالغة ) 6102( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنة 0سجل المصرف تذبذباً في جودة الأرباح حسب معادلة ) -ب  

-إذ بلغت ) 6108ارتفاع عوائد المحفظة الائتمانية لزيادة جودتها، فيما سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة  تزايد الإيرادات من
( الف دينار بسبب تراجع الإيرادات في بند 7912541( ويعود السبب في تسجيل صافي الدخل بعد الضريبة خسارة بمقدار)57%

 وط سعر الصرف في السوق العراقي. صافي أرباح عملات أجنبية لتأثر المصرف بهب
 المصرف المتحد للاستثمار  -4-6 



 ماليةو  مجلة دراسات محاسبية
  VOL.17,ISS.58, YEAR.2022(                                                JAFS)                                                      (  2022( سنة)58( العدد)17المجلد)

 (6161 – 6102) للمدة العراقية الخاصة التجارية المصارف على للرقابة كأداة  CAMELS  الأمريكي المصرفي التقييم نموذج تطبيق أثر
 

 

 
33 

صافي الربح بعد الفوائد والضرائب ( حسب المعادلة )%30-قيمة الوسط الحسابي لجودة الربحية خلال سنوات البحث ) بلغت -أ 
 التقييم .( في نموذج 5( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )إلى مجموع الإيرادات

( بسبب %2والبالغة ) 6102( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنتي 0سجل المصرف تذبذباً في جودة الأرباح حسب معادلة ) -ب 
( ويعود %125-إذ بلغت ) 6108صافي الدخل عن السنة السابقة، فيما سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة  الارتفاع في

 ( الف دينار بسبب تراجع الإيرادات مقابل المصروفات. 16798612يبة خسارة بمقدار )السبب في تسجيل صافي الدخل بعد الضر 
 
 مصرف الاستثمار العراقي : -4-3
صافي الربح بعد الفوائد والضرائب ( حسب المعادلة ) 06قيمة الوسط الحسابي لجودة الربحية خلال سنوات البحث )% بلغت -أ 

 التقييم.نموذج ب (1)حصل المصرف بموجبها على التصنيف وبذلك( 1)(إلى مجموع الإيرادات
(، فيما %68والبالغة ) 6161( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنة 0سجل المصرف تذبذباً في جودة الأرباح حسب معادلة ) -ب

 (. %0 إذ بلغت ) 6102سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة 
( يشير إلى أن الإيرادات قوية وان الأرباح اكثر من 0ولها على التصنيف )المصارف التجارية بعد حص وفقا لما سبق نلاحظ أن

كافية لدعم العمليات والاحتفاظ برأس مال كاف ، وكفاية المخصصات بعد الأخذ بالاعتبار  النمو والعوامل الأخرى التي تؤثر 
 . على كمية ونوعية واتجاه الإيرادات

في المصرف من أهم المؤشرات التي يعتمد عليها العملاء في المقارنة بين المصارف، إذ  تعد السيولة  : تحليل جودة السيولة  -5
تمثل أهم وسائل وقاية المصرف من مخاطر الإفلاس من خلال قدرته على مواجهة الالتزامات التي تتميز بالدفع الفوري، ولتحليل 

، وذلك  السيولة( بوصفها معبراً عن جودة 1( )ع الودائعمجمو  /مجموع الموجودات النقدية السيولة وسوف يتم استخدام نسبة )
ويوضح  6161ولغاية سنة  6102( سنوات امتدت من سنة 5اعتمادا على ما تيسر من بيانات ولسلسلة زمنية مكونة من )

 ثة للمصارف عينة البحث وكما يأتي:( النسب أعلاه للمدة المبحو 03الجدول )
 

 (6161 -6102( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )مجموع الودائع /مجموع الموجودات النقدية (نسبة )03جدول )

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 227% 1 38% 1 168% 1 

2017 217% 1 56% 1 157% 1 

2018 147% 1 6% 2 149% 1 

2019 142% 1 11% 1 144% 1 

2020 105% 1 16% 1 130% 1 

Mean 168% 1.0 25% 1.2 150% 1.0 

 (6161-6102المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )
  ( ما يأتي:03يلاحظ من الجداول )

 المصرف الأهلي  -5-0     
مجموع  /مجموع الموجودات النقدية ( حسب المعادلة )028الحسابي لجودة السيولة خلال سنوات البحث )قيمة الوسط  بلغت -أ

 ( في نموذج التقييم .1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )الودائع
( بسبب %662والبالغة ) 6102( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنة 1سجل المصرف تذبذباً في السيولة حسب المعادلة ) -ب

( الف دينار عن السنة السابقة بسبب تزايد النشاط الائتماني للمصرف من خلال منح 56242736ارتفاع الموجود النقدي بمقدار )
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إذ بلغت  6161القروض دليل على كفاية الرصيد النقدي لمواجهة المخاطر في المنح، فيما سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة 
 إلى خفض نسبة القروض الممنوحة . ود السبب في ذلك إلى زيادة مجموع الودائع مما يعطي مؤشراً ( ويع015%)

 المصرف المتحد للاستثمار  -5-6     
مجموع  /مجموع الموجودات النقدية ( حسب المعادلة )65قيمة الوسط الحسابي لجودة السيولة خلال سنوات البحث ) بلغت -أ

 ( في نموذج التقييم .1المصرف بموجبها على التصنيف )( ، وبذلك حصل 1( )الودائع
( ، فيما %52والبالغة ) 6102( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنة 1سجل المصرف تذبذباً في السيولة حسب المعادلة ) -ب  

قدي ( ويعود السبب في ذلك إلى انخفاض في مجموع الرصيد الن%2إذ بلغت ) 6108سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة 
 .( الف دينار عن السنة السابقة 49872572بمقدار )

 مصرف الاستثمار العراقي  -5-3    
مجموع  /مجموع الموجودات النقدية ( حسب المعادلة )051قيمة الوسط الحسابي لجودة السيولة خلال سنوات البحث ) بلغت -أ

 نموذج التقييم .( في 1( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على التصنيف )1( )الودائع
( ، فيما %028والبالغة ) 6102( ،إذ بلغت اعلى نسبة مسجلة سنة 1سجل المصرف تذبذباً في السيولة حسب المعادلة ) -ب

 ( .%031إذ بلغت ) 6161سجل المصرف ادنى نسبة له في سنة 
قياسا بالودائع المتاحة لها ، المصارف عينة البحث تميل بشكل عام إلى عدم التوسع في منح القروض  يتضح مما سبق أن  

وذلك من باب الاحتياط والتمتع بهامش امأن عالي كذلك اتباع سياسة متزنة في عرض حجم القروض قياسا بحجم الودائع 
 فضلا عن أن المصارف لديها مصادر مؤكدة تمكنها من الحصول 
 . على الأموال بشروط جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية

يشير عنصر الحساسية إلى قدره المصرف على إدراك مخاطر السوق ومراقبتها : تحليل الحساسية تجاه مخاطر السوق -2
وأدارتها وتسليط الضوء على المشاكل من اجل إعطاء إشارة إلى الإدارة لاتخاذ الإجراءات اللازمة بخصوصها ولتحليل الحساسية 

 لموجودات الحساسة لسعر الفائدة إلى مجموع المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة(تجاه السوق سوف يتم استخدام نسبة )مجموع ا
( سنوات امتدت من سنة 5( بوصفها معبراً عن الحساسية ، وذلك اعتمادا على ما تيسر من بيانات ولسلسلة زمنية مكونة من )1)

 رف عينة البحث وكما يأتي:( النسب أعلاه للمدة المبحوثة للمصا02ويوضح الجدول ) 6161ولغاية سنة  6102
 نسبة )مجموع الموجودات الحساسة لسعر الفائدة إلى مجموع المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة(   (04جدول )

 للمصارف التجارية

 السنة
 الاستثمار العراقي المتحد للاستثمار الأهلي

Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl 

2016 77% 5 146% 5 47% 5 

2017 73% 5 305% 5 57% 5 

2018 53% 5 438% 5 69% 5 

2019 85% 5 340% 5 71% 5 

2020 80% 5 77% 5 52% 5 

Mean 74% 5.0 261% 5.0 59% 5.0 

 (6161-6102المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد على التقارير المالية السنوية للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )    
  يأتي:( ما 02يلاحظ من الجداول )
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 المصرف الأهلي -0 -2 
حسب المعادلة ( %22قيمة الوسط الحسابي لمؤشر الحساسية تجاه المخاطر السوقية خلال سنوات البحث ) بلغت -أ  
( ، وبذلك حصل المصرف 1( )مجموع الموجودات الحساسة لسعر الفائدة إلى مجموع المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة)

 ( في نموذج التقييم . 5بموجبها على التصنيف )
 6102(، إذ حقق افضل مستوى أداء في سنة 1سجل المصرف تذبذباً في الحساسية تجاه مخاطر السوق حسب معادلة ) -ب

( والذي يتصف بانخفاض 3( بسبب ارتفاع المطلوبات الحساسة للمخاطر وبذلك احتل المصرف التصنيف )%23والبالغة )
ويتطلب هذا المستوي رقابه وأشرافاً قويين لضمان اتخاذ إدارة المصرف الخطوات  قدرته على التحكم  بمخاطر السوق

( ويعزى السبب إلى %85إذ بلغت ) 6102والإجراءات التصحيحية المناسبة، فيما سجل المصرف أدنى مستوى له في سنة 
 .الزيادة في المطلوبات الحساسة 

 المصرف المتحد للاستثمار -2-6
 ( حسب620الحسابي لمؤشر الحساسية تجاه المخاطر السوقية خلال سنوات البحث ) قيمة الوسط بلغت -أ 

( ، وبذلك حصل 1( )مجموع الموجودات الحساسة لسعر الفائدة إلى مجموع المطلوبات الحساسة لسعر الفائدةالمعادلة )
 ( في نموذج التقييم . 5المصرف بموجبها على التصنيف )

 6161(، إذ حقق افضل مستوى أداء في سنة 1الحساسية تجاه مخاطر السوق حسب معادلة )سجل المصرف تذبذباً في  -ب 
( والذي يتصف بانخفاض قدرته على التحكم  بمخاطر السوق ويتطلب هذا 5( وبذلك احتل المصرف التصنيف )%22والبالغة )

التصحيحية المناسبة، فيما سجل المصرف أدنى المستوي رقابه وأشرافاً قويين لضمان اتخاذ إدارة المصرف الخطوات والإجراءات 
 .(%238إذ بلغت ) 6108مستوى له في سنة 

 مصرف الاستثمار العراقي : -2-3
مجموع حسب المعادلة ) (%52قيمة الوسط الحسابي لمؤشر الحساسية تجاه المخاطر السوقية خلال سنوات البحث ) بلغت -أ

( ، وبذلك حصل المصرف بموجبها على 1( )المطلوبات الحساسة لسعر الفائدةالموجودات الحساسة لسعر الفائدة إلى مجموع 
 ( في نموذج التقييم . 5التصنيف )

 6102(، إذ حقق افضل مستوى أداء في سنة 1سجل المصرف تذبذباً في الحساسية تجاه مخاطر السوق حسب معادلة ) -ب
 .( %20إذ بلغت ) 6102(، فيما سجل المصرف أدنى مستوى له في سنة 5( وبذلك احتل المصرف التصنيف )%22والبالغة )

( إن المصارف ليس لها القدرة على مواجهة متغيرات 5المصارف التجارية بعد حصولها على التصنيف ) يتضح مما سبق أن
الفائدة فضلا عن امتلاكه  السوق، كذلك فان الأرباح المتحققة لها القدرة على مواجهه التغيرات العكسية التي تحدث في أسعار

 . رأس مال كافياً لمواجهه المخاطر

 عينة البحثالخاصة العراقية التصنيف النهائي للمصارف التجارية ثانياً: 
عليها  تللقيام بعملية التصنيف النهائي للمصارف التجارية عينة البحث سوف نقوم بإيجاد متوسط التصنيف التي حصل    

ككل  المصارف( لتحديد أداء 6الوارد ذكرها في جدول ) CAMELSلكل مؤشر ومقارنتها بالأوزان النهائية لنموذج  المصارف
( يوضح التقييم المركب ودرجة التصنيف النهائية لجميع مؤشرات 05، والجدول )CAMELSحسب نموذج  اومستوى تصنيفه

 (.6161-6102للمدة ) لبحثالمصارف التجارية عينة اعليها  توالتي حصل CAMELSنموذج 
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 ودرجة التصنيف للمصارف التجارية عينة البحث CAMELS التقييم المركب لمؤشرات نموذج( 05جدوا)
 مكونات

CAMELS 
C A M E L S 

 CAMELS وزن التصنيف

 Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl Ratio Cl المصارف

 3 3 5 0.74 1 %168 1 %12 5 %70 5 %6 1 %129 الأهلي

 3 3 5 2.61 1 %25 5 %31- 4 %113 2 %1 1 %275 المتحد 

 3 2.2 5 0.59 1 %150 1 %12 5 %88 3 %3 1 %113 الاستثمار 

 (6161-6102( للمصارف التجارية عينة البحث للمدة )8-3المصدر: إعداد  الباحث بالاعتماد على الجداول )

المصارف لديها بعض نقاط الضعف ( بشكل عام وهذا يدل على إن 3التصنيف )حصلت المصارف التجارية عينة البحث على    
وعليه يجب إن تكون هنالك رقابة  المالية والتشغيلية أو الضعف في الامتثال التي من شانها أن تعطي أسباب تدعو للقلق الرقابي

ر غير محتملة وتفاوت وزن التصنيف بين المصارف إذ تفوق مصرف الاستثمار العراقي ومتابعة دورية للحيلولة دون وقوع خسائ
( بينما حصل كل من المصرف الأهلي ومصرف 1.2( متفوقا على المصارف الأخرى بـ)6.2بحصوله على وزن تصنيف بمقدار )

صورة واضحة في تحديد  قدم CAMELSواستنادا لما تقدم تبين أن استخدام نموذج ( 3الاستثمار على وزن تصنيف بمقدار )
وبين مواطن الضعف والمخاطر التي يمكن أن تؤثر على الأداء المستقبلي أو التي تؤدي إلى  الجوانب الإيجابية في كل مؤشر

رساء قاعدة علمية للأجهزة الرقابية على  انهيار المصرف والتي تحتاج إلى إجراءات رقابية بهدف زيادة كفاءة العمل المصرفي وا 
اختلافها ليعمل من خلالها على تأمين المعلومات اللازمة للتحليل والتدقيق وتأكيد الإفصاح الشفافية المالية من خلال تبني أصدار 
تقارير استدامة مالية تعنى بتحليل وتشخيص الواقع المالي للمصارف تفاديا للأزمات المفاجئة ،وبما يؤدي إلى تفعيل العمل 

 الرقابي.
 CAMELS ن اعتماد نموذج الإنذار المبكر)أ نصت الفرضية الرئيسة للبحث والتي يتم قبول التحليل أعلاه نتائج على وبناء

في تقييم أداء المصارف العراقية بواسطة البنك المركزي العراقي وأجهزة التدقيق يسهم في تحديد مواطن القوة والخلل ومعالجتها 
 ويؤدي إلى تطوير الرقابة المصرفية وبما يحقق الاستقرار في القطاع المصرفي(.لتحقيق الاستدامة المالية في المصارف ، 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

  اولا: الاستنتاجات:
أظهرت الدراسة ضرورة اعتماد نظام مساند لعمليات الرقابة والتفتيش المصرفية التي تقوم بتنفيذها السلطة النقدية)البنك  -0

( وكان له الأفضلية على غيره من نماذج  CAMELSاقي( أذ تم إظهار النواحي الإيجابية في تطبيق نموذج التقييم)المركزي العر 
 .PATROL,UBPR,CRAFTE,BAKASالتقييم الدولية مثل 

الجوانب أحد نماذج الإنذار المبكر الشاملة التي تستعمل في تقييم الأداء المالي للمصارف من كافة  CAMELS يعُد نموذج -6
 الفنية والمالية والإدارية لاسيما الكمية والنوعية، للكشف عن نقاط القوة وتعزيزها والضعف في أنظمة العمل المصرفية، وبما يؤدي

إلى توجيه الاهتمام اتجاهها لتجاوزها، وبالتالي تحقيق أهداف المساهمين والمودعين والمستثمرين على حد السواء، وبالتالي زيـادة 
 وكفاءة العمل المصرفي والرقابي باعتباره أداة للإنذار المبكر وأحد أساليب الرقابة الوقائية . فاعلية

إن المنطلقات الأساسية التي يرتكز عليها نموذج التقييم الحالي )بهيئته التقليدية ( يتطلب المزيد من التطوير والتحديث في ظل  -3
المصرفية مما يؤكد ضرورة التكامل والترابط مع نماذج تقييم الاداء المالي  ثورة تكنولوجيا المعلومات التي تشهدها الساحة

 .المصرفي
بشكل جوهري إيجابي وتتسم  patrolو   Camelsترتبط مراحل عمليات الرقابة والتفتيش الميداني بمؤشرات نماذج التقييم -2

 بالتكامل والقوة في تطبيق مبادئها . 
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راء تحليل شامل لأداء المصرف ومقارنتها مع مستويات  التصنيف التي وضعها البنك المركزي تعمل نماذج التقييم على إج -5 
مما يساهم في صياغة محكمة لخطط عمليات الرقابة وتنفيذ مراحلها بدقة متناهية مع  ACCION) ) العراقي ومنظمة العمل المالي

المخاطر المصرفية ولاسيما مخاطر الفشل المالي بتحسباً من الوقوع  التركيز على العناصر السلبية التي تحتاج لعناية واهتمام أكبر 
 . الإفلاس كالتعثر او العسر او

ان جميع مصارف عينة الدراسة قد حققت نسبة كفاية رأس مال تزيد كثيراً عن الحد الادنى لمعدل كفاية رأس المال ، وفي  -2
( ، او تعليمات البنك المركزي العراقي بنسبة %06العراقي بنسبة ) جميع المقاييس النافذة سواء الواردة في قانون المصارف

( .وهذا يعني زيادة قدرة المصارف في التكيف مع الظروف غير المواتية والتي تؤثر على أداءها المصرفي ، فضلًا عن 05%)
 زيادة امكانياتها لاستيعاب خسائر التشغيل .

 لسيولة  الى أن المصارف عينة الدراسة قد حققت ارباح جيدةعلى الرغم من التعارض بين هدفي الربحية وا-2
والتي ترافقت مع احتفاظها بسيولة عالية ، وهذا ناتج عن تطبيق تلك المصارف لاستراتيجيات تعمل على ايجاد نوع من التوافق بين 

 هدفي الربحية والسيولة .
ي تصاحبت مع ارتفاع ربحيتها مما يعني حصول العلاقة كشفت نتائج الدراسة زيادة المخاطر الحساسة تجاه السوق والت -8

 التبادلية بين العائد والمخاطرة  . 
تقوم السلطات النقدية والرقابية بوضع حدود دنيا وعليا للنسب المعيارية المستهدفة سواء في كفاية راس المال او جودة  -2

المعايير هو توفير حماية أكثر لمساهمي ومودعي المصرف الا ان الموجودات او السيولة او الربحية، فالهدف الأساسي لتلك 
 السلطات النقدية والرقابية العراقية لم تضع نسب كمية ومعيارية لجودة الإدارة والحساسية اتجاه المخاطر.

على تفوق مصرف الاستثمار العراقي بعد حصول المصرف اجمالا على درجة  CAMELSأظهرت نتائج تطبيق نموذج  -01
 ( تضعه بالمستوى )الأول( وفق التصنيف المركب خلال سنوات البحث .6.2( بوزن تصنيف )3التصنيف )

حصلت المصارف على درجة تصنيف ممتازة )قوية( لكل من مؤشرات كفاية راس المال، جودة الموجودات ،  الربحية  -00
 لمؤسسات والسيولة، قياسا بالنسب المعيارية المستهدفة والتي تم تحديدها من ا

 ، CAMELSوالهيئات الرقابية و     
 ثانيا: التوصيات  
لدعم فاعلية وكفاءة عمليات الرقابة الأشرافية  CAMELS حث البنك المركزي العراقي على تطبيق نموذج التقييم الأمريكي -0

وتضمين تقرير الرقابة النهائي الذي تعده، والتدقيق التي يقوم بها البنك المركزي او أجهزة التدقيق العليا على المصارف العراقية ، 
والعمل هذا نموذج الإنذار والتقييم  ونقاط الضعف التي يسفر عنها تطبيـق والعمل على تعزيزها وادامتها مستقبلا بكافة نقاط القوة

 على اتخاذ الإجراءات التصحيحية التي من شانها تخفيض والحد من تلك النقاط السلبية.
حتى  CAMELSمن قبل البنك المركزي لتطوير المؤشرات الأساسية التي يتكون منها نموذج الإنذار والتقييم ضرورة اهتمام  -6

تصبح تقارير الرقابة أداة كفؤة وفاعلة للرقابة على المصرف ، من خلال وضع نسب معيارية مستهدفة لمؤشر جودة الإدارة ومؤشر 
دخال نسب ومعادلات جديدة على مؤشرات النموذج من شأنها أن الحساسية اتجاه مخاطر السوق مكملة للمؤشرات الأ خرى ،وا 

تعزز النسب والمعدلات المستخدمة وجعلها أكثر ملائمة لواقع المصارف الخاصة والحكومية ، وبالشكل الذي يساهم في وضع 
اً ووقائياً وبدرجة عالية من الاستفادة في التعامل معها علاجي أسس صحيحة ودقيقة لأية عملية رقابة وتقييم مصرفي وتحقيق

 الفاعلية والكفاءة.  
عداد دورات تدريبية ، في مجال التقييم والرقابة المصرفية بأنظمة الانــذار المبكــر للتنبؤ بالمشكلات  -3 ضرورة الاهتمام بتنظيم وا 

عليها، والاستفادة من خبرات الدول في هذا الماليةّ والفنية، من خلال مواكبة التطورات العالمية في مجال تقييم المصارف والرقابة 
المجال، بهدف تنمية القدرات والمهارات الفنية القادرة بالنهوض بمتطلبات العمل الرقابي والتعامل معه بكفاءة وفاعلية لتقديم الحلول 
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رها في سوق الصناعة السريعة قبل وقوع الأزمات والتمكن من تفاديها ، والمحافظة على المراكز المالية للمصارف واستمرا
 المصرفية، بغية تكوين جهاز مصرفي قوي وفعال يساهم في تحريك عجلة النمو الاقتصادي للبلد .

تبنى البنك المركزي العراقي والهيئات المخولة بالرقابة والتفتيش على اعمال المصارف العاملة في العراق ضرورة دراسة سبب  -2
د أسباب ضعفها ، لاتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجتها ،لان زيادة ضعف ادائها يعني زيادة الفشل المالي للمصارف الضعيفة وتحدي

 حجم المخاطر المصرفية التي تتعرض لها حالياً ومستقبلًا وسوف تؤثر على الاقتصاد الوطني وخلق ازمات مالية حادة . 
)إدارة المخاطر( ومهمتها الاساسية هي التحليل استحداث قسم أو وحدة داخل كل مصرف وبكوادر علمية ومهنية كفؤة لـ -5

واستكشاف موقع الخطر ومعالجتها من الناحية المالية والإدارية ، يدلًا من الركون إلى مؤسسات تصنيف المخاطر  التي لا تتعامل 
 بشفافية في تقاريرها حول درجة ونوع المخاطر للمصارف . 

خاصة خيارات او خدمات مالية جديدة مثل الدخول في استثمارات جديد ومضمونة ضرورة تبني المصارف ولاسيما التجارية ال -2
 )كإصدار سندات مالية مختلف الفئات وبعدة مسميات ( لتوسيع العمليات المصرفية وتقليل المخاطر . 

المنافسة فيما بينها  ضرورة قيام البنك المركزي العراقي على حث وتشجيع المصارف العاملة في الجهاز المصرفي العراقي على -2
 من أجل تبوء تسلسلات متقدمة من حيث الأداء .

حث إدارات المصارف على استثمار السيولة الفائضة وتوجيهها نحو مجالات الاستثمار المختلفة وبالأخص منح القروض  -8
لتي يكون فيها البلد احوج الى ذلك للمشاريع المنتجة والذي من شأنه ان يعمل على زيادة وتيرة النمو الاقتصادي في ظل الظروف ا

. 
 تكييف محفظتي موجودات ومطلوبات المصارف  خلال التقلبات في اسعار الفائدة ، وذلك من خلال ما -2
 يعرف  بـ)سلم الاستحقاق ( أي ضرورة موائمة تواريخ استحقاق الموجودات مع المطلوبات . 
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