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 :المستخلص

 يهدف البحث الى بيان تأثير تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت باعتبارها تقنية استراتيجية تتلاءم مع
في قرارات التسعير. اذ ان تقنية التكاليف على أساس الأنشطة  سارعة في بيئة الاعمال المعاصرةالتطورات والتغيرات المت

الانشطة و الموجهة بالوقت توفر فلسفة جديدة في عملية تخصيص التكاليف غير المباشرة من خلال موجهات الوقت للموارد 
قتصادية الامر الذي يوفر لإدارة الوحدات الا بها،المرتبطة  المستغلة، والتكاليفغير الى هدف التكلفة، وتحديد الطاقة  وصولا

معلومات مالية وغير مالية تساعدها في علمية اتخاذ القرارات المعقدة والخطرة المتمثلة بقرارات التسعير. لتحقيق قرارات 
نة عشوائية لمنافسة ومتنوعة البدائل، يختار البحث عيالتسعير الافضل في ظل السعي للمحافظة على الزبائن في بيئة شديدة ا

سمنت الكوفة في النجف الاشرف، ومنها عينة قصدية تتمثل بالكوادر الادارية المتقدمة والوسطى والتشغيلية  تتمثل بمعمل
 ئينامج الاحصاومن ثم تحليل البيانات بالبر  الاثر،( فرد للوصول الى نتائج هذا 76فضلا عن الكوادر المحاسبية وتبلغ )

(SPSS)  ومجموعة من المقاييس الاحصائية الاخرى البحث،لغرض اختبار فرضيات. 
يجابي في دعم ا بالوقت تأثيرتوصل البحث الى مجموعة من النتائج اهمها ان لتقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة 

. اما لية يمكن من خلالها تحقيق تخفيض في التكاليفقرارات التسعير من خلال مساهمته في توفير معلومات مالية وغير ما
التوصيات التي يقدمها البحث الحالي فاهمها ضرورة تطبيق تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت في عينة 

في  متحققه من دقة في تخصيص التكاليف غير المباشرة، وتحديد وقياس تكاليف الطاقة غير المستغلة، وتسه البحث بما
 .توفير الدعم لقرارات التسعير

 .قرارات التسعير، تخفيض التكاليف، معمل سمنت الكوفة ،TD-ABC :الكلمات المفتاحية
                           

Abstract: 
The research aims to demonstrate the impact of TDABC as a strategic technology compatible 
with the rapid developments and changes in the contemporary business environment) on 
pricing decisions. As TDABC provides a new philosophy in the process of allocating indirect 
costs through time directives of resources and activities to the goal of cost, identifying unused 
energy and associated costs, which provides the management of economic units with financial 
and non-financial information that helps them in the complex and dangerous decision-making 
process. Of pricing decisions. To achieve better pricing decisions in light of the endeavor to 
maintain customers in a highly competitive environment and a variety of alternatives, the 
research chooses a random sample represented by the Kufa cement plant in Najaf, including 
an intentional sample represented by advanced, intermediate and operational administrative 
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cadres as well as accounting cadres of (67) individuals to reach results This effect, and then 
analyzing the data using the statistical program (SPSS) for the purpose of testing research 

hypotheses, and a set of other statistical measures. 
The research reached a set of results, the most important of which is that TDABC has a positive 
effect in supporting pricing decisions through its contribution to providing financial and non-
financial information through which it can achieve a reduction in costs. As for the 
recommendations presented by the current research, it is understood that TDABC should be 
applied in the research sample due to its accuracy in allocating indirect costs, identifying and 

measuring unused energy costs, and contributing to providing support for pricing decisions. 
Key words: TDABC, pricing decisions, cost reduction, Kufa cement plant. 

 :المقدمة
  ى حجم النشاطالمستندة ال التكلفة النظم التقليدية في ادارةتطبيقها مجموعة من  ومنهاتعاني الدول النامية من انتقادات عديدة 

ان ، ائفهاوظمن ممارسة  ادارة الوحدات الاقتصاديةوالتي باتت عاجزه عن توفير المعلومات الموثوقة والملاءمة والتي تمكن 
دية العراقية ليست افضل حال من نظيراتها نتيجة العديد من العوامل والاسباب منها ما يتعلق بتقادم نظام الوحدات الاقتصا

لك الاسواق غياب الرقابة على تفضلا عن سعر البيع  الجودة و التكاليف وانفتاح الاسواق على المنتجات المستوردة منخفضة
 لادارةا ة التكلفة يسهم في توفير المعلومات الموضوعية التي تمكنمدخل استراتيجي لإدار الى ، كلها فرضت ضرورة ملحة 

 لتقنياتبقاء في سوق المنافسة، ومن تلك ا من هاتمكينوالتي  من ممارسة وظائفها الاساسية ومنها قرارات السعير بشكل خاص
لوحدة لإدارة ااساسين  هدفينهذه التقنية حيث تقدم  (TD-ABCلموجهة بالوقت )ا النشاطالكلفة على اساس  هي تقنية

شكل بعلى موجهات الوقت كأساس في عملية تخصيص التكاليف غير المباشرة للموارد و الانشطة  هاالاقتصادية اولها اعتماد
ثانيا  ، في تكلفة المنتجات او الخدمات تخفيض حقيقي الوصول الى بما يحقق امكانية النشاط اكثر موضوعية من حجم

ذا ل تعلقة بالطاقة غير المستغلة والتي تمكن الادارة من استغلال تلك الطاقة في مجالات اكثر ربحية ،المعلومات الم هار يتوف
ا التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت في اتخاذ قرارات التسعير بمتقنية فان هدف البحث يتمثل في محاولة بيان اثر 

ي ضوء المنافسة لقرارات فاتخاذ تلك اتسهم في علمية لمستغلة والتي موضوعية عن التكلفة و الطاقة غير اتوفره من معلومات 
 تعدد البدائل.و الشديد 

 
 المبحث الاول / منهجية البحث

ان ارتفاع التكاليف بشكل مفرط فضلا عن انخفاض حجم المبيعات و  : (Research Problem)مشكلة البحث اولا: 
ت البديلة منخفضة سعر البيع و ذات جودة متوسطة او رديئة فضلا عن الغياب الملحوظ رواج الاسواق المحلية بالمنتجا

والمباشر للرقابة الفاعلة على الاسواق الامر الذي انعكس سلبيا على مقدرة الوحدات الاقتصادية للبقاء في سوق المنافسة وهذا 
باشر على نظم التكاليف و المحاسبة ذات بعد تقليدي ة المحلية بشكل ممن جهة ، ومن جهة اخرى ارتكاز الوحدات الاقتصادي

لا يوفر المعلومات الملاءمة والمطلوبة لا تخاذ القرارات الاستراتيجية وخصوصا القرارات المتعلقة بتسعير المنتجات او 
ير عن مشكلة بوعلية يمكن التعالخدمات للوصول الى ميزة تنافسية تهدف الى تعظيم الارباح على المدى القصير و الطويل، 

ات في عملية اتخاذ قرار  تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتهل تساعد : التساؤل الاتيالبحث عبر 
 ؟رالتسعي
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تقنية التكاليف على أساس الأنشطة تنطلق أهمية البحث من أهمية  : (Research Importance)أهمية البحث ثانيا: 
يمكن علومات للم نظامغير المباشرة فضلا عن كونها  في عملية تخصيص المصروفاتمن اسس فره بما تو  الموجهة بالوقت

يسهم في عدم ا بم وتكاليفها غير المستغلةوتحديد الطاقة الانشطة الموارد و تكاليف تحقيق التخطيط والرقابة على  خلالها
مكن الوحدة والتي تية اتخاذ قرارات التسعير تدعم عملمعلومات  يوفروالذي هدف التكلفة تخصيص تلك التكاليف على 

 من البقاء في سوق المنافسة.الاقتصادية 
 الاتي:يهدف البحث إلى بيان    : (Research Objectives)أهداف البحث ثالثا:    
مع م ءباعتبارها من التقنيات المعاصرة التي تتلا تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت دوربيان  .1

 .يف غير المباشرةفي تخصيص التكالوعملية علمية فلسفة المتسارعة في البيئة الخارجية بما توفيره من والتطورات  التغيرات
بيانات  في اتخاذ قرارات التسعير بما توفره من تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتمحاولة بيان دور  .2

 .تعدد البدائل ياغة تلك القرارات في ضوءتسهم في علمية ص ومعلومات دقيقة
 ـ  :(Research Hypothesis) البحثفرضية رابعا: 

لبيانات اتسهم في توفير  تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت)ان  مفادها ةلى فرضيايستند البحث   
فيرها مجموعة من الاسس التي يمكن من خلالها تو ملاءمة لعملية اتخاذ قرارات التسعير فضلا عن الو  والمعلومات الدقيقة

ثلاث فرضيات  وتعظيم ارباحها(، وتتفرع من الفرضية الرئيسة للوحدة الاقتصاديةالتنافسية  القدرةتخفيض تكاليف بما يعزز من 
 فرعية هي:

هم في دعم تس المعلومات التيلها دور فاعل في توفير  تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتان  .1
  قرارات التسعير.

بما يقدم  ماتللمنتجات او الخدتسهم في تخفيض التكاليف  تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتان  .2
  دعم اضافي لقرارات التسعير.

القدرة  في علمية اتخاذ قرارات التسعير بما يعزز من تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتلهنالك أثر  .3
 في ظل بيئة الاعمال المعاصرة. التنافسية للوحدة الاقتصادية

في النجف  سمنت الكوفةمعمل بالحدود المكانية للبحث تتمثل  ـ :(Research Boundaries) البحثحدود خامسا: 
ادن، اما اعة والمعوهي احدى تشكيلات وزارة الصن الشركة العامة للسمنت العراقية / معاونيه الجنوبيةتابع الى  الاشرف

 .2221نيسان ولغاية  كانون الثانيالزمانية للبحث فقد تمثلت في الفترة الممتدة من شهر لحدود ا
 

  مدخل معرفي – التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقتالمبحث الثاني: 
ظهر اهتمام كبير من قبل  أواخر الثمانينياتفي   (TD-ABC)اولا: مفهوم التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت

نع القرارات قاعدة لص والحاجة الى التقليدية الكلفوية استبدال النظمالى الباحثين والمديرين والمستشارين و  الأكاديميين
تكاليف إذ أصبحت الومن جهة اخرى  جهة،من  ربحية الأكثرمنتجات السلسلة  للتعرف علىوتحسين الأداء  الاستراتيجية

 إحدىباعتبارها  (ABCالتسعينيات تم تطبيق )وفي بداية  الاقتصادية،الوحدة  تكاليفشكل جزءً كبيرا من غير المباشرة ت
الا  (.Drury,2005:147-148)الكلفة والأنشطةإلى وجود علاقة سببية بين مجمع  والتي تستندتقنيات المحاسبة الإدارية 

ومفصلة  دقيقة اناتوبي الى معلومات حاجتها والمخاطرة نتيجةسرعة بالاتصفت المرحلة التي  تطوراتيلبي انه هذه التقنية لم 
 & Kaplan))الامر الذي دفع كل من  .(Grasso,2005:157)الى طول الفترة الزمنية للتطبيق وارتفاع التكاليف  فضلا

Anderson ( 2007في عام ) الى تقديم تقنية جديدة على غرار(ABC)  ط ضعفتجاوز نقاتعمل على تلافي وتجاوز 
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 لإدارة وبأقل كلفةل والمفيدةالدقيقة معلومات التقدم تهدف الى إلى تقنية  وذات تكلفةمن تقنية معقده  تحويلهاويمكن السابقة 
تقوم هذه التقنية على غرار سابقتها بتركيزها على التكاليف غير المباشرة  (.(Kont,2014:5 (TD-ABCوالتي عرفت)

بموجهات  (Cost Drivers)من خلال الاستعاضة بموجهات الكلفة  ، هدف التكلفةطة، و لموارد، والأنشومحاولة ربطها ل
والسبب في ذلك ان  (Time Driversتدعى بموجهات الوقت )المطلوب لإنجاز الانشطة جديدة تستند الى معدلات الوقت 

انجازها بسهولة من خلال كمية  معظم موارد الوحدة الاقتصادية من موظفين و مكائن وغيرها هي ذات طاقات يمكن قياسها
تخفيض تعالج معظم اوجه القصور والمشاكل المتعلقة  ABC)الوقت المتاح لها الامر الذي يمكن عدها كتقنية بديلة لتقنية )

 20التقنية نتيجة ارتكازها على الوقت) سهولة في التحديثالسرعة و الو والتنفيذ ، تكاليف التطبيق
Levant&Zimvovitch,2013;). ل(قد تعددت المفاهيم التي تم تقديمهاTD-ABC ) الاتي:اهمها  

ولا الى هدف وص تكلفة الانشطة التي استهلكت تلك الموارد ومن ثمتعمل على قياس تكلفة الموارد  تقنية (1
 يراتغــــــــلك المتت بين السببية العلاقات امكانية التميزموجهات تقوم على اساس الوقت بما يحقق باستعمال  التكلفة
 .(Rebischke, et, al., 2005:44)                اتـــــــــــــــــالخدم أو المنتجات لفةـــــــــــــالتك بباتــــــــــــــومس

فلسفة تستند الى توزيع التكاليف غير المباشرة على هدف التكلفة في ضوء طرق واجراءات مطوره من  (2
(ABC) لمنتجات أو ا الربط بين تكاليف الموارد، والأنشطة، ومسببات التكلفةفي  تعمل على تحقيق العلاقة السببية

 .((Tse, 2007:184التخصيص باستعمال موجهات تستند الى الوقت في عملية  الخدمات
معلومات الوتزويد المديرين بللموارد والانشطة حساب التكلفة يهدف الى نسبياً  نظام كلفوي حديث ومتطور (3

ة ذلك الوقت وتكلف لإنجاز نشاط المطلوبةعدد وحدات الوقت تشغيلية والاستراتيجية مستندا الى ال قراراتلملائمة ل
 .(Jiambalvo,2010:210) بالنسبة للوحدة الواحدة

لحصول على االمستخدمة في عملية  المواردالمتعلقة بتحليل التكاليف  فيبالسرعة والسهولة منهج يتسم  (4
المشاكل والمعوقات المتعلقة بعملية تخصيص التكاليف غير المباشرة من خلال  المنتجات او الخدمات والتغلب على

 (.(Kont,2014:4 الطاقة العمليةالاستناد الى اللازمة لكل عملية والموارد الدقيقة للوقت معرفة ال
عطي رؤية واضحة ( ماهي الا تقنية استراتيجية تTD-ABC)ن بأيمكن بيان  هعلى الرغم من تعدد المفاهيم المقدمة الا ان

طة التي تستهلك والانش الموارد،عن الكفاءة التشغيلية للوحدة الاقتصادية من خلال تركيزها على ثلاث مسببات للتكلفة هي 
والتقديم  طوراتتوجهات متعلقة بالزمن تتلاءم مع الذي يستهلك تلك الانشطة في ضوء استخدام م والهدف النهائي الموارد،تلك 

 .التسعير سياساتوربحية و  وتحليل المنتج والزبائنيمكن الادارة من التميز بين الطاقة العاطلة واتخاذ القرارات بما  التكنولوجي
( Kaplan & Andersonمن )يشير كل   (TD-ABC)ثانيا: اهداف مفهوم التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت

حيث يمكن سحب التكلفة الاجمالية من خلال  (Pull)للإنتاج  وانموذج السحب (TD-ABC)الى وجود توافق او تشابه بين 
تقدير وقت الانجاز للنشاط المطلوب ومن ثم تقدير تكلفة طاقة الموارد الفعلية وللوحدة الواحدة وصولا الى تخصيص التكلفة 

نية تحقيق العديد الامر الذي يشير الى امكا (،Dejnega,2011:8)على المنتجات او الخدمات على اساس موجهات الوقت 
 & Kaplan) (،Bonetti&Wernke,2017:6) (،etal,2005:20 Bruggeman )، اهمها الاهداف،من 

Anderson,2007:116): 
 عمليات الاستخدام والتطبيق والتعامل من اغراض التكلفة. ومرونة والسهولة في سرعةتوفير  .1
 .اطلةبين الطاقة المستغلة والطاقة العتمييز نتيجة العن كفاءة التشغيل اعطاء الصورة الواضحة والدقيقة  .2
الربحية و ن تحليل المنتج والزبائبفيما يتعلق توفير المعلومات الكلفوية الازمة لاتخاذ القرارات وخصوصا  .3

 بغض النظر عن حجم الوحدة الاقتصادية او درجة تعقيدها. وسياسات التسعير
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المرتبطة و مدراء في تحسين العمليات الداخلية للوحدة توفير المعلومات الضرورية والعادلة التي تساعد ال .4
 بها.  والتكاليف المرتبطة والموارد المستخدمة بالأنشطة

لى اساس الخاصة بطلبات الموارد عو التوقعات المستقبلية  المتعلقة بتحديدالمساعدة في توفير المعلومات  .5
 عدة.بموجب الموازنات التقديرية للطاقة الم عدد الاوامر المتوقعة

ي فسواء كانت التعقيد وبغض النظر عن درجة  المرونة في التطبيق في جميع الوحدات الاقتصادية .7
 القطاعات. واو العمليات االقنوات او الزبائن او المنتجات 

المرونة في امكانية تحديث او تعديل التقنية بناءا على الظروف والاحداث المتعلقة بتكلفة الموارد المجهزة  .6
 المتعلقة بإنجاز الانشطة.ر في الطلب على الموارد او التغيي

بتركيزها على الصعوبات ( (TD-ABCتقوم فلسفة (  TD-ABCثانيا: فلسفة التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت)
ث يوالمعوقات التي تواجه الادارة في الحصول على المعلومات الدقيقة لممارسة اغراضها وحققت ذلك من خلال تبسيط وتحد

في ان هذه التقنية جاءت لتلافي نقاط الضعف ( Kaplan & Anderson) التقنيات في ادارة التكلفة الاستراتيجية ، ويشير 
( من خلال استبعاد تكوين مجمعات تكلفة للأنشطة فضلا عن عدم ABCالتي عانى منها نظام التكلفة على اساس النشاط )

زها على موجه على تحديد الطاقة غير المستغلة وعدم تركينفيذ والاعتماد بشكل مباشر استهلاكها للتكلفة العالية والوقت في الت
 خطوات تؤدي الى تحقيق تلك الاهداف :ثلاث ، كل ذلك يمكن تحقيقه من خلال  (Dejnega, 2011: 11واحد للنشاط )

 تحديد تكلفة مجمعات الموارد وحسب يتم خلال هذه الخطوة: تحديد معدل التكلفة للطاقة لكل مجموعة موارد الاولى:الخطوة 
ضلا عن ف الانشطة،الفعلية لكل مجموعة موارد تنجز تقدير الطاقة  القوائم والجداول لدى الوحدة الاقتصادية ومن ثم يتم

 (. Öker.& Adıgüzel,2010:219)حساب معدل تكلفة الطاقة لتلك المجمعات 
وقت الازم في الانشطة على وفق تحليل العمليات للتعرف على العوامل التي ويتم هنا تقدير ال:معادلة الوقت  الثانية:الخطوة 

المتعلق بالنشاط مع تحديد موجه الوقت المناسب لكل نوع من الاوقات بشكل الذي يمكن من يمكن ان تؤثر على الوقت 
 (Dejnega O. 2011: 10) النشاط.خلاله تحديد معادلة الوقت في ضوء اجمالي الوقت المستهلك ضمن 

 حساب تكلفة هدف التكلفة في ضوء اجمالي تكاليف الموارد المطلوبة الثالثة:الخطوة 
من  لتلك الانشطة لذا يمكن الوصول الى هدف التكلفة والمواد المطلوبةللوصول الى هدف التكلفة لابد من استهلاك الانشطة 

 , Everaert , et.al)ك من قبل هدف التكلفة خلال ضرب معدل تكلفة الطاقة لكل مجمع موارد بإجمالي الوقت المستهل
2008 : 171) . 
 ( وهي:TD-ABC)يمكن من خلالها تطبيق فلسفة خطوات  ستة Kaplan & Anderson, 2007:163))في حين يقدم 

 التي تستخدم الموارد.الانشطة مجموعة  النشاط او تحديد (1
 الانشطة. اوالنشاط  تحققتكلفة مجموعة الموارد التي لتقدير الوصول الى  (2
 الموارد.الطاقة العملية لمجموعة استبدال الطاقة النظرية بالطاقة  (3
وحدة لكل كلفة الللوصول الى  التكاليف الكلية للموارد على الطاقة العمليةيتم تقسيم  على اساس الوقت (4

 .مجموعة موارد
مسبب للأوقات  تحليل النشاط الى مجموعة احداث مع تحديد الوقت المطلوبة لكل حدث على وفق كل (5

 المختلفة.
كلفة الوحدة لكل مجموعة موارد في الوقت المطلوب حساب التكلفة الكلية للمنتج او الخدمة من خلال ضرب  (7

 نشاط.لكل 
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 مفاهيمي مدخل  –المبحث الثالث: قرارات التسعير
ارات مع بقية القر  بالمقارنة والحساسية( الى ان قرارات التسعير هي ذات درجة عالية من الخطورة Herbert Simonيشير ) 

البدائل و لذا هنالك الحاجة الى عملية طويلة من التخطيط والاعداد في ضوء المعلومات والبيانات الكلفوية  الاخرى،الادارية 
  الخطيرة ومدى قبول الزبون لتلك الاسعار.لغرض اتخاذ مثل تلك القرارات  المتوفرة

 ات التسعير بشكل مباشر في المقدرة التسويقية للوحدة الاقتصادية لذا فان هذا النوع منتؤثر قرار :اولا: مفهوم قرارات التسعير
مثلا ف وفي ضوء هذه الاهمية تعددت وتنوعت المفاهيم التي تم تقديمها لهذا المفهوم التعقيد،القرارات يتسم بدرجة عالية من 

رار اداري يرتكز بشكل مباشر على مجموعة قرارات التسعير بانها ق عن (Saunders & Others,2009:121) يعبر
 ,.Mores, et al)المعلومات والعوامل الداخلية والخارجية بما له من تأثير على ربحية الوحدة الاقتصادية. ويضيف 

عالية من الاهمية بما له من تأثير على الموقف التنافسي للوحدة  وعلى درجةبان قرار التسعير بانه قرار معقد  (2003:33
ان  ( فيرى23: 2225، )خضراما  قد تتعرض لها. والمخاطر التيالنقدية مقابل التكاليف التي تم تحملها  حقيقها للتدفقاتوت

السوقية و  والعوامل الكلفويةعلى اساس المعلومات الذي يحدد المقدم و  المنتج النهائيمقابل الا بديل  وقرار التسعير ما ه
دي المخطط مقابل التدفق النق وميزتها التنافسيةة على واقع حال الوحدة الاقتصادية قرارات ذات نتائج مصري والتنافسية.

. من خلال المفاهيم التي قدمها الباحثين والكتاب ((Horngren et al, 2017:601الوصول اليه في ضوء تلك القرارات 
 الداخلية والعواملمجموعة من المعلومات  لمفهوم قرارات التسعير نجد بانها قرارات ادارية ذات بعد استراتيجي يستند الى

 .وخارجية في ضوء حاجات الزبون وسوق المنافسة والتغيرات،المتعلقة بمدى كفاءة نظام التكاليف وانسجامه مع التطورات 
ها اهم ير،التسعخلال قرارات  الاهداف من من العديد الاقتصادية الى تحقيق اتالوحدتسعى :ثانيا: اهداف قرارات التسعير 

((Kotler & Keller, 2009:22( ،Saunders & Others,2009:127 :) 
من خلال زيادة كمية المبيعات منخفضة سعر البيع بما يحقق  حصة سوقية ممكنة أكبرالحصول على  (1

 امكانية استرداد التكاليف وتعظيم الارباح.
ع التنافسي ن الاستقرار في الوضتحقيق التوازن بين حجم المبيعات والتكاليف المتحققة للوصول الى حالة م (2

 في الامد الطويل.
اختيار الموقف التنافسي في ضوء جودة المنتجات مقابل سعر البيع بما يمكن الوحدة الاقتصادية من  (3

 الوصول الى رضا الزبون واشباع حاجاته.
رارات ي قتسليط الضوء على مقدار الطاقة غير المستغلة بما يمكن الوحدة من العمل على استغلالها ف (4

 تغطي التكلفة المتغيرة من الانتاج.
      لاتي:اومن اهم تلك العوامل  العوامل،تتأثر قرارات التسعير بالعديد من  :ثالثا: العوامل المؤثرة على قرارات التسعير 

لسلع ا: ان المعرفة بهيكل او نمط سلوك التكاليف يسهم بشكل مباشر من معرفة نتائج الدخل المتحقق من  التكاليف .1
تج مع تحقيق المن مناو الخدمات المباعة ، حيث ان محاولة ادارة الوحدة الاقتصادية من استرداد التكاليف التي تحملتها 

هامش ربح معين ليس بالأمر اليسير نتيجة ارتباط قرار التسعير بعوامل متعلقة فيما اذا كانت منتجات الوحدة الاقتصادية 
 لتقديمالباب  فتح الذي ير نمطي وتتفرد الوحدة الاقتصادية في تقديمه في السوق ، الامرذات طابع نمطي ذو منافسة او غ

 ,George & Kostis)فمثلا يشير )العديد من الاسس والقواعد لتسعير المنتجات للوصول الى تغطية التكاليف 
ويقية بت والمتغير الصناعية والتسان عامل التكلفة هو من اهم العوامل التي يتوجب استردادها وبنوعيها الثا  2007:33

الخدمات في الاجل الطويل ،  اما والادارية مع تحقيق مستوى مقبول من الربح عند تحديد سعر البيع للمنتجات او 
(Kotler & Keller, 2009:20 فقد اشار الى امكانية اتخاذ قرارات التسعير للمنتجات بشكل يقل عن اجمالي التكاليف )
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ة زيد بقليل عن التكلفة المتغيرة الصناعية والتسويقية بما يسهم في تغطية التكاليف الثابتة شريطة توفر طاقالا انه يغطي وي
( فيرى ان التسعير على اساس التكلفة الكلية او Peng & Others,2017:136اما )غير مستغلة وعند الاجل القصير. 

سعير الامر ة تقليدية نظم التكاليف التي تستند اليها قرارات التالمتغيرة يهمل بشكل واضح العلاقة بين الحجم والسعر نتيج
الذي يتطلب ضرورة الاهتمام بتخفيض التكاليف وفق مدخل استراتيجي لا يؤدي الى المساس بجودة المنتج او خصائصه 

       المطلوبة من قبل الزبون. 
ذي رات التسعير حيث يعتبر الهدف الاساس ال: يعتبر الزبون احد اهم العوامل التي تؤثر على صياغة قرا الزبون .2

تكونت الوحدة الاقتصادية لأجله ، لذا فيه قائمة مادام الزبون يشعر بالرضا عن منتجاتها او خدماتها ويتحقق هذا عن عاملين 
ي فان طاساسين هما السعر المناسب والجودة المطلوب ، فاذا كانت منتجات التي تقدمها الوحدة الاقتصادية ذات طابع نم

ذات درجة  المنتجات تقبول الزبون بتلك المنتجات مرتبطا بسعر التنافسي الذي تقدمة الوحدة ، والعكس من ذلك اذ ما كان
 & George) عالية من الجودة يبقى السعر المعقول والمقبول هو الذي يحقق رضا الزبون في ضوء المنتجات البديلة

Kostis ,2007:34). 
معرفة ن ادرة المنافسون اهمية عن بقية العوامل الاخرى المؤثرة على قرارات التسعير حيث لا تقل ق :المنافسون .3

سب اوحجم المنافس في الاسواق هي ذات اهمية كبيرة على اتخاذ القرار المن والتكنولوجيا وسياسة التشغيلطاقة الانتاجية 
 (.Peng & Others,2018:620)الخدمات لتسعير المنتجات او 

ان توفر الاسواق النشطة والطلب المقبول على المنتجات او الخدمات فضلا عن  :الحاكمةالتشريعات و  القانونية .4
انخفاض المنافسة وغيرها من العوامل قد لا يمكن الوحدة الاقتصادية من اتخاذ قرارات تسعير المنتجات او الخدمات بطريقة 

بشكل لبيع وهذا يتضح جليا في الاقتصاديات المخططة مركزيا و روتينية نتيجة وجود قوانين او تشريعات تتحكم في اسعار ا
  .(Ata & Others,2019:169)            الرأسماليةمن الاقتصاديات  أكبر

يعتبر هيكل قرار التسعير هو محصلة مجموعة العوامل الداخلية والخارجية للوحدة الاقتصادية :رابعا: هيكل قرارات التسعير 
الاول مرحلة صنع القرار والتي ترتكز  (Peng & Others,2017:140)اساسين نقرار من جزئيي، حيث يتكون هيكل ال

بشكل اساس على المعلومات والبيانات المتعلقة بموضوع القرار المراد اتخاذه فضلا عن البحث والتعرف عن كافة البدائل 
جزء الثاني فهو اما المعايير المفاضلة بينها ،  وبحسب المتوفر وماهي نقاط القوة والضعف و متطلبات تنفيذ كل بديل منها

ل موتأثيراته وماهي الجهة المخولة بإصدار ذلك القرار ووضع خطة ع ة المستقبلية للقراراتخاذ القرار وهنا لابد من توفر النظر 
التسعير من من هنا يمكن ان تصنف قرارات  (.Saunders & Others,2009:129) مناسبة لتحقق الاهداف المرسومة

و من حيث ا استراتيجية، روتينية،او من حيث التكرار الى قرارات  الاجل، ةطويلة، قصيرة، متوسطحيث المدة الزمنية الى 
على الرغم من تنوع التصنيفات الا انه يبقى قرار التسعير شديد التعقيد  مؤكده،التأكد الى قرارات ذات تأكد تام او غير 

فيه عمل الذي ت ونوع القطاعادية ذلك القرار وعلى اختلاف الوحدات الاقتص والمؤثرات فيلعوامل والخطورة لتحكم مجموعة ا
(Peng & Others,2018:624.) 
 

 في تحسين قرارات التسعير (TD-ABC) أثرالمبحث الرابع: 
ي مساعدة الادارة ة التي تسهم فهدف الى توفير المعلومات والتقنيات الادارية و المحاسبيتان مداخل ادارة التكلفة الاستراتيجية 

اليف التقليدي ان نظام التك التغيرات المتسارعة في بيئة الاعمال ، لذا نجدو في ممارسة وظائفها المتنوعة في ضوء التطورات 
 تلك التطورات من حيث الحاجة الى تخفيض التكاليف عوالذي يركز على الحجم في التوزيع والتخصيص بات لا يتلاءم م

مساس بجودة المنتج فضلا عن تحسين الاجراءات المتعلقة بأساليب الانتاج وطرقها و تخفيض المعيب والتلف مع دون ال
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تحسين عمليات الرقابة ومقاييسها ، كل ذلك يسهم وبشكل فاعل في تعزيز قدرة ادارة الوحدة الاقتصادية من اتخاذ القرارات 
 تقنية التكاليفان . (Dejnega, 2011: 15) اطر تتعلق باستمرارية الوحدةالمعقدة ومنها قرارات التسعير وما يشوبها من مخ

 لها أثر فاعل في توجيه وتعزيز عملية اتخاذ قرارات ومن جانبين: على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت
لاقتصادية ا في البيئة الخارجية اوجبت على الوحدات والتغيرات المتسارعان تطورات   :تخفيض التكاليف  الاول:الجانب 

التناغم مع هذه التطورات والتي اوجدت مجموعة من الانشطة المعقدة للوصول الى المنتجات او الخدمات التي تحقق رضا 
يقة التي شبه عاجزا عن توفير معلومات التكلفة الدق أصبحووفق هذه الضرورات فان المدخل التقليدي لإدارة التكلفة  الزبون،

. (Öker. & Adıgüzel,2010 :220)قرارات وخصوصا قرارات تسعير المنتجات او الخدمات يمكن من خلالها اتخاذ ال
ان سعي الوحدات الاقتصادية لاتخاذ قرارات التسعير على درجة عالية من الواقعية والمقبولية من قبل الزبون وفي ضوء 

وغير  تراتيجي توفر مجموعة المؤشرات الماليةالمنتجات البديلة وحجم المنافسين فان الامر يتطلب تقنية ادارية ذات بعد اس
امكانية  اعادة التخصيص الدقيق للتكاليف غير المباشرة بما يحقق التكلفة علىالمالية يكون تركيزها بشكل مباشر من الناحية 

تحقق  على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تقنية التكاليفلذا فان  المنتج،تخفيض تكاليف 
 :(Kaplan & Anderson,2007:118) (،Bonetti&Wernke,2017:7)الاتي

العملية تسهم في تحقيق ادارة للتكاليف قبل البدء ب على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تقنية التكاليفان  (1
 اجة الزبون.ح توفر الموارد في ظل الانتاجية بما يعزز من عملية تخطيط التكاليف وتحسين الربحية بالتركيز على

 لمتعلقةاساعد على تحديد التوقعات المستقبلية ت على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت اليفان تقنية التك (2
 مع تقدير التكاليف المتعلقة بها. الموارد على اساس عدد الاوامر المتوقعةب
يلية عن كفاءة العمليات التشغواضحة  رؤيةعلى أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  تقنية التكاليف وفرت (3

 بها. والتكاليف المرتبطة الطاقة غير مستغلةر مع بيان مقدا
ع امكانية دمج البيانات المالية وغير المالية معلى أساس الأنشطة الموجهة بالوقت  تقنية التكاليف وفرت (4

الزبون بشكل الذي يحقق خفض في التكاليف المتعلقة بالموارد  وادارة علاقات ERPباقي الانظمة الاخرى مثل 
 الادارة.لك البشرية الازمة لت

 كلعلى موجهات التكلفة الزمنية يسهم بش على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت ان اعتماد تقنية التكاليف (5
 رعة التنفيذ والتحديث بالمقارنة مع بقية التقنيات الاخرى.فاعل في تخفيض تكاليف التطبيق وس

تعمل على توفير  (TD-ABC)بان تقنية  (Bonetti&Wernke,2017:8)يرى  :توفير المعلومات الملاءمة الثاني:الجانب 
في المعلومات الكلفوية المتعلقة بالموارد والانشطة مع الكشف عن الفترة الزمنية المتعلقة بمراكز الانشطة التي  من دقةدرجة 

يتعين القيام بها في العمليات الفرعية مع تحديد انواع موجهات الوقت لتلك الانشطة. وفي ذات النطاق يضيف 
Kont,2014:6))  بان تقنية(TD-ABC)  د تحليل الموار مع  الموارد،واستعمال  الطاقة،توفر الرؤية الدقيقة لمدى استغلال
تركز هي وبالتالي ف اساسي،موجه كباستعمال المدة الزمنية  إلى تخفيض درجة التعقيديؤدي بدوره والذي وقيمة الأنشطة 

 ((Levant&Zimvovitch,2013:22اما  .الوحدة الاقتصاديةف التي تتحملها وليس التكالي التكاليفالاهتمام على إدارة 
 كونها:( تقدم المعلومات الملاءمة لعملية اتخاذ قرارات التسعير TD-ABCفيرى بان )
حاجات المستقبلية ال وتحليليا عن اعلى أساس الأنشطة الموجهة بالوقت وصفا تفصيلي تقدم تقنية التكاليف (1

بة القرارات المناس اذلها الامر الذي يمكن ادارة الوحدة الاقتصادية من اتخ طة والمصادر المطلوبةالأنشالموارد و من 
 درجة المنافسة والمخاطر.وفق عن تلك الحاجات 
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بما  ة،المستغلالطاقة غير  تحدد مقدارعلى أساس الأنشطة الموجهة بالوقت يمكنها  ان تقنية التكاليف (2
من  وهذاعدم ضياع الوقت استغلال تلك الطاقة و الى ؤدي تتخاذ الاجراءات التي يوفر المعلومات الى الادارة لا

 .شطةنشاط من الأنمورد والكل تساعد في عملية التخصيص ل معادلات وقتية ومن جهة اخرى توفر التقنية جهة،
 الانشطة التيو ارد للمو  في تعزيز القدرة التنبؤية على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تسهم تقنية التكاليف (3

 تحتاجها المنتجات او الخدمات المقدمة. 
مالية وغير ال في توفير مجموعة من المؤشرات على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تسهم تقنية التكاليف (4

 والتي عجزت نظم التكاليف التقليدية في توفيرها. الحاسم،والتي تمثل مؤشرات النجاح  المالية
 

  طبيقي للبحثالمبحث الخامس: الجانب الت
( 63,233,500بتكلفة قدرها )( 1977معمل سمنت الكوفة في عام ) انجزاولا: نبذة تعريفية عن معمل سمنت الكوفة.

( 1,781,000الدنماركية، بأربعة خطوط انتاجية تعمل بالطريقة الرطبة بطاقة تصميمية قدرها ) (L.S.Fمن قبل شركة )دينار 
 طبيقهتفضلا عن  كافة جوانبه الانتاجية او الخدميةكثيرة في تحسينات ( شهد المعمل 2223عام )طن/ سمنت سنويا، وبعد 

، يستند المعمل الى النظام المحاسبي الموحد لإتمام (ISO 9001 – 2008نظام إدارة الجودة وفق المواصفة القياسية الدولية)
ديد سعر بيع يتم تح ، التكاليف غير المباشرةفي عملية تخصيص  استعمال حجم الانتاج كأساسفضلا عن الدورة المحاسبة 

 جهات عليا. تصدرها من قبل مجلس ادارة المعمل او في ضوء اسعار خاصة المنتج 
في  كوفةسمنت المعمل تمثلت عينة البحث بالكوادر الادارية والمحاسبية في   :ثانيا: تحليل اراء واستجابة عينة البحث

ضرورة مع ( الخماسي Likert) تم الاستعانة بأسلوب عدمه، صحة الفرضيات منات من اثب التمكنالنجف الاشرف، ولغرض 
 لمعرفة مساهمة كل والانحراف المعياري ومعاملات الاختلاف والأوزان النسبية الأوساط الحســــــابي الموزونالوصول الى 

حها والتي ويضافراد عينة البحث استجابة  لقياس وتقييم درجةل( كمعيار 3)تم الاعتماد على الوسط الفرضي البالغ و متغير، 
 (1الجدول )

 ( وصف عينة البحث2الجدول )
 العدد العنوان الوظيفي العدد الفئات المستهدفة المتغيرات ت
 5 م. محاسب 22 دبلوم  التحصيل الدراسي 2

 13 محاسب 30 بكالوريوس
 15 م. مدير حسابات 11 ماجستير
 11 مدير حسابات 4 دكتوراه

 13 م. ملاحظ 67 المجموع
 7 م. مدير 44 محاسبة التخصص 3

 3 مدير  23 ادارة 
 67 المجموع 67 المجموع 

  12 فما دون 5 سنوات الخدمة 5
 12 22-5أكثر من 
 18 25-22أكثر من 

 25 25أكثر من 
 67 المجموع

 المصدر: اعداد الباحثين.
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ها ل تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتان هذه الفرضية على ) تنص  اختبار الفرضية الاولى: (1
( ، اما اختبار مدى صحة هذه الفرضية دور فاعل في توفير المعلومات  التي تسهم في دعم قرارات التسعير

( بوسط %87.31لشدة إجابة افراد العينة قد بلغت )( والذي اشارة نتائجه بان الوزن المئوي 2فيوضحه الجدول )
(، اذ ان %18.06( ومعامل اختلاف مقدارهُ )0.76معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.22حسابي موزون مقدارهُ )

ف على أساس تسهم تقنية التكالي)والتي نصت  الثانيةغناء هذا المتغير هي الفقرة إالفقرات التي ساهمت في  اعلى
هدف  بتحديد الموارد والانشطة وتكلفتها وكيفية تخصيصها علىالأنشطة الموجهة بالوقت في توفير معلومات تتعلق 

معياري مقدارهُ  وبانحراف( 4.31( بوسط حسابي موزون مقدارهُ )%92.54) كان الوزن المئوي لها(، اذ التكلفة.
 التيو  الثالثةهي للفقـــرة  اتالمتغير  ه(، بينما كانت اقل نسبة في هذ%17.22( مقابل معامل اختلاف )0.743)

فر في التخصيص المناسب للتكاليف بما يو تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تسهم نصت )
( بوسط حسابي موزون مقدارهُ %79.10) كان الوزن المئوي لهااذ ( معلومات دقيقة عن تكلفة الموارد والانشطة

، وعلى الرغم من ذلك نجد ان  (%18.27( مقابل معامل اختلاف )0.728معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 3.99)
( 3( ، فضلا عن ان الوسط الحسابي قد تجاوز الوسط الفرضي البالغ )%79جميع الاوزان المئوية قد تجاوزت )

( لعينة متغيرات الفرضية الاولى عند t)الاولى ، اما اختبار ولجميع متغيرات الفرضية  (0.05وبدلالة معنوية )
( 13.23قيمة )المحتسبة ذات العام لهذه المتغيرات نجد ان المعدل  (55ة حرية )وبدرج (0.05مستوى معنوية )

 الامر الذي يمكن من خلاله قبول الفرضية الاولى.( 1.671( الجدولية التي تبلغ )tوهي اكبر من قيمة )
الوقت تسهم بان تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة تنص هذه الفرضية على ) اختبار الفرضية الثانية: (2

ة هذه ( ، اما اختبار مدى صحفي تخفيض التكاليف للمنتجات او الخدمات بما يقدم دعم اضافي لقرارات التسعير
( %91.79لشدة إجابة افراد العينة قد بلغت )( والذي اشارة نتائجه بان الوزن المئوي 3الفرضية فيوضحه الجدول )

(، %14.95( ومعامل اختلاف مقدارهُ )0.662عياري مقدارهُ )م وبانحراف( 4.43بوسط حسابي موزون مقدارهُ )
( بوسط %94.03)كان وزنها المئوي اذ  الاولىغناء هذا المتغير هي الفقرة إالفقرات التي ساهمت في  اعلىاذ ان 

(، بينما كانت %13.72( مقابل معامل اختلاف )0.601معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.39حسابي موزون مقدارهُ )
( بوسط حسابي موزون مقدارهُ %88.06)كان وزنها المئوي اذ  الثالثةهي للفقـــرة  اتالمتغير  هقل نسبة في هذا
، وعلى الرغم من ذلك نجد ان  (%16.70( مقابل معامل اختلاف )0.745معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.46)

( 3ي قد تجاوز الوسط الفرضي البالغ )( ، فضلا عن ان الوسط الحساب%88جميع الاوزان المئوية قد تجاوزت )
 عند مستوى الثانية( لعينة متغيرات الفرضية t)الثانية، اما اختبار ولجميع متغيرات الفرضية  (0.05وبدلالة معنوية )

( وهي اكبر 17.77قيمة )المحتسبة ذات العام لهذه المتغيرات نجد ان المعدل  (55وبدرجة حرية ) (0.05معنوية )
  الامر الذي يمكن من خلاله قبول الفرضية الثانية.( 1.671الجدولية التي تبلغ ) (tمن قيمة )

ت هنالك أثر لتقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتنص هذه الفرضية على )اختبار الفرضية الثالثة: (3
( لمعاصرةفي ظل بيئة الاعمال افي علمية اتخاذ قرارات التسعير بما يعزز من القدرة التنافسية للوحدة الاقتصادية 

لشدة إجابة افراد ( والذي اشارة نتائجه بان الوزن المئوي 4، اما اختبار مدى صحة هذه الفرضية فيوضحه الجدول )
( ومعامل 0.595معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.47( بوسط حسابي موزون مقدارهُ )%95.15العينة قد بلغت )
 كاناذ  الاولىغناء هذا المتغير هي الفقرة إالفقرات التي ساهمت في  اعلىان (، اذ %13.38اختلاف مقدارهُ )

( مقابل معامل 0.478معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.66( بوسط حسابي موزون مقدارهُ )%100)وزنها المئوي 
( %89.55)المئوي كان وزنها اذ  الرابعةهي للفقـــرة  اتالمتغير  ه(، بينما كانت اقل نسبة في هذ%10.27اختلاف )
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،  (%18.17( مقابل معامل اختلاف )0.79معياري مقدارهُ ) وبانحراف( 4.34بوسط حسابي موزون مقدارهُ )
( ، فضلا عن ان الوسط الحسابي قد تجاوز %89وعلى الرغم من ذلك نجد ان جميع الاوزان المئوية قد تجاوزت )

( لعينة متغيرات t)الثانية، اما اختبار ميع متغيرات الفرضية ولج (0.05وبدلالة معنوية )( 3الوسط الفرضي البالغ )
المحتسبة العام لهذه المتغيرات نجد ان المعدل  (55وبدرجة حرية ) (0.05عند مستوى معنوية ) الثالثة والفرضية 

ية الامر الذي يمكن من خلاله امكان( 1.671( الجدولية التي تبلغ )t( وهي اكبر من قيمة )21.16قيمة )ذات 
 قبول الفرضية الثالثة. 
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 اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الاولى(0الجدول )
 الفقرات ت

 
 المؤشرات الاحصائية لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

 N = 67 
N % N % N % N % N %  الوسط

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 T الوزن المئوي
 المحتسبة

لا يسهم في توفير النظام المحاسبي الموحد ان  2
 معلومات ملائمة لغرض اتخاذ القرارات.

39 58% 

 
21 

 
31% 

 
6 

 
9% 

 
1 

 
1% 

 
0 0% 

 
4.46 

 
0.725 

 
16.24% 

 
89.55% 

 
16.52 

 

تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة تسهم  0
 دبتحديد الموار  تتعلقمعلومات في توفير بالوقت 
 تخصيصها على هدفكلفتها وكيفية وت والانشطة
 التكلفة.

29 

 
43% 

 
33 

 
49% 

 
2 

 
3% 

 
3 

 
4% 

 
0 0% 

 
4.31 

 
0.743 

 
17.22% 

 
92.54% 

 
14.47 

 

تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة تسهم  3
في التخصيص المناسب للتكاليف بما يوفر بالوقت 

 معلومات دقيقة عن تكلفة الموارد والانشطة.

15 

 
22% 

 
38 

 
57% 

 
12 

 
18% 

 
2 

 
3% 

 
0 0% 

 
3.99 

 
0.728 

 
18.27% 

 
79.10% 

 
11.07 

 

تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة توفر  4
ف يلالتكاتحديد المعلومات الملاءمة عن بالوقت 

 / الاثر.على وفق العلاقة السبب

21 

 
31% 

 
38 

 
57% 

 
5 

 
7% 

 
1 

 
1% 

 
2 

 
3% 

 
4.12 

 
0.844 

 
20.50% 

 
88.06% 

 
10.85 

 

 13.23 %87.31 %18.06 0.76 4.22 المعدل العام لمتغيرات الفرضية الاولى 

 (.SPSSاعتماداً على البرنامج الإحصائي ) الباحثيناعداد  المصدر:
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 اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الثانية(3الجدول )
 شرات الاحصائيةالمؤ  لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما الفقرات ت

 N = 67 
N % N % N % N % N %  الوسط

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الوزن 
 المئوي

T 
 المحتسبة

التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة توفر تقنية  2
عد في عملية التخصيص معادلات وقتية تسابالوقت 

لوصل بما يمكن من ا نشاط من الأنشطةلكل مورد و 
 تكاليف الى أدني مستوى.بال

30 
 

45% 
 

33 
 

49% 
 

4 
 

6% 
 

0 0% 
 

0 0% 
 

4.39 
 

 

0.601 
 

13.72% 
 

94.03% 
 

18.88 
 

 

ان الاهتمام بالوقت كأساس في عملية التخصيص  0
يسهم في تحديد التكلفة الحقيقية لهدف التكلفة بما 

 ينعكس على تخفيض التكاليف.

29 
 

43% 
 

33 
 

49% 
 

4 
 

6% 
 

1 
 

1% 
 

0 0% 
 

4.34 
 

0.664 
 

15.29% 
 

92.54% 
 

16.56 
 

تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة  توفر 3
الاجراءات التي تؤدي الى  المعلومات لاتخاذ بالوقت

ما باستغلال الطاقة غير المستغلة وعدم ضياع الوقت 
 يحقق تخفيض في التكاليف.  

40 
 

60% 
 

19 
 

28% 
 

7 
 

10% 
 

1 
 

1% 
 

0 0% 
 

4.46 
 

0.745 
 

16.70% 
 

88.06% 
 

16.06 
 

 

تسهم تقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة  4
بالوقت في تخفيض التكاليف من خلال عدم تحميل 

 المنتج بتكاليف الطاقة غير المستغلة. 

40 
 

60% 
 

22 
 

33% 
 

5 
 

7% 
 

0 0% 
 

0 0% 
 

4.52 
 

0.636 
 

14.07% 
 

92.54% 
 

19.59 
 

 4.43 الثانية  المعدل العام لمتغيرات الفرضية
 

0.662 
 

14.95% 
 

91.79% 
 

17.77 
 

 (.SPSSاعتماداً على البرنامج الإحصائي ) الباحثيناعداد  المصدر:
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 اختبار مدى صحة متغيرات الفرضية الثالثة(4الجدول )
 المؤشرات الاحصائية لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما الفقرات ت

 N = 67 
N % N % N % N % N %  الوسط

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الوزن 
 المئوي

T 
 المحتسبة

ي فتقنية التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت تسهم  2
توفير المعلومات الملاءمة لاتخاذ قرارات التسعير في ضوء 

 المنافسة الخارجية. 

44 

 
66% 

 
23 

 
34% 

 
0 0% 

 
0 0% 

 
0 0% 

 
4.66 

 
0.478 

 
10.27% 

 
100.00% 

 
28.35 

 

ان توفر اسس التخصيص الدقيقة تسهم في تسعير المنتجات  0
 بصورة أكثر دقة في ضوء التكاليف.  

21 

 
31% 

 
42 

 
63% 

 
4 

 
6% 

 
0 0% 

 
0 0% 

 
4.25 

 
0.56 

 
13.16% 

 
94.03% 

 
18.33 

 

ان تحديد الطاقة غير المستغلة عدم تحميل تكاليفها على المنتج   3
 ي دعم قرارات التسعير وتعظيم ربحية الوحدة والزبون.تسهم ف

43 

 
64% 

 
22 

 
33% 

 
2 

 
3% 

 
0 0% 

 
0 0% 

 
4.61 

 
0.55 

 
11.91% 

 
97.01% 

 
24.02 

 

ان توفير المعلومات المتعلقة بتصنيف تكاليف الموارد والانشطة  4
وموجهاتها الزمنية تسهم في اتخاذ قرارات تعظم الربحية وتضيف 

 قيمة للزبون.

33 

 
49% 

 
27 

 
40% 

 
4 

 
6% 

 
3 

 
4% 

 
0 0% 

 
4.34 

 
0.79 

 
18.17% 

 
89.55% 

 
13.93 

 

 4.47 المعدل العام لمتغيرات الفرضية الثالثة 

 
0.595 

 
13.38% 

 
95.15% 

 
21.16 
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 (   JAFS) ةــــــــــــــماليو  ةــــــت محاسبيــــــاة دراســــــمجل                                                               
 الاقتصادية الوحدات في والمحاسبية المالية السياسات بناء في والإبداع الريادة                  (  0202 )                                                    الرابع والوطني الثاني الدولي العلمي المؤتمر

 التسعير قرارات في بالوقت الموجهة الأنشطة أساس على التكاليف تقنية تأثير
      
 

 
44 

 المبحث الخامس / الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجاتاولا: 

 موجهاتوفق لى عالمعلومات الموثوقة والملائمة  ااستراتيجي لتقنية التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت بتقديمه هنالك دور (1
  الخدمات.تتبع التكلفة الحقيقة للمنتجات او الوقت وبما يُمَكِّن من 

ذ القرارات في اتخاالمختلفة  المستويات الإداريةفي مساعدة  لها دور فاعل الكلفة على أساس الأنشطة الموجهة بالوقتان تقنية  (2
 متأكد منها بشكل معقول. موضوعية المبنية على معلومات

اليف تساعد في علمية تخفيض التك التكاليف غير المباشرةهي نظام شامل لإدارة التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت ان  (3
 لمستغلة.انظرة شاملة عن الطاقة غير  بإعطائها

وعية عن موضمعلومات التوفير تسهم في دعم قرارات التسعير من خلال التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت تقنية ان  (4
 تخصيص التكاليف غير المباشرة في ظل موجهات الوقت للموارد والانشطة.

ء بالعملية يف المتعلقة بالموارد والانشطة قبل البدتحقيق ادارة التكالتسهم في التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت تقنية ان  (5
 خلال المساهمة في تخفيض التكاليف.قرارات التسعير من لدعم الانتاجية بما يوفر ال

 ثانيا: التوصيات
 بمارات الخارجية التطو التغيرات و في ضوء بتطوير نظم التكاليف المتبعة من قبلها  الوحدات الاقتصادية العراقيةضرورة قيام  (1

 تسهم في عملية دعم القرارات.عن التكلفة  موثوقة وملائمة معلوماتالحصول على يمكنها من 
 استراتيجي يوفر معلومات شاملة لإدارة التكلفة يمكن كمدخلالتكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت تقنية ضرورة اعتماد  (2

 .يةبصورة موضوع دعم عملية اتخاذ قرارات التسعيرالاستفادة منها في 
لمستغلة توفره من امكانية تحديد الطاقة غير ابما التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت تقنية ضرورة تطبيق عينة البحث  (3

  في تخصيص التكاليف غير المباشرة.  موجهات موضوعيةعن توفيرها  التكاليف، فضلاتخفيض في بما يحقق 
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